RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIiZA DE DIREITO DA VARA
REGIONAL DE FALENCIAS E REC. JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA
COMARCA DE CONCORDIA/SC

Incidente n° 5011839-94.2024.8.24.0019
Relatorio Mensal de Atividades

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.,
Administradora Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL distribuida por
SANTI’LAC LATICINIOS EIRELI, vem respeitosamente a presenca de V. Exceléncia,

manifestar-se nos seguintes termos:

Em cumprimento ao item “13”! da r. decisio de nomeagdo em
substituicdo da Administradora Judicial (evento 691 do processo n° 5000061-
64.2020.8.24.0053), esta Administradora Judicial apresenta na presente oportunidade o
Relatorio Mensal de Atividades da Recuperanda (anexo), com a anélise dos dados contabeis
e financeiros relativos ao periodo de novembro de 2024, bem como informacdes relativas as

atividades da companhia.

1«13, DETERMINO que, caso ainda ndo seja feito, a apresentagdo dos relatorios mensais (artigo 22, inciso 11,
alineas “c”), seja realizada em incidente proprio e apenso, de modo a facilitar o acesso as informagdes, observada
a Recomendacdo n. 72 do Conselho Nacional de Justica, inclusive, aqueles apresentados nestes autos deverdo ser
remetidos pelo administrador ao incidente a ser criado por ele”.

R: LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR | CJ. 131 PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposicao de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados das
Recuperandas, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do

Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Termos em que

Pede deferimento.

De Sao Paulo/SP para Concordia/SC, 31 de janeiro de 2025.
" d /
f.f'. I:u /’1 ]
B “\ e L Z
JOICE RUIZ BERNIER _LUIS )O MLARUIZ

OAB/SP 124.769 OAB/SP-317.547
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Relatério Mensal de Atividades da SantiLac Laticinios e
Sant’sul Laticinios

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053

Vara Regional de Faléncias e Recuperacoes Judiciais e
Extrajudiciais da Comarca de Concérdia/SC

Exma. Sra. Dra. Aline Mendes de Godoy

"un "_n

Em conformidade com o disposto no art. 22, inciso Il, alinea “a" e "c
da Lei 11.101/05 ("LRF"), submete-se o presente relatério mensal de
atividades para apreciacdo nos autos da Recuperacao Judicial de
Santi’lac Laticinios Eireli ("Recuperanda”, “empresa” ou “Santi’lac”),
com a analise das demonstracBes contadbeis referentes ao més de

outubro de 2024.

A adequagdo legal e genuinidade das informacdes contabeis,
financeiras e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda sao de
responsabilidade da prépria empresa e seu contador, nos termos do
art. 1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do
Decreto 9.580/2018.

O presente relatério reune, de forma sintética, as analises realizadas
pela AJRuiz, relacionadas as atividades da Recuperanda, com énfase
para as variacoes e informagdes relevantes reportadas pela Santi’lac,
sempre levando em consideracao o contexto especifico de mercado
no qual a empresa atua, e o préprio processamento da Recuperacao
Judicial.

Variagcbes e informagdes relevantes sdo aquelas que possuem
influéncia potencial nos demonstrativos contabeis e financeiros da
empresa, seja por seu volume ou por sua natureza, e que possam
causar impactos futuros de ordem financeira, administrativa ou
patrimonial.

As analises que constam no presente relatério ndo sao exaustivas,
limitando-se as informacdes disponibilizadas pela Recuperanda
mensalmente a AJRuiz, de modo que podem conter assuntos em
andamento que dependam de elucidacdes por parte da empresa.

AJRuiz Consultoria Empresarial S.A.

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053



’ 'I ADMINISTRAGAS JUDICIAL

Sumario

Cronograma Processual 04
Societario 05
Overview Financeiro 06
Empregados 07
Passwoconcursal __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ N
Passwombutano ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ N
Balangopatnmomal _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ .
Notas Explicativas 14
Demonstrativo do Resultado do Exercicio 23
Notas Explicativas 24
Vlstona .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. .

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053




/ .| ADMINISTRAGAG JUDICIAL

Cronograma Processual Lei 11.101/05

PAVORVPOPL Distribuicdo do pedido de Recuperacio Judicial.

Determinacdo da Constatacdo Prévia. Art. 51-A
10/03/2020 Deferimento do Processamento da Recuperacdo Judicial.
14/08/2024 Termo de Compromisso da Administradora Judicial — AJ Ruiz. Art. 33

09/06/2020
25/08/2020

Publicacdo Edital de Convocagdo de Credores. Art. 52 § 1°

Prazo para apresentacdo de divergéncias e habilitagdes administrativas (15 dias da publicacdo do Edital de Convocacao de Credores) Art. 7° § 1°

06/07/2020 Art. 53

12/10/2020 Relagdo de Credores do AJ (45 dias do término do Art. 7° § 1°). Art. 7° § 2°
07/08/2020 Art. 56 § 1°
31/03/2021
12/04/2021 Prazo fatal apresentacdo das Impugnag¢des Judiciais - 10 dias da publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ.

Apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial.

Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicacdo do deferimento do processamento da RJ).

Publicacio do Edital - PR) e Lista de Credores AJ. Art. 7°, Il e Art. 53
Art. 8°

26/08/2021 Publicacdo do Edital - Convocacdo AGC. Art. 36

03/11/2021 Assembleia Geral de Credores. Art. 37

06/09/2020 Encerramento do Stay Period (dia util sequinte ao 180° dia da decisdo de deferimento do processamento da RJ). Art. 6° § 4°

22/02/2024 Homologagdo do plano de recuperacdo judicial.

- Eventos ocorridos. Eventos a ocorrer.

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053




Societario

Dados Cadastrais

Razao Social:
SANTI'LAC LATICINIOS LTDA EM
RECUPERACAO JUDICIAL

Inicio das atividades:
01/08/2017

CNPJ:
28.314.744/0001-08

Endereco:

Rua Souza Dutra, 145 — sala 1003
sb/sl 01 — Bairro Estreito,
Florianopolis-SC.

Cep 88.070-605

Razao Social:
SANT'SUL LATICINIOS LTDA

CNPJ:
12.602.852/0001-38

Baixada em 30/04/2021

’ '| ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Atividade econémica principal:
Fabricacao de laticinios.

Atividades econémicas secundaria:

Preparacdo do leite, Fabricagdo de outros
produtos alimenticios nao especificados
anteriormente, Comércio atacadista de alimentos
para animais, Comércio atacadista de leite e
laticinios, Comeércio varejista de produtos
saneantes domissanitarios, Transporte rodoviario
de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional
terceiros.

) %
dh dh
Luis Ferdinando Pacazza Marciane Eugenia Pacazza
Sécio administrador Sécia
50% 50%

Santi’lac Laticinios Ltda.

Capital Social: R$ 300.000,00

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053
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Overview Financeiro

Receita Bruta (RS)

N R$ 310 mil Resultado Liquido (R$)
- 3%
o 310.716
(0] resultado de
Aumento de 3% (R$ 108 outubro/2024 expde lucro 129.021
mil) nas receitas da empresa de R$ 310 mil, oriundo do ;
devido ao maior volume de aumento das vendas e da ’
vendas no periodo. reducdo dos custos.
ago/24 set/24 out/24
E?géc?st:?):zggfgr,amo-iiec:g:?r;o 32 A Recuperanda finalizou outubro/2024 com R$ 228 mil em Disponibilidades, saldo advindo,
1% R$ 324 il Sevide, ‘ 11% sobretudo, de contas correntes (R$ 227 mil), o que foi confirmado pelos extratos bancérios.
principalmente, ao dispéndios com

material (R$ 223 mil).
Tributos por Esfera (R$)

Municipal

R$ 421 mil

concursal de R$ 3.672
milhoes, distribuidos da
109.737 0% seguinte forma: em 03

.\ A Santi'lac apresenta passivo
\

Federal 131 S

A Santi‘lac possuia 37 colaboradores ao A empresa possui R$ 421

[ ] fim da competéncia de outubro/2024, milem passivo  tributario, 26% credores garantia real (R$
totalizando R$ 92 mil em gastos liquidos sendo que 74% concentra- Estadual 455 mil), 56 quirografarios
com a folha de pagamento. se no ambito Estadual e 311.706 (R$ 3 milhdes) e 35 ME/EPP

26% no Federal. 74% (R$ 215 mil).
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Empregados

No periodo em analise, a Recuperanda realizou 2 demissdes e 3 admissoes, Verificou-se que, em outubro/2024, o quadro de funcionarios se arranja da
conforme observado no relatério da folha mensal, totalizando 37 seguinte forma:
funcionarios no més de outubro/2024.

Quadro Funcional (R$)
N° de colaboradores(as) por Cargo

28 29 29 ettt Vendedor 1
.................................. Fecnico Agricols 1
Supervisor de Qualidade 1
Motorista 5
Aucxiliar de Caldeira 2

Auxiliar de Laboratério 2

fev/24 mar/24  abr/24 mai/24  jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 Queijeiro 4

;. . ~ . Administrativo 4
A folha mensal somou, em valores liquidos, R$ 92 mil que estdo em dia,

conforme verificado no razdo contabil. Awiliar de Produczo [ A

No tocante aos impostos trabalhistas mensais, conforme razdo contabil, o
FGTS referente ao més de setembro/2024 foi liquidado. Contudo, a
Recuperanda ndo disponibilizou os comprovantes de pagamento. Quanto ao
INSS, a Recuperanda realizou a compensagdo dos débitos, mas ndo foi
enviado a Perd/Comp para validagdo. A Administracao Judicial solicitou os
comprovantes de pagamentos.

Os pormenores dos tributos estdo no topico ‘Passivo Tributario’ deste
relatoério (pag. 9).
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Passivo Concursal

O passivo concursal da Santi‘lac totaliza R$ 3.672.091,90, distribuidos O valor concentra-se, em maior grau, nos credores quirografarios, os
entre 94 credores, conforme ilustrado no quadro abaixo: quais compdem 82% do passivo concursal total da Recuperanda.
Classe N° Credores Crédito (R$) % Da divida arrolada na Recuperacao Judicial, 60% concentram-se nos 6
Trabalhista - - - credores destacados no quadro abaixo:
Garantia Real 3 455.557 12%
Quirografarios 56 3.000.570 82%
ME/EPP 35 215.965 6%
Total 94 3.672.092 100% Principais Credores
Classe Credor Crédito (R$)
Passivo Concursal (R$) N° de Credores Quirografarios Caixa Economica Federal 487784
|\2/|1£5/59F;F; Garantia Real Garan;ia Real Quirografarios Cresol Oeste Catarinense 348.386
6% 4?3;’057 3% Quirografarios Sicredi Parque das Araucarias 316.305
Quirografarios Banco Bradesco 309.391
- [ Quirografarios Bando do Brasil 284.700
Garantia Real Banco Volkswagem S/A 246.382
Quirografarios Luis Ferdinando Pacazza 223.000
Qurogataros . Total 2.215.949

82%

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053



AOMINISTRAGA

Passivo Tributario

A Santi’lac finalizou outubro/2024 com R$ 109 mil de passivo tributario,
composto por dividas nas trés esferas, com destaque para os débitos
estaduais (74%) e federais (26%), conforme ilustra a tabela abaixo:

Passivo Tributario (R$) ago/24 set/24 out/24
Tributos Federais 96.703 110.224 109.737
DCTFWEB 65.136 67.872 76.669
FGTS 29.286 29.886 30.010
IRRF 1.245 1.543 1.543
IRPJ - 6.179 -
CSLL - 3.707 -
Imposto Sindical 1.036 1.036 1.514
Tributos Estaduais 273.929 288.464 311.706
ICMS 127.044 141.579 170.521
Parcelamentos ICMS 146.885 146.885 141.185
Tributos Municipais 110 131 131
ISS Retido 110 131 131
Total 370.742 398.819 421.574

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

ccccccccc

No periodo analisado, o passivo tributario da Recuperanda apontou
aumento de 6% (R$ 22 mil), principalmente, na conta ICMS a recolher.

Passivo Tributario (R$)

421.574

ago/24 set/24 out/24

Tributos Federais

Os débitos devidos na esfera federal somam R$ 109,7 mil e compdem 26%
da divida tributaria total da Recuperanda. O saldo apresentou redugdo no
periodo analisado, devido, sobretudo, ao pagamento dos valores de IRPJ (R$
6,1 mil) e CSLL (R$ 3,7 mil), referentes a competéncia de setembro/2024.

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053
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Passivo Tributario

Conforme consulta ao portal da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) em 22/01/2025, ndo ha débitos em divida ativa.

Anteriormente, no més de setembro/2024, o FGTS apresentou saldo no valor
de R$ 30 mil. De acordo com a folha de pagamento, a apuracdo mensal do
FGTS totalizou R$ 6,5 mil e a empresa realizou o pagamento no valor de R$
6,3 mil (conforme comprovante bancario).

A Recuperanda justificou a diferenca entre o valor apurado e o saldo
contabil devido a implantagdo de saldo pela incorporacdo da empresa
Santi'sul Laticios e afirmou ndo haver débitos de FGTS, o que sera ajustado
nos registros contabeis.

A Administracao Judicial solicitou Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF,
da Recuperanda e das empresas incorporadas, além disso, questionou a
expectativa para realizacao dos ajustes.

AAAAAAAAAA

Tributos Estaduais

A rubrica totaliza R$ 311,7 mil em tributos estaduais relacionados a ICMS,
divididos entre valores em aberto (R$ 170,5 mil) e parcelados (R$ 141 mil).

Tributos Estaduais (R$)

170.521

141.185

ago/24 set/24 out/24

127.044 141.579

146.885 146.885

M Parcelado Em aberto

Em outubro/2024, a Santi'lac quitou guias de ICMS no total de R$ 141 mil, o
que foi confirmado pelos extratos bancarios. A apuracdao mensal registrou o
total de R$ 586 mil em ICMS a recolher e compensacdo de R$ 615 mil no
periodo, restando o saldo de R$ 170 mil a pagar.

A Administracao Judicial solicitou o envio dos extratos que corroboram a
compensagao do imposto devido.

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053
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Passivo Tributario

O crescimento no ICMS de R$ 28 mil (20%) deve-se ao aumento das receitas
no més. Nao ha tributos estaduais em atraso, conforme Certidao positiva de
débitos com efeitos de negativas apresentadas pela Recuperanda.

A Recuperanda possui atualmente 4 parcelamentos de ICMS, todos ativos e
em dia.

Os parcelamentos apresentaram retracdo de R$ 5,7 mil, decorrente de
pagamento realizado. Os pagamentos foram confirmados pelos extratos
fazendarios disponibilizados, conforme quadro abaixo:

PARCELAMENTOS

258.406.992 260.197.963.138 260.197.963.290 Incorporadora

Numero 201100106065 201100106138 211100014290 081100139350
Parcelas 60 60 84 120
Parcelas Quitadas 55 53 46 82
Parcelas Restantes 5 7 38 38
Ultima parcela quitada  15/12/2024 15/10/2024 19/10/2024  16/10/2024
Proximo vencimento 15/01/2025 15/11/2024 19/11/2024  16/11/2024

ccccccccc

Tributos Municipais

A rubrica abrange o ISS retido, com saldo no valor de R$ 131,09. Conforme
razdo contabil ndao houve recolhimento ao longo de 2024.

Ainda, conforme o demonstrativo, dois fornecedores possuem retencdao em
2024: Sabia Ecoldégico Transporte de Lixo, no total de R$ 50,90, e Auto
Elétrica Bordignon, no valor de R$ 25,10.

A Administragao Judicial solicitou esclarecimentos quanto a falta de
recolhimento do ISS retido e qual a previsdo para regularizacdo. Aguarda-se
retorno.

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053



Balanco Patrimonial

AOMINISTRAGAD Ut
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Ativo (R$) N.E. ago/24 set/24 out/24 1. Ativo

Ativo Circulante 4.026.401 3.609.139 3.327.963

Disponibilidades 11 825996 1.146.886 228613 A Santilac possui R$ 52 milhdes de Ativo, o que estd concentrado,
. principalmente, em “Imobilizado” (29%), “Clientes” (24%) e “Estoques”

1.2 . g )

Cl'?ntes 1110311 477.168 1:247.725 (16%), que juntos somam R$ 3,6 milhdes, cerca de 65% da totalidade do

Adiantamentos 1.4 276.733 320.205 209.172 ativo.

Tributos a Recuperar 1.5 674.752 736.406 810.462

Estoques 1.6 1.138.609 928473 831991 Os “Clientes” referem-se, majoritariamente, a vendas a prazo para clientes

Ativo no Circulante 1.873.534 1.864.251 1.913.996  diversos, o saldo expandiu em R$ 770 mil na competéncia.

Realizavel a Longo Prazo 1.7 358.463 358.463 358.463 N w s L. . ..

, A conta "Estoques” é composta por matéria-prima utilizada para a
Investimentos 19.981 19.981 19981 fapricacdo de queijos. A rubrica apontou reducio de 10% (R$ 96 mil) em
Imobilizado 1.8 1.493.816 1.484.575 1534360  outubro/2024.

Intangivel 1.8 1.273 1.232 1.191
Total Ativo 5.899 935 5.473.389 5241958 O “Imobilizado” da empresa compreende maquinas, caldeiras, veiculos. O
Fonte: Demonstrativos contébeis da Recuperanda. acréscimo de 3% (R$ 49,7 mil) observado no periodo advém da aquisicdo de
bens.
Ativo (R$)
5.899.935 Os detalhes da analise podem ser contemplados nas notas explicativas.
............................... 2.473.389
.......................................... 5.241.258
ago/24 set/24 out/24

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053
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Balanco Patrimonial

Passivo (R$) N.E. ago/24 set/24 out/24 2. Passivo
Passivo Circulante 5.417.486 5.057.525 2.847.406
Instituicdes Financeiras 21 1.947.234 1.947.234 408.679 O Passivo da Recuperanda concentra-se em obrigacdes de curto prazo
Fornecedores 22 2.644.476 2.218.644 1.519.669 ("Passivo Circulante” - R$ 2 milhdes), estando a maior parte localizada na
Obrigacées Tributérias 2.3 276.320 301.061 314.387 rubrica "Fornecedores” (R$ 1,5 milhdes), e saldos com “Obrigagdes
ObrigacBes Trabalhistas 2.4 529.456 570.586 584.670 Trabalhistas” (R$ 584 mil), que somam R$ 2,1 milhdes, cerca de 39% da
Débitos Diversos 25 20.000 20.000 20.000 totalidade do passivo.
Passivo nao Circulante 1.046.206 1.044.206 2.956.138 . . . 5
worswos 3w amae I aboed o e ot de enpress e 18 177 e ok
Outras Obrigacdes 25 769.206 767.206 2.956.138 udo, ! INSTTUIGOEs T ' > MINAO).
Patrimonio Liquido . S foial e | Os pormenores sobre o passivo da Santi'lac podem ser contemplados nas
Capital Social 300.000 300.000 300.000 notas explicativas.
Reserva de Lucros 675.192 675.192 675.192
Lucros e Prejuizos - 1.652.493 - 1.603.533 - 1.600.102 .
. Passivo (R$)
Total Passivo 5.786.390 5.473.389 5.178.633
Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.
5.786.390
e, 2,473.389 5.455.633
ago/24 set/24 out/24
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Notas Explicativas

1. Ativo

1.1 Disponibilidades ﬁv

A Recuperanda disponibilizou os extratos bancarios das contas correntes, o
que confirmou integralmente o saldo contabil (R$ 227 mil).

As aplicacbes financeiras da empresa apresentaram variagdo de R$ 5,14 no
periodo. A Recuperanda ndo apresentou o extrato da aplicacdo financeira,
embora solicitado.

A Santi’lac possuia R$ 228 mil em disponibilidades ao fim de outubro/2024,
advindos de contas bancérias (R$ 227 mil), aplicagdes financeiras (R$ 1,2 mil)
e bens numeréarios (R$ 343,47).

Disponibilidades (R$) set/24 Entradas Saidas out/24

Caixa 392 909 957 343 (48)
Banco Cresol 178.996 454.987 612.037 21.947 (157.050)
Banco Sulcredi - 1 - - 21 - 22 @2n
Sicoob Maxi Crédito SC 966.299 2.964.437 3.725.597 205.139 (761.160)
Aplic Sicoob RDC 1.200 5 - 1.205 5
Total 1.146.886  3.420.338 4.338.570 228.613 (918.269)

Em outubro/2024, a conta exibiu movimentacdo de R$ 7,7 milhdes (entradas
e saidas de recursos) e redugdo de 80% (R$ 918,2 mil). As principais saidas
ocorrem por dispéndios rotineiros do negdcio, com destaque parao
pagamento de fornecedores, de salérios e de tributos.

A Administracdo Judicial questionou o motivo da reducdo expressiva e
aguarda resposta.
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Notas Explicativas

1.Ativo

1.2 Clientes %

Os principais clientes da Santi'lac sao distribuidores de alimentos e comércio
de produtos alimenticios. Conforme informagdo da empresa, o prazo médio
de recebimento é de 15 dias.

A conta exp0s, em outubro/2024, novas vendas na monta de R$ 4,7 milhdes,
frente ao recebimentos de R$ 4 milhdes, refletindo no acréscimo de R$ 770
mil devido ao aumento das vendas no periodo, conforme demonstra o
grafico a sequir:

Clientes (R$)

1.247.725

1.110.311

ago/24 set/24 out/24

AAAAAAAAAA

Entre as maiores movimentacdes, destacam-se SEGALAS Alimento Ltda,,
responsavel por R$3,9 milhdes dos recebimentos do periodo, e Laticionios
Muller Eireli (R$ 101 mil), que correspondem a 90% do total recebido no
més (R$ 4 milhdes). A empresa disponibilizou o Aging List totalizando R$
1,2 mil a receber, apontando diferenca de R$ 4,8 mil com relagdo ao valor
contabil.

De acordo com o Aging List apresentado, cerca de 44% (R$ 207 mil) do
total da rubrica, refere-se a titulos a vencer em outubro/2024, conforme
tabela abaixo:

Aging List Valor Percentual
A vencer 159.711 33%
A vencer 10/2024 207.573 44%
Vencidos em 2024 até 09/2024 94,692 20%
2023 13.360 3%
Total 475.336 100%

A Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos, quanto a divergéncia dos
saldos e questionou também com relacdo aos titulos vencidos ha mais de
180 dias. Aguarda-se retorno.
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Notas Explicativas

A rubrica é composta por '‘Adiantamentos a Terceiros' (R$ 2084 mil), e
‘Adiantamentos a Funcionéarios’ (R$ 700,00 ).

Adiantamentos (R$)
320.205

.....-.,299.172

ago/24 set/24

out/24

Em outubro/2024, apontou reducdo de 35% (R$ 111 mil), especialmente em
razdo do pagamento por parte do fornecedor rural (R$ 169,5 mil).

A Santilac ndo disponibilizou o relatério de adiantamentos, no més de
outubro/2024. A Administracdo Judicial questionou a empresa quanto a
politica dos adiantamentos além do relatério completo dos adiantamentos
para analise, solicitou também previsdao de recebimento das mercadorias,
contudo, ndo houve retorno até a finalizacao deste relatério.

1.5 Tributos a Recuperar

A Recuperanda possuia R$ 810,4 mil em ‘Tributos a Recuperar’ ao final do
més de outubro/2024, concentrados, principalmente, em ‘Pedido
ressarcimento COFINS', representando cerca de 46% (R$ 374 mil) da
totalidade da conta.

Tributos a Recuperar ago/24 set/24 out/24

PIS a Recuperar 77306 99.921 65.490 34432
COFINS a Recuperar 319.303 423.468 264873 - 158.594
INSS a Recuperar 15.640 15.640 15.640 -
Pedido Ressarcimento COFINS 190.055 124930 374.778 249.848
Pedido Ressarcimento PIS 67.432 67.432 84.666 17.234
Simples Nacional 5.015 5.015 5.015 -
Total 674.752 736.406 810.462 74.056

Em outubro/2024, a conta demonstrou crescimento de 10% (R$ 74 mil), em
virtude de maiores entradas de créditos no periodo. Foram registrados R$
781 mil em compensagdes, sendo R$ 288 mil de ICMS, R$ 25 mil de PIS e
R$ 117 mil de COFINS, enquanto nota-se entrada de créditos de R$ 707 mil
dos mesmos tributos.

A Administracao Judicial solicitou a Santilac os extratos da Per/Dcomp e
demonstrativos de compensacoes, e incluira maiores detalhes nos proximos
relatérios.
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1.6 Estoques }9

O estoque representa 16% (R$ 831 mil) dos ativos totais da empresa e, em
outubro/2024, houve decréscimo de R$ 96 mil (10%) na rubrica, conforme
demonstrativo abaixo:

Estoques (R$)
1.138.609

928.473
................................ 831.991

ago/24 set/24 out/24

O declinio deve-se pelo maior volume de vendas frentes as compras do
periodo. Conforme quadro abaixo, a reducdo estad concentrada nos produtos
acabados e material de embalagem.

ESTOQUE (R$) ago/24 set/24 out/24
Estoque de Mercadorias - 11.872 10.021 - 281977 - 291.998
Estoque de Produtos 1.150.482 918.452 1.113.968 195.516

Total 1.138.609 928.473 831991 - 96.482

A conta ‘Estoques de Mercadorias’ apresenta saldo negativo (R$ 281 mil)
decorrente do imposto de ICMS sobre as compras de mercadorias.
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1.7 Realizavel a Longo Prazo e

O grupo de contas é composto, substancialmente, por 'Duplicatas a
Receber’ a longo prazo (R$ 352 mil), rubrica que ndo apresentou
movimentag¢do ao longo de 2024.

Realizavel a Longo Prazo (R$) ago/24 set/24 out/24
Duplicatas a Receber 352963 352.963 352.963
Depdsitos Judiciais 5.500 5.500 5.500

Total 358.463 358.463 358.463

Questionada a respeito, a Recuperanda sinalizou ndo ter, no momento,
nenhuma acao de cobranga dos valores pendentes.

A rubrica 'Depbsitos Judiciais’ refere-se a depésito realizado em
dezembro/2023 de R$ 5.500,00.

A Administracdo Judicial solicitou cépias do processo e detalhara o tdpico

no proximo relatério.

1.8 Imobilizado e Intangivel ﬁn

Entre 'Imobilizado’ e ‘Intangivel, a Santilac possui R$ 2,7 milhdes em
bens, enquanto contabiliza depreciagdo acumulada de R$ 1,3 milhdes,
findando o més de outubro/2024 com saldo de R$ 1,5 milhdes:

IMOBILIZADO e INTANGIVEL (R$)  ago/24 set/24 out/24
Imobilizado 1.493.816 1.484.575 1.534.360 49.786
Bens em Operacéo 2.626.468 2.636.683 2.702.608 65.925
Imobilizado em Andamento 139.779 139.779 139.779 -
( - ) Depreciagdo Amort acumulada - 1272431 - 1.291.887 - 1.308.027 - 16.139
Intangivel 1.273 1.232 1191 - 41
Marcas 2464 2464 2464 -
(- ) Amort marcas acumulada - 1.191 - 1232 - 1273 - 41
Total 1.495.089 1.485.807 1.535.551 49.744

O grupo ‘Bens em Operagao’ representa quase que a totalidade da conta
sintética no valor de R$ 2,7 milhdes (95%), seguido por ‘Imobilizado em
Andamento’ no valor de R$ 139 mil (5%).
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Em outubro/2024 houve a aquisicao de item do ativo imobilizado na conta A rubrica também apresentou variacdo negativa, em razdo da
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos no valor de R$ 65,9 mil. depreciacdo e amortizacao dos ativos no més de outubro/2024, no
valor de R$ 16 mil, conforme o razdo analitico da empresa.
IMOBILIZADO (R$) ago/24 set/24 out/24
Bens em Operagéo 2.626.468  2.636.683 2.702.608 65.925 A Administracao Judicial solicitou o inventario e as notas fiscais de
Benfeitorias Em Iméveis de Terceiros 8.190 8.190 8.190 - aquisicao do imobilizado, de modo que os detalhes serdo incluidos no
Equipamentos para Processamento de Dados 3.259 3.259 3.259 - préximo relatorio.
Instalaces 166.761 166.761 166.761 -
Méquinas, Aparelos e Equipamentos 1.676.949 1.687.164 1.753.089 65.925
Mbéveis e Utensilios 75.396 75.396 75.396 -
Veiculos 626.109 626.109 626.109 -
Méquinas e Motores 69.804 69.804 69.804 -
Imobilizado em Andamento 139.779 139.779 139.779 -
Constru¢des em Andamento 139.779 139.779 139.779 -
( - ) Depreciacdo Amort acumulada - 1.272.431 - 1.291.887 - 1.308.027 - 16.139
Intangivel = 1.191 - 1.232 - 1.273 - 41
Marcas 2.464 2464 2464 -
(- ) Amort marcas acumulada - 1191 - 1232 - 1273 - 41
Total 1.493.816  1.484.575 1.534.360 - 9.241
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2. Passivo

2.1 Institui¢cdes Financeiras — CP e LP m

A Recuperanda possui R$ 408 mil em obrigacdes com instituicdes
financeiras concentradas no curto prazo.

Instituicées Financeiras (R$) RJ BALANCETE DIFERENCA
Banco Bradesco 400.733 91.342 - 309.391
SICREDI 434139 20956 - 413.183
Banco do Brasil 284.700 - - 284.700
SICOOB 71.972 50.000 - 21972
CRESOL 348.386 - - 348.386
Caixa Economica Federal 487.784 - - 487.784
Banco Volkswagem 246.382 246.382 -

Total 2.274.096 408.679 - 1.865.417

Conforme esclarecimento da Santi’Lac, os registros referem-se a créditos
concursais, sendo que os valores foram mantidos conforme consolidados no
momento do deferimento da RJ.

Em outubro/2024 houve retracdo de R$ 1,8 milhdes, cujos pormenores
foram questionados a Recuperanda, bem como solicitados os comprovantes
de pagamentos.

2.2 Fornecedores I'I
ol 8 &

A Santi’lac possuia R$ 1,5 milhdes em dividas com fornecedores no més de
outubro/2024, entre curto (R$ 1,5 milhdes - 99%) e longo prazo (R$ 5 mil -
1%).

Fornecedores (R$)

2.958.232

________ 2.532.400
’’’’ . 1.525.397
ago/24 set/24 out/24

A Recuperanda pagou R$ 51 milhdes a fornecedores e contratou novos
servicos e produtos na monta de R$ 4,4 milhdes, exibindo reducdo de R$
698 mil (31%) no periodo avaliado.

A rubrica contabiliza saldos sujeitos e ndo sujeitos a Recuperacao Judicial,
nao havendo segregacao das informagdes.

A Santi’lac informou que o pagamento aos fornecedores, na maioria, é
realizado a vista ou com prazo de até 21 dias.

Os principais Fornecedores Recuperanda sao produtores rurais e
fornecedores de insumos e combustiveis.
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A Recuperanda disponibilizou o Aging List de fornecedores, com saldo de
R$ 471 mil, diferenca de R$ 1 milhdo com relacdo ao saldo contabil.

A Administracao Judicial solicitou esclarecimentos quanto a segregacao dos
créditos concursais e extraconcursais. Questionou também com relacdo a
diferenca entre o Aging List e o saldo contabil. Aguarda-se retorno.

2.3 Obrigacoes Tributarias ml

Questdes abordadas em topico especifico deste relatorio (pag. 9).

2.4 Obrigagdes Trabalhistas E

A rubrica compreende ‘Provisdes’ (R$ 361 mil), ‘Obrigacdes Com Pessoal’
(R$ 116 mil) e 'Obrigagdes previdenciarias’ (R$ 106 mil). Em outubro/2024,
a conta exibiu crescimento de R$ 14 mil, devido as provisdes de férias e 13°
salario, conforme ilustra o grafico a seguir:

Obrigagdes Trabalhistas (R$)

584.670

570.586

529.456

ago/24 set/24 out/24

Do saldo de R$ 116 mil nas obrigacbes com pessoal, 29% (R$ 36 mil)
referem-se a contas de funcionarios da empresa Santi'Sul incorporada pela
Santi'Lac. As contas ndo apresentaram movimentagcao em 2024.

A Administragdo Judicial questionou quanto a natureza destes débitos e
incluird maiores informagdes nos proximos relatorios.

Destaca-se que salarios, férias e pro-labore encontram-se em dia, consoante
ao extrato bancario e razdo contabil.
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2.5 Débitos Diversos e Obrigagées — CP e LP I.I
" T T |

Os débitos diversos/outras obrigacbes de curto prazo e longo prazo
totalizam R$ 2,9 milhGes e estdo registradas conforme tabela abaixo:

DEBITOS DIVERSOS (R$) ago/24 set/24 out/24
CcP 20.000 20.000 20.000 -
Outros Emprestimos 20.000 20.000 20.000 -
LP 1.046.206 1.044.206 2.956.138 1.911.933
Sécios e Diretores 277.000 277.000 - - 277.000
Fornecedores 313.756 313.756 5728 - 308.028
Conta Corrente Matriz 505 505 - - 505
Contas a Pagar 9.000 9.000 9.000 -
Processos Judiciais 18.000 16.000 14000 - 2.000
Outros empréstimos 427946 427.946 - - 427946
Adimplemento dos credores - - 2.927.410 2.927.410
Total 1.066.206 1.064.206 2.976.138 1.911.933

A Unica conta a apresentar movimentacdao é ‘Processos Judiciais' e
contempla processo trabalhista n® 0000033-49.2023.5.12.0058 de Gilmar
d'Alves, no qual foi homologado em acordo judicial no valor de R$ 30 mil,
em 15 parcelas mensais iniciando em margo/2024. A Empresa disponibilizou
Ata da Audiéncia que confirma a realizagdo do acordo.

Em outubro/2024 a Recuperanda realizou a quitagdo da parcela 08/15,
estando em dia com as obriga¢des, conforme razao contabil.

A rubrica ‘Outros Empréstimos’, contempla débitos junto a socia Marciane
Eugénia Pacazza de R$ 20 mil.

A conta ’‘sé6cios e diretores’ apresentou movimentacdo no més de
outubro/2024, sendo zerada pelo pagamento do ‘valor ref. decisao judicial
de proposta destacada no plano de recuperacao judicial’.

A rubrica ‘Fornecedores’ apresentou decréscimo de R$ 308 mil, decorrente
dos pagamentos de R$ 446 mil frente a provisGes R$ 138 mil no periodo.

A 'Conta Corrente Matriz' refere-se a contas bancaria com saldo negativo.
No periodo, a conta foi zerada decorrente de pagamento. Ndo houve
apresentacdo do extrato bancario para andlise.

‘Contas a Pagar’ refere-se a débito com Vanessa Evelin Tardetti Pacazza, ex-
funcionaria da Santi'Sul, no valor de R$ 9 mil, e ndo apresentou variacdo no
periodo. A Administracao Judicial solicitou maiores esclarecimentos quanto
ao débito e incluird as consideracbes nos proximos relatérios.

Ja os valores de longo prazo de '‘Outros Empréstimos’ reduziram R$ 427
mil. A conta anteriormente abrangia débitos com credores arrolados na
recuperacao judicial, os quais foram quitados no més de outubro/2024,
conforme razao contabil.

A rubrica '‘Adimplemento dos Credores’ contabilizou R$ 2,9 milhdes em
outubro/2024 e refere-se a saldos concursais com diversos credores. A
Administracdo Judicial solicitou o detalhamento da rubrica e os
comprovantes de pagamentos.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

DRE (R$) N.E.
Receita Bruta 3.1
(-) Cancelamentos/Devolucdes
(-) Impostos sobre Vendas
Receita Liquida
(-) Custos 3.2
Lucro Bruto
(-) Despesas com vendas 33
(-) Despesas Administrativas 34
(-) Despesas Tributarias
Outras Despesas
Resultado Operacional

(+) Receitas Financeiras 35
(-) Despesas Financeiras 3.5
Resultado Liquido EX

ago/24

3.527.500
8.650 -
477.059 -

3.041.791
2.669.627 -

372.164
132.032 -
70.200 -
7.229 -
25610 -
137.093 -
8.073 -
129.021 -

set/24
3.624.495
15.482
471.222
3.137.791
2.998.290
139.501
153.794
36.935
2919
9.886
64.032
85
637
64.584
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out/24
3.733.266
- 5.228
461.670
3.266.367
2.673.492
592.875
- 203.578
- 54.812
- 4.695
- 16.139
313.651
956
- 3.891
310.716

3. DRE

A Santi'lac findou outubro/2024 com receita liquida de R$ 3,2 milhdes,
oriunda de vendas de produtos.

Os principais custos do negocio derivam dos gastos com compras de
material que, no periodo, somaram R$ 2,4 milhdes. As principais despesas
operacionais da Recuperanda referem-se a manutencdo de veiculos (R$ 72
mil), despesas gerais de vendas (R$ 70 mil) e despesas com pessoal (R$ 27
mil) no més de outubro/2024.

No més em andlise, a Recuperanda apresentou lucro de R$ 310 mil, reflexo
do aumento das vendas no periodo.

Os pormenores das contas de resultado podem ser vistos nas notas
explicativas deste relatério.
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3. DRE

L]

A 'Receita Operacional’ da Santi’lac advém de vendas de produtos (R$ 3,6
milhdes) e mercadorias (R$ 38 mil). Em outubro/2024 a receita da empresa
apontou acréscimo de 3% (R$ 108 mil).

Receita Bruta (RS)

3.733.266

ago/24 set/24 out/24

As principais dedugbes da 'Receita Bruta’ advém dos impostos sobre as
vendas, principalmente ICMS (R$ 461 mil).

Processo n° 5000061-64.2020.8.24.0053

3.2 CPV )\
A

Os custos da Recuperanda somaram, em outubro/2024, R$ 2,6 milhdes,
redugdo de R$ 324 mil quando comparado ao més de setembro/2024,
advindos de dispéndios diretos de producao industrial. O principal custo do
periodo foi com compras de matérias-primas (R$ 2,4 milhoes).

Observa-se que a movimentagdo dos custos do negoécio ndo demonstrou
concordancia com a variagao da receita liquida, finalizando a competéncia
com representatividade de 82%, frente a 96% registrados no més anterior.

set/24 out/24

Custos s/ receita liquida

ago/24

Receita Liquida 3.041.791 3.137.791 3.266.367
Custos -2.669.627  -2.998.290  -2.673.492
% -88% -96% -82%

A empresa esclareceu que as vendas e os custos sao variaveis, sofrendo com
fatores diversos como mercado, clima e outras situacdes visto a matéria-
prima principal ser o leite.
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3.3 Despesas com Vendas m

As '‘Despesas’ com vendas sao compostas, substancialmente, por despesas
com veiculos (R$ 72 mil) e despesas gerais (R$ 70 mil), conforme quadro
abaixo.

Despesas Vendas ago/24 set/24 out/24
Pessoal 4242 1.266 - 428
Viagens e Representagdes 1.250 6.851 - - 6.851
Ocupacédo 1.630 3.200 3.200 -
Utilidades e Servicos 11.605 10.400 57.058 46.658
Veiculos 62.320 94.924 72397 - 22.527
Despesas Gerais 50.984 37.153 70.085 32933

Total 132.032 153.794 203.578 49.784

Houve crescimento de 32% (R$ 49 mil) com relacdo ao periodo anterior,
devido ao aumento de ‘Despesas Gerais' no valor de R$ 32 mil,
majoritariamente por pagamento de servicos de terceiros (R$ 31 mil) e de
utilidades e servicos (R$ 46 mil), relacionado a compra de materiais
auxiliares e de consumo. As despesas com veiculos reduziram em 36% (R$
22 mil) no periodo, decorrente das manutencdes de veiculos.

e

o]

3.4 Despesas Administrativas

A rubrica finalizou outubro/2024 na monta de R$ 54,8 mil e é composta,
substancialmente, por despesas com pessoal (R$ 25 mil) e despesas gerais
(R$ 26 mil).

Apresentam reducdo de R$ 33 mil (47%) em outubro/2024, devido a
devolugao de valores pelo antigo Administrador Judicial de R$ 26.941,58.

As principais despesas administrativas da Recuperanda abrangem advogados

(R$ 7,1 mil), despesas com contabilidade (R$ 59 mil), entre outras
assessorias.

_—
=

A Recuperanda finalizou o més de outubro/2024 com resultado financeiro
negativo na monta de R$ 2,9 mil, sobretudo pela majoragdo das despesas
financeiras frente as receitas.
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As despesas financeiras da Santilac somam R$ 3,8 mil em outubro/2024,
expressando aumento de R$ 3,2 mil.

Despesas Financeiras (R$)

8.073
3.891,45
636,69
|
ago/24 set/24 out/24

A conta é composta por despesas bancarias (R$ 478,43), juros pagos ou
incorridos (R$ 2,2 mil) e multas dedutiveis (R$ 1,1 mil). Apresentou aumento
no periodo analisado, majoritariamente, na conta de juros pagos e
incorridos, decorrente de juros em trés (3) parcelamentos de ICMS.

Despesas Financeiras (R$) ago/24 set/24 out/24

Despesas Bancérias 525 480 478 - 2
Juros Pagos ou Incorridos 4.698 156 2.273 2117
Multas dedutiveis 2.610 - 1.140 1.140
Total 8.073 637 3.891 3.255

As receitas financeiras da Recuperanda referem-se a descontos obtidos (R$
51,18) e juros recebidos (R$ 905,24).

3.6 Resultado Liquido |il'

A Recuperanda findou outubro/2024 com resultado positivo de R$
310 mil, conforme expde o gréfico abaixo:

Resultado Liquido (R$)

310.716

129.021

-64.584
ago/24 set/24 out/24

O resultado positivo no periodo advém de maiores vendas frente a
redugdo nos custos e despesas. Findando a competéncia com lucro de
R$ 310 mil, melhora de R$ 246 mil quando comparado com o més de
setembro/2024.
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No més de janeiro de 2024, a representante da Administradora Judicial, Dra. Natalia Chaves, realizou vistoria de maneira remota do estabelecimento da
Recuperanda, localizado na Estrada Piccoli, s/n, Santiago do Sul-SC, Cep 89.854-000, onde estdo concentradas as atividades de produc¢do, administracao,

financeiras, comerciais e de recursos humanos.

Na oportunidade, foi constatado que a empresa estava em pleno funcionamento.

As informacgbes sdo corroboradas pelos seguintes registros fotograficos:
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