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RUI/Z

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL
DA COMARCA DE ITU - SP

Processo n° 1007800-14.2022.8.26.0286

Recuperacio Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A., nomeada
Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de PANTERA
ALIMENTOS LTDA.,, nos termos do artigo 22, inciso II, alinea “a”, primeira parte, e “c” da Lei
n° 11.101/05, vem respeitosamente a presenga de V. Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal
de Atividades da Recuperanda com a analise dos dados contébeis e financeiros relativos ao més
de outubro de 2024, bem como informacdes relativas as atividades da devedora. Esclarece-se que
a Administradora Judicial aguarda a disponibilizacio de documentos complementares pela
Recuperanda, de modo que as andlises referentes aos meses de novembro e dezembro de 2024

serdo apresentadas no proximo relatorio.

No mais, esta auxiliar coloca-se a inteira disposi¢do de V.
Exceléncia e de sua z. Serventia, dos nobres advogados da Recuperanda, dos credores e demais
interessados, bem como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer

esclarecimentos que se facam necessarios.

Termos em que,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de janeiro de 2024.

JOIC BERNIER LUIS EDUA
OAB/SP 126769 OAB/SP 317.547
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
PANTERA ALIMENTOS LTDA

Processo n° 1007800-14.2022.8.26.0286
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INTRODUCAO

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa

Pantera Alimentos Ltda. compreende:

1. O Cronograma processual, contendo as informagdes relativas a
data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperagdo Judicial;
As Informacoes Societarias da Recuperanda

O Passivo Concursal da Recuperanda;

O Passivo Tributario da Recuperanda;

A Posicao do quadro de colaboradores da Recuperanda;

SR WD

A Anilise dos dados contabeis e das informacoes financeiras®' do
més de outubro de 2024 da Recuperanda, envolvendo andlises
patrimoniais de ativos e passivos, que constam no Balanco
Patrimonial e, anélise de desempenho, com base nas informagdes do

Demonstrativo do Resultado do Exercicio.

' Todos os valores mencionados na anélise das demonstracdes contdbeis e financeiras
estéo expressos em reais (R$).
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7. Informacdes relativas a Fiscalizacdo das atividades da

Recuperanda.

As informagdes analisadas neste relatorio foram apresentadas a “AlJ
Ruiz” pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n°
11.101/05, respondendo estas ultimas por sua conformidade e

genuinidade.

No dia 8 de janeiro de 2025, o cogestor judicial da Recuperanda

noticiou a Administracao Judicial que a empresa esta retificando

seus demonstrativos contabeis, e que realizara a disponibilizacido da

contabilidade de todo o ano de 2024 para ser reapresentada no

Relatorio Mensal de Atividades.

A Administracao Judicial aguarda o envio das informacoes e dos

demonstrativos contabeis para proceder com as analises que serio

apresentadas nos proximos relatorios.
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RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL — PANTERA ALIMENTOS LTDA.

DATA EVENTO LEI 11.101/05
08/08/2022 | Distribuicdo do pedido de RJ -
12/08/2022 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1020/1024) Art. 52
17/08/2022 | Publicacdo da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ -
16/08/2022 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fls. 1263) Art. 33
01/09/2022 | Publicacdo do Edital de Convocagio de Credores (DJE) Art. 52§ 1°
16/09/2022 | prazo Fatal para apresentaciio das Habilitagdes/Divergéncias administrativas Art. 77§ 1°
17/10/2022 g;eflzg riz;atlo Izie(t)rzll) riﬁgiiiﬁiig C;iaoRI;;ano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publicagdo da decisdo de Art. 53
31/10/2022 | Prazo fatal para apresenta¢do da Relag@o de Credores do AJ (45 dias do término do prazo para apresentagdo Art. 7° § 2°

das habilitacdes/divergéncias administrativas)

14/01/2023 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicagido do deferimento do processamento da RJ) Art. 56 § 1°
19/12/2022 | Publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
01/02/2023 Ic’rrezl(()) rf:Stzi })ara apresentacdo das Impugnacdes Judiciais - 10 dias da publicacdao do Edital - PRJ e Lista de Art. 8
22/02/2023 | Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao PRJ - 30 dias da publicagio do Edital — Aviso PRJ e art. 7°,§2° Art. 55
13/04/2023 | Publicacdo do Edital - Convocacio AGC Art. 36
24/05/2023 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagio Art. 37
31/05/2023 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacio (suspensio) Art. 37
19/06/2023 | Assembleia Geral de Credores — em continuacio (suspensio) Art. 37
11/08/2023 | Retomada da Assembleia Geral de Credores — em continuacio Art. 37
27/09/2023 | Encerramento do Stay Period (publicacio da deciso de fls. 9772/9774) Art. 6° § 4°
09/12/2024 | Homologagio do plano de recuperacio judicial Art. 58
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2. INFORMACOES SOCIETARIAS

A seguir, relaciona-se as principais informacdes empresariais da

Recuperanda:

Pantera Alimentos LTDA.

47.425.731/0001-42

26/03/1976

farinhas, amidos e féculas, com atividade de fracionamento e
Rod. Waldomiro Correa de Camargo, KM 60, ITU - SP
R$32.270.770,00

Fonte: Cartdo CNPJ e 142 ACS arquivada na JUCESP

Nome Empresar

O quadro societdrio atual da Recuperanda possui a seguinte composi¢ao:

Sécio Valor (RS) Participac¢do
Osni Luccats 25.913.500 80%
Vitor Nogueira Luccats 6.357.270 20%
Total 32.270.770 100%

Fonte: 142 ACS arquivada na JUCESP
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3. PASSIVO CONCURSAL

O passivo concursal da Recuperanda é de R$ 47,1 milhdes. No total, a

empresa possui 368 credores, divididos da seguinte forma:

Classe N2 Credores Valor (RS)

Trabalhista 71 788.888
Quirografarios 177 42.591.232
ME/EPP 120 3.816.865
Total 368 47.196.985

Passivo por Crédito (RS)

Passivo por N2 Credores

Trabalhi
sta
71

19%

£/Epp ME/EPP
10% 33%
Quirografarios 3.816.865
88%
42.591.232

. Quirografarios
Trabalhista 177

1%

o,
788.888 48%
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4. PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributdrio da Recuperanda encerrou o més de outubro com
saldo contdbil de R$ 6,3 milhdes, apresentando reducdo de R$ 89,8 mil,

em relacdo ao més anterior, conforme tabela abaixo:

Passivo Tributdrio (RS) agof24 setf24 outf24
Tributos Federais 2.083.732 5.874.564 5.820.507
FETS 827.853 B636.539 £33.935
INSS 180.812 358.680 354 130
IRRF s/Falha 33.757 30.277 30.476
Contribuicdo Sindical 247 247 247
CsLL 217.745 160.557 160.557
IRFI 588.233 434 8250 434 350
COFINS - 7.802 o
IRRF Retido de Terceiros F1- 1708 13.911 14180 12.091
IM5% Retido de Terceiros Pl 36.975 16£.038 16.157
FINSCCIAL / FUNRURAL £5.314 50.158 48 825
Contribuicdo PIS, COFINS 2 CSLL 4,65% 47.261 31.082 30.882
Parcelamento Simplificado 66.623 67.1E5 63.750
Parcelamento RFB - 1.054.010 1.045.018
Parcelamento Federal PGFN - 2972968 28438575
Tributos estaduais 13.528.512 551.601 516.535
IChME 550.183 531.678 435.576
ICME ST 13.701 19.823 20.960
Débitos Fiscais - Longo Prazo (RS) 12.959.629 - -
Tributos municipais 2.254 3.303 2.624
|55 Retido 2.254 3.303 2.624
Total 15.614.453 6.429.469 6.3359.667
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As obrigagdes fiscais se dividem do seguinte modo:

Tributos por Esfera (RS)

Municipal
2.624
0%

Estadual
516.535
8%

Federal
5.820.507
92%

Em outubro, o passivo fiscal de ambito federal apontou retragdo de R$
54 mil, decorrente compensag@o de INSS via PERDCOMP (R$ 105mil)
além da adimpléncia acerca dos novos parcelamentos e transacdes
tributdrias aderidas no més anterior. A Administragcdo Judicial solicitou
os extratos fazenddrios para ratificar os pagamentos registrados

contabilmente, cuja andlise serd consignada no préximo relatério.

No relatério apresentado no més anterior, havia ficado pendente a

apresentacdo das informagdes acerca das novas negociagdes tributdrias
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realizadas pela Pantera. Conforme documentos posteriormente remetidos

pela Recuperanda, a empresa aderiu as seguintes transagdes tributdrias:

Estoque Consolidado com

‘Sem Desconto
desconta - PF/BCN utilizado

Com Desconto Descanto PF/BCN Utilizado Redugio com PF/BCN

Previdenciario 10.527.860
Demais 1.860.326
Total 12.388.186

6144153
1040433
7.184.585

41,64%
44 07%
42,00%

3512188
728.303
4.240.490

3512188
312130
2.944.095

75,00%
83,22%
76,23%

Assim como informado no quadro, tanto a divida de natureza
previdencidria quanto as de natureza ndo previdencidria, serdo
adimplidas em 60 parcelas, conforme demonstrativo disponibilizado pela
Recuperanda. A Administracao Judicial solicitou que a Recuperanda
disponibilize mensalmente o extrato fazenddrio para fins de prestacao de

contas quanto a adimpléncia das negociagdes ocorridas.
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5. EVOLUCAO DO QUADRO DE COLABORADORES

Em outubro a Recuperanda permaneceu com 61 empregados, conforme

gréfico abaixo:

Quadro de Colaboradores

73 73 70 70

P SR L T *

. Bl 51 61

agof23 out/23 dezf23 fev/24 abr/24 jun/24 ago,/24 out/24

Os saldrios e ordenados somaram R$ 178,2 mil, além do dispéndio de R$

96,4 mil a titulo de pré-labore.
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6. ANALISE CONTABIL FINANCEIRA

A.ATIVO

Balango Patrimonial - Ativo (RS) set/24

Ativo Circulante 24.492.626 23.939.370 22.972.518
Disponibilidades 11 422 856 244 368 113.714
Clientes 12 14520.145 13.543.020 12.817.919
Estoques 13 4914577 5549525 5.655.362
Adiantamentos 14 2.500.781 2.490.860 2.462 844
Valores a Recuperar 15 1.442 065 1275132 1412138
Despesas antecipadas 16 290517 271823 233.0680
Contas Transitérias 351.686 114643 227.431
Empréstimos a Curto Prazo S0.000 S0.000 S50.000
Ativo Ndo Circulante 40.528.984 40.416.430 40.279.825
Créditos 17 23285972 23285972 23285972
Investimentos 9.000 9.000 5.000
Valores a Recuperar - LP 18 2.696.536 2602878 2.659.336
Imobilizado 19 14.537.476 14518.579 14.325.516
Total 65.021.611 64.355.800 63.252.343

Fonte: Demonstrativos do Recuperanda.

Notas Explicativas (“N.E.”)

1.1. Disponibilidades

As disponibilidades da Recuperanda sdo compostas por caixa, contas

bancdrias (movimento e vinculadas) e aplicacdes financeiras, somando

RS$ 113,7 mil em outubro, conforme tabela abaixo:

RECUPERACAO JUDICIAL
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Disponiblidades (RS) ago/24 set/24 out/24

Caixa 5.658 7.208 8.485
Banco Conta Movimento 128735 231661 §9.552
Banco Aplicacdo 106.983 86 264
Banco Conta Vinculada 180.481 5.403 5.403
Total 422.856 244.368 113.714

Na competéncia em andlise, a Pantera movimentou cerca de R$ 60
milhdes entre entradas (R$ 30,1 milhdes) e saidas (R$ 30 milhdes),

expressando reducao de R$ 130,6 mil (53%) nas disponibilidades.

As principais entradas decorreram de recebimentos e adiantamentos de
clientes, e ingresso de valores de fundos de investimento por
securitizagcdo. Em relagdo aos desembolsos, destacam-se os relacionados

a pagamentos de fornecedores em geral.

Conforme extratos disponibilizados, foi possivel ratificar na sua
totalidade, somente o saldo da conta ‘Banco Aplicacdo’, as demais
seguem pendente de ratificacdo. A Administracdo Judicial indagou a

Recuperanda acerca dos extratos e aguarda retorno.
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1.2. Clientes
O grupo de contas a receber de clientes apresentou reducdo de R$ 725

mil, finalizando outubro com saldo contabilizado de R$ 12,8 milhdes,

conforme gréfico abaixo:

Clientes (RS)

14.520.145

13.543.020

12.817.919

ago/24 set/24 out/24

No periodo, a empresa realizou novas vendas no montante de R$ 15
milhdes e recebeu R$ 15,7 milhdes de seus clientes, apresentando
decréscimo do saldo em clientes. A variacdo da rubrica reflete a retracdo

das vendas no periodo analisado. Por auséncia de aging list, embora

RECUPERACAO JUDICIAL
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solicitado, ndo foi possivel a ratificacio do saldo contabilizado. A

Administracao Judicial reiterou a solicitagdo.

A Recuperanda informou que o prazo médio de recebimento € de 30 a 60
dias. As principais vendas do periodo analisado sdo para o Sendas
Distribuidora S/A (R$ 1,2 milhdes), WMS Supermercados do Brasil
LTDA (R$ 1,4 milhdes), Frubana Comer e Distribui¢ao de Alimentos

LTDA (R$ 575 mil) e Mercearia Donna Andrea LTDA (R$ 513 mil).

Em outubro, a Recuperanda possuia a monta de R$ 443 mil em provisoes
para crédito de liquida¢ao duvidosa, valor que apresentou aumento de R$

7,2 mil quando comparado ao més anterior.

1.3. Estoque

A Recuperanda possuia R$ 5,6 milhdes em estoque no més de outubro,
diminuicdo de R$ 326 mil (25%) quando comparado ao més anterior,

conforme demonstra a tabela a seguir:
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Estoque [R$) agof24 setf24 out/24 Repesentatividade
Materia Prima 549113 872.005 368.927 15%
Material De Embalagem 605.044 B67.571 643 647 11%
Produtos Em Elaboragdo 2.544.947 3.160.618 3.160.618 53%
Produtos Semi Acabados 122 686 314224 195.580 5%
Produtos Acabados 1.059.743 888.138 1.170.070 15%

Total 4.881.538 5.902.555 5.538.842 99%
Combustivel 33.038 46.970 116.520 1%

Total 4.914.577 5.949.525 5.655.362 100%

O inventério disponibilizado pela empresa ratifica o saldo evidenciado
nos demonstrativos. A Administragdo Judicial indagou a Recuperanda

acerca da periodicidade dos inventarios realizados.

A diminuicdo na rubrica esta relacionada, principalmente, pela retrago
no estoque de matéria-prima na monta de R$ 503 mil, juntamente com o
decréscimo no estoque de material de embalagem em R$ 23 mil,

conforme quadro abaixo.

Movimentagdo dos Estoques (R$) Saldo setembro/24 Compras sva;:zsa:.l Saldo outubro/24
Matéria Prima 872.005 12.368.444 12.871.522 368.927
Material de Embalagem 667.571 219.226 243.150 643.647
Produtos em Elaboracdo 3.160.618 10.274.813 10.274.813 3.160.618
Produtos Semi-Acabados 314.224 1.336.686 1.455.330 195.580
Produtos Acabados 888.138 11.204.615 10.922.682 1.170.070
Total Estoques 5.902.555 35.403.784 35.767.497 5.538.842
Combustivel Oleo Diesel 46.970 69.550 - 116.520
Total Geral 5.049.525 35.473.334 35.767.497 5.655.362
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A Recuperanda manteve o volume de producio, mesmo tendo adquirido
menor quantidade de matéria-prima, o que ocasionou a retracdo de R$
363 mil nos estoques, embora o decréscimo das vendas tenha estancado
a saida de mercadorias, refletindo assim, o crescimento dos produtos

acabados.

A Administrac¢do Judicial questionou a Recuperanda acerca do aumento

no estoque de combustivel, que serd consignado no préximo relatério.

1.4 Adiantamentos

z

O saldo do grupo é composto por adiantamentos a empregados e,
majoritariamente, por adiantamentos realizados a fornecedores do
mercado interno, que perfazem 99% da rubrica, conforme aduz quadro

abaixo:
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Adiantamentos [RS) ago/24 setf24 out/24
Adiantamentos de Empregados

Adiantamento 132 Salario 1.287 1287 3.352
Adiantamento Salarios - - -
Adiantamento Férias 6.847 3.176 10.297
Adiantamento Venda de Mercadoria 6.128 4 BR7 7707
Empréstimos a empregados 3.285 3.826 4366
Adiantamento de Insuficiéncia de 5aldo 1.281 1.839 2717
Adiantamentos a Fornecedores

Adiantamento de Fornecedores Merc. Interno 2.481.952 2 475845 2.434.405
Total 2.500.781 2.490.860 2.462.844

Em outubro, a rubrica registrou saldo de R$ 2,4 milhdes, decréscimo de
R$ 28 mil (1%), em decorréncia do menor volume de novos
adiantamentos (R$ 2,359 milhdes) frente aos recebimentos das

mercadorias anteriormente pagas de forma adiantada (R$ 2,387 milhdes).

A Administracio Judicial questionou a Recuperanda acerca da politica

dos adiantamentos a fornecedores e aguarda o retorno da empresa.

1.5 Valores a Recuperar — Curto Prazo

Em outubro, a Pantera registrou R$ 1,4 milhdes em impostos e

contribuigdes a recuperar, saldo que apresentou aumento de R$ 137 mil

RECUPERACAO JUDICIAL
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(11%) na competéncia analisada, conforme detalhes abordados no

quadro abaixo:

Valores a Recuperar (RS)

Saldo Anterior L Valores Saldo Atual
Imposto Novas provisoes
(Setembro) compensados (Outubro)
ICMS a Recuperar - 828.926 828.926 -
PIS a Recuperar 11.608 165.601 164.047 13.162
COFINS a Recuperar 762.767 729.503 33.264
IRRF s/Aplicagdes Financeiras
Saldo Negativo CSLL 68.605 68.605
Saldo Negativo IRP) - 190.570 - 190.570
PIS a Restituir - PEROCOMP 225.385 84.085 141.300
COFINS a Restituir - PERDCOMP 1.038.139 72.851 965.288
Total 1.275.132 2.016.469 1.879.413 1.412.188

Conforme razao analitico fornecido pela empresa, a movimentagao total
atingiu aproximadamente R$ 3,8 milhdes, compreendendo apropriagdes

(R$ 2 milhGes) e compensacdes (R$ 1,8 milhdes).

Anteriormente, a Pantera informou que estd realizando estudos junto a
consultorias para realizar compensacao do PIS e COFINS contra o INSS
a pagar (compensacdo cruzada), tendo a Administradora Judicial
solicitado atualizacdes quanto a implementacdo da medida. Reiterou-se

a solicitacdo e aguarda-se retorno.
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1.6 Despesas antecipadas

A rubrica é composta por saldos relativos a IPVA, IPTU, seguros,
despesas com “aniversarios ¢ introdugdo” e servigcos de consultoria de TI,

cujos detalhes sdo expostos a seguir.

Despesas Antecipadas (RS) ago/24 set/f24 out/24
IPVA a apropriar 14.834 11.186 7477
IPTU a apropriar 7.130 5415 3.591
Seguros a apropriar 79.428 102,785 89,225
Verbas de introdugdo 87.083 73.000 62.917
Verbas de aniversario 40.067 38.876 31.350
Consultoria Tl - Banco de Horas 61924 38.561 38.561
Total 280.517 271.823 233.060

Na competéncia analisada, ndo houve apropriacdo de despesas
antecipadas, houve apenas pagamentos na monta de R$ 38,7 mil,

resultando em saldo final de R$ 233 mil, redu¢do de R$ 38 mil (14%).

1.7 Créditos

Em outubro, a Recuperanda possuia R$ 23,2 milhdes relacionados a

empréstimos a pessoas fisicas e juridicas. Desde marco de 2023, ndo ha

RECUPERACAO JUDICIAL
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registro de movimentacdo no grupo de contas, cuja composicdo é

apresentada a seguir:

Emprestimos A Receber [RS) ago/f24 set/24 out/24

Emprestimos Osni Luccats 10.916.746 10.916.746 10.916.746
Emprestimos Vitor Luccats 9.447.680 9.447 680 9.447.690
Emprestimos & Nha Tuca 424 862 424 862 424 B2
Emprestimos AVoc Imoveis 240 240 240
Emprestimos Pomarte 7.605 7.605 7.605
Outros Emprestimos - Esc 2488828 2488828 2488828
Total 23.285.972 23.2B5.972 23.285.972

Os valores supra estdo sendo abordados no incidente de n° 1009809-

12.2023.8.26.0286.

1.9 Valores a Recuperar

A Recuperanda registra valores a recuperar de (i) Caucdes e depdsitos,
(ii) Retencdo de fundos (contabilizados na rubrica ‘Outros Créditos’).

Em outubro, a rubrica registrou saldo de R$ 2,6 milhdes, conforme aduz

a tabela abaixo:
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Valores a Recuperar - LP [RS) agof24 setf24 out/24
Caugdes e Depositos 316.990 317.789 334 864
QOutros Créditos 2379546 2.285.088 2324472
Total 2.696.536 2.602.878 2.659.336

As movimentagdes mais relevantes ocorreram junto aos fundos, cuja
elucidacdo das operagdes e os motivos de estarem contabilizados no ativo
pendem de esclarecimentos pela Recuperanda, apds questionamentos da

Administracao Judicial.

1.9 Imobilizado

O imobilizado da Recuperanda € constituido, principalmente, por
edificios, maquinas, equipamentos, veiculos e terrenos. Ao final do més
de outubro, o saldo do grupo de contas totalizou R$ 14,3 milhdes,
apresentando decréscimo de R$ 193 mil. A tabela abaixo apresenta a

composi¢do do grupo de forma analitica:

RECUPERACAO JUDICIAL fls. 11678
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Imobilizado (RS) ago,/24 setf24 out/24
Edificios 6.043.005 6.030.570 6.018.136
Instalacoes 532 687 5258038 525.390
Maquinas e equipamentos 2.579.833 2,595,906 2.503.938
Veiculos 1.247.121 1.231.538 1,148,563
Moveis e utensilios 87.303 85.849 84,436
Equip. de informatica 4235 3.785 3.525
Equip. de telefone 89.732 88.350 86.968
Terrenos 3.953.562 3.853.562 3.853.562
Total 14.537.477 14.518.579 14.325.516

Na competéncia analisada, o decréscimo identificado, refere-se,
principalmente, a venda de mdiquinas e equipamentos, conforme
autorizada pelo juizo as fls. 10.338/10.627. A Administracdo Judicial
solicitou as notas fiscais, bem como, esclarecimentos referentes a

utilizagdo destes recursos, cuja andlise fard parte do proximo relatério.
Na conta “Veiculos’, houve a baixa de depreciagdo na monta de R$ 66

mil, sendo indagado a Recuperanda os motivos da retracdo, que serdo

abordados no préximo relatério.
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B. PASSIVO

Balanco Patrimonial - Passivo (RS) setf24

Passivo Circulante 26.175.237 27.458.412 26.558.500
Fornecedaores 211 8329125 10.205.535 8.366.006

Contas a Pagar 723.633 7B86.266 783.152

Salério e Encargos Sociais 22 2235784 22585435 2353934
Tributos e ContribuigBes a Recolher 22 1.555.128 2.102.524 2.053.218

Empréstimos, Midtuos & Financiamentos 23 12577221 11791524 12768.154
Outras Contas - Passivo 750.347 273.127 224037

Passivo Ndo Circulante 96.518.868 B83.877.817 83.838.804

Fornecedores - Diversos 212 21283614 21283614 21283614
Empréstimos e Financiamentos - LP 2.4 38.527.779 36.876.031 36.886.057

Empréstimos & Mdtuos com Terceiros 24 8.152.674 8141674 8.136.174
Duplicatas Descontadas 15.542.100 14315297 14315297

Parcelamentos Federais e Estaduais 2.2 53.073 3.261.201 50.329

Impostos e Contribuiges a Recolher 2.2 12.955.628 - 3.167.332

Patrimdnio Liquido -58.721.799 -55.481.308 -55.481.308

Capital Social 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Reservas de Capital 3495779 3437611 3437611

Reservas de Lucros (64.617.578) (B0.318.919) (60.318.919)
Total 62.972.306 55.854.921 54.915.996

Fonte: Demonstrativos da Recuperanda.
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Notas Explicativas (“N.E.”)

2.1.1. Fornecedores - CP
Em outubro, a Recuperanda registrou saldo de R$ 8,3 milhdes a pagar
para fornecedores do mercado interno, decréscimo de R$ 1,8 milhdes em

relacdo ao més anterior, conforme demonstra o grafico abaixo:

Fornecedores (R$)

10.205.535

8.366.006

8.329.125

ago/24 set/24

out/24

O decréscimo no saldo dos fornecedores espelha a diminuicdo das
compras no periodo (R$ 12 milhdes) em detrimento dos pagamentos
realizados (R$ 13,8 milhdes). Por auséncia do aging list, embora

solicitado, nao foi possivel ratificar o saldo na rubrica.
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2.1.2. Fornecedores — LP

Em relacdo a rubrica de fornecedores a longo prazo, ndo houve
movimentagdo no periodo em andlise, mantendo-se o saldo em R$ 21,2
milhdes no més de outubro. Ressalta-se, que o valor supra nao apresenta

variagdo desde abril de 2024.

2.2. Passivo Tributario, Parcelamentos, Divida Ativa e Passivo

Trabalhista

Os itens foram abordados em tépico proprio (“4. Passivo Tributdrio”).

2.3. Empréstimos Mituos e Financiamentos (Curto Prazo)

O grupo de contas registrou saldo de R$ 12,7 milhdes no més de outubro,
aumento de R$ 976 mil em relagdo ao més anterior. As principais

movimentacdes ocorridas no periodo seguem abaixo discriminadas:

RECUPERACAO JUDICIAL
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Instituigdo (RS) Saldo Setembro Pagamentos Captagdes Saldo Outubro

Contas Correntes Saldo Negativo (773.679) k-3 1.499 (775.170)
Contas Correntes Saldo Negativo (23.266) 8 1.499 (24.757)
Banco Pine - Conta Corrente - 4373-7 (303) - - (303)
Banco Sicredi {10.028) - - {10.028)
Banco Sofisa (740.084) - - (740.084)
Empréstimos e Financiamentos (4.628.935) 554.822 494.062 (4.568.175)
Empréstimo Banco Mercedes Benx - 3.574 3.574 -

Empréstimo Banco ABC Kgiro (414 738) 15775 15.775 (414 738)
{-) Juros s/ Empéstimo Banco ABC Kgiro 95782 - - 95782
Banco Volkswagen Financiamento (280.837) 25.791 26.791 (281.837)
{-) Juros s/ Banco Volkswagen Financiamento - 4017 4017 -

Money Plus Sociedade de Crédito - Solar (1.401.290) 120000 265711 (1.547.001)
Money Plus Sociedade de Crédito - losan (1.432.150) 50.000 - (1.382.150)
{-) luros s/ Money Plus Sociedade de Crédito - losan - 192 314 20.249 172.065
Red Fundo de Investimento Direitos Creditorios (588.000) 77.910 77.910 (588.000)
{-) Red Fundo de Investimento Direitos Creditérios - 49.000 (49.000)
Red Investimento - 7116798, 72327376 E3673183 (169.465) 24 460 24.460 (169.465)
FS Tatui Securitizadora S.A. (254.474) 15.000 4170 (243.643)
Solar - Recompra (75.033) 18.444 728 (57.318)
RDF - Recompra (108.930) 7.537 1676 (103.069)
Empréstimo com Terceiro (60.500) 5.500 5.500 (60.500)
Empréstimo de Terceiro - Cacique Representagdes (50.500) 5.500 5.500 (50.500)

A Administracio Judicial reiterou a solicitacdo de que a Recuperanda

envie mensalmente os contratos envolvidos nas operacdes

extraconcursais, de modo que anélises adicionais aguardam o retorno da

empresa.
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2.4. Empréstimos e Financiamentos ¢ Empréstimos e Miituos com

terceiros (Longo prazo)

No més de outubro, o grupo de contas referente a empréstimos e

financiamentos a longo prazo registrou saldo de R$ 45 milhdes, com as

seguintes operagdes:

Instituigdo (R$)

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Empréstimo Banco do Brasil

(-} Juros s/ Empréstimo Banco do Brasil

Empréstimo Banco Bradesco

(-} Juros s/ Empréstimo Banco Bradesco

Empréstimo Banco Santander- Capital de Giro

(-} Juros s/ Empréstimo Banco Santander - Capitl de Giro
Empréstimo Banco Daycoval

(-} Juros s/ Empréstimo Banco Daycoval

Empréstimeo Banco Mercedes Benz

(-} Juros s/ Empréstimo Banco Mercedes Benz
Fortesec Securitizadora

(-} Juros s/ Fortesec Securitizadora

Empréstimo Banco ABC Kgiro

(-} Juros s/ Empéstimo Banco ABC Kgiro

Capital de Giro Banco Luso

(-} Juros s/ Capital de Giro Banco Luso

Empréstimo Banco Itad

(-} Juros s/ Empréstimo Banco Itad

Capital de Giro Fundo Redasset

(-} Juros s/ Empréstimo Capital de Giro Fundo Redasset
Banco Volkswagen Financiamento

(-} Juros s/ Banco Volkswagen Financiamento

Money Plus Sociedade de Crédito - Premier

(-} Juros s/ Money Plus Sociedade de Crédito - Premier
Conta Transitéria de Empréstimos

Money Plus Sociedade de Crédito - Solar

Red Fundo de Investimento Direitos Creditérios

Red Investimentos - 7116798, 72327376 E 3673183

Saldo Setembro

(36.876.031)
|574.549)
237624
(1.941.664)
869.292
(1.006.756)
40.408
(4.831.525)
1.480.146
(13.834)
34.775
[20.649.516)
3.262 347
[723.250)
144244
(443.534)
19.089
(1.437.308)
100.727
(2.118.738)

(126.560)

(2.000.000)
209.171
(105.421)
(4.987.293)
(1.862.000)
1451.907)

Pagamentos

404.516

22914

190.499
49.000
14132

Captagbes saldo Outubro

414.542 (36.886.057)

|574.549)

237624

(1.941.664)

869.292

(1.006.756)

40.408

(4.831.525)

1.480.146

50.255 (35.740)
34.775

[20.559.885)

3262347

[723.250)

144244

(443.534)

19.089

(1.437.308)

100.727

(2.118.738)

(103.646)

(2.000.000)

209.171

(105.421)

319511 (5.116.305)
{1.813.000)

1437.785)

Empréstimos e Mutuos com Terceiros

Empréstimo Borlenghi
Empréstimo Cacique
Empréstimo Dalva
Empréstimo Emanuel
Empréstimo Gianfranco Zioi
Empréstimo Juventino
Empréstimo Kioshi
Empréstimo Miguel
Empréstimo Oto Hotel
Empréstimo Paulo/Glauco
Empréstimo Rafael /Salete
Empréstimo Roberta
Empréstimo Rosana
Empréstimo Vitor R Luccats
Empréstimo Osni Luccats
Empréstimo losé Penteado

Empréstimo Guiomar Nogueira

(8.141.674)
(2.883.949)
{159.900)
(91.545)
(200.000)
(177.439)
(140.000)
{500.000)
{425.000)
(850.000)
(960.000)
(385.741)
{120.000)
{700.000)
(85.000)
(275.000)
{150.000)
{38.000)

RECUPERACAO JUDICIAL
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5.500 - (8.136.174)
- - (2.883.943)
5.500 - (154.400)
- - (91.545)

- - (200.000)

. - (177.439)
(140.000)

(500.000)

{425.000)

(850.000)

(960.000)

(385.741)

(120.000)

{700.000)

(85.000)

(275.000)

(150.000)

{38.000)

Nos empréstimos a Longo Prazo, foram registrados pagamentos na

monta de R$ 410 mil, em face as novas captagoes realizadas em R$ 414

mil, o que reflete o acréscimo de R$ 4 mil na rubrica.
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C. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO:

Demonstrative de Resultado do Exercicio (RS)

Receita Bruta 31
(-} Impostos s/ Vendas, Dev. e Desc.

Receita Liquida

i-) Custo dos Produtos Vendidos 311
{-) Custo de Producdo 3.1.1
Lucro Bruto

Despesas Operacionais e Adm

Despesas ¢f pessoal 32
Despesas comerciais 33
Despesas Gerais 3.4

Despesas Tibutarias e legais

Despesas com provisdes 35
Outras despesas cperacionais

Outras receitas operacicnais

Total Despesas

Resultado Financeiro Liquido 36
|-) Despesas Financeiras

[+) Receitas Financeiras

Resultado antes de IR/CSLL

(-] Provisdo IRPJ e CSLL

Resultado Liquido 3.7
Fonte: Demonstrativos do Reuperanda.

14.066.943
{785.981)
13.280.962
(9.650.807)
(278.131)
3.351.024
-1.607.379
(567.633)
{314.985)
(684.120)
(46.088)
(B7)
{122
5.656
1.743.645

-350.129

(358.123)
g8.993
1393516

1.393.516

setf24
16.152.288
(975.182)
15.177.106
(10.471.313)
(264.370)
4.441.423

FgGe
£

-2.089.087
(534.810)
(364.287)
(651.412)
(347.099)
(193.236)

{4.750)
£.507
2.352.335
53%
4,849,741
(966.306)
5.816.047
7.202.076
750.503
7.952.579

14.501.795
(1.225.175)
13.276.621

(10.946.757) -

(421.773)
1.908.091

-1.515.456

(546.376) -
{468.461) -

(467.021)
(56.775)

(7.282)
(ED)

30.548

392.635

21l%

-755.243
(771.356)
16.113
(362.608)
(259.175)
(621.784)
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Notas Explicativas (“N.E.”)

3.1. Receita Bruta

Em outubro, a Recuperanda registrou R$ 14,5 milhdes em receita bruta,
decréscimo de R$ 1,6 milhdes (10%) quando comparado ao més de

setembro:

Receita Bruta (RS)

16.152.288

14.501.795
14.066.943

ago/24 set/24 out/24

Segundo a Pantera, a variagc@o na receita se deve ao aumento ou reducio
dos precos dos produtos comercializados. Como se trata de uma
commodity nacional, os precos de aquisicio da matéria-prima sdo
estabelecidos em bolsa de valores, e as variacdes definidas pelo mercado

impactam diretamente as vendas.
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, ADMINISTRAGAD JUDICIAL

3.1.1 Custos

Em outubro, os custos totalizaram R$ 11,3 milhdes, acréscimo de 15%

de representatividade sobre as receitas liquidas.

ago/24 setf24 out/24
Receita Liquida 13280962 15.177.106 13.276.621
Custo 0920938 10.735.683 11.368.530
Margem Custo ¥ Receita Liquida 75% T1% BG%

Em competéncias anteriores, a Pantera destacou que nos processos de
controle de custos, utiliza-se o método de custeio por absorcdo, o qual
proporciona controle apurado e integrado. A empresa mencionou, que
nesse sistema, aproximadamente 95% dos custos sdo representados pela
matéria-prima. A Administracdo Judicial indagou a Recuperanda acerca
do aumento no custo, visto que as vendas apresentaram retragio no
periodo analisado, cujos pormenores serdo consignados no préximo

relatoério.
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3.2 Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal apresentaram acréscimo de R$ 11 mil (2%) no
periodo, findando o més com saldo de R$ 546 mil. O aumento
evidenciado, refere-se, principalmente pela conta de ‘Participacdo de
Lucros’ que aumentou R$ 10,8 mil em comparagdo a setembro. A
Administracdo Judicial indagou a Recuperanda acerca deste aumento,
visto que no periodo a mesma apresentou prejuizo. Aguarda-se retorno

pela empresa.

3.3 Despesas Comerciais

A rubrica compreende despesas associadas as vendas, segregadas em
dois grupos: (i) despesas comerciais, como comissdes, descontos, fretes
sobre vendas e (ii) despesas relacionadas a viagens e estadias. O
acréscimo de R$ 104 mil (29%), evidenciado em outubro é reflexo do
aumento nas contas de ‘comissdes sobre vendas’ em R$ 74 mil e na conta

de ‘fretes sobre vendas’, na monta de R$ 26 mil.
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3.4 Despesas Gerais

Em outubro, as despesas gerais somaram R$ 467 mil, estruturando-se da

seguinte forma:

Despesas Gerais (RS) agof24 setf24 out/24

Despesas com Ocupacdo 45.027 44950 20217
Despesas Gerais 203.163 200.350 93.264
Despesas com Servigos de Terceiros 413.756 383.970 331.627
Despesas com Depreciacdo e Amortizacdo 22174 22.142 21914
Total 684.120 651.412 467.021

No periodo, as despesas gerais registraram retragao de R$ 184 mil (28%),
em comparacdo ao més anterior, decorrente, principalmente, da
diminuicdo na conta de ‘despesas gerais’, como combustivel e gds
natural, que retraiu na monta de R$ 75 mil, em relag¢do a setembro. Na
conta de ‘servicos de terceiros’, houve retracdo nos servicos de
consultoria financeira, que apresentou decréscimo de R$ 28 mil, e nos
servicos de suporte em informatica na monta de R$ 26 mil. A
Administracao Judicial solicitou maiores informagdes acerca da retracio,
principalmente referente aos servicos de terceiros, que serd consignado

no préximo relatdrio.
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3.5 Despesas com Provisoes

Em outubro, o grupo de despesas com provisdes apresentou o valor de
R$ 7,2 mil, oriundo de "Provisdo para Créditos de Liquida¢ao Duvidosa'.
No més anterior, a Recuperanda ja havia levado ao resultado o montante
de R$ 193 mil de créditos ndo liquidados, cujos pormenores dependem
da disponibilizagdo das informacdes por parte da empresa, o que se

aguarda.

3.7 Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Pantera encerrou o més de outubro com saldo
negativo de R$ 621 mil, trazendo os reflexos dos encargos sobre as

captacdes de recursos realizadas junto a terceiros.

No més anterior, a Pantera aderiu a novas transagdes tributdrias, cujos
deségios legais haviam refletido em receitas financeiras naquele periodo,
0s quais ndo alcangaram seus efeitos sobre o més de outubro, sendo o
motivo do declinio no resultado financeiro da empresa quando

comparado a setembro.
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3.8 Resultado Liquido

No periodo, a Recuperanda registrou prejuizo de R$ 621 mil, conforme
aduz gréfico abaixo:

Resultado Liquido (RS)

7.952.579

1.393.516

ago/24 set/24 out/24
-621.784

O motivo do decréscimo nos resultados da Pantera quando comparado
ao més anterior, esta relacionado ao reconhecimento dos desagios que
incidiram sobre as transacdes tributdrias aderidas em setembro.
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7. FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

No dia 29 de janeiro de 2025, o representante da Administradora Judicial, Sr. Everson Fraga, esteve no tnico estabelecimento da Recuperanda, localizado
na Rodovia Waldomiro Correa de Camargo S/N°, Km 60, Vila Martins, Itu/SP, e onde estdo concentradas as atividades de produgdo, administragao,
financeiras, comerciais e de recursos humanos, oportunidades em que pdde constatar a presencga de colaboradores em atividade, conforme demonstram

os seguintes registros fotograficos:
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