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Processo nº 5035186-77.2023.8.21.0019 

Relatório Mensal de Atividades 

 

 

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A., 

Administradora Judicial nomeada nos autos da RECUPERAÇÃO JUDICIAL distribuída por 

LIBRACOM AUTOMAÇÃO INDUSTRIAL LTDA, vem respeitosamente à presença de 

V. Excelência, manifestar-se nos seguintes termos: 

 

Em cumprimento ao item “a.5” 1da r. decisão de deferimento do 

processamento da Recuperação Judicial (evento 12 do processo nº 5033462-

38.2023.8.21.0019), esta Administradora Judicial apresenta na presente oportunidade o 

Relatório Mensal de Atividades da Recuperanda (anexo), com a análise dos dados contábeis 

e financeiros relativos ao mês de novembro de 2024, bem como informações relativas às 

atividades da empresa. 

 

                                                           
1 “a.5) os relatórios mensais das atividades (RMA) da empresa em recuperação, disposto no 

artigo 22, inciso II, "c" da Lei 11.101/2005, deverão ser protocolados no incidente nº 

5035186-77.2023.8.21.0019, sem juntada nos autos principais, nele informando por simples 

petição. O primeiro relatório mensal deverá ser protocolado em 30 (trinta) dias do 

compromisso” 
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Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora Judicial 

coloca-se à inteira disposição de V. Excelência e sua Z. Serventia, dos nobres advogados da 

Recuperanda, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do 

Ministério Público para quaisquer esclarecimentos necessários. 

 

Termos em que 

Pede deferimento. 

 

De São Paulo/SP para Novo Hamburgo/RS,  

17 de janeiro de 2025. 

                                              



12° RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

LIBRACOM AUTOMAÇÃO INDUSTRIAL LTDA.

Janeiro de 2025

Processo n° 5033462-38.2023.8.21.0019
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Processo n° 5033462-38.2023.8.21.0019
Vara Regional Empresarial da Comarca de Novo Hamburgo/RS
Exmo. Sr. Dr. Juiz Alexandre Kosby Boeira

Em conformidade com o disposto no art.22, inciso II, alínea “a” e “c” da
Lei 11.101/05 (“LRF”), submete-se o presente relatório mensal de
atividades para apreciação nos autos da Recuperação Judicial da
Libracom Automação Industrial Ltda (“Recuperanda” ou “empresa”),
referente ao mês de novembro de 2024.

A adequação legal e genuinidade das informações contábeis, financeiras
e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda são de
responsabilidade da própria empresa e seu contador, nos termos do art.
1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art.1048 e art.1049 do Decreto
9.580/2018.

O presente relatório reúne de forma sintética as análises realizadas pela
AJ Ruiz, relacionadas às atividades da Recuperanda, com ênfase para as
variações e informações relevantes reportadas pela Libracom, sempre
levando em consideração o contexto específico de mercado onde a
empresa atua, e o próprio processamento da Recuperação Judicial, com
vistas a alcançar os objetivos da Lei 11.101/05.
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Variações e informações relevantes são aquelas que possuem influência
potencial nos demonstrativos contábeis e financeiros da empresa, seja
por seu volume ou por sua natureza, e que possam causar impactos
futuros de ordem financeira, administrativa, ou patrimonial.

As análises que constam no presente relatório não são exaustivas,
limitando-se às informações disponibilizadas pela Recuperanda
mensalmente à AJ Ruiz, de modo que poderá conter assuntos em
andamento que dependam de elucidações por parte da empresa.

O prazo para a Recuperanda disponibilizar as informações contábeis,
financeiras e operacionais à Administração Judicial é o dia 15 do mês
subsequente aos fatos ocorridos, de modo que em janeiro, a Libracom
disponibilizou as informações referentes ao mês de novembro,
cumprindo com as obrigações a que se refere o art.52, IV, da LRF.

AJRuiz Consultoria Empresarial S.A.

Relatório Mensal de Atividades da Libracom
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24/11/2023 Distribuição do pedido de Recuperação Judicial. Art. 51

30/11/2023 Determinação da Constatação Prévia. Art. 51-A

14/12/2023 Deferimento do Processamento da Recuperação Judicial.. Art. 52

Publicação Edital de Convocação de Credores. Art. 52 § 1º

15 dias da publicação do Edital de Convocação de Credores. Art. 7º § 1º

Apresentação do Plano de Recuperação Judicial. Art. 53

Relação de Credores do AJ (45 dias do término do Art. 7º § 1º). Art. 7º § 2º

20/06/20 Prazo para realização da AGC (150 dias da publicação do deferimento do processamento da RJ). Art. 56 § 1º

Publicação do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ. Art. 7º, II e Art. 53

Prazo fatal apresentação das Impugnações Judiciais - 10 dias da publicação do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ. Art. 8º

Publicação do Edital - Convocação AGC. Art. 36

Assembleia Geral de Credores. Art. 37

Encerramento do Stay Period (dia útil seguinte ao 180º dia da decisão de deferimento do processamento da RJ). Art. 6º § 4º

Homologação do plano de recuperação judicial. Art. 58

Lei 11.101/05

18/12/2023 Termo de Compromisso da Administradora Judicial. Art. 33

Eventos ocorridos. Eventos a ocorrer.

09/02/2024

29/02/2024

15/03/2024

29/04/2024 Art. 7º § 2º

29/06/2024

14/06/2024

04/06/2024

16/08/2024

27/09/2024

Cronograma Processual



Dados Cadastrais

Libracom Automação Industrial Ltda

CNPJ 93.860.997/0001-30

Rua Lageado, 144, Centro
Esteio – RS
Cep 93.260-190

Simone da Cunha Gressler
Sócia 

13,52%

Libracom Automação 
Industrial Ltda

Capital Social: R$ 740.000,00

Leandro Henrique Krug
Sócio administrador

86,48%

A Recuperanda possui como atividade principal a
fabricação de aparelhos e equipamentos de medida,
teste e controle. Como atividades secundárias, a
Libracom atua no comércio atacadista e instalação de
máquinas e equipamentos industriais, suporte técnico e
consultoria em tecnologia da informação, além de
desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizáveis e não customizáveis.

Cumpre destacar, que em setembro de 2023, a
Recuperanda incorporou a empresa 3Partner
Instalações Industriais Ltda (“incorporada” ou
“3Partner”). Antes mesmo da incorporação, a 3Partner
possuía sede no mesmo endereço da Libracom, e
como única sócia a Sra. Simone da Cunha Gressler,
que também é sócia minoritária da Recuperanda.
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A Recuperanda noticiou que a Libracom e a 3Partner já atuavam juntas anteriormente, e que por estratégia
fiscal e de mercado, formalizaram a incorporação da duas empresas nos órgãos competentes, visando maior
força de atuação e economia tributária.

Societário
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Overview Financeiro

Aumento de 
60% nas receitas 

líquidas da 
Recuperanda em 

novembro de 2024.    

60% R$ 104,7 mil
A Recuperanda registrou 
resultado líquido positivo 

de R$ 104,7 mil em 
novembro. 

Em novembro, a Recuperanda apresentou diminuição de
11% (R$ 26,4 mil) nas despesas, apresentando
decréscimo, principalmente, em despesas adm. gerais.

11%
A Recuperanda finalizou o mês de novembro
de 2024 com R$ 90,5 mil em saldo disponível,
o qual foi ratificado integralmente, via extratos
bancários disponibilizados.

A empresa possuía R$ 898 mil em duplicatas
a receber dos clientes em novembro de 2024,
saldo que pende de ratificação.

Em novembro, a Recuperanda contava com 22
empregados, sendo 21 CLT e 1 sócio administrador,
cujos salários somam, R$ 64,5 mil mensais.

Os cargos de Projetistas são os que reúnem a maior
parte dos empregados (operacional), sendo o restante
dos funcionários ocupam funções administrativas, TI e
financeiras.

R$ 2,5 milhões
A Recuperanda possui R$ 

2,5 milhões em 
obrigações tributárias, 
sendo R$ 9,2 mil em 
dívidas municipais, R$ 

887,5 mil Estaduais e R$ 
1,6 milhões Federais.

A Libracom apresenta passivo concursal de 
R$ 4,2 milhões, distribuídos da seguinte 
forma:  em 42 credores trabalhistas (R$ 
428,507 mil), 28 quirografários (R$ 3,847 

milhões) e 2 ME/EPP (R$ 4,663 mil).

600.064

466.757

748.106

set/24 out/24 nov/24

Receita Líquida (R$)

-186.853 -179.348

104.784

set/24 out/24 nov/24

Resultado Líquido (R$)

Tributos 
Estaduais 
887.542

35%Tributos 
Federais 

1.631.867
64%



Em novembro, a Recuperanda teve duas admissões, uma para o cargo de
auxiliar administrativo e outra para consultor técnico de vendas pleno,
encerrando o período com 22 colaboradores, sendo 21 CLT e 1 sócio
administrador, cujos salários somam, R$ 64,5 mil mensais. Abaixo o evolutivo
de colaboradores:

Os cargos de Projetistas são os que reúnem a maior parte dos empregados
(operacional), o restante dos funcionários ocupam funções administrativas, TI
e financeira, conforme gráfico a seguir:
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Os empregados que atuam na TI, majoritariamente, exercem seu labor
diretamente nas dependências dos clientes da Libracom, em razão de tratar-
se de manutenções, aferições e instalações dos maquinários em parques
fabris.

Empregados

19 19 19

20 20 20 20

22

20 20

22

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24

Evolutivo de Colaboradores

1

1

1

3

1

1

2

1

1

2

1

7

Socio Administrador

Cozinheira

Faxineira

Assistente

Gestor industrial

Auxiliar de gestão de projetos Jr

Auxiliar administrativo

Coordenador comercial

Analista gestão de contratos

Auxiliar de projetista automação

Consultor Tec de Vendas Pleno

Projetista

Empregados por atuação



O passivo concursal da Libracom soma R$ 4,28 milhões, sendo que 68%
concentra-se nos 4 (principais) credores acima, sobretudo, junto à
Cobraflex Indústia e Distribuição de Cabos, que detém créditos na monta
de R$ 1,3 milhões, o que representa 33% do total devido pela
Recuperanda.
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Trabalhista 
42

59%

Quirografári
os
27

38%

ME/EPP
2

3%

Passivo por nº Credores

Trabalhista 
428.507

10%

Quirografários
3.847.972

90%

ME/EPP
4.663

0%

Passivo por Créditos (R$)

Classe Nº Credores Crédito (R$)

Trabalhista 42 428.507

Garantia Real - -

Quirografários 28 3.847.972

ME/EPP 2 4.663

Total 72 4.281.142

Passivo Concursal
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Relação de Projetos – Referente  a competência de novembro de 2024.

A Administração Judicial não recebeu a relação de projetos atualizados da Recuperanda referente à competência de novembro/2024, embora solicitado. Por
este motivo reapresenta-se as informações do mês anterior. De todo modo, foi solicitado junto a Recuperanda informações referente aos projetos em
andamento, para atualização nos próximos relatórios.



No que tange aos tributos Estaduais, registrou-se valor de R$ 2,4 milhões,
compreendendo dívida com o Estado do Rio Grande do Sul (ICMS). No
âmbito Municipal, concentram-se R$ 571 mil de tributos devidos, e nos
Federais R$ 3,4 milhões conforme gráfico abaixo:

Em novembro, as obrigações federais apresentaram aumento de R$ 29 mil
devido às novas apropriações de IRRF e COFINS a recolher que somaram R$
11 mil cada rubrica. Segundo razão analítico fornecido pela empresa, não
houve pagamentos de tributos estaduais em novembro.
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Em novembro, a Libracom possuía obrigações tributárias na monta de R$
6,4 milhões, cujos pormenores passam a ser discorridos a seguir.

Passivo Extraconcursal Tributário 

Tributos 
Municipais
571.653 9%

Tributos 
Estaduais
2.416.502

37%

Tributos 
Federais

3.470.557
54%

Tributos por Esfera ($) 



Em novembro, os parcelamentos totalizaram R$ 3,9 milhões, conforme
demonstrativos analisados, não houve pagamentos na competência.

Os parcelamentos são segregados entre curto e longo prazo, conforme aduz
analiticamente no quadro a seguir:

No âmbito Municipal, a Recuperanda possui saldo devedor de ISS no
montante de R$ 571,6 mil. Em novembro, houve registro de pagamentos de
ISS na monta de R$ 6,7 mil e apropriações na monta de R$ 8,2 mil. Salienta-
se que os pagamentos pendem de ratificação devido a ausência dos
comprovantes, apesar de solicitados. Reiterou-se a solicitação, aguarda-se.

Em relação ao ICMS e demais tributos, a Recuperanda afirmou estar
aguardando retorno da PGFN referente a proposta de parcelamento de
ICMS, e aguarda migração de valores para realizar parcelamento total dos
demais tributos, a Administração Judicial solicitou maiores informações a
Recuperanda. Aguarda-se retorno quanto aos questionamentos realizados.

Em relação aos encargos sociais, não houve pagamento de INSS no mês de
novembro, quando questionada, a Recuperanda informou que estão
providenciando parcelamento do INSS, a Administração Judicial solicitou a
proposta em comento e atualmente aguarda retorno da empresa. Em
relação às despesas referentes ao fundo de garantia, verificou-se pagamento
de R$ 8,4 mil, ao qual foi possível ratificar conforme envio da guia de
recolhimento e respectivo comprovante de pagamento.

A Recuperanda foi questionada pela Administração Judicial, se há
planejamento financeiro com objetivo de adimplir o passivo tributário, onde
não se obteve retorno até o envio do presente relatório. Aguarda-se retorno
da empresa.
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Passivo Extraconcursal Tributário 

Conforme informado pela Recuperanda, acerca dos parcelamentos, os
mesmos não estão sendo pagos e foram cancelados, a Administração
Judicial solicitou maiores informações, atualmente aguarda-se
esclarecimentos por parte da empresa.
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Em novembro, as disponibilidades demonstraram saldo de R$ 90,5 mil,
refletindo diminuição de R$ 64,2 mil (42%), decorrente do acréscimo no
volume de pagamentos, que totalizou R$ 1,04 milhões, em comparação aos
recebimentos, que somaram R$ 1,10 milhões, registrados no grupo de
contas bancárias. O gráfico abaixo demonstra o decréscimo das
disponibilidades no período analisado:

A movimentação total do período, entre entradas e saídas, atingiu a monta
de R$ 2 milhões. Salienta-se que o saldo supracitado foi integralmente
ratificado via extratos bancários disponibilizados pela Recuperanda. Abaixo,
evidencia-se a composição de disponíveis:

1.1  Disponível

Notas ExplicativasBalanço Patrimonial

21.648

154.837

90.571

set/24 out/24 nov/24

Disponível (R$)

A Recuperanda, reapresentou os demonstrativos contábeis da competência
de outubro de 2024, em virtude do ajuste junto a contabilidade na rubrica
das disponibilidades, qual constava valores em uma conta encerrada da
Caixa Econômica Federal, integralmente ratificado via demonstrativos
recebidos.
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Ao examinar os extratos disponibilizados, constatou-se que as principais
entradas da empresa provieram de clientes como a MIG Plus Agroindustria
de Maquinas e Equip. (R$ 163,2 mil), Hercosul Alimentos LTDA (R$ 40,2 mil)
e Makter Equip LTDA (R$ 41,8 mil).

No tocante aos desembolsos, registraram-se pagamentos diversos,
destacando-se valores relativos a serviços advocatícios junto à Verde
Advogados (R$ 14,4 mil), e cooperativas médicas, como a Unimed (R$ 15,1
mil).

1.2  Clientes

Em novembro, a rubrica de clientes registrou saldo de R$ 898,6 mil,
aumento de 29% (R$ 200 mil), conforme gráfico abaixo:

Na análise do razão contábil, constatou-se que a variação decorre da
diminuição nos valores originados de recebimentos (R$ 597,8 mil) em
contraposição das novas vendas (R$ 798,7 mil) durante o período,
associados principalmente à empresa Makter Equip. LTDA., que registrou
redução de R$ 41,8 mil.

A Recuperanda informou que o prazo médio de recebimento é variável,
ajustando-se conforme as condições negociais individuais de cada cliente.
Não foi possível ratificar o saldo apresentado na rubrica pela ausência de
relatório, embora solicitado. Aguarda-se retorno da Recuperanda.

Notas Explicativas

780.021
697.755

898.671

set/24 out/24 nov/24

Clientes (R$)
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Em novembro, a Recuperanda apresentou saldo de R$ 1,1 milhão em
estoques. A composição do grupo no mês em análise é representada a
partir do gráfico:

1.3  Estoques A rubrica evidenciou aumento de R$ 39 mil, atribuída principalmente a
subconta de 'Estoque de Matéria Prima', em R$ 48,4 mil. Para a competência
de novembro, a Recuperanda forneceu relatório de controle de estoque,
ratificando integralmente o saldo contabilizado. Ainda a partir do
documento supracitado, identificou-se que o item de maior valor agregado
é o “Controlador Programável CMX”, com valor registrado de R$ 59,2 mil,
conforme destacado na tabela abaixo:

A tabela supra elenca os oito itens de maior preço médio no estoque da
companhia. Indagou-se à Libracom sobre a política de reposição dos itens e
respectivos prazos de entrega, onde a Recuperanda informou que não há
um padrão específico, as negociações são feitas de forma individual e
dependem da demanda do cliente.

Notas Explicativas

Estoque de 
Mercadorias

397.023
35%

Estoque de Materia 
Prima 

735.163
64%

Estoque de Material 
de Uso e Consumo

6.578
1%

Estoque (R$)
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Em novembro, a Libracom registrou saldo de R$ 30,5 mil em tributos a
recuperar, apresentando acréscimo de R$ 16,4 mil em relação ao mês
anterior, em razão majoritariamente do CSLL a recuperar.

Em novembro, observou-se movimentação aproximada de R$ 86,2 mil,
composta por entradas referentes à apropriação de novos valores (R$ 51,3
mil) e saídas relativas às compensações realizadas (R$ 34,9 mil), conforme
tabela supra.

1.4  Tributos a recuperar
Em novembro, a rubrica de adiantamentos compreendia a monta de R$
176,9 mil, refletindo acréscimo de R$ 20,2 mil (13%) em comparação ao mês
anterior. O grupo de contas engloba valores de ‘Adiantamentos a
Funcionários’, ‘Adiantamentos Diversos’ (referentes à viagens) e
‘Adiantamento a Fornecedores’, conforme tabela abaixo:

O aumento supracitado decorre do aumento na subconta de adiantamentos
a funcionários referente ao adiantamento de 13º salário (R$ 19,8 mil) frente
aos compensações realizadas (R$ 8 mil) no período em análise. Quanto a
rubrica de ‘Adiantamento Fornecedores’, evidenciou leve retração quanto a
competência anterior, no mês de novembro movimentou o montante de R$
5,2 mil, onde foi realizado adiantamento de R$ 2,2 mil, em contra partida
houve compensações, na monta de R$ 3 mil, conforme demonstrativos
analisados. Foi encaminhado questionamento a Recuperanda sobre a política
de adiantamentos e quais as perspectivas de receber os produtos/serviços
que foram pagos de forma antecipada, aguarda-se retorno da empresa.

1.5  Adiantamentos

Notas Explicativas



Processo n° 5033462-38.2023.8.21.0019

Em novembro, os demonstrativos contábeis da Recuperanda apontam que a
Libracom possui R$ 571,5 mil entre imobilizado e intangível, conforme
demonstra gráfico abaixo:

No período analisado, as imobilizações e intangíveis apontaram decréscimo
de 14,1 mil, em razão, exclusivamente, da depreciação em R$ 5,6 mil e
amortizações na monta de R$ 8,5 mil.

1.6  Imobilizado/Intangível

Notas Explicativas

385.628 379.959 374.289

214.299 205.797 197.295

set/24 out/24 nov/24

Imobilizado e Intangível (R$)

Imobilizado Intangível

ESPAÇO INTECIONALMENTE EM BRANCO
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Notas Explicativas

2. Passivo

Em novembro, verificou-se diminuição de R$ 19 mil na rubrica em
comparação ao mês anterior, atribuída a redução de novas compras,
somando R$ 448,4 mil, em comparação aos pagamentos realizados pela
Recuperanda, que totalizaram R$ 468,3 mil. A diminuição decorre
majoritariamente do fornecedor ‘Weightech Comercio, Importação e
Exportação’, cujo saldo evidenciou retração de R$ 10 mil, conforme gráfico
abaixo.

2.1  Fornecedores

Balanço Patrimonial

2.158.428

2.170.831

2.150.923

set/24 out/24 nov/24

Fornecedores (R$)

Reitera-se que a Recuperanda reapresentou os demonstrativos contábeis da
competência de outubro de 2024, em virtude do ajuste junto a
contabilidade na rubrica das disponibilidades, qual constava valores em uma
conta encerrada da Caixa Econômica Federal, integralmente ratificado via
demonstrativos recebidos. Não foi possível realizar a ratificação do saldo na rubrica por ausência de

relatório auxiliar, embora solicitado pela Administração Judicial, reiterou-se a
solicitação.



Questões abordadas no tópico do passivo tributário.

Questões abordadas no tópico do passivo tributário.

2.2  Obrigações fiscais

2.3  Obrigações sociais
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Em novembro, a rubrica apresentou saldo de R$ 431 mil, com acréscimo de
R$ 1,2 mil, em virtude do aumento no valor do pró-labore a ser pago,
ratificado via folha de pagamento remetida pela empresa. Foi questionado a
Recuperanda acerca dos não pagamentos do pró-labore.

Entre curto e longo prazo, em novembro, a Recuperanda registrou R$ 5,4
milhões em empréstimos e financiamentos, conforme evidenciado a seguir:

2.4  Obrigações c/ sócios

2.5  Empréstimo e financiamentos

Em novembro, a rubrica de empréstimos e financiamentos não apresentou
nenhuma variação em comparação ao mês anterior analisado, ou seja, não
houve pagamentos dos saldos em aberto. Questionou-se a Libracom se a
integralidade dos valores compreendem créditos concursais, sendo que
atualmente aguarda-se retorno da empresa.

Em novembro, a conta registrou saldo de R$ 277,6 mil, apontando
crescimento de R$ 11,4 mil (4%), conforme evidencia-se no gráfico abaixo:

2.6  Outros passivos

Notas Explicativas

5.464.103 5.464.103 5.464.103 

set/24 out/24 nov/24

Empréstimos e Financiamentos (R$)
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O aumento da rubrica decorre do crescimento em adiantamento de clientes
diversos, referente aos clientes ‘Atlantica Agroindustrial LTDA’ (R$ 3,8 mil), e
‘Pet Food Solution’ (R$ 6,7 mil). Questionou-se a Recuperanda acerca da
política dos adiantamentos de clientes, cujo reporte aguarda o retorno da
empresa.

Notas Explicativas

151.386

266.203
277.656

set/24 out/24 nov/24

Outros Passivos (R$)
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Notas Explicativas

3. DRE

O faturamento da Recuperanda expressou acréscimo na monta de R$ 317
mil, proveniente de três fontes, como evidenciado abaixo:

As três rubricas do grupo apresentaram aumento no período analisado,
como evidenciado no quadro acima. A Recuperanda informou que não há
sazonalidade nas suas vendas, pois trata-se de mercado de atuação, onde
não é possível considerar recorrências.

3.1  Receitas

Demonstrativo do Resultado do Exercício

655.255
506.887

823.936

set/24 out/24 nov/24

Receitas (R$)



Em novembro, a rubrica apresentou retração nos dispêndios de
aproximadamente R$ 1 mil, totalizando R$ 40,5 mil ao fim da competência.

No mês de novembro, as despesas gerais e administrativas da empresa
totalizaram R$ 152,5 mil, representando decréscimo de R$ 34,1 mil (18%) em
relação ao mês anterior.

A variação decorre, sobretudo, à diminuição na rubrica de “Despesas com
Informática", que passou de R$ 65 mil registrada em outubro para R$ 38,6
mil em novembro, referente a contratação de serviço junto a empresa INC
Gestão e Tecnolgia POA LTDA, conforme razão contábil. Questionou-se a
Recuperanda sobre a natureza do serviço contratado, solicitando-se envio
do contrato e notas fiscais.

Processo n° 5033462-38.2023.8.21.0019

Conforme razão contábil disponibilizado pela Recuperanda, verificou-se que
os principais custos estão atrelados à compra de matéria-prima, custos com
os trabalhadores como salários e ordenados, e de produção, como serviços
de terceiros, combustível, etc.

Abaixo evidencia-se a segregação de custos por área:

A rubrica apontou saldo de R$ 433,7 mil, representando 58% sobre as
receitas líquidas, apresentando diminuição de 30% em relação ao mês
anterior. Fato que decorre por conta do aumento da receita bruta de
serviços no período analisado.

3.2  CPV 3.3  Despesas c/ pessoal

Notas Explicativas

3.1  Receitas
3.4  Despesas gerais e adm.
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Em novembro, as despesas comerciais evidenciaram aumento de R$ 8,6 mil,
decorrente principalmente da rubrica de Propaganda e Publicidade, no valor
de R$ 10 mil, que se refere, segundo a Recuperanda, a contratação de
serviço junto a empresa Conecta Agência de Publicidade LTDA, para
incremento de vendas, através de marketing em redes sociais, a
Administração Judicial solicitou os contratos e notas fiscais dos serviços
contratados.

A rubrica de despesas tributárias abrange encargos relacionados ao IPTU,
com valor registrado de R$ 1,6 mil.

3.5  Despesas comerciais

3.6  Despesas tributárias

3.7  Resultado financeiro

Em novembro, o resultado financeiro da Libracom permaneceu negativo, em
razão dos maiores gastos frente as receitas financeiras, totalizando a monta
de R$ 1,6 mil. O gráfico a seguir evidencia a apuração do resultado
financeiro da Libracom no trimestre:

As receitas financeiras da empresa provêm principalmente de juros
recebidos e rendimentos de aplicações. Na competência analisada, o grupo
encerrou o período com saldo de R$ 808,87 reais, devido ao aumento nos
recebimentos de juros relacionados à inadimplência de clientes.

As despesas financeiras totalizaram em novembro a monta de R$ 2,4 mil,
apresentando decréscimo de 21% (R$ 624 reais) em razão, exclusivamente,
da retração nas despesas bancárias (R$ 2,4 mil).

Notas Explicativas

-4.474

-2.327

-1.605

set/24 out/24 nov/24

Resultado Financeiro (R$)



3.8  Resultado líquido

A Recuperanda exibiu lucro líquido no mês de novembro na monta de R$
104,7 mil, registrando aumento no resultado líquido em R$ 284,1 mil em
comparação à competência anterior, conforme gráfico abaixo:

Notas Explicativas

-186.853 -179.348

104.784

set/24 out/24 nov/24

Resultado Líquido (R$)

O lucro evidenciado, decorre principalmente do aumento da receita líquida
no período analisado.
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Vistoria
No dia 15/01/2025, a representante da Administradora Judicial Dra. Natália Chaves realizou a vistoria das atividades da empresa de forma
remota no estabelecimento sede da Requerente, localizada na Rua Lageado 144, no Centro de Esteio – RS. Na oportunidade, a
representante da AJ RUIZ foi atendida remotamente pelo representante da Recuperanda, Sr. José Roberto. Da diligência realizada contatou-
se as atividades de labor presenciais efetuadas pelos empregados que desempenhavam suas funções tanto na parte operacional, como as
atividades administrativas da empresa, conforme pode ser verificado dos registros fotográficos que seguem nas próximas páginas deste
relatório.
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