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1. CONSIDERACOES

A AZEPLAST apresenta o 4° MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, que SUBSTITUI INTEGRALMENTE o PRJ inicial e demais MODIFICATIVOS, e passa

a ser chamado de PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, PRJ ou 4° MODIFICATIVO AO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Este Plano foi elaborado pelas empresas de Assessoria Especializada em
Recuperacéo Judicial - M10A Assessoria Financeira e [(CONO Gestao, e permite a visualizagao

detalhada da proposta de pagamento do passivo sujeito a Recuperagao Judicial.

Os termos e expressodes utilizados em letras mailsculas ou ndo, sempre que
mencionados, terdo os significados que aqui lhes sdo atribuidos, sem prejuizo de que outros
termos e expressdes possam ser definidos no corpo deste instrumento. Tais termos serdo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou

feminino, em negrito ou ndo, sem que, com isso, percam o significado que Ihes séo atribuidos.

1.1. Definicoes

A "Administrador judicial” ou "AJ": conforme nomeacdo pelo MM Juizo da
Recuperacdo (nos termos do Capitulo Il, Secdo Ill, da Lei de Recuperacdo de
Empresas), que nomeou o AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A, inscrita no no
CNPJ n®30.615.825/0001-81 sediada a Rua Lincoln Albuquerque, n.° 259, conj. 131,
Perdizes, Sdo Paulo/SP - CEP 05004-010, telefone n.° (11) 3864-4332, e-mail:
contato@ajruiz.com.br, que em com o responsavel a advogada Joice Ruiz Bernier.

OAB 126.769;
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VI.

VII.

VIIIL

“Aprovacdo do plano”: significa a aprovacao da versdo do plano de recuperacgédo
judicial que for apreciada, por parte dos credores, em assembleia geral de credores
ou mediante a concessdo da recuperacgao judicial pelo MM Juizo da recuperacéo,
nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei de Recuperacao Judicial (LRFE). A aprovacéo
do plano podera ser na forma exata, tal como apresentada, ou com quaisquer novos

PRJ’s e alteracdes que venham a ser propostos pelo Grupo;

“"Assembleia Geral de Credores” ou "AGC": assembleia formada nos termos do
Capitulo I, secdo IV, da Lei 11.101/2005, a qual é composta pelos credores

relacionadas no artigo 41 da LRFE;

“Créditos sujeitos”: Significam os créditos sujeitos ao processo de RJ, os quais serdo

novados e pagos conforme a disposicado aplicavel deste plano;

“Créditos nao sujeitos”: Significam os créditos enquadrados na forma do artigo 49,

§3° e §4°, da LRFE;

“Credores Classe |" ou “credores trabalhistas”: credores concursais titulares de
créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de

trabalho, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRFE;

“Credores Classe II" ou “credores com garantias reais”: sdo os credores concursais
titulares de créditos com garantia real, tal como consta dos artigos 41, inciso Il da

LRFE;

“Credores Classe llI” ou “credores quirografarios”: sdo os credores concursais
titulares de créditos quirografarios, tal como consta dos artigos 41, inciso Ill e 83,

inciso VI, ambos da LRFE;

“Credores Classe IV ou “credores ME/EPP": credores concursais titulares de créditos

quirografarios que sejam qualificados como microempresas ou empresas de
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Xl.

XIl.

XIll.

XIV.

XV.

XVI.

pequeno porte, tal como consta nos artigos 41, inciso IV, e 83, inciso IV, ambos da

LRFE;

“Credores” ou “credores concursais”: sdo os credores titulares de créditos
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido
de Recuperacgao Judicial ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com Data
do Pedido, cujos créditos e direitos podem ser alterados pelo Plano, nos termos da
LRFE. Tais Credores sdo divididos em quatro classes: Credores Trabalhistas,
Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP), nos

termos do artigo 41 da LRFE;

“Data do pedido”: é o dia 16 de agosto de 2023, data em que foi ajuizado o pedido

de Recuperagao Judicial,

“Data do deferimento”: é o dia 01 de dezembro de 2023, data em que o pedido de

processamento da recuperacao judicial foi deferido, na forma do artigo 52 da LRFE;

“Data da aprovacdo”: é o dia em que for aprovado o Plano em Assembleia Geral de

Credores;

“Data da homologagdo”: é a data em que for proferida decisdo concessiva da
Recuperacdo Judicial pelo MM Juizo da Recuperagdo, nos termos do artigo 58,

caput, e/ou, §1° da LRFE;

“Dia util": para fins deste PRJ, dia util seréd todo e qualquer dia, que nao seja sdbado,
domingo ou feriados nacionais, estadual ou municipal, ou que, por qualquer motivo,

ndo haja expediente bancario no Municipio de Concérdia/SC;

"AZEPLAST" refere-se a Recuperanda: AZEPLAST INDUSTRIA E COMERCIO LTDA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 83.062.1740001-
06, com sede e foro na Rua Beira Rio, no 215-E, Bairro Efapi, Chapecé/SC, CEP
89.809-807;
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XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

“Lei de Recuperacdo Judicial”, “Lei de Recuperacdo e Faléncia de Empresas” ou
“LRFE": é a Lein® 11.101/2005, que regula a recuperacéao judicial, a extrajudicial e a

faléncia do empreséario e da sociedade empresaria;

“Lista de Credores”, “Relacdo de Credores” ou “Rol de Credores”: refere-se, via de
regra, a relacdo nominal dos credores vigente no momento de apresentacdo do
Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ), ou do pagamento. De acordo com o contexto
ou momento no tempo a que se refira, pode significar do artigo 53, Ill, a de que trata

o §2° do artigo 7°, ou, ainda, a que se refere o artigo 18, todos da LRFE;

“Plano” ou “"Plano de Recuperacgédo Judicial” ou “PRJ” ou “"4° Modificativo ao Plano de

|II

Recuperacdo Judicial”: é o presente documento.

“Recuperacgao Judicial” ou “RJ": Processo n® 5008793-34.2023.8.24.0019/SC, em
tramite perante o MM Juizo da VARA REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERACOES
JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA COMARCA DE CONCORDIA - ESTADO DE
SANTA CATARINA;

“Valor do Crédito” ou "“Crédito”: diz respeito ao montante creditério, em sua

respectiva moeda de origem, devidamente inscrito na Lista de Credores;

"Juizo da Recuperacao”: refere-se ao MM Juizo VARA REGIONAL DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA COMARCA DE CONCORDIA -
ESTADO DE SANTA CATARINA;

“TR": Taxa Referencial criada pela Lei n®8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdo CMN
- Conselho Monetario Nacional - n® 2.437, de 30.10.1997;

“Receita Liquida”: receita bruta menos os impostos sobre as vendas, as devolugdes

e os cancelamentos;
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XXV.

XXVI.

"EBITDA" ou "LAJIDA": Earn Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization,
termo em inglés que significa Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre lucro,

depreciagcdo e amortizagdes;

"FCO": Fluxo de Caixa Operacional.

1.2. Regras de Interpretacao

VI.

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e

Anexos mencionados neste instrumento referem-se a este préprio Plano;

Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteddo

de suas previsdes;

"on

Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser interpretados como

se estivessem acompanhados da expressado, “porém nao se limitando a”;

Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos
os respectivos aditivos, consolidacdes e complementacoes, exceto se de outra forma

expressamente for previsto neste PRJ;

Disposi¢des Legais. As mencdes a disposicdes legais e leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposicdes, tais como, as vigentes nesta data ou em data

que seja especificamente determinada pelo contexto;

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada
no artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia
do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que
ndo seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util

imediatamente posterior;
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1.3. Objetivos Basicos Deste Plano

O presente Modificativo ao PRJ tem por objetivo demonstrar como a

AZEPLAST pretende superar as dificuldades econdmicas e financeiras e garantir a continuidade

de suas atividades.

Foram analisados, dentre outros, a utilizacdo dos ativos, estruturas

organizacionais, administrativa, financeira, compras, anélise mercadoldgica, plano estratégico

para area de vendas, custos varidveis e fixos e recursos humanos, para que a avaliacdo do

desempenho financeiro forme a base norteadora das ac¢des futuras. Os principais objetivos do

Plano de Recuperacgao Judicial sdo:

Preservagdo da atividade econdmica e social: garantir a sobrevivéncia
da AZEPLAST como fonte geradora de emprego e renda, tributos e

riquezas;

Interesse dos credores: atender o interesse dos credores no que diz
respeito a liquidagdo dos créditos sujeitos e ndo-sujeitos aos efeitos da
Recuperagcdo Judicial, conforme os meios de pagamentos

estabelecidos neste Plano;

Causas da crise: entendimento das origens da crise econémica e

financeira que a AZEPLAST esté enfrentando;

Reversdo da crise econdmica e financeira: Permitir a suspensdo do
estado de crise por meio da reestruturacdo do fluxo de caixa e do
resultado econdmico, além de viabilizar e promover a geracao de caixa,
necessaria para liquidar os passivos sujeitos e ndo sujeitos ao processo

de Recuperacéo Judicial;
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VI.

VII.

Reestruturacdo operacional: Promover a reorganizagdo das atividades
operacionais com o objetivo de maximizar a rentabilidade do negdcio,

por meio da execucdo do Plano de Melhorias Operacionais;

Viabilidade da Recuperanda: Apresentar as premissas, meios e formas
de viabilizagdo do negécio, estabelecendo condigdes vidveis com base

no Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira;

Necessidade de capital de giro: Apresentar e propor condi¢bes para
novas captacdes de recursos como forma de suprir as necessidades de

capital de giro.

Desta forma, a viabilidade ndo depende sé da solugdo de seu endividamento,

mas também, e fundamentalmente, de acdes que visem a melhoria de seu desempenho. Sendo

assim, as medidas identificadas estdo incorporadas a um plano estratégico para os préximos

exercicios.
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2.SOBRE A AZEPLAST

A génese da AZEPLAST ocorreu 02 de maio do ano de 1991. A empresa fica
estabelecida em Chapecd/SC, e iniciou atuando no segmento de reciclagem de filmes plasticos,
sendo comandada pelo sécio administrador Sr. Djalma Velho de Azevedo, e tem com objeto

social:

e Fabricacdo de embalagens de material de plastico;

e Recuperacdo de materiais plasticos (reciclagem);

e Comercio Atacadista;

e Importagdo e exportacdo de embalagens;

e Fabricacdo de materiais para uso médico-hospitalar

e Importagdo e exportacdo para de materiais de uso médico-hospitalar;

e Imporagdo e exportacdo de outros produtos quimicos e petroquimicos
(Polietileno);

e Importagdo e exportacdo de produtos diversos de plastico;

e Importagdo e exportacdo de residuos e sucatas ndo metélicos;

e Transporte rodoviério de carga, exceto produtos perigosos e de mudancas
intermunicipal, interestadual e internacional;

e Comércio atacadista de outros equipamentos e artigos de uso pessoais e
deméstico;

e Importagdo e exportacdo e depdsitos de mercadoria para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda moveis.

Com o passar dos anos apds o inicio das atividades, o negdcio expandiu, e
com a expansdo, a empresa optou por transformar filmes plasticos com a matéria-prima que

fabricava. Na atualidade, os principais produtos sdo sacos de lixo institucional e embalagens

plasticas recicladas pés-consumo (PRC).

Com o decorrer dos anos, a empresa consolidou-se como uma referéncia no
segmento de reciclagem de filmes, processando aproximadamente 400 mil quilos de sucata
plastica e transformando 500 mil quilos de produtos acabados. Dessa forma, a atuacdo da
empresa contribui para evitar que cerca de 500 mil quilos de sucata sejam destinados a aterros,
rios e mares, demonstrando seu compromisso socioambiental por meio de suas operagdes. Ha

alguns anos, o Brasil enfrentava um grande desafio relacionado ao descarte inadequado de
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plastico, que resultava em poluicdo ambiental e danos aos ecossistemas. No entanto, com a
conscientizacdo crescente sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente, muitas

iniciativas foram implementadas para promover a reciclagem de plastico em todo o pais.

Com o avanco da reciclagem de plastico, vérias indUstrias perceberam os
beneficios econdmicos e ambientais dessa pratica. Empresas comecaram a utilizar plastico
reciclado como matéria-prima na producao de novos produtos, reduzindo assim a dependéncia

do plastico virgem e minimizando o impacto ambiental da extracdo de recursos naturais.

Além disso, a reciclagem de plastico contribuiu para a redugao da quantidade
de residuos enviados para aterros sanitarios, conforme mencionado anteriormente, evitando
assim a contaminacado do solo e das dguas subterraneas. Isso também ajudou na diminuicdo da

emissao de gases de efeito estufa associados a decomposicao do pléstico nos aterros.

Outro impacto positivo da reciclagem de plastico foi a conscientizacdo da
populacdo sobre aimportancia da separacao correta dos residuos. Com campanhas educativas
e programas de coleta seletiva, as pessoas passaram a entender a importancia de descartar o
plastico de forma adequada, facilitando assim o processo de reciclagem. Além disso, em
comparagdo com a producdo de plastico virgem, observa-se uma economia mensal de 7,5
milhdes de litros de dgua e uma reducao de 660 toneladas de emissées de didxido de carbono

na atmosfera.

A empresa ndo apenas gera 232 empregos diretos, mas também desempenha
um papel social significativo ao empregar 60 reeducandos do Presidio Estadual de Chapecd,
proporcionando-lhes a oportunidade de ressocializagdo. Acreditando que todos merecem uma
segunda chance na vida, a empresa reconhece o trabalho como parte fundamental desse

processo.

No que tange aos empregos indiretos, a empresa Azeplast desempenha um
papel significativo na cadeia de reciclagem, fornecendo uma fonte de renda vital para os

catadores de materiais recicldveis. Essa atividade é predominantemente realizada por
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trabalhadores que enfrentam desafios significativos ao tentar se integrar ao mercado de

trabalho, devido a escassez de qualificagdo profissional.

Além disso, a empresa adquire matérias-primas de cooperativas de
reciclagem, onde os catadores de materiais reciclaveis encontram oportunidades de trabalho e
geracgao de renda. Essas cooperativas se tornaram centros de coleta e triagem de pléastico, onde
os materiais sdo separados e preparados para reciclagem. Isso evidencia o impacto social que
a requerente Azeplast tem indiretamente em toda a sua regido, trazendo beneficios &

comunidade de Chapecd/SC por meio de atividade que desenvolve no mercado.
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3. ORIGEM DA CRISE

O crescimento das atividades da AZEPLAST ocorreu de forma exponencial
desde o surgimento, mas a expertise e experiéncia do administrador ndo foi suficiente para
impedir que os impactos trazidos pela retracdo econémica no primeiro semestre de 2020,

reflexo da pandemia da COVID-19, interferissem na vida e satde financeira.

As projecgdes do Banco Mundial indicaram que os impactos da pandemia de
Covid-19 reduziram o crescimento econdmico global naquele ano, a pandemia teve um
impacto profundamente negativo em todo o mercado, e, em um efeito cascata, afetou a
AZEPLAST, assim como tantas outras empresas, como é de conhecimento publico enfrentou:

Aumento dos insumos; Aumento no Diesel; Crise Hidrica; Inflacao.

Passados alguns meses, foi possivel observar uma recuperagdo em forma de V
na economia, resultado principalmente da injecdo de capital realizada pelos principais bancos
com o intuito de estimular a economia. Como consequéncia, no ano de 2021, ocorreu um
aumento abrupto na demanda e na inflacdo, impactando significativamente o cenério

econdmico.

Este cendrio resultou em um incremento substancial de receita, o que
aumentou significativamente a necessidade da empresa em obter capital de giro e
investimentos para sustentar seu crescimento. No entanto, para surpresa da empresa, esse
capital estava amplamente disponivel no mercado por meio do FGI (Fundo Garantidor para
Investimentos), em montantes aos quais a empresa jamais havia tido acesso anteriormente.
Além disso, as taxas oferecidas estavam indexadas a Selic, situando-se em 2% na época,
proporcionando condi¢des favordveis para alavancar o desenvolvimento e a expansado dos

negocios.

Atitulo de conhecimento, o FGI é um programa emergencial que proporciona

acesso a crédito com garantia do Fundo Garantidor para Investimentos (FGI), o qual é
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administrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), visando

oferecer suporte financeiro a empresas em momentos desafiadores.

Nesse contexto, a empresa realizou captagdes de recursos destinados a
investimentos no parque fabril, o que resultou em um significativo crescimento, evidenciado
pelo aumento expressivo na receita em 2021, que foi 125% maior do que a obtida em 2019.
Esse crescimento substancial reflete ndo apenas a eficacia das estratégias de investimento, mas
também a capacidade da empresa em se adaptar e prosperar em um ambiente econémico

dindmico e desafiador.

No entanto, no ano de 2022, o cenério tomou uma reviravolta inesperada. E
importante ressaltar que a receita da empresa sofreu uma diminuicao significativa, na ordem de
17%, devido a baixa demanda do mercado. Além disso, essa queda na receita foi acompanhada
por um aumento alarmante nos custos da cadeia de plasticos, resultante principalmente da
disparada dos precos das commodities em decorréncia do conflito entre Russia e Ucrania no

leste europeu.

Nesse mesmo ano, a taxa Selic experimentou um consideravel aumento e se
manteve em um patamar elevado de 13,25%, o que agravou ainda mais o custo financeiro da
empresa. Como consequéncia dessa espécie de reacdo em cadeia, os custos logisticos também
dispararam, impulsionados pelo aumento exorbitante dos precos dos combustiveis, que

registraram uma alta superior a 100%.

Dessa forma, a medida que os custos dos insumos atingiram patamares nunca
antes vistos, os precos de venda despencaram vertiginosamente em decorréncia da queda
acentuada na demanda. Como resultado, o ano de 2022 representou uma verdadeira catastrofe
financeira para a empresa, acumulando prejuizos significativos. Essa adversidade persistiu ao
longo do primeiro semestre de 2023, uma vez que a queda na receita continuou de forma

gradual, impondo desafios continuos a sadde financeira e operacional da organizagao.
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Diante desse contexto desafiador, a empresa se viu diante da necessidade
premente de implementar medidas estratégicas e eficazes para mitigar os impactos negativos
sobre suas finangas e garantir sua resiliéncia no mercado. Essa experiéncia trouxe valiosas licdes
e reforcou a importadncia de uma gestdo financeira sélida e adaptével, capaz de enfrentar

cendrios imprevisiveis e adversos com determinacao e criatividade.

Para o segundo semestre de 2023, antevé-se um cenario igualmente
desafiador, marcado por uma demanda retraida em virtude da desaceleracdo da atividade
econdmica no setor. Além disso, os pregos dos insumos permanecem elevados, e a empresa
ainda ndo conseguiu realizar o ajuste nos precos dos produtos oferecidos no mercado, uma vez
que, neste momento, tal reajuste poderia resultar na perda de potenciais clientes para a

concorréncia.

Diante desse contexto complexo e desafiador, a empresa se viu compelida a
realizar uma projecao do fluxo de caixa para o segundo semestre de 2023 até o inicio de 2024.
Tal anélise revelou a perspectiva de dificuldades financeiras persistentes no médio e longo
prazo, evidenciando a necessidade premente de adotar medidas assertivas e estratégicas para

garantir a sustentabilidade e a continuidade das operagdes.

Essa conjuntura desafiadora trouxe grandes desafios para a empresa, exigindo
uma reavaliagdo criteriosa das estratégias financeiras e operacionais. Foi necesséario buscar
solugdes criativas e eficientes para lidar com os impactos negativos desses eventos externos

sobre a rentabilidade e a sustentabilidade do negécio.

Nesta realidade, a requerente enfrentard um déficit financeiro significativo,
acumulando um saldo negativo de R$ 27.172.352,00 (vinte e sete milhdes, cento e setenta e
dois mil, trezentos e cinquenta e dois reais) no fluxo de caixa, de acordo com a projecao
estimada para o periodo de setembro de 2023 até agosto de 2024. Essa situacdo demandara

medidas cuidadosas e estratégicas para reverter o cenario desafiador.
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Sobretudo, a demandante estd antevendo nos préximos meses uma recessao
financeira ainda mais grave, a qual poderéa resultar na faléncia da empresa, uma vez que ela
enfrentard dificuldades para cumprir os compromissos assumidos, o que aumentard a
quantidade de demandas judiciais e a carga do passivo. Esta perspectiva exige uma anélise
minuciosa e eficazes para evitar um desfecho desfavoravel. Em outras palavras, a recuperacéo
judicial se revela como a solugdo mais apropriada, segura e eficaz para que a requerente
consiga manter suas operacgdes principais, os 232 empregos diretos, cumprir com as
obrigacdes junto aos credores e reorganizar sua gestao financeira. Essa medida se apresenta
como crucial para garantir a continuidade das atividades da empresa e sua sustentabilidade no

médio e longo prazo.
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4. CONJUNTURA ECONOMICA

A Ata da 264° Reunido do Copom destaca as atualizagdes da conjuntura
econdmica. O ambiente econdmico externo apresenta desafios devido a inflexdo do ciclo
econdmico nos Estados Unidos, gerando incertezas sobre a postura do Fed (Federal Reserve

Bank ou Sistema de Reserva Federal).

Os bancos centrais globais buscam controlar a inflagdo em meio a pressdes
nos mercados de trabalho, exigindo cautela de paises emergentes. No cenério interno
brasileiro, a atividade econémica e o mercado de trabalho mostram-se mais dindmicos que o

previsto, com o hiato do produto em territério positivo.

A inflagdo, medida pelo IPCA, e suas medidas subjacentes, superam a meta.
As projecoes do Comité apontam para uma desinflacdo gradual, mas com a inflacdo ainda
acima da meta no horizonte relevante. O cenario externo, embora desafiador, apresenta

melhora em relacédo a reunido anterior, com a economia americana em desaceleracdo gradual.

A dindmica do mercado de trabalho americano e a desaceleracao chinesa sédo
fatores de atencdo. A resposta das politicas econdmicas globais a esse cenério também é
desafiadora, com espaco limitado para acdes fiscais e politicas monetarias reativas. O Comité
ressalta que ndo ha relacdo mecéanica entre a politica monetaria americana e a brasileira, nem

entre a taxa de cdmbio e a determinacdo da taxa de juros doméstica.

A atividade econdmica e o mercado de trabalho no Brasil mostram-se mais
aquecidos que o esperado, com o hiato do produto em patamar positivo, tornando o processo
de convergéncia da inflagdo a meta mais desafiador. O dinamismo no mercado de trabalho,

com ganhos reais nos salérios, pode indicar pressdes inflacionarias futuras.

O Comité observa que a deterioracado fiscal e as incertezas sobre a divida
publica podem elevar a taxa de juros neutra, impactando a politica monetaria. A desancoragem

das expectativas de inflacdo € uma preocupacao, e o Comité enfatiza que a condugédo da politica
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monetaria é crucial para reconquistar a confianca. O ciclo de crédito continua em expansao,

mas com leve piora na qualidade das concessdes as familias.

A inflagdo, embora préxima ao esperado no ultimo trimestre, preocupa pela
interrupcdo do processo de desinflacdo, com destaque para a alta inércia da inflagdo de
servicos. O cenario prospectivo para a inflacdo tornou-se mais desafiador, demandando uma

politica monetéria mais contracionista.

O Copom decidiu, por unanimidade, elevar a taxa basica de juros, como passo
inicial de um ciclo de aperto monetério gradual. A magnitude e o ritmo dos ajustes futuros

dependerao da evolucdo da inflacdo, das expectativas e do balanco de riscos.

Fonte: (https://www.bcb.gov.br/publicacoes/atascopom)
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5.PROCESSO DE REESTRUTURACAO

A reestruturacdo da AZEPLAST teve inicio antes mesmo do ingresso da acédo
de Recuperacdo Judicial. Os sinais de crise ja estavam presentes e o cenario adverso exigia a
adocgdo de medidas emergenciais para lidar com a gravidade da situagdo. O desencaixe
financeiro acumulado ao longo do ultimo ano, principalmente, demandava uma intervencéo
imediata. Portanto, foram implementadas acdes estratégicas com o objetivo de solucionar os

problemas e restabelecer a estabilidade financeira da empresa.

.7

Desde o inicio da implementacdo dessas a¢cdes, mesmo que recentemente, ja
podemos observar resultados significativos. A readequacao de todos os setores da empresa
continuaréd sendo uma prioridade constante até que a crise seja superada e a normalidade seja

restaurada.

Um dos principais focos serad buscar margens melhores em todos os produtos
comercializados. Apesar do processo de Recuperacdo Judicial, as vendas tém demonstrado
tendéncia de se manterem e recuperarem seus patamares histéricos, o que desempenhara um
papel fundamental na recomposicdo do fluxo de caixa. Essa recuperacdo seréd crucial para

garantir a estabilidade financeira da empresa no longo prazo.

No departamento de compras, a reestruturacdo serd mais abrangente,
especialmente no processo de selecdo dos produtos a serem comercializados. Sera levada em

consideracdo a sazonalidade de alguns itens, garantindo uma melhor gestdo do estoque.

Diante dos desafios enfrentados nas aquisicdes dos produtos para revenda, é
crucial compreender essa nova realidade. Nesse sentido, algumas acdes emergenciais se fazem

necessarias:

a) Para potencializar a geracdo de resultados, é essencial realizar ajustes
imediatos na oferta dos produtos que possuem melhores margens. Isso

envolverd uma anélise criteriosa do mix de produtos, identificando aqueles
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que apresentam maior rentabilidade e priorizando sua comercializagao.
Dessa forma, serd possivel otimizar as receitas e impulsionar os resultados

financeiros da empresa;

Para adequar a forca de trabalho ao atual volume de vendas, sera
necessario otimizar a equipe disponivel, garantindo que todas as tarefas
sejam realizadas de forma eficiente. Serdo evitadas novas contratacdes, a
menos que o aumento no volume de vendas exija um aumento na mao-de-
obra direta. Sera realizado um planejamento cuidadoso para distribuir as
responsabilidades e maximizar a produtividade da equipe existente,
buscando alcancar os resultados desejados com eficiéncia e controle de

custos;

Seré realizado um planejamento rigoroso das épocas de maior volume de
vendas, visando eliminar qualquer desperdicio de tempo, horas extras,
materiais, insumos e equipamentos. Através de uma anélise minuciosa das
demandas sazonais, serd possivel otimizar os recursos disponiveis,
garantindo uma utilizacdo eficiente e evitando gastos desnecessarios.
Serdo adotadas medidas para evitar estoques excessivos, minimizar
retrabalhos e maximizar a produtividade durante esses periodos criticos,

garantindo assim uma gestao eficaz dos recursos da empresa;

Serd realizada uma reavaliacio completa de todos os itens
comercializados, a fim de confirmar se os custos, despesas e margens estdo
alinhados com as expectativas de resultados. Serdo analisados
cuidadosamente os custos de producgdo, a precificacdo adequada e a
margem de lucro de cada produto. Quaisquer ajustes necessarios serdo
feitos para garantir que os resultados estejam de acordo com as metas
estabelecidas, assegurando assim a sustentabilidade financeira da

empresa;
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e) Sera realizada uma negociagao intensiva com todos os fornecedores,
buscando obter os melhores precos de compra e melhorar as margens.
Serdo estabelecidas parcerias estratégicas e analisadas alternativas de
fornecimento, visando obter condi¢cdes mais vantajosas. Serd feito um
acompanhamento constante dos custos de aquisicdo, buscando reduzir os
gastos e maximizar as margens, garantindo assim a competitividade e

rentabilidade da empresa.

Além dos ajustes nos setores administrativo e financeiro, também estdo sendo
implementadas medidas para ampliar as operagdes e impulsionar o crescimento da empresa.
Isso inclui explorar novos mercados e segmentos, desenvolver estratégias de marketing
eficazes, investir em inovacdo e tecnologia, além de buscar parcerias estratégicas que possam
contribuir para a expansdo dos negdcios. Tudo isso visa fortalecer a posicdo competitiva da

empresa e alcancar resultados ainda mais positivos.

Fortalecer a politica de recursos humanos inclui melhorias no processo de
selecdo, treinamento e valorizagdo dos colaboradores, reduzindo o turnover e os custos de
pessoal. Isso contribui para criar um ambiente de trabalho positivo, aumentar a satisfagdo e
engajamento dos funcionarios, além de promover o desenvolvimento profissional e reter

talentos na empresa.

No setor financeiro, o Plano Orcamentério estd sendo implantado com
revisdes periddicas e suportado por relatérios gerenciais de anélise de resultados econémico e
financeiro. O Fluxo de Caixa Projetado estéd sendo alinhado com as informacdes das contas a
receber, contas a pagar e tesouraria. Buscar melhores taxas em novas operagdes financeiras e
aprimorar os controles na controladoria interna sdo medidas para melhorar o resultado liquido

e garantir o capital de giro adequado.
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5.1. Meios de Recuperacao

Fundamentado no Artigo 50 da Lei 11.101/2005, a AZEPLAST busca

especialmente, dentre outros, os seguintes meios de recuperagao:

>

>

>

“CONCESSAO DE PRAZOS E CONDIQ@ES ESPECIAIS PARA PAGAMENTO
DAS OBRIGACC)ES VENCIDAS OU VINCENDAS". (Lei 11.101/2005, Artigo
50, Inciso |);

“EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A DEBITOS DE
QUALQUER NATUREZA, TENDO COMO TERMO INICIAL A DATA DA
DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL". (Lei
11.101/2005, Artigo 50, Inciso Xll);

"VENDA INTEGRAL DA DEVEDORA, DESDE QUE GARANTIDAS AQOS
CREDORES NAO SUBMETIDOS OU NAO ADERENTES CONDICOES, NO
MINIMO, EQUIVALENTES AQUELAS QUE TERIAM NA FALENCIA, HIPOTESE
EM QUE SERA, PARA TODOS OS FINS, CONSIDERADA UNIDADE
PRODUTIVA ISOLADA". (Lei 11.101/2005, Artigo 50, Inciso XVIII).

Além disso, durante o processo de reestruturacdo e da Recuperacdo Judicial,

a AZEPLAST podera utilizar quaisquer meios de recuperacdo propostos pelo legislador no

artigo anteriormente descrito.
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6.PROPOSTA DE PAGAMENTO

Com o designio de aperfeicoar o entendimento da presente proposta de

pagamento aos credores, o Plano de Pagamento é apresentado da seguinte forma:

a)

b)

<)

d)

Fluxo Programado de Pagamento: Esta proposta apresenta as condi¢des
de pagamento por meio de desembolsos de caixa programados para
todas as classes de credores, ndo obrigando, entretanto, as demais

condi¢gbes de pagamentos a seguir, que sdo opcionais;

Credor Colaborativo: Adicionalmente e de forma optativa, os credores
que desejarem contribuir com a recuperacdo da AZEPLAST poderao aderir
a esta modalidade de aceleracdo de pagamento através da concesséo de

crédito novo e ou repactuacao dos créditos de forma mais favoravel;

Evento de Liquidagao: A AZEPLAST se reserva ao direito de, quando
houver saldo de fluxo de caixa, e a seu exclusivo critério, convocar os
credores para participar desta modalidade de pagamento, a fim de reduzir

o prazo de pagamento proposto no Plano.

Criacdo de UPI e/ou UPI's: A AZEPLAST se reserva ao direito de, por sua
Unica vontade, disponibilizar ativos para venda e/ou dagdo em pagamento
com objetivo Unico de reduzir parte do passivo, sendo esta alternativa
parte da solugdo das dividas sujeitas e ndo sujeitas ao processo da

Recuperacdo Judicial
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6.1. Fluxo Programado de Pagamento

6.1.1. Classe | - Credores Trabalhistas

Essa classe de crédito abrange especificamente todos os titulares de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, conforme Artigo 41, inciso

|, da Lei 11.101/2005.

Todos os créditos que estdo relacionados na Classe |, independente de sua origem, e
mesmo que sejam habilitados nesta classe posteriormente, no decorrer do processo da RJ, receberdo
até o limite de 150 salarios-minimos (base nacional) conforme preconiza o Art. 54 da Lei 11.101/2005,

qual seja:

a) 10 (dez) parcelas mensais e consecutivas, com o primeiro vencimento em 30

(trinta) dias apds a homologacgéo judicial do PRJ aprovado na AGC;

b) Os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
ao pedido de recuperagdo judicial, serdo pagos em até 30 (trinta) dias apds a
homologacéo judicial do PRJ aprovado na AGC, limitado a 5 (cinco) salarios-

minimos por trabalhador.

Os valores que superaram a marca de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos,

quando existente, serd pago conforme proposta da Classe Il - Quirografarios.

No que se refere aos créditos cuja natureza sejam verbas sucumbenciais originadas
em acles cujo fato gerador (o crédito discutido) esteja sujeito a RJ, serdo liquidados conforme proposta

para a Classe |, cujo inicio do cémputo do prazo seréd o da inscricdo no quadro de credores.

Os créditos serdo atualizados pelo IPCA a partir da homologacéo judicial do PRJ

aprovado na AGC até o efetivo pagamento, ou entdo, a partir da sua inclusdo no quadro de credores.
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6.1.2. Classe |l - Credores com Garantias Reais

Os créditos relacionados na Classe Il - Garantias Reais, estdo assim classificados
conforme estabelece o Art. 41, inciso Il, da Lei 11.101/2005. No momento do pedido de recuperacéo
judicial ndo havia créditos com essa natureza. Na hipétese de reclassificagcdo de créditos para essa classe

serad pago conforme proposta da Classe Il - Quirografarios.

6.1.3. Classe lll - Credores Quirografarios

Os créditos relacionados na Classe Ill - Quirografarios, com privilégio especial,
privilégio geral ou subordinados, estdo assim classificados conforme estabelece o Art. 41, inciso
[, da Lei 11.101/2005. Para esses créditos, sdo propostas as seguintes condi¢bes para

pagamento:

1. Valor Base e Crédito Base

O Valor Base a ser considerado para os credores da Classe Ill serd aquele
apresentado no edital de credores, conforme estabelece o artigo 7°, parédgrafo
2°da Lei 11.101/2005. Sobre o Valor Base, sera aplicado o desagio de 80%, e

formara o Crédito Base.

2. Correcao e Remuneracao do Crédito Base

Sobre o Crédito Base havera correcao pela Taxa Referencial “TR” mensal, e
remuneragdo pela taxa de 1,0% a.a., e terd como data de inicio o primeiro dia
util apds a data da homologacao judicial do PRJ aprovado na AGC, aplicados
sobre o valor do Crédito Base. Na hipdtese de a Taxa Referencial ser zero, sera

utilizado como forma de correcéo a taxa de 0,5 % a.a.

3. Condicoes de Pagamento do Crédito Base

O Crédito Base sera liquidado nas seguintes condicdes:
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i) Caréncia de 20 meses para pagamento do valor principal e
encargos, cujo inicio do cOmputo dar-se-a no primeiro dia Gtil apds

a homologacéo judicial do PRJ na AGC;

ii) Amortizagdo do Crédito Base serd realizada em 20 parcelas
crescentes, uma por ano, conforme quadro a seguir, acrescidos dos
encargos (correcdo e remuneragdo) conforme o item “2"

imediatamente acima;

iii) O pagamento da primeira parcela deverd ocorrer até o 15° (décimo
quinto) dia util do més subsequente ao término do periodo de

caréncia, e as demais parcelas uma a cada ano;

Cronograma de Amortizagdes Classe I

Periodo % Amort. Periodo % Amort. Periodo % Amort. Periodo % Amort.

Ano 1 1,0% Ano 6 4,0% Ano 11 6,0% Ano 16 8,0%
Ano 2 1,0% Ano 7 4,0% Ano 12 6,0% Ano 17 8,0%
Ano 3 2,0% Ano 8 4,0% Ano 13 6,0% Ano 18 8,0%
Ano 4 2,0% Ano 9 4,0% Ano 14 6,0% Ano 19 8,0%
Ano 5 4,0% Ano 10 4,0% Ano 15 6,0% Ano 20 8,0%

6.1.4. Classe IV - Credores ME e EPP

Os créditos relacionados na Classe IV - Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, estdo assim classificados conforme estabelece o Art. 41, inciso IV, da Lei
11.101/2005. (Inciso acrescido pela Lei Complementar n° 147, de 07/08/2014). Para esses

créditos, sdo propostas as seguintes condicdes para pagamento:

1. Valor Base e Crédito Base
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O Valor Base a ser considerado para os credores da Classe IV serd aquele
apresentado no edital de credores, conforme estabelece o artigo 7°, paragrafo
2°da Lei 11.101/2005. Sobre o Valor Base, sera aplicado o desagio de 60%, e

formara o Crédito Base.

2. Correcao e Remuneracao do Crédito Base

Sobre o Crédito Base havera correcdo pela Taxa Referencial “TR” mensal, e
remuneracdo pela taxa de 1,0% a.a., e terd como data de inicio o primeiro dia
util apds a data da homologacao judicial do PRJ aprovado na AGC, aplicados
sobre o valor do Crédito Base. Na hipdtese de a Taxa Referencial ser zero ou

negativa, sera utilizado como forma de correcédo a taxa de 0,5 % a.a.

3. Condicoes de Pagamento do Crédito Base

O Crédito Base sera liquidado nas seguintes condicgdes:

i) Caréncia de 20 meses para pagamento do valor principal e
encargos, cujo inicio do cOmputo dar-se-a no primeiro dia Gtil apds

a homologacéo judicial do PRJ na AGC;

ii) Amortizagdo do Crédito Base serd realizada em 10 parcelas, uma
por ano, de igual valor, acrescidos dos encargos (correcdo e

remuneracdo) conforme o item “2"” imediatamente acima;

iii) O pagamento da primeira parcela deverd ocorrer até o 15° (décimo
quinto) dia util do més subsequente ao término do periodo de

caréncia, e as demais parcelas uma a cada ano.
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6.2. Credor Colaborativo - Condicoes Gerais

No intuito de proporcionar a possibilidade de recomposicdo do desagio, a
AZEPLAST propde uma forma adicional de pagamento aos seus credores, salientando,

entretanto, que se trata de uma forma optativa, ndo obrigando o credor a aderir.

A adesédo dos credores a condicdo de credor colaborativo nao exclui deles o
direito ao recebimento nos termos originais da proposta principal de pagamento caso a
liquidacdo do seu crédito total inscrito na RJ ndo ocorra (ou ocorra parcialmente) na forma deste

item.

O beneficio desta proposta vigorara por tempo indeterminado e as condicdes
sé cessam quando o credor optante tiver com seu crédito 100% liquidado ou, na hipdtese de o
credor manifestar de forma expressa e definitiva a intengdo de ndo mais participar desta

modalidade.

O credor que aderir a esta proposta de recebimento diferenciado podera
renunciar a qualquer momento a continuidade da negociagdo estabelecida, passando a
receber seu crédito conforme proposta principal. Os valores apurados durante o periodo da
proposta adicional serdo liquidados normalmente até a data da efetiva desisténcia, preservando
o pagamento de compras realizadas ou financiamentos tomados ndo pagos pela AZEPLAST,

que deverao ser quitados segundo essa condicdo diferenciada, mesmo apds a renuncia.

Ao aderir a esta modalidade de recebimento, os serdo chamados de

CREDORES COLABORATIVOS, e serao classificados em 3 grupos:

1) Credores Fornecedores
2) Credores Clientes

2) Credores Financeiros
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6.2.1. Credores Fornecedores

Entende-se por Credores Fornecedores aqueles que fornecem produtos,
insumos, prestadores de servicos recorrentes e prestadores de servigos eventuais, utilizados no
desempenho das atividades da AZEPLAST, e fardo parte deste grupo os fornecedores que
mantiverem os fornecimentos mencionados acima a partir da data da Homologacado do PRJ

aprovado na AGC.

Os diversos fornecimentos realizados por cada um dos Credores
Fornecedores ao longo do tempo deste acordo serdo de natureza Néo
Sujeitas a RJ, ndo terdo valores minimos e maximos, caréncia e taxas definidas previamente.
Cada um dos fornecimentos serd negociado e considerado como uma “Operagdo” entre as
partes. A negociacdo comercial de cada operacdo devera ser realizada entre o credor e a
AZEPLAST respeitando o as necessidades de compra, assim como a disponibilidade de venda

dos Credores Fornecedores.

Para participar como credor colaborativo, ele deverad se manifestar na AGC ou
através de e-mail diretamente para a AZEPLAST o interesse inequivoco. Poderd ainda

manifestar-se através do termo de adeséo ao PRJ, conforme artigo 39, | da Lei 11.101/2005.

Os credores que ainda ndo retomaram o fornecimento, deverdo realizar a
manifestacdo descrita acima, sendo que o prazo maximo para adesdo a esses termos é de 90

dias a partir da homologacédo do PRJ aprovado na AGC.

A recomposicado do desagio respeitara as condi¢cdes de prazos de pagamento

e percentuais aplicados sobre o novo fornecimento conforme a seguir:

sobre o crédito novo
sobre o crédito novo
sobre o crédito novo
sobre o crédito novo
sobre o crédito novo
sobre o crédito novo

07 dias de prazo no fornecimento: 0,50%
14 dias de prazo no fornecimento: 0,70%
21 dias de prazo no fornecimento: 1,00%
28 dias de prazo no fornecimento: 1,50%
35 dias de prazo no fornecimento: 3,00%
45 dias de prazo no fornecimento: 3,00%
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As relacdes comerciais realizadas apds a homologacdo do PRJ aprovado na
AGC, terdo seus valores apurados mensalmente e o pagamento sera realizado no dia 20 do més
subsequente ou préoximo dia util. Os créditos que ja foram ou ainda serdo sub-rogados, sob
qualquer hipdtese ou natureza, preservardo, nos termos do artigo 349, do Cdédigo Civil, os
mesmos beneficios concedidos neste Plano de Recuperagdo Judicial, inclusive, mas nao se
limitando, aqueles concedidos aos Credores Colaborativos, conforme qualificado e definido

neste Plano de Recuperacgado Judicial.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois estd vinculada
principalmente a disposicdo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte, sdo alheios a
vontade Unica da AZEPLAST. Assim sendo, a eventual ndo efetivacdo das condi¢cdes propostas

nesta ndo caracterizard o descumprimento do plano.

6.2.2. Credores Clientes

Entende-se por Credores Clientes aqueles que sdo oriundos das relagdes
comerciais de compra de produtos da AZEPLAST. Esses créditos, independentemente de sua

constituicdo, poderao ser classificados como credores colaborativos clientes.

Cada uma das novas relagdes comerciais realizadas entre o credor e a
AZEPLAST, serdo negociadas e consideradas como uma “Operacdo” entre as partes,

respeitando o as necessidades, assim como a disponibilidade dos produtos.

Para participar como credor colaborativo, ele deverad se manifestar na AGC ou
através de e-mail diretamente para a AZEPLAST o interesse inequivoco. Poderd ainda
manifestar-se através do termo de adesao ao PRJ, conforme artigo 39, | da Lei 11.101/2005, e

caso se faga presente na AGC, precisard concordar com os termos descritos neste plano.

Para a diminuigdo do desagio do passivo relacionado na Recuperacao Judicial,

a AZEPLAST propde aos credores que aderirem a esta condigdo o pagamento de 3,0% sobre o
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valor liquido da nova compra realizada. O pagamento do percentual seré realizado até o Ultimo

dia Gtil do més posterior ao da operagao.

Os créditos que ja foram ou ainda serdo sub-rogados, sob qualquer hipdtese
ou natureza, preservardo, nos termos do artigo 349, do Cdédigo Civil, os mesmos beneficios
concedidos neste Plano de Recuperacdo Judicial, inclusive, mas ndo se limitando, aqueles
concedidos aos Credores Colaborativos, conforme qualificado e definido neste Plano de

Recuperacdo Judicial.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois estd vinculada
principalmente a disposicdo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte, sdo alheios a
vontade Unica da AZEPLAST. Assim sendo, a eventual ndo efetivacdo das condi¢cdes propostas

nesta ndo caracterizard o descumprimento do plano.

6.2.3. Credor Colaborativo - Financeiro

Entende-se por Credor Colaborativo Financeiro aquele que:

a) Fornece linhas de crédito de fomento mercantil;
b) Fornece linhas de desconto de recebiveis;
c) Fornece linhas de comissérias e conta garantida;

d) Fornece outras linhas de crédito para financiamento da atividade empresarial.

Os créditos ofertados, que sdo de natureza N&o Sujeita, ndo terdo valores
minimos, caréncia e taxas definidas previamente, e a negociacdo comercial de cada operacéo
deverd ser realizada entre o credor e a AZEPLAST. Os credores financeiros que se habilitarem a
participar desta forma adicional e alternativa de recebimento deverao destinar novos recursos

aa AZEPLAST, por meio de diferentes linhas de créditos mencionadas.

Para a diminuigdo do desagio do passivo relacionado na Recuperacao Judicial,

a AZEPLAST propode aos credores que aderirem a esta condicdo o pagamento adicional de 3,0%
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sobre o valor liquido do novo crédito liberado. O pagamento do percentual sera realizado até

o ultimo dia atil do més posterior ao da liberacdo do recurso.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois estd vinculada
principalmente a disposicdo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte, sdo alheios a
vontade Unica da AZEPLAST. Assim sendo, a eventual ndo efetivacdo das condi¢cdes propostas
nesta nao caracterizard o descumprimento do Plano, cabendo ao credor observar a proposta
de recebimento através do Fluxo Programado de Pagamento como condicdo minima e certa

de recebimento.

6.2.4. Credor com Reestruturacdo de Passivo

Esta cldusula abrange, tdo somente, os credores que na data do pedido de RJ
(inclusive em virtude de decisées judiciais), sejam titulares de Créditos Quirografarios (com
garantia de bens imoéveis da propria recuperanda), que foram excluidos da relagdo de
credores através de agdes préprias de impugnacdo e/ou de apresentagcdo de divergéncias
administrativas ao Administrador Judicial, na forma do artigo 49 da LFR, ou ainda que

permaneceram fora do rol de credores por sua prépria esséncia.

1. Regras para Adesao

A adesdo aos termos desta cldusula é opcional, porém ao opta-la, serd
necessario manifestar expressamente a concordancia dos termos do plano e aderir a cldusula

na Ata da AGC ou formalmente em até 60 (sessenta) dias (contados da AGC que aprovou o PRJ)

por meio de comunicado para a Recuperanda através do e-mail pagamento.rj@azeplast.com.br.
Ocorrendo a adesdo nos termos anteriores, a Recuperanda se obriga ao cumprimento dos
termos e condi¢bes de pagamento aqui estabelecidas. Esta alternativa de recebimento tera
validade mesmo depois de julgadas quaisquer a¢des de impugnacao, independentemente de

seu resultado.
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Portanto, os credores que preencherem os requisitos acima poderao negociar
esses créditos com a Recuperanda nas condi¢bes aqui estabelecidas, permanecendo em vigor
todas as demais garantias, se houverem, as quais ndo poderdo ser executadas até o final
pagamento do saldo devedor que vier a ser repactuado nos termos desta clausula, bem como,
serdo suspensas as acdes em curso relativas aos Créditos (que estejam sujeitos ou ndo a RJ) até
o final dos pagamentos com a liquidacdo das dividas e posterior extincdo das acdes
eventualmente ajuizadas pelo credor. Em caso de descumprimento pela Recuperanda e/ou
terceiros coobrigados (avalistas, fiadores e devedores solidarios) das obrigagdes assumidas no
PRJ e/ou nos instrumentos negociados com cada credor relativos aos Créditos Nao Sujeitos, as

acdes e/ou execucdo das garantias poderao ser retomadas.

2. Condigoes de Pagamento do Crédito

O crédito que atende os parametros estabelecidos anteriormente, serdo

liquidados nas seguintes condi¢des:

a) Desagio de 10% sobre o valor da relacao de credores;
b) Caréncia de 6 (seis) meses a partir da aprovacado do PRJ na AGC;

c) O Crédito Repactuado serd liquidado em 96 (noventa e seis) parcelas
mensais fixas e sucessivas, acrescida de juros remuneratérios de 0,80%

a.m. e acrescida de TR a.m.

d) Até homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a atualizagao
H H u_n . 7 .
mencionada no item “c" acima sera calculada e incorporada ao saldo
devedor do crédito. Apds o término do periodo de caréncia expresso no
item “b"” acima, o juro e correcdo serdo calculados, debitados e exigidos

integralmente/mensalmente.
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6.2.5. Credor com Reestruturacdo de Passivo em
Moeda Estrangeira

Esta cldusula abrange, tdo somente, os credores que na data do pedido de RJ
(inclusive em virtude de decisdes judiciais), sejam titulares cumulativamente de Créditos
Quirografarios em Reais e Créditos Quirografarios em Moeda Estrangeira. Para esses
credores a AZEPLAST ird converter o crédito em moeda estrangeira ao cambio fixado em R$
5,60 para cada ddlar, o que garante a taxa cambial e reduz o risco de variagdo e apds a
conversao, esses créditos serdo somados aos créditos em reais ja existentes, formando assim o

valor do crédito total em reais.

1. Regras para Adesao

A adesdo aos termos desta cldusula é opcional, porém ao opta-la, serd
necessario manifestar expressamente a concordancia dos termos do plano e aderir a cldusula

na Ata da AGC ou formalmente em até 60 (sessenta) dias (contados da AGC que aprovou o PRJ)

por meio de comunicado para a Recuperanda através do e-mail pagamento.rj@azeplast.com.br.
Ocorrendo a adesdo nos termos anteriores, a Recuperanda se obriga ao cumprimento dos
termos e condi¢bes de pagamento aqui estabelecidas. Esta alternativa de recebimento tera
validade mesmo depois de julgadas quaisquer agdes de impugnacao, independentemente de
seu resultado, e o credor que aderir a esta condicao de reestruturacao fica facultada a oferta de

crédito para a AZEPLAST.

Portanto, os credores que preencherem os requisitos acima poderao negociar
esses créditos com a Recuperanda nas condi¢bes aqui estabelecidas, permanecendo em vigor
todas as demais garantias, se houverem, as quais ndo poderdo ser executadas até o final
pagamento do saldo devedor que vier a ser repactuado nos termos desta clausula, bem como,
serdo suspensas as agdes em curso relativas aos créditos (que estejam sujeitos ou ndo a RJ) até
o final dos pagamentos com a liquidacdo das dividas e posterior extincdo das acdes

eventualmente ajuizadas pelo credor em desfavor da AZEPLAST, seus avalistas, fiadores e

ANIQANA iCoOmo



4° Modificativo ao Plano de Recuperacgao Judicial - Ajustado

Pagina 33

AZEPLAST

devedores solidarios. Em caso de descumprimento pela Recuperanda e/ou terceiros

coobrigados (avalistas, fiadores e devedores solidarios) das obrigacdes assumidas no PRJ e/ou

nos instrumentos negociados com cada credor relativos aos Créditos Nao Sujeitos, as acdes

e/ou execucdo das garantias poderdo ser retomadas.

2. Condigoes de Pagamento do Crédito

Os créditos que atendam os parédmetros estabelecidos anteriormente, serao

unificados (créditos em moeda estrangeira + créditos em reais) através da conversdo indicada

acima e liquidados nas seguintes condigdes:

a)

b)

Deségio de 40% sobre o valor da relagdo de credores;

Caréncia de 18 (dezoito) meses a partir da homologagéo judicial do PRJ

aprovado na AGC;

O Crédito Repactuado sera liquidado em 60 (sessenta) parcelas mensais
fixas e sucessivas, acrescidas de juros remuneratérios de 0,50% a.m.,
calculados pelo sistema de amortizacdo PRICE, e a primeira parcela
vencera no Ultimo dia Util do més posterior ao encerramento da caréncia
do item "b". Durante o periodo de caréncia, serdo calculados e pagos os

juros mensalmente;

A partir da homologacédo do PRJ, a atualizagdo mencionada no item “c"
acima sera calculada e incorporada ao saldo devedor do crédito. Apds o
término do periodo de caréncia expresso no item “b” acima, serédo
calculados os novos saldos devedores ja com os juros adicionados ao
principal, aplicando o desconto da parcela de entrada no importe de R$
325.000,00 (trezentos e vinte e cinco mil reais), que devera ser liquidada
em até 15 (quinze) dias apds a homologacao judicial do PRJ aprovado na

AGC.
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6.3. Opcao de Pagamento

De forma opcional, a AZEPLAST propde, além das condicbes descritas

anteriormente, a possibilidade de o credor receber seu crédito de forma acelerada nas

seguintes condigdes:

a)

Deségio de 95% sobre o valor do crédito inscrito na relagdo de credores

da RJ;

O saldo, depois de aplicado o desagio exposto no item “a” imediatamente

acima, serd liquidado em até 90 dias a partir da aprovagdo do PRJ na AGC;
Para esses credores, ndo havera incidéncia de correcdo e remuneracao;

Para aderir a essas condi¢bes, o credor deverd suspender todas e
quaisquer acdes demandadas judicialmente (caso existam) em relacédo a
AZEPLAST, seus avalistas, coobrigados, fiadores, e afins, que estejam
relacionadas exclusivamente aos créditos sujeitos ao plano de recuperacao
judicial, enquanto o parcelamento estiver sendo cumprido. Créditos ndo
sujeitos ao plano de recuperagdo judicial, também conhecidos como
créditos extraconcursais, ndo serdo abrangidos por esta disposicdo,
permanecendo as respectivas acdes e direitos de cobranca inalterado.
Findados os pagamentos, as demandas desses credores serdo extintas em
definitivo, restando os créditos liquidados e ndo podendo mais serem

exigiveis da AZEPLAST, seus avalistas, coobrigados, fiadores e afins.
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6.4. Criacao de UPI's

Com objetivo de facilitar o processo de pagamentos dos passivos, a AZEPLAST
poderd, ao seu exclusivo critério, disponibilizar ativos para a criagdo de Unidade(s) Produtiva(s)

Isolada(s) “UPI'(s)”, nos termos dos artigos 60, 60-A, 141 e 142 da Lei 11.101/2005.

As condigbes gerais e minimas da alienagao da(s) UPI'(s), caso sejam criadas,
deverdo observar o que estd disposto neste documento e no EDITAL que sera apresentado

oportunamente nos autos da RJ conforme Lei 11.101/2005.

A AZEPLAST nao terd prazo determinado para a criacdo da(s) UPI(s), e
ocorrendo sua constituicdo, todas as regras estardo dispostas de forma pormenorizada no
EDITAL e, devera ter a concordéancia do Administrador Judicial (durante o periodo legal de

fiscalizagdo do cumprimento do PRJ) e autorizagdo do Juizo da recuperacéo judicial.

A AZEPLAST podera, no prazo de 12 (doze) meses, contados a partir da
publicacdo do EDITAL que tratard da venda do ativo, efetivar a venda direta pelo preco de
avaliagao do ativo (tangivel e/ou intangivel). Decorrido o prazo de 12 (doze) meses, na hipdtese
da venda ndo se concretizar, serd realizada a chamada dos credores para uma nova AGC para

deliberacdo sobre a eventual venda.

6.5. Créditos Nao Sujeitos a Recuperacao Judicial

Os créditos constantes na relacdo de credores que eventualmente forem
classificados como nao sujeitos, serdo negociados individualmente com cada credor,
respeitando a relacdo comercial de cada modalidade de crédito ndo sujeito. E certo que os
desembolsos de caixa para pagamentos desses créditos devam considerar a capacidade de
pagamento, sob pena de inviabilidade financeira. Na hipétese da existéncia de clausula de
pagamento alternativo, o credor podera realizar a opcdo de receber por esta clausula na prépria

AGC.
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6.6. Passivo Tributario

O passivo tributéario, que compde endividamento nas esferas Federal, Estadual
e Municipal, serdo negociados de acordo com os programas disponiveis, a qualquer tempo e
de acordo com a geracdo de caixa existente, e a recuperanda entende que para a sua completa

reestruturacao, o passivo tributario devam ser liquidados.
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7.CONDICOES GERAIS DESTE PRJ

7.1. Dos Bens Abrangidos pelo Plano

A AZEPLAST informa que todos os seus bens foram abrangidos pelo Laudo de

Avaliacdo de Bens e Ativos e foram anexados ao PRJ original.

Destaca que todos os seus bens abrangidos pelo Plano estdo diretamente
empregados no exercicio da sua atividade empresarial, sendo, portanto, indispensaveis a
geracado de caixa e que possibilitardo a continuidade das atividades, o cumprimento da
proposta de pagamento da Recuperacao Judicial e os pagamentos dos credores ndo sujeitos

ao processo de Recuperacao Judicial.

A partir da homologacgédo judicial do PRJ aprovado na AGC, a AZEPLAST
podera realizar a venda de seus equipamentos, maquinas, caminhdes, veiculos e outros bens,
considerando o desgaste causado por sua utilizacdo e a possivel perda de eficiéncia, o que
resulta em um aumento nos custos de producdo. Para tanto, a AZEPLAST adotaré o seguinte

procedimento:

a) Apresentara de forma detalhada e daré publicidade em peticdo prépria no
processo de RJ ou incidente adequado, quais os bens registrados em seu

Ativo Nao Circulante serdo disponibilizados para venda/alienacéo;

b) A venda/alienacado serd dependerd de prévia autorizacdo do Juizo da

Recuperacdo Judicial;

c) Na hipdtese de encerramento da Recuperacdo Judicial antes da realizagdo
da venda/alienacdo dos bens previstos na relagdo, o cumprimento da
autorizacdo sera realizado por meio de incidente processual préprio, sem

necessidade de reabertura ou suspensado do encerramento.
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7.2. Das Suspensoes das Acdes e Execucdes dos
Créditos Originarios

Para fins do disposto ao art. 190 do Cdédigo de Processo Civil e do art. 189,
§20 da Lei 11.101/2005, a AZEPLAST, seus acionistas e Credores concordam em carater
expresso, irrevogavel e irretratadvel, que ndo mais poderao, a partir da aprovagao do Plano de
Recuperacdo Judicial: (a) ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer acao judicial ou processo
de qualquer natureza ou tipo, relacionado ou ndo a qualquer Crédito detido contra a
AZEPLAST; (b) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a
AZEPLAST; (c) penhorar ou manter penhorado quaisquer bens da AZEPLAST para satisfazer
seus Créditos; (d) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real, alienacdo fiduciaria,
busca e apreensdo ou qualquer outra garantia, sobre bens ou direitos da AZEPLAST para
assegurar o pagamento de seus Créditos; (f) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer
outros meios; (g) todas as acdes e execugdes judiciais em curso contra a AZEPLAST, inclusive
agoes de faléncia, relativas a créditos submetidos ao presente Plano de Recuperagdo Judicial,

serdo extintas e as penhoras e constricdes existentes imediatamente liberadas.

Os credores sujeitos aos efeitos do presente Plano de Recuperacéo Judicial,
cujas dividas forem novadas na forma do art. 59 da Lei 11.101/2005, ainda, concordam com a
imediata extincdo de qualquer processo judicial, extrajudicial ou arbitral que busque a
satisfacdo de crédito concursal, sendo que cada parte arcard com os custos de seus respectivos
advogados, com excecdo das despesas processuais e verbas sucumbenciais que serdo

processadas normalmente, sejam concursais ou nao.

Em relagdo aos bens que foram dados em garantia, seja alienagao fiduciaria,
busca e apreensdo, hipoteca ou qualquer outra modalidade, somente poderdo ter a
consolidacdo da propriedade ou ser expropriados, retomados ou executados apds o

pagamento da ultima parcela prevista neste plano de recuperacdo judicial e somente na
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eventualidade de ndo ter sido utilizada a modalidade de credor colaborativo. A supressao de
garantias reais ou fidejussdrias somente serd aplicdvel aos credores que concordaram
expressamente com tal medida durante a AGC, ndo vinculando os ausentes, omissos ou

discordantes.

A AZEPLAST entende que a aprovagdo do PRJ na AGC ndo impede o
prosseguimento de agdes e execucdes contra os avais, terceiros solidarios ou coobrigados, por

garantia real, fidejusséria ou cambial.

/.3. Novacao

Na forma do caput do art. 59 da Lei 11.101/2005 c/c art. 360 do Cdédigo Civil,
a aprovacdo do presente Plano importante em novagado de todos os Créditos - principal e
acessorios - sujeitos a Recuperacdo Judicial, e submetidos aos efeitos do presente Plano,
obrigando as Recuperandas e todos os seus Credores, desonerando, em conformidade com o
estabelecido ao item 7.2 (Da Suspensdo das Acdes e Execucdes), a AZEPLAST, controladas,
afiliadas, coligadas, subsididrias e seus diretores, acionistas, agentes, colaboradores,
representantes, garantidores, controladores, coobrigados, avalistas, fiadores, obrigados de
regresso, sucessores e cessionarios, e somente vincula os credores que votaram favoravelmente

a tais medidas, bem como anuéncia expressa dos credores titulares das garantias.

7.4. Das Suspensbes dos Efeitos Publicisticos e
das Restricoes Referente aos Créditos
Originarios

Apds a homologagdo do PRJ aprovado na AGC, serdo suspensos os efeitos
publicisticos dos protestos junto aos respectivos tabelionatos competentes e das restricoes
junto aos 6rgdos de protecdo ao créditos daqueles créditos originarios (protestos e restricdes

na inadimpléncia ainda nas condicdes e caracteristicas originais antes da ocorréncia da novacao
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das dividas) em nome da AZEPLAST - exemplificativamente, SERASA, Boa Vista, SPC, CADIN,
dentre outros - relacionados ao rol de credores de que trata o §2o0 do art. 7o da Lei 11.101/2005
ou do Quadro Geral de Credores de que trata o art. 18 da Lei 11.101/2005n0 Quadro Geral de
Credores (ou naqueles casos em que ocorrer a preclusdo do direito do credor ou na medida do

transito julgado de cada impugnacéao judicial no decorrer do processo de recuperacéao judicial).

A suspensao dos efeitos publicisticos dos protestos e restricdes em virtude da
homologacdo do PRJ aprovado na AGC, ou na hipdtese do Artigo 58 da LRF, decorre da

novacgao de todas as dividas, ja mencionadas no item 7.2.

Na eventualidade de convolacdo em faléncia em decorréncia de
descumprimento do PRJ, é assegurado aos credores a condicdo resolutiva durante o biénio
legal (retorno ao status a quo ante), retomando regularmente os efeitos publicisticos e de

divulgacéo, antes suspensos, mantendo intactos e intocaveis os direitos dos credores.

7.5. Da Nulidade Parcial

Na eventualidade de alguma das Clausulas deste PRJ seja futuramente
considerada inaplicavel ou nula por qualquer razdo, o PRJ ndo perde sua eficacia e/ou vigéncia
relativamente ao restante de seu contelddo e obrigacdes. No caso de uma ou mais das
disposi¢bes aqui contidas serem invélidas, ilegais ou inexequiveis em qualquer aspecto, a
validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposi¢des aqui contidas ndo deverao ser,

de nenhum modo, afetadas ou prejudicadas por isto.

7.6. Forma e Local de Pagamento

Os pagamentos estabelecidos neste Plano, notadamente aqueles
estabelecidos ao item 6.1 (Fluxo Programado de Pagamento), serdo realizados preferencial e
diretamente nas contas bancérios de cada Credor, inclusive dos Credores Trabalhistas (caso

existam), de sorte que o simples comprovante de transferéncia servird como comprovacao do

ANIQANA iCoOmo



Pagina 41

4° Modificativo ao Plano de Recuperacgao Judicial - Ajustado
AZEPLAST

pagamento do Credor. Igualmente, servird como forma de comprovacdo de pagamento recibo
de pagamento confeccionado pelo préprio Credor, nos casos de pagamentos que venham a
se efetivar por outros meios que nao a transferéncia eletrénica (TED, DOC ou PIX) e o depésito
bancério, tais como pagamentos em dinheiro, cheques, compensacdes, dacdo em pagamento,

dentre outras.

As Recuperandas deixam expressamente consignado que todos os valores a
serem pagos a titulo de cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial (ressalvados os casos
especiais descritos no PRJ expressamente estabelecidos de forma diversa), serdo rateados
entre os Credores de uma mesma Classe de forma proporcional, ou seja: o valor da parcela de
cada Credor e conforme Classe, serd proporcional ao montante do Crédito que este referido
Credor possui em face ao montante total da divida submetida aos efeitos da Recuperacao
Judicial, de modo que estard observado o principio do tratamento igualitario entre os Credores

(principio da par conditio creditorum).

De qualquer sorte, para que sejam efetuados os pagamentos, cada Credor

individual, pessoa fisica ou juridica, deverd informar os dados bancérios, via correio eletrénico

através do e-mail: pagamento.rj@azeplast.com.br.

A comunicagdo por escrito, via correio eletrénico indicado acima, devera vir

acompanhada dos seguintes dados:

a) Quando Pessoa Fisica:

Nome Completo do Credor;
Copia do RG e CPF (ou da CNH);
Telefone valido para contato;

Dados bancérios completo, contendo: instituicdo financeira, cédigo
bancério, agéncia, conta para depdsito de titularidade do respectivo
Credor;

PIX.

b) Quando Pessoa Juridica:
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Raz3o Social do Credor;
Cépia do Cartao CNPJ e QSA,;

Cépia da dultima alteracdo e consolidagdo dos documentos sociais
(Contrato Social ou Estatuto Social);

Telefone vélido para contato com indicacdo do nome da pessoa de
contato;

Contato do representante legal da sociedade (e-mail e telefone vélido);
Cépia do RG e CPF (ou CNH) do represente legal da sociedade;

Dados bancérios completos, contendo: instituicdo financeiro, cdédigo
bancério, agéncia, conta para depdsito de titularidade do respectivo
Credor;

PIX.

Fica consignado desde logo que nao serdo efetuados pagamentos em contas
bancérias que nao sejam de titularidade do Credor. Igualmente, para os Credores Pessoas
Fisicas, ndo serdo realizados pagamentos em conta de titularidade diversa ainda que se trate
de conta bancéria de titularidade de familiar ou ente préximo, ou mesmo de procurador sem
os respectivos instrumentos de comprovacdo de poderes para receber e dar quitagdo e
anuéncia expressa e por escrito do Credor. Para os Credores Pessoas Juridicas, para contas
bancérias de controladoras, subsidiarias, afiliadas e coligadas e/ou outras sociedades, do grupo
ou ndo, tampouco aos seus diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, colaboradores

e representantes.

Caso o Credor ndo envie o e-mail ou envie e-mail com dados insuficientes para
realizacdo do pagamento, os valores devidos a determinado Credor permanecerdo no caixa
das Recuperandas, até que este realize ou regularize tal procedimento de credenciamento,
hipdtese em que o respectivo pagamento ocorrerd sempre em até 90 (noventa) dias contados
a partir do recebimento do e-mail com todos os dados e informacdes necesséarios para a

realizacdo do pagamento, observadas as especificidades deste Plano, sem que incorra a
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incidéncia de quaisquer onus adicionais, tais como porém néo se limitando a, multa, correcao

monetaria e juros de mora.

Por fim, caso qualquer pagamento ou obrigacao estabelecida no presente PRJ
esteja prevista ou estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que ndo seja dia (til, o referido

pagamento/obrigacdo serd realizado ou satisfeito no primeiro dia util subsequente.

7.7. Passivos lliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigagdes oriundas de relacdes
juridicas firmadas anteriormente ao processamento da Recuperacdo Judicial, ainda que nao
vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou procedimento arbitral em andamento ou
que venha a ser instaurado, também serdo novados e estardo integralmente sujeitos aos efeitos
do PRJ, nos termos do Artigo 49 da LRE, de forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser
liquidado sujeitar-se-4 aos termos e condi¢des previstos no PRJ, desde que a devida liquidacéo
do crédito esteja transitada em julgado. Esses créditos, quando inseridos no Quadro de
Credores, passardo a receber o valor devido nas mesmas condi¢cdes dos demais credores
conforme sua classe de crédito. A AZEPLAST entende a necessidade de reservar recursos para
cumprimento dos pagamentos dos passivos iliquidos, e fard a melhor gestdo do seu caixa para

nao descumprir as medidas aprovadas neste PRJ.

7.8. Alteracao do Plano de Recuperacao Judicial

Este PRJ poderd sofrer modificacbes e/ou aditamentos, os quais somente
serdo validos quando realizados por escrito e devidamente protocolizados junto aos autos de

RJ, enquanto a recuperacao judicial ndo tenha sido encerrada por sentenca.

Todavia, qualquer alteragdo proposta serd submetida a AGC, que devera

aprovar conforme exigéncia legal do art. 45 da LREF.
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Podera, inclusive, ser modificado apds sua aprovacdo em AGC
especificamente convocada para essa finalidade, sendo observados os critérios estabelecidos
nos Artigos 45 e 58, ambos da LRE, deduzindo todos aqueles pagamentos anteriormente

realizados na forma originalmente estabelecida no presente PRJ.

/.9. Novos Financiamentos

Sem prejuizo do disposto ao item (Credor Colaborativo Financeiro), a
AZEPLAST podera contratar novos financiamentos, empréstimos, e operacdes similares com
vistas ao fomento de suas atividades, sendo que os novos financiamentos ndo se submeterao

aos efeitos da Recuperacao Judicial, configurando-se como créditos extraconcursais nos termos

dos Arts. 67 e 84 da Lei 11.101/2005.

7.10.Da Prevencao ao Pagamento em
Duplicidade

A homologacdo do presente PRJ implicard na novacado das dividas a ele
sujeitas. No entanto, caso a divida seja integralmente paga ao credor original pelos
coobrigados ou devedores solidarios, tal qual originalmente prevista nos respectivos
instrumentos, estes se sub-rogardo nos direitos do credor original perante a AZEPLAST, sendo-

lhes aplicavel, de qualquer sorte, as condigdes de pagamento previstas neste PRJ.

Caso a divida seja apenas parcialmente paga por outra fonte (coobrigados,
devedores solidarios, assim constituidos judicialmente ou por contrato, ou mesmo terceiros)
estes permanecerao respondendo pela divida original, que serd considerada quitada quando
do pagamento integral, tal qual originalmente prevista nos respectivos instrumentos, pela
somatéria dos pagamentos do presente PRJ com os pagamentos realizados por outras fontes,
sendo, de igual forma, preservado o direito de regresso, se for o caso, em face da AZEPLAST,

condicionado aos termos do presente PRJ
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Na eventualidade de ser apurado, na data do pagamento de qualquer parcela
deste PRJ, que o credor ja tenha recebido a integralidade da divida original (ou esta tiver sido

alcancada pela somatéria de pagamentos), este devera devolver imediatamente a diferenca nos

valores pagos.

O cumprimento do presente PRJ nao estd condicionado, além do previsto
nesta cldusula, ao cumprimento de qualquer outra obrigacdo por parte de devedores
coobrigados e solidarios. O eventual ndo pagamento por parte destes (codevedores) nao

implica, em hipdtese alguma, no descumprimento do presente PRJ.

7.11. Das Discussoes Judiciais

Caso a homologacdo do presente PRJ resolva, no todo ou em parte, litigio
judicial entre a AZEPLAST e seus credores, as partes desde jd concordam que, ocorrendo
extincdo da(s) demanda(s), cada parte arcard com os custos de seus respectivos advogados,
com excecdo das despesas processuais e verbas sucumbenciais que serdo processadas

normalmente, sejam concursais ou ndo.
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/.12. Do Foro

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes do PRJ deverao ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.
Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas ao PRJ serdo

resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Chapecd (SC), 05 de fevereiro de 2025.

Anuente:

AZEPLAST INDUSTRIA E Assinado de forma digital por
COMERC'O LTDA EM AZEPLAST INDUSTRIA E

COMERCIO LTDA EM
RECUPERACAO:830621 RECUPERACAO:83062174000106
74000106 Dados: 2025.02.05 15:59:46 -03'00"

AZEPLAST INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
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Esclarecimentos Complementares do Laudo de Viabilidade
Econdomico e Financeiro

Em razdo da decisdo judicial proferida no movimento 845, apresentamos os
esclarecimentos referentes aos pontos levantados pelo Administrador Judicial e sua
equipe no referido movimento (mov. 845, DOC 2), conforme destacado a seguir:

Esclarecimento 01: “1.2.1 Demonstrativo de Resultado do Exercicio: i) A proporcao
atual de utilizagcao da capacidade instalada (produtiva), o percentual pretendido e o
limite produtivo fabril.”

A capacidade nominal é de 6.600 toneladas anuais, a projegéao inicia com 5.230
toneladas por ano, alcangando um pico de 6.120 toneladas por ano.

Esclarecimento 02: “ii) As fontes dos "recursos financeiros disponiveis" indicados
como base para alavancagem do faturamento.”

O Administrador Judicial, em seu relatério, aponta que: “Ainda, em que pese a
Azeplast mencione que também ira utilizar-se de ‘recursos financeiros disponiveis’ para
alavancar seu faturamento, ndo indicou as fontes desses recursos.”

Diante disso, destaca-se que, na pagina 13 do Laudo de Viabilidade, as fontes de
financiamento disponiveis estdo devidamente indicadas, conforme recorte abaixo:

O Captacao e Pagamento de Emprestimos de Giro: Atualmente a
Recuperanda dispde de linhas ativas de captacao lastreada em
recebiveis (“antecipacao de recebiveis), e para efeitos de projecao
sempre que necessario, foi projetada sua utilizacao mediante a
um custo financeiro.

Em resumo, a Recuperanda dispde de linhas de crédito aprovadas junto a Fundos
de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDCs”). Essas linhas sdo lastreadas em
recebiveis performados, os quais, conforme indicado no Laudo de Viabilidade, sao
suficientes para atender as necessidades identificadas.

Esclarecimento 03: “As premissas que justificam a estimativa de decréscimo de
59% nos custos (R$ 30,5 milhdes) e os métodos projetados para alcangar essaretraciao
nos gastos.”

No relatério do Administrador Judicial, este informou a seguinte analise:



Comparagdo Projetado x Realizado (mil RS)

51728

21.202

9.033

Custos Despesas

7.107

M Realizado Projetado

(Mil RS) Realizado Projetado Diferengas
Custos 51.728 21.202 30.526
Despesas 9.033 7.107 1.926
Total 60.761 28.309 32.452

A principal diferenga entre o projetado e o realizado refere-se aos custos (R$ 30,5 milhdes), os quais a Recuperanda estima decréscimo de

59%, contudo, sem apresentar as premissas ou esclarecimentos de como pretende alcangar a retragdo nos gastos.

O valor de R$ 21.202 é indicado no Laudo na rubrica do DRE “Custo de Producgéo”,
conforme recorte abaixo:

Demonstrativo de Resultado Anol
+ RECEITA OPERACIONAL BRUTA "ROB" 67.991
- Dedugdes de Vendas (15.855)
= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA "ROL" 52.136
- Custo Produto Vendido "CPV" (17.601)
- Despesas Variaveis de Vendas (3.130)
= MARGEM DE CONTRIBUICRO 31.405
- CustodeProducio

(21.202)

Todavia, esclarecemos o conceito da referida conta, visto que o Laudo pode nao ter
sido suficientemente claro em sua explicagao.

No item “/ll. Metodologia” do Laudo, indicamos que o método de custeio adotado
foi o “Varigvel”. Essa escolha teve o propdsito de separar os custos variaveis dos custos
fixos, permitindo uma melhor compreensdo e projecdo dos resultados.
Consequentemente, a estrutura do DRE contabil sofreu algumas alteragoes
organizacionais.

Quando, no Laudo, indicado a nomenclatura “Custo de Producdo”, fazemos
referéncia apenas aos custos de fabricagéao fixos ou semifixos, tais como: méao de obra,
manutencgoes, gastos gerais, etc. Ou seja, nado se tratando do custo com a matéria prima
acrescidos dos custos de producdo. Com isto, aparentemente ha a divergéncias no
comparativo onde os R$ 51 milhdes apontados pelo AJ levam em conta estas despesas e
os matéria prima, gastos de producéo, depreciacoes e a absorcoes e o Laudo separa os
insumos.



Apenas para maior compreenséo, a rubrica “depreciacdo” nao é considerada nesta
conta, porém estd apresentada separadamente no demonstrativo de resultado, apds as
despesas financeiras.

Setomarmos como base o exercicio contabil de 2023, os custos de produgao totais
do ano foram de:

TOTAL: CUSTO DE PRODUGCAO 19.839
MAO DE OBRA DIRETA 13.221
GASTOS GERAIS DE FABRICAGAO 369
MAO DE OBRA INDIRETA 1
MATERIAL DE CONSUMO INDIRETO 937
MATERIAL DE MANUTENGCAO 1.769
UTILIDADES E SERVICOS 3.159
DESPESAS GERAIS 382

Na projecéo para o primeiro ano foi considerado R$ 21.202, ou seja, uma variagao
um pouco maior em relagéo ao ano anterior.

Esclarecimentos 04: “1.2.2 Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

(i) A Recuperanda devera ESCLARECER As principais entradas e saidas de
caixa, detalhando os componentes do fluxo operacional, de modo a
permitir analise efetiva das projecoes apresentadas.”

O método de fluxo de caixa utilizado foi o indireto partindo do EBITDA (Lucro antes dos
juros, impostos sobre lucro, depreciagao e amortizacdes). Este € um indicador muito
utilizado no mercado para medir a capacidade operacional de uma empresa, excluindo os
efeitos dos juros (despesas financeiras), e de despesas que nao geram caixa, tal como a
depreciagdo. Para chegar ao valor do EBITDA deve-se deduzir da Receita Bruta
Operacional, os impostos sobre vendas, custos do produto vendido, despesas de vendas,
custos de producgao e as despesas administrativas e comerciais.

Como objetivo do Laudo de Viabilidade e demonstrar a saude financeira da companhia
e capacidade de gerar caixa para saldar as suas dividas e gerar riquezas, entendemos que
o Fluxo de Caixa Indireto € o método mais apropriado pois demostra a origem e aplicagao
dos recursos gerados, de modo que o Fluxo de Caixa Direto apresenta dificuldade em
demonstrar esta visdo, sendo comumente mais utilizado para fins de tesouraria no curto
prazo.

Comiisto, partimos do resultado do EBITDA para alcancar o saldo final caixa, bem como
demonstrar onde o resultado foi aplicado. Ou seja, € possivel esclarecer a ligagao entre o
resultado (DRE) com o fluxo de caixa.

O objetivo do item 1. GERACAO DE CAIXA DA ATIVIDADE OPERACIONAL, indicada no
Laudo, é demonstrar o quanto apenas a operagdo gera de fluxo de caixa. Para isto é
descontado do EBITDA eventuais pagamentos de I.R. e C.S.L.L, bem como, as variagcbes do
capitalde giro. Como se trata de variacao de saldos, quando o valor é negativo significa que
a empresa necessitou investir em capital de giro e quanto € positivo a empresa retornou o
capital de giro para o seu caixa. Neste caso foi considerado, um ciclo financeiro de 76 dias,
e como é projetado aumento da receita ao longo da projecdo, sempre serd necessario



investir em capital de giro para sustentar o crescimento, algo normal para empresas com
ciclo financeiro positivo.

No item 2. GERACAO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS, é indicado a projegdo de
investimentos, considerando estes minimos para atualizagado do parque fabril e reposicao
de maquinarios.

No item 3. GERACAO DE CAIXA DA ATIVIDADE FINANCEIRA, é indicado as variagées de
novas captacao de giro, pagamento de divida nao sujeitas (anteriores ao Pedido de RJ) e
pagamento de tributos parcelados.

O item 4. TOTAL DA GERACAO DE CAIXA é um subtotal proveniente da soma das
geracgdes de caixa acima.

Por fim, no item 5. TOTAL DOS DESEMBOLSOS CREDITOS SUJEITOS, é projetado o
pagamento das dividas concursais na forma do Plano de Recuperagéao.

Disposi¢cao Final

Sendo assim, consideram-se encerrados os esclarecimentos referentes ao Laudo
de Viabilidade Econémico-Financeira. Permanecemos a disposi¢ao para eventuais novos.
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