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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIiVEL DA
COMARCA DA CAPITAL - SP.

Processo n° 1100438-71.2024.8.26.0100

Recuperacao Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.
(“Administradora Judicial” ou “Auxiliar”), sociedade nomeada como Administradora Judicial
nos autos da Recuperagdo Judicial d¢ ODEBRECHT ENGENHARIA E CONSTRUCAO
S.A. e OUTRAS (“Grupo OEC” ou “Recuperandas’), vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, em atenc¢do ao art. 22, 11, alinea h, da Lei n® 11.101/05, requerer a juntada
do Relatorio de Anéalise do Plano de Recuperacao Judicial de fls. 29.754/30.504 (“NPRJ”)
para a ciéncia deste D. Juizo, Ilmo. Representante do Ministério Publico, Credores e demais

interessados.
L. ALTERACOES REALIZADAS NO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A titulo de contextualiza¢io, rememora-se que este D. Juizo, ao
apreciar o resultado da Assembleia Geral de Credores realizada no dia 22/11/2024, em que os
credores deliberaram pela aprovacdo do Plano de fls. 23.232/23.990, decidiu, as fls.
26.944/26.953, que (i) “se operou uma aprovagdo do plano com tratamento iniquo a Credores
Quirografarios Gerais de elevado valor”, tendo em vista a auséncia de tratamento igualitdrio
aos Credores Quirografarios Gerais minoritarios e com créditos de valor elevado, cujos
direitos foram ‘“severamente prejudicados’; e (ii) “a concessdo exclusiva de um bonus de
subscricdo, com todas as demais vantagens acima mencionadas [i.e., Remuneracdo de

Estrutura e Remuneragdo de Compromisso], evidentemente distorce o sentido do voto do BTG
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(...) desalinhando-o do interesse de outros bondholders, que, nos termos do PRJ, ndo tém

direito ao bonus de subscri¢cdo”.

Em razao desse cendario, o D. Juizo afastou o voto do credor
Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch (“BTG”) e concedeu o prazo de 60 (sessenta) dias
para que as Recuperandas apresentassem um novo Plano de Recuperagao Judicial (“NPRJ”),

o que prejudicava a andlise das demais cldusulas do plano.

As Recuperandas entdo requereram a designacdo de nova
assembleia-geral de credores (“AGC”) para o dia 31/01/2025, em primeira convocacao, € em
07/02/2025, em segunda convocagdo, tendo sido homologadas as datas e determinado que as
Recuperandas apresentassem um novo Plano de Recuperacido Judicial até 10 dias antes da
primeira convocacdo da AGC (fls. 26.972/26.973). O NPRJ foi apresentado no dia
21/01/2025, as fls. 27.311/28.320.

Conforme informado na peti¢ao encartada as fl1s.29.342/29.347,
no dia 07 de fevereiro de 2025, o novo Plano de Recuperacio Judicial das Recuperandas foi

aprovado em assembleia-geral de credores, atendendo aos quéruns do art. 45 da Lei n°

11.101/2005.

Vale consignar que durante a AGC foram realizadas
modificagdes no NPRJ, em decorréncia de questionamentos apresentados por credores. A
versdo consolidada do Plano aprovado foi encaminhada a esta pelas Recuperandas em
09/02/2025 e acostada as fls. 29.753/29.830 destes autos, sendo esta a versdo do NPRJ que

devera prevalecer, caso seja homologado.

Sem prejuizo do relatério anexo com a andlise detalhada sobre
as clausulas e termos do NPRIJ final aprovado pelos credores, a Administradora Judicial, com
o objetivo de facilitar a andlise a parte dos interessados, entende relevante destacar adiante as
modificacdes contidas no novo Plano de Recuperacao Judicial em relagdo aquele que havia

sido objeto de deliberagdo em 22 de novembro de 2024 e que acabou nao sendo homologado:
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@) CONSIDERANDOS E DEFINICOES

Inclusdes nos “considerandos” para reportar os ultimos
acontecimentos na recupera¢ao judicial. Dessa forma, houve ajuste no “Considerando” (xi),
para retratar o deferimento do pedido de consolidacdo substancial realizado pelas

Recuperandas, e introdu¢do dos Considerandos n°s xii, Xiii, xiv e xv, referente principalmente

ar. decisdo de fls. 26.944/26.953.

De forma andloga, o NPRJ trouxe novas definicdes (ou
defini¢Oes alteradas), mais especificamente para auxiliar nas alteracdes introduzidas no plano,
o que implicou em renumeragdes ao longo do documento para as referéncias feitas as

defini¢des.

(ii) CLAUSULA 3.1.5 E 3.1.6 — CREDITOS TRABALHISTAS

RETARDATARIOS.

A Cléusula 3.1.5. foi alterada durante a AGC em decorréncia de
duvida apresentada por um dos credores trabalhistas durante o conclave. Segundo indicado
pelas Recuperandas, a alteracdo visa assegurar a possibilidade de credores trabalhistas que
ainda estejam de alguma forma disputando seus créditos, possam exercer, da mesma forma e
nos mesmos prazos que os demais credores trabalhistas, a op¢do de pagamento. A redacdo da
Clausula 3.1.6. foi ajustada em razdo de parte de suas disposi¢Oes terem sido absorvidas pela

nova Clausula 3.1.5.
(iii) CrAusULA 3.3.1.3-“OprCA0 C”

De acordo com a exposicdo das Recuperandas (fls.
27.311/27.315), essa clausula visa atender o apontamento realizado pelo D. Juizo na r. decisdo
de fls. 26.944/26.953, a respeito do tratamento dispensado aos credores quirografarios gerais
em cotejo com o tratamento previsto aos credores quirografarios mercado de capitais. A
clausula procura dar aos Credores Quirografarios Gerais um tratamento analogo ao dado aos

Credores Quirografarios Mercado de Capitais, por meio da op¢do de recompra de créditos
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quirograférios gerais pelo valor de 1,1179% do valor do crédito, com outorga de quitacdo de

eventual saldo remanescente.

Segundo as Recuperandas, “o percentual de 1,1179% previsto
no ambito da Opgado C reflete a média simples dos descontos aplicados a cada emissdo de
Bonds no dambito da recompra prevista na Op¢do A — Créditos Quirografdrios Mercado de

Capitais”.

(iv) CLAusULA 3.3.2.1.5.

[~

A alteracdo realizada na Cldusula esclarece, em relacdo

(%

redacdo disposta no Plano de Recuperacdo Judicial de 22/11/24, questdo relacionada
quitacao do Crédito Quirografario Mercado de Capitais, prevendo que a escolha pela Opcao

A gerard a ampla, geral e irrestrita quitagdo do Crédito Quirografdrio Mercado de Capitais.

v) CLAUSULA 3.5, 3.5.1 E 3.5.1.4. - CREDORES APOIADORES

Alteragdes produzidas pelas Recuperandas e apresentadas
apenas na AGC de 07/02/2025, principalmente para promover um aumento no montante
destinado ao pagamento dos credores apoiadores que elegerem a Opcdo A: mantendo o
pagamento inicial de R$ 28 MM, em 18 parcelas mensais, e incluindo o pagamento do saldo

de crédito que eventualmente exista, até o limite de R$ 58,5 MM, em 24 parcelas.

(vi) CrLAusuULAS4.1.E4.1.1.

A Clausula 4.1. foi alterada em relagdo a versdao do Plano de
22/11/2024, com relacdo ao prazo para protocolo do edital que divulgard os documentos e
termos a serem encaminhados pelos credores, de 15 para 30 dias uteis, contados da data de
homologacdo do plano. Adicionalmente, a escolha, que deveria ser efetuada em até 20 dias
uteis contados da publicacdo do edital respectivo, podera ter o prazo aumentado, conforme
vier a ser definido em edital proprio. Referida alteragdo foi apresentada na AGC aos credores

presentes, nao constando no Plano apresentado em 21/01/2025.
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O texto da cldausula 4.1.1. foi alterado em relagdo aos meios de
escolha de op¢do de pagamento por titulares de créditos concursais que ndo sejam créditos
mercado de capitais, prevendo a possibilidade de exercicio (a) por meio de plataforma
eletrOnica, a ser prevista no edital de eleicdo de op¢ao de pagamento até o prazo da elei¢do de
pagamento; ou (b) por meio de envio de e-mail para o endereco que menciona no NPRJ,

conforme as alterac¢des ali produzidas.
(vii) CLAUSULAS 4.1.2.1E4.1.2.2.

Essas cldusulas tiveram suas respectivas redacdes modificadas
para refletir a inclusdo dos Credores Trabalhistas Retardatdrios, de forma a refletir as

alteracoes nas cldusulas 3.1.5. e 3.1.6.

(viii) CLAUSULA 5 — NovA UNIDADE DE ENGENHARIA E

REORGANIZACAO SOCIETARIA

Define a constitui¢do da nova sociedade (NewCo). A emissao de
bonus de subscri¢do estava contida nessa clausula (antigo item 5.1.3), mas foi suprimida. A
disciplina do Bonus de Subscri¢do passou a estar inteiramente disciplinada na Clausula 7, que

trata do DIP.
(ix) CLAUSULA 7.1.4.1 — BONUS DE SUBSCRICAO

Por meio das alteracdes produzidas, as Recuperandas
estenderam a possibilidade de os credores que optarem por serem financiadores DIP
receberem bonus de subscri¢do. Nesse sentido, foram introduzidas as subcldusulas 7.1.4.1,

7.1.4.1.1.,7.14.1.2.,7.1.4.1.3e7.1.4.1.4 ao NPRIJ.

O propésito alegado pelas Recuperandas com as alteracdes é
corrigir o vicio detectado na r. decisdo de fls. 26.944/26.953, segundo o qual a concessao do

bonus de subscri¢ao exclusivamente ao BTG distorceria o sentido de seu voto.
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Por meio das novas disposi¢des, a NewCo deverd emitir bonus
de subscricao (tantos quantos forem os Financiadores DIP). Os subscritores deverdo também
aderir ao Acordo de Liquidez. Os bonus de subscri¢do poderao atingir um percentual méximo
de 12,5% do capital social da NewCo, conforme houver adesdao ao financiamento DIP,
observado um minimo de 10% relativo ao montante ja garantido pelo Financiador Ancora.
Cada bonus terd o valor de R$ 1,00 para o seu exercicio e prazo de exercicio até o 30°

aniversario.

O Acordo de Liquidez € um documento introduzido pelo NPRIJ,
que dispde sobre direitos e obrigacdes, de um lado, dos Financiadores DIP que subscreverem
os bonus de subscri¢do e, de outro lado, da ODB E&C com a interveniéncia da NewCo, da
Tenenge, da OECI e suas controladas e sucursais. Segundo consta no NPRJ, referido Acordo
de Liquidez devera refletir substancialmente os termos e condi¢des previstos no Anexo

7.1.4.1(i1), incluido no NPRJ.

Nesse sentido, o NPRJ acrescentou os Anexos 7.1.4.1.(1) e (ii)
que cuidam, respectivamente, da emissdo do Bonus de subscricdo e dos termos gerais do

Acordo de Liquidez.

(x) CLAUSULA 9.7.3 — QUORUM DE DELIBERACAO (DA REUNIAO DE

CREDORES)

A alteracdo produzida pelo NPRJ estabelece a restricdo ao
direito de voto dos credores nas Reunides de Credores, quando o assunto se tratar do Acordo

de Liquidez. Nessas hip6teses, apenas os Financiadores DIP terdo direito de voto.

(xi) CLAUSULA 11.8 — ADITAMENTOS, ALTERACOES OU

MODIFICACOES DO PLANO

A alteracdo produzida em relacdo ao plano original estabelece

que os aditamentos, alteracdes ou modificacOes aceitas pelas Recuperandas, devem ser

R: LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR | CJ. 131 PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 30887

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17 , sob o nimero WIMJ25403512950

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo vdjskmry.



RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

aprovadas em AGC, se realizadas antes do encerramento da Recuperacdo Judicial, ou em

Reunido de Credores, se realizada apds o encerramento do procedimento recuperacional.
(xii) ESCRITURA DE DEBENTURE

Com relagdo aos anexos, nota-se que as Recuperandas ndo
informaram a existéncia de alteracdes realizadas, seja observando a manifestacdo de juntada

do NPRJ, seja na AGC.

Inclusive, o que se nota € que, em 21/01/2025, as Recuperandas
apresentaram o NPRJ com duas versdes da Escritura de Debénture do DIP, uma com alteragdes
e outra sem as mesmas modificagdes. Assim como foram apresentados anexos da Escritura

ainda constando que eram versdes com comentdrios dos patronos do BTG.

Questionadas por esta Administradora Judicial, as Recuperandas
informaram que a juntada de duas versdes foi um “lapso” e que as alteracOes dos anexos

refletiam os comentdrios do agente fiduciario e da B3.

De toda forma, para fins de transparéncia, a Auxiliar requereu
ao Grupo OEC as Escrituras da Debénture, apresentadas em 22/11/2024 e 09/02/2025, para

fins de realizar o comparativo de ambas as versoes.

Assim, foram verificadas as seguintes alteracdes, com relagdo a
Escritura apresentada com o PRJ de novembro de 2024: (i) indicacdo do Agente Fiduciario,
sendo este a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.; (ii) inclusio do necessdrio registro na B3; (iii) alteracio na
nomenclatura da data de inicio da DP prevista no calculo da remuneracido da Debénture; (iv)
inclusdo de um agente de garantia, sendo nomeada a TMF Brasil Administracdo e Gestao de
Ativos Ltda; (v) obrigacdo de comunicar a B3 em caso de Resgate Antecipado; e (vi)
apresentacao do anexo a Escritura de Debénture referente ao “Modelo de Aditamento

Participacdo Minima Financiador Ancora”.
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Nota-se ainda que no NPRJ as Recuperandas trouxeram a
relacdo de “sociedades do perimetro” como um arquivo apéndice do Term Sheet do Bonus de
Subscricao. Consta na Escritura de Debénture a indicacdo de um anexo relacionado as

sociedades do perimetro, porém referido anexo nao foi apresentado pelo Grupo OEC.

Referidas alteracdes e mais detalhes sobre a Escritura podem ser

consultados no relatdrio anexo.
II. CONCLUSAO

Apresentadas acima, para melhor visualizacdo, as alteracOes
realizadas no NPRJ e na Escritura de Debénture, em relagdo ao Plano de Recuperacao Judicial
de 22 de novembro de 2024 e seus anexos (fls. 23.232/23.990), requer a Administradora
Judicial a juntada do relatério com a andlise completa do novo Plano de Recuperacgédo Judicial
aprovado em 07 de fevereiro de 2025 (fls. 29.754/30.504) para a ciéncia deste D. Juizo, Ilmo.

Representante do Ministério Piblico, Credores e demais interessados.

Sendo o que cumpria para o0 momento, esta Administradora

Judicial permanece a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.
Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2025.

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.
Administradora Judicial

Joice Ruiz Bernier

LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO
OAB/SP 120.528
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Relatorio de Analise do Plano de Recuperacao Judicial

[® OEC

OEC S.A., ODEBRECHT ENGENHARIA E CONSTRUCAO S.A., ODEBRECHT
HOLDCO FINANCE LIMITED, ODEBRECHT OVERSEAS LIMITED, TENENGE
ENGENHARIA LTDA. BELGRAVIA SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.,
TENENGE OVERSEAS CORPORATION, CNO S.A., OENGER S.A., OECI S.A.,
OEC FINANCE LIMITED e CBPO ENGENHARIA LTDA

Fevereiro de 2025
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Relatorio de Analise do Plano de Recuperacao Judicial -
Grupo OEC

Processo n° 1100438-71.2024.8.26.0100

2% Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo

Exmo. Sr. Dr. Juiz Paulo Furtado de Oliveira Filho

Em conformidade com o disposto no art. 22, inciso I, alinea “a” e “h” da Lei 11.101/05
(“LRE”), e tendo em vista a apresentacao de Novo Plano de Recuperacao Judicial (em
atencdo a r. decisao de fls. 26.944/26.953) com as alteragOes realizadas pelas
Recuperandas para sua adequagao ao decisium, além de outras alteragdes realizadas
durante a AGC de 07/02/2025, as quais estao detalhadas nas paginas seguintes,
submete-se o presente relatdrio consolidado de analise do Novo Plano de Recuperagao
Judicial de fls. 29.753/29.830 (“NPR]” ou “Plano”) para apreciagdo nos autos da
Recuperagao Judicial de Odebrecht Engenharia e Construcio S.A (“Odebrecht
Engenharia”), Odebrecht Holdco Finance Limited (“Holdco”), OEC S.A (“OEC”),
OEC Finance Limited (“OEC Finance”), CNO S.A (“CNQO”), CBPO Engenharia Ltda
(“CBPQO”), OENGER S.A (“OENGER”), Odebrecht Overseas Limited (“OOL”), OECI
S.A (“OECIl”), Tenenge Engenharia Ltda (“Tenenge”), Belgravia Servicos e
Participacdes S.A. (“Belgravia”), e Tenenge Overseas Corporation (“Tenenge
Overseas”).

Em atendimento ao disposto no artigo 53, III da LRE, o Plano de Recuperacao Judicial
aprovado em AGC (fls. 29.753/29.830) também estd instruido com o Laudo
Econdmico-Financeiro e Laudo de Ativos Imobilizados, ambos elaborados por APSIS
Consultoria Empresarial Ltda., subscrito por Luiz Paulo Cesar Silveira (CREA/R]
1989100165 e CRC/RJ-118.263/P-0), e Miguel Cortes Carneiro Monteiro (CORECON/R]
26898 e CRC/RJ-118.263/P-0).

fls. 30891
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O Laudo Demonstrativo da Viabilidade Econdmica apresentado com o Plano de
fls. 29.753/29.830, indica que ele foi elaborado a partir da relacao de credores
apresentada pelas préprias devedoras quando da distribuicao do pedido de
Recuperagao Judicial.

Nesse ponto, necessdrio esclarecer que encerrada a fase de verificacao de
créditos (art. 7, § 2° da LRE), foi apresentado uma nova relacdo de credores,
como detalhado pela Administradora Judicial as fls. 17.822/19.063. Inclusive, o
deferimento do processamento da R] em consolidagao substancial resultou em
alteragOes substanciais na relagao de credores, em virtude do quanto previsto no
art. 69-K da LRF.

O laudo apresenta projegoes de resultados para 9 (nove) anos para o Fluxo de
Caixa, compreendendo faturamento, custos, despesas operacionais e financeiras,
e para 29 (vinte e nove) anos para a quitagdo do passivo concursal. As andlises
das projecoes que constam no Laudo de Viabilidade serdo objeto de topico
especifico no presente relatdrio.

Para a realizagdo das andlises quanto ao Laudo de Viabilidade Economica,
foram consideradas como base das informacoes as Demonstracdes Contabeis
disponibilizadas pelas Recuperandas no inicio e durante o procedimento, as
projecoes do Demonstrativo do Resultado do Exercicio e as informagoes
expressas e publicadas no Plano de Recuperacgao Judicial, além do Fluxo de
Caixa projetado.

A]J Ruiz Consultoria Empresarial
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1. Apresentacio de Plano Unico

As Recuperandas apresentaram inicialmente as fls. 12.400/12.991 um tunico
Plano de Recuperacao Judicial para as 12 (doze) empresas requerentes do
procedimento recuperacional, indicando as propostas de pagamento do passivo
consolidado do grupo recuperando.

No Novo Plano de Recuperacao apresentado as fls. 29.753/29.830, as
Recuperandas alteraram o Considerando (xi) para indicar que o pedido de
consolidagao substancial realizado pelas Recuperandas foi deferido pelo d.
Juizo, passando a redagao de referido considerando a expor que “verificado o
perfil do endividamento e das atividades econdmicas exercidas pelas Recuperandas,
notadamente a existéncia de diversas obrigacdes financeiras e operacionais com garantias
cruzadas entre as Recuperandas, existéncia de operagdes intercompany entre as
Recuperandas, além da administragio centralizada das Recuperandas pela OEC e da
identidade dos seus respectivos quadros societdrios, as Recuperandas requereram o
reconhecimento e autorizacido da consolidacdo substancial dos ativos e passivos
concursais de todas as Recuperandas, na forma do art. 69-] da LFR, exclusiva e
limitadamente para fins de reestruturacio de seu passivo concursal, de forma a viabilizar
a oportuna implementagdo de uma solucgdo estruturante, conjunta e coordenada para as
atividades e negdcios das Recuperandas, sem prejuizo da preservagio das respectivas
personalidades juridicas para todos os fins e efeitos de direito”.

Por fim, ressalta-se que a decisao que deferiu o processamento do feito em
consolidacdo substancial de ativos e passivos das Recuperandas foi impugnada
por alguns credores. Esses recursos pendem de julgamento pelo e. Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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2. Sintese do NPR]J sob a dtica dos requisitos do art. 53 e art. 54 da LRF

2.1 - Da tempestividade do Plano de Recuperacao Judicial (art. 53)

O Plano de Recuperacao Judicial (“PR]”), acostado as fls. 12.417/12.990 dos
autos, foi tempestivamente apresentado pelas Recuperandas em 9 de setembro
de 2024, tendo em vista o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da
decisdao que deferiu o processamento do pedido de recuperacao judicial (art. 53,
caput, da Lei n° 11.101/2005). Posteriormente, por conta da r. decisao de fls.
26.944/26.953, que nao homologou o Plano anteriormente apresentado e
aprovado pelos credores (PR] de fls. 23.232/23.990) e ainda afastou o voto do
Banco BTG Pactual S.A. - Cayman Branch (“BTG”), as Recuperandas
apresentaram, dentro do prazo concedido pelo Juizo, o Novo Plano de
Recuperagao Judicial (“NPRJ”), que sofreu novas alteragdes na AGC de
07/02/2025, consolidando-se na versdao apresentada pelas Recuperandas e
acostada aos autos as fls. 29.753/29.830.

2.2 - Dos meios de recuperacao (art. 53, I)

O Plano de Recuperacao Judicial, em sua cldusula 2, prevé os meios de
recuperacao que serao adotados visando o soerguimento das Recuperandas,
consoante previsto no art. 50, da LRF. Dessa forma, destacam as Recuperandas
as seguintes estratégias para recuperar-se:

» Equalizacao do passivo relativamente aos créditos concursais, por meio da
alteracdo nos prazos, nos encargos e nas formas de pagamento e mediante
aplicagao de descontos, constantes na cldusula 3, do NPR], nas quais sao
disponibilizadas opg¢des de pagamento para escolha do Credor;

» Reorganizagao societdria das Recuperandas, desde que observadas as
disposi¢oes da clausula 5, do NPRJ, bem como pela constituicdo de uma UPI
(“Unidade Produtiva Isolada”), chamada de Nova Unidade de Engenharia;

» Alienacao e oneragao de ativos circulantes e nao circulantes; e

» Captagao de novos recursos, mediante a adogao das disposi¢Oes constantes na
clausula 7, do NPR]J, relativamente a contratacao de novas linhas de crédito, aos
financiamentos ou a outras formas de captagao.

2.3 — Da demonstracao de viabilidade (art. 53, II)

As Recuperandas informam que a viabilidade do plano pode ser verificada por
meio dos laudos de viabilidade economico-financeira e de avaliacao de bens, em
que ha previsdes para os primeiros anos de execu¢ao do NPRJ envolvendo
projecoes de receitas, custos e despesas. Dentre as premissas apresentadas pelas
Recuperandas estao: (i) efetivacao da tendéncia de projetos mapeados; (ii) conquista
de novos projetos; (iii) implementagao de medidas operacionais de eficiéncia; (iv)
liquidagdo de ativos; (v) materializacao de Claims; (vi) obtencdo de novos
financiamentos; (vii) reestruturacao da divida existente; e (viii) adesao dos credores
aos termos do NPR]J.

Além disso, o laudo demonstrativo da viabilidade do Plano foi elaborado a partir
do endividamento concursal previsto pela relacdo de credores apresentada pelo
Grupo OEC quando da distribui¢cdo do pedido de Recuperacdo Judicial. Nesse
ponto, ressalta-se que a relacdo de credores inicialmente apresentada pelas
Recuperandas sofreu alteracoes, em virtude principalmente das andlises realizadas
na fase de verificagdo dos créditos (art. 72, § 2°, da LRF) e em decorréncia da
consolidagdo substancial do procedimento (deferido as fls. 17.496/17.499 dos autos).
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2. Sintese do NPR]J sob a dtica dos requisitos do art. 53 e art. 54 da LRF

O pedido de consolidagao substancial realizado pelas Recuperandas foi deferido
pelo Juizo da Recuperacao. Essa decisao encontra-se submetida ao Tribunal de
Justica em grau de recurso. Eventual reforma da decisdo podera impactar o
Plano.

De toda forma, o NPR] afirma ser plenamente vidvel o soerguimento das
empresas em recuperacao judicial, desde que materializadas as premissas acima
referidas.

2.4 - Do laudo economico-financeiro e do laudo de avaliacao de ativos (art. 53,
I11)

O Novo Plano de Recuperagdao Judicial alterado e apresentado pelas
Recuperandas (fls. 29.753/29.830) esta instruido com o Laudo Economico-
Financeiro e com o Laudo de Ativos Imobilizados, ambos elaborados por APSIS
Consultoria Empresarial Ltda, subscrito por Luiz Paulo Cesar Silveira (CREA/R]
1989100165 e CRC/RJ-118.263/P-0), e Miguel Cortes Carneiro Monteiro
(CORECON/R] 26898 e CRC/R]J-118.263/P-0).

O Laudo Demonstrativo da Viabilidade Econdmica do Plano, foi elaborado a
partir da relacdo de credores apresentada pelas proprias devedoras quando da
distribuicdo do pedido de Recuperacao Judicial.

Como ja mencionado, a conclusao da fase de verificagao de créditos (art. 7%, § 2°
da LRE) e o deferimento judicial do pedido de consolidagao substancial (fls.
17.496/17.499), geraram alteragoes no quadro geral de credores, em virtude do
quanto previsto no art. 69-K da LRF.

O laudo apresenta projecoes de resultados para 9 (nove) anos para o Fluxo de
Caixa, compreendendo faturamento, custos, despesas operacionais e financeiras,
e para 29 (vinte e nove) anos para a quitacao do passivo concursal. As andlises
das projecdes que constam no Laudo de Viabilidade serdo objeto de tdpico
especifico no presente relatorio.

Para a realiza¢do das analises quanto ao Laudo de Viabilidade Econdmica, foram
considerados como base das informagdes, as Demonstracoes Contabeis
disponibilizadas pelas Recuperandas no inicio e durante o procedimento, as
projecoes do Demonstrativo do Resultado do Exercicio, e as informagdes
expressas e publicadas no NPR], além do Fluxo de Caixa projetado.

2.5 - Do prazo de pagamento dos créditos trabalhistas (art. 54)

Conforme sera exposto em topico especifico, o NPR] prevé prazos para
pagamento distintos, a depender da opg¢ao que o credor trabalhista vier a optar.
As opgoes disponiveis no NPR] dividem-se em A, B ou C.

Observa-se, ainda, que consta do NPR] disposi¢ao quanto ao pagamento dos
créditos da Classe I vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
Recuperacao Judicial até o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos, que, segundo o
disposto no artigo 54, §1°, da LRF, devem ser quitados no prazo de 30 (trinta)
dias contados da homologacao do Plano.

Ressalva a Administradora Judicial que as condi¢des de pagamento dos créditos
trabalhistas estao detalhadas no item 4.2.1 deste relatorio.

fls. 30897
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3. Passivo Concursal — Relacdao de Credores do Grupo OEC

As Recuperandas apresentaram sua relacdo de credores as fls. 7258/7851, apontando um passivo do Grupo OEC submetido a Recuperacdao Judicial de
R$138.349.489.633,86 (cento e trinta e oito bilhdes trezentos e quarenta e nove milhdes quatrocentos e oitenta e nove mil seiscentos e trinta e trés reais e oitenta e seis
centavos), considerando a conversao das moedas estrangeiras para a data da Recuperacao Judicial (27/06/2024), englobando mais de 14,7 mil créditos e mais de 3.500
credores.

Contudo, concluida a fase administrativa de verificacdo dos créditos listados pelas Recuperandas, foi apresentada nova relacao de credores (art. 7%, § 2°, da LRF), com
alteragOes substanciais decorrentes, sobretudo, do deferimento da consolidagao substancial de ativos e passivos do Grupo OEC e da impossibilidade de validagao de

determinados créditos inicialmente listados pelas Recuperandas, como detalhado pela Administradora Judicial as fls. 17.822/19.063.

Dito isso, o Grupo OEC apresenta passivo concursal composto, substancialmente, por capital estrangeiro, mais precisamente dolar dos Estados Unidos da América, na
monta de US$4,32 bilhoes, conforme disposto no Relatorio Mensal de Atividades de fls. 30.668/30.844 e a seguir:

N° de Credores Crédito (R$) Crédito (USD) Crédito (EUR) Crédito (PEN) Heal concursa(let;Ilwertldo €M reals

Trabalhista 1.561 314.573.988 314.573.988,41
........... G arantlaReal_____-
......... erografanos7172874827544320215808201865035460732477621181716
................ ME/EPP67974023226___74023226,18
Total 2.957 676.079.969 4.320.215.808 20.186 503.546.073 25.164.279.107,59

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nmero WJMJ25403512950
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]
4.1 - Disposi¢oes Gerais

Inicialmente, cabe ressaltar que foram produzidas no NPR] deliberado em
assembleia-geral de credores de 7 de fevereiro de 2025 algumas alteragdes em
relacao ao Plano que havia sido deliberado pelos credores em 22 de novembro
de 2024, conforme detalhado na petigao de juntada deste relatdrio.

Desta forma, o presente relatorio apresenta, de forma consolidada, as condigoes
previstas no NPR]J, indicando ainda as alteragdes realizadas, em comparacao
com o PR] anterior.

Feito este esclarecimento, pontua-se que, além do ajuste na redagao do
Considerando (xi), como mencionado no inicio deste relatério, foram incluidos
no NPR] os considerandos xii, xiii, xiv e xv. Basicamente esses novos considerandos
referem-se a: (a) decisdo judicial em que o juizo reconheceu a consolidacao
substancial (xii); e (b) descricao dos eventos consistentes na assembleia-geral de
credores do dia 22 de novembro de 2024, em que havia sido aprovado o Plano
de Recuperacao Judicial do Grupo OEC (xiii), a decisao judicial que determinou
a apresentagao de um novo Plano (xiv) e o escopo do Plano apresentado (xvi).

Ademais, o Novo Plano de Recuperacao Judicial trouxe as seguintes novas
definicoes ou defini¢Oes alteradas, em linha com as alteragdes introduzidas no
Plano.

fls. 30899

1) Bonus de subscricao (1.1.10);

2) Credores quirografarios gerais — opgao C (1.1.56);

3) Decisao (1.1.65)

4) Homologacao judicial do Plano e Indenture Bonds DIP (1.1.82);
5) Pagamento adicional do crédito apoiador opc¢ao “A” (1.1.112)
6) Plano original (1.1.116);

7) Valor de repagamento credores quirografarios gerais (1.1.138);
8) Valor de recompra financiadores DIP (1.1.139); e

9) Valor de recompra — regra geral (1.1.140).

Por fim, as medidas e condi¢des de pagamento apresentadas no Novo Plano de
Recuperagao Judicial das Recuperandas em questao amoldam-se ao previsto no
art. 50, I, I e XII, da LRF (i.e., concessao de prazos e condi¢Oes especiais para
pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas, equalizacdo de encargos
financeiros relativos a débitos de qualquer natureza e constituicao de Unidade
Produtiva Isolada).

4.2 — Descricao das condi¢oes de pagamento por classe
4.2.1 - Classe I — Credores Trabalhistas — Clausula 3.1 do NPR]

Para esta classe, os credores poderao eleger a forma de pagamento dos seus
créditos de acordo com as opgdes a seguir elencadas:
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Opcao A - Créditos Trabalhistas

7/

1) Pagamento do Crédito Trabalhista — Opg¢ao A:

a.

Integralmente reestruturado e pago até o limite do valor do Crédito ou até 155
Salarios-Minimos, o que for menor;

b. Realizado em dinheiro, em parcela tinica;

Devido até o 1° aniversario da Data de Homologagao Judicial do Plano (i.e. até
um ano apos a data de homologacao do Plano).

2) Correcao e Juros Remuneratorios:

a.

Corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescidos de sobretaxa de 0,1%

ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.

3) Novacao:

a.

Se o montante do Crédito Trabalhista — Opgao A do Credor Concursal for
superior a 155 Saldrios-Minimos, o Crédito serd novado e passara a
corresponder a 155 Saldrios-Minimos, acrescido de juros e corre¢do monetdria
aplicaveis.

4) Pagamento do Crédito Trabalhista de até R$ 6.000,00 (seis mil reais):

a. Integralmente reestruturado e pago até o limite de R$ 6.000,00 (seis mil reais);

b. Realizado em parcela tinica e sem desagio; e

c. Devido em (i) até 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de Homologacao
Judicial do Plano para Créditos Trabalhistas — Opg¢ao A incluidos na Lista de
Credores ou (ii) até 60 (sessenta) Dias Uteis contados do recebimento pelas
Recuperandas da notificagao prevista na Clausula 3.1.5.

5) Quitacao:
a. A escolha dessa opcao e o respectivo pagamento implicam ampla, geral e

irrestrita quitagdo do Crédito Trabalhista em questao

fls. 30900
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Opcao B - Créditos Trabalhistas - - —-——-——-—————————————————

// 1) Pagamento do Crédito Trabalhista — Opgao B:
/ a. Parcela inicial de até 150 Salarios-Minimos: paga integralmente em dinheiro e
em parcela unica. Devido até o 1° aniversario da Data de Homologagao
Judicial do Plano.
b. Parcela superior a 150 Salarios-Minimos: o montante que exceder 150 Salarios-
Minimos serd reestruturado como "Saldo Remanescente — Opgao B”.
i. Vencimento: 23° aniversario da Data de Homologacdo Judicial do
Plano, sendo devida a primeira parcela no 4° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano.
ii. Amortizagdao: em 20 parcelas anuais, sendo cada uma das 19 primeiras
equivalente a 1% do saldo remanescente. A 20? parcela correspondera
a amortizacdo do saldo total remanescente.

2) Correcdo e Juros Remuneratorios:

a. O Saldo Remanescente — Opgao B sera corrigido e atualizado segundo a TR,
com sobretaxa de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o pagamento.

b. A correcao e os juros incidentes antes do pagamento da 1? parcela do Saldo
Remanescente — Opgao B serdo capitalizados. A partir do pagamento da 12
parcela, os juros e correcao serao pagos nas datas de amortizacdo do
principal.

3) Quitacao:
a. Os juros e correcao antes do pagamento da 1 parcela serao capitalizados.
b. Apds o pagamento da 1° parcela, os juros remuneratérios sobre o saldo
devedor serdo pagos nas datas de amortizagdo, conforme cronograma
estabelecido no plano. /
s

ento é copia do original, assinado tijtaimente por LUIS-AUGUSTO ROUX-AZEVEDO e Tribunal-de-Justica do-Estado-de Sao Paulo-protocolade-em-17/0212025 as-12:47 ,-s0b 0 nimero WJIMJ25403512950
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Opgio C- Créditos Trabalhistas _ __ _ _ _ _ _ __ ____________ No que tange a subclasse prevista no ~NI?R],' gntende-se inexistir Obice para
. | referida criacdo em planos de recuperagao judicial, desde que seja estabelecido
,” 1) Pagamento do Crédito Trabalhista - Opgéo C: um critério objetivo, justificado no plano de recuperagao, abrangendo interesses

/ a. Parcela inicial de até 150 Salarios-Minimos: paga integralmente em dinheiro e homogéneos, vedada a estipulagéo de descontos que anulem direitos de
em parcela unica. Devido até o 1° aniversario da Data de Homologacao Judicial eventuais credores isolados ou minoritarios
do Plano. )

b. Parcela superior a 150 Salarios-Minimos: o montante que exceder 150 Salarios-
Minimos sera reestruturado como "Saldo Remanescente — Opgao C”.

i. Desagio: 60% sobre o Saldo Remanescente — Opcao C, atualizado e
corrigido até a Data do Pedido.

ii. Vencimento: 13° aniversario da Data de Homologacao Judicial do
Plano, sendo devida a primeira parcela no 4° Aniversario da Data de
Homologagcao Judicial do Plano.

iii. Amortizagao: em 10 parcelas anuais, sendo cada uma das 9 primeiras
equivalente a 1% do saldo remanescente. A 10? parcela correspondera a
amortizacao do saldo total remanescente.

Contudo, poder-se-ia entender que as opgoes de pagamento “B” e “C”, cujos
créditos sejam superiores a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, contrariam
o disposto no art. 54, caput, da LRF, o qual prevé que “o plano de recuperagio
judicial ndo poderd prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a
data do pedido de recuperacdo judicial.”

Isso porque; as normas referentes ao pagamento dos créditos trabalhistas sao

consideradas cogentes e, portanto, impossiveis de alteracdo, ainda que presente

2) Correcao e Juros Remuneratorios: a vontade dos credores!.

a. O Saldo Remanescente — Opgao C serd corrigido e atualizado segundo a TR,
com sobretaxa de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o pagamento.

b. A corregao e os juros incidentes antes do pagamento da 1? parcela do Saldo
Remanescente — Opcao C serdo capitalizados. A partir do pagamento da 1°
parcela, os juros e corre¢do serdo pagos nas datas de amortizagao do principal.

1 Nesse sentido, destaca-se a doutrina de Joao Pedro Scalzilli, Luis Felipe Spinelli e Rodrigo Tellechea: “Sao
regras que protegem os trabalhadores, na medida em que (i) o plano de recuperagao judicial ndo podera
prever prazo superior a um ano para pagamento dos créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho vencidos até a data do pedido de recuperagdo judicial (LREF, art. 54,
caput); e (ii) ndo poderd, ainda prever prazo superior a trinta dias para pagamento, até o limite de cinco
saldrios minimos para o trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperacdo judicial (LREF, art. 51, paragrafo unico). Mesmo que os credores
estejam dispostos a aceitar condi¢des que afrontem as regras acima elencadas, o juiz ndo podera admiti-las,

3) Quitacao:
a. Os juros e correcao antes do pagamento da 1° parcela serdo capitalizados.
b. Apds o pagamento da 1? parcela, os juros remuneratdrios sobre o saldo devedor

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nimero WJIMJ25403512950
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.

- 7o) ) ) pois a norma possui natureza cogente. Entende-se que clausulas nesse sentido podem ser anuladas de
serao pagos nas datas de amortizagao, conforme cronograma estabelecido no / oficio pelo magistrado; nesse caso, declara-se a nulidade da cldusula, ndo do plano como um todo, que
plano. / subsistira caso sua esséncia ndo seja afetada” (Recuperacdo de Empresas e Faléncias, Teoria e Pratica na Lei

e - n®11.101/2005, Ed. Almedina, 2016, p. 312313) (grifo nosso)
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Nesse sentido, a previsao de pagamento de referido saldo impde aos credores
trabalhistas o recebimento de seus créditos em prazo superior a 1 (um) ano, o
que nao poderia ser suprimido pelo Plano de Recuperacao Judicial.

Com efeito, o prazo para pagamento dos créditos trabalhistas poderia ser
estendido em até 2 (dois) anos caso tivessem sido atendidos, cumulativamente,
os seguintes requisitos: (i) garantias julgadas suficientes pelo Juizo; (ii)
aprovacao pelos credores titulares de créditos derivados da legislacao
trabalhista ou decorrentes de acidentes de trabalho (art. 45, §2°, da LRF); e (iii)
prestacao de garantia da integralidade do pagamento dos créditos trabalhistas.

Diante disso, e s.m.j,, a previsdo de pagamento proposta nao atenderia aos
requisitos do art. 54, § 2°, da LRF, ja que ndo apresenta garantia e seu pagamento
nao abarca a integralidade dos créditos trabalhistas — uma vez que parte
daqueles que tenham valores superiores a 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos sofrera a aplicacao de desagio em seu saldo.

No entanto, cabe ponderar a jurisprudéncia do ST] no sentido de que “em se
tratando de crédito trabalhista por equiparagdo (honordrios advocaticios de alta monta),
as Turmas de Direito Privado firmaram o entendimento de que é possivel, por
deliberacdo da AGC, a aplicagio do limite previsto no art. 83, 1, da Lei 11.101/2005 as
empresas em recuperacdo judicial, desde que devida e expressamente previsto pelo plano
de recuperacdo judicial, instrumento adequado para dispor sobre forma de pagamento
das dividas da empresa em soerquimento (principio da preservacio da empresa)” (REsp
n. 1.812.143/MT, Rel. Ministro MARCO BUZZI, QUARTA TURMA, DJe
17/11/2021).

E mais, o Enunciado XIII do Grupo de Camaras Reservadas de Direito
Empresarial deste E. Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo dispoe que
“admite-se, no ambito da recuperagio judicial, a aplicagio do limite de 150 saldrios-
minimos, previsto no art. 83, 1, da Lei n® 11.101/2005, que restringe o tratamento
preferencial dos créditos de natureza trabalhista (ou a estes equiparados), desde que isto
conste expressamente do plano de recuperagio judicial e haja aprovacdo da respectiva
classe, segundo o quérum estabelecido em lei”.

O E. TJSP ja decidiu que “ndo hd qualquer irreqularidade no tratamento diferenciado
conferido aos credores trabalhistas com crédito superior a 150 saldrios-minimos. Verifica-
se que o plano de recuperagio estabelece que o pagamento dos titulares de créditos
trabalhistas até o limite de 150 saldrios minimos serd feito no prazo de um ano. Os
créditos que excedam tal montante serdo pagos em periodo superior, na forma
estabelecida no plano para titulares de crédito quirografirio, sem que isso configure
qualquer abusividade. Isso porque, como consabido, o entendimento jurisprudencial
recente deste E. Tribunal de Justica passou a admitir restri¢do ao tratamento preferencial
dos créditos trabalhistas superiores a 150 saldrios minimos em recuperacio judicial com

o

base na disponibilidade do direito em questdo” {Trecho do acérdao proferido no Al n®
2125363-60.2023.8.26.0000, da 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, de
relatoria do Desembargador Azuma Nishi, julgado em 27/09/2023).

Assim, ainda que se possa entender que a previsao de pagamento de referido
saldo viola o quanto determinado no art. 54, da LRF, verifica-se que a
jurisprudéncia do e. TJSP e ST] tem admitido referida limitagao aos créditos
trabalhistas de elevada monta, desde que adequadamente previsto no plano e
aprovado pelos credores de referida classe.

fls. 30902
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

As Recuperandas inclusive se manifestaram sobre esse ponto as fls.
24.276/24.324, indicando, em sintese, que (i) “mais precisamente 82% dos credores
listados no quadro geral de credores, serdo integralmente quitados, com o pagamento da
totalidade de seus créditos originais, em até um ano da homologacio do Plano, por se
enquadrarem na opgdo padrdo de pagamento — a Opgio A”; (i) “ndo ha qualquer
ilegalidade em limitar a preferéncia temporal para pagamento prevista no art. 54 da LFR
ao montante equivalente a 150 saldrios-minimos, em analogia ao previsto no art. 83,
inciso I, da LFR”, conforme jurisprudéncia também apresentada pela AJ; (iii)
ocorreu a aprovagao de referida condigao pelos credores trabalhistas presentes
na AGGC; e (iv) o Plano prevé a aplicacao de desdgio apenas nas hipdtese que o
credor assim eleger, pois a Opcao B de pagamento (opgao padrao para quem
nao eleger quaisquer das opgoes) dispde sobre o pagamento integral do crédito.

O NPRJ prevé, ainda, que os créditos trabalhistas de natureza estritamente
salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de Recuperagao
Judicial, até o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos vigentes a data do pedido,
deverao ser pagos em 30 (trinta) dias apds a homologacao do Plano. O eventual
saldo remanescente sera pago conforme as opgOes anteriormente apresentadas.

Nesse contexto, cumpre ponderar que, em que pese a disposi¢ao contida no
NPR]J acerca do “pagamento inicial” aos credores trabalhistas (Clausula 3.1.4),
referentes as verbas de natureza estritamente salarial vencidas nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperagao judicial, deve ser observado o prazo
descrito no art. 54, § 1°, da LREF, para todo e qualquer crédito desta natureza que
seja posteriormente incluido na Lista de Credores.

Nao caberia, portanto, ser aplicado a estes créditos de natureza estritamente
salarial o prazo disposto na clausula 3.1.6 (i.e. 12 meses), ja que contraria o prazo
limite de 30 dias disposto no art. 54, §1°, da LRF.

A Clausula 3.1.5., foi alterada durante a assembleia-geral de credores do dia 07
de fevereiro de 2025 de forma a assegurar a possibilidade de credores
trabalhistas que ainda estejam de alguma forma disputando seus créditos
possam exercer, da mesma forma e nos mesmos prazos que os demais credores
trabalhistas, a opcao de pagamento. A redacao da clausula 3.1.6. foi ajustada por
forca do fato de que parte de suas disposi¢does foram absorvidas pela nova
clausula 3.1.5, conforme transcrito a seguir:

“3.1.5.  Os Credores Trabalhistas Retardatirios poderdo eleger a forma de
pagamento de seus Créditos Trabalhistas de acordo com uma das Opgoes de
Pagamentos descritas na Cldusula 3.1 acima, desde que observado o procedimento e
o0s prazos para eleicio de Opgio de Pagamento descritos na Cldusula 4.1 abaixo,
sendo certo que os Credores Trabalhistas Retardatdrios terdo direito apenas aos
pagamentos de juros, correcdo monetdria e de principal realizados nos termos da
Opcgio de Pagamento eleita que vencerem apds 30 (trinta) Dias Corridos contados do
recebimento pelas Recuperandas de notificacdo enviada pelo Credor Trabalhista, nos
termos das Cldusulas 4.1.1 e 11.9, (i) informando corretamente seus dados bancdrios
na forma do Anexo 4.1 e (ii) comunicando (ii.a) a publicagio da decisido que
determinar a inclusdo do referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores; ou (ii.b)
havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisio, a
publicacdo da decisdo monocrdtica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo;
ou (ii.c) a eventual transagdo realizada com as Recuperandas para encerramento do
respectivo litigio, conforme aplicdvel.

fls. 30903
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

A titulo de esclarecimento, os Credores Trabalhistas que sejam Credores
Retardatdrios ndo terdo direito a receber nenhum pagamento vencido ou que tenha
sido realizado nos termos da Opgio de Pagamento até a data que seja observado o
procedimento previsto nesta Clausula 3.1.5, sendo garantida a quitacdo de seu
Crédito Concursal nos termos do cronograma de pagamentos previsto na respectiva
Opcao de Pagamento.”

“3.1.6.  Opgiao de Pagamento Padrido. Os Credores Trabalhistas que (i) ndo
informarem tempestivamente seus dados bancdrios, e (ii)) ndo validamente
realizarem a eleigido de Opgao de Pagamento nos termos descritos na Clausula 4.1
abaixo, terdo seus Créditos Trabalhistas reestruturados e pagos necessariamente 10os
termos da opgdo Créditos Trabalhistas — Opgio A, sendo certo que o pagamento de
seu Crédito Trabalhista serd devido em até 12 (doze) meses contados do recebimento
pelas Recuperandas de notificagio enviada pelo Credor Trabalhista, nos termos das
Clausulas 4.1.1. e 11.9, informando corretamente seus dados bancdrios na forma do
Anexo 4.1.”

Dessa forma, observada a nova redacgao das clausulas 3.1.5 e 3.1.6, verifica-se
que apenas os credores de créditos trabalhistas que ndo informarem
tempestivamente os dados bancarios serao necessariamente submetidos a opgao
A para pagamento, cujo prazo para pagamento serd de 12 (doze) meses contados
do recebimento de notificagao pelas Recuperandas com a comunicagao acerca
da decisdo que determinou a inclusao do crédito ou com os dados bancarios do
respectivo credor.

fls. 30904
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O NPR]J, na cldusula 1.1.3.4, define que sao Créditos Retardatarios “os Créditos
detidos contra quaisquer Recuperandas que sejam considerados Créditos Concursais que
forem reconhecidos por decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que forem
incluidos na Lista de Credores, em decorréncia de quaisquer habilitacoes de crédito,
impugnacoes de crédito ou qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza
formulado com a mesma finalidade, desde que apresentados apds o decurso dos prazos
legais a que se refere o artigo 7°, $5 1° e 2° da LFR, na forma do disposto no artigo 10 da
LFR, que devem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com
Garantia Real, Créditos decorrentes de Posicoes Intercompany, Créditos ME/EPP,
Créditos Quirografdrios ou Créditos Trabalhistas, conforme aplicdvel”.

No que se refere a previsao de que apenas apos a comunicacao das Recuperandas
e a decisdo definitiva que incluir ou majorar o crédito o referido valor estara
submetido ao plano, é importante pontuar que o art. 6° 8% 1° a 3° nao traz tal
exigéncia, motivo pelo qual deve ser seguido o que consta no diploma legal.

Na cldusula 3.1.7, o Plano estabelece ainda que “as Recuperandas ficam autorizadas a
realizar normalmente pagamentos associados a beneficios atribuidos a seus integrantes,
tais como previdéncia privada, seguro-satide, vale alimentagdo e outros, da forma como
originalmente contratados, mesmo que correspondam, no todo ou em parte, a Créditos
Concursais, de modo a nido haver interrupgoes em detrimento de seus integrantes”.

Neste ponto, cabe observar o quanto estabelecido na r. decisao de fls.
10.688/10.692, a qual determinou “que deve haver distingdo entre os valores devidos
pelas recuperandas e os valores devidos pelo seus colaboradores”, de modo que, caso os
valores decorram de descontos em folha de pagamento dos valores das
contribui¢des dos colaboradores, “poderio ser repassados os valores em cumprimento
as obrigacoes assumidas junto as prestadoras servigos de assisténcia médica, seguradoras
de vida e de saiide, e entidade de previdéncia privada”.

=)
= =
(=23
33
88
2 E
)
=S
53
=8
o
g S
B=j =]
= <
o o
=2 o
3 N
I\VQ
55
N o
o
S
g5
S8
Nﬁ-
L o
-~ o
\—1\_|
£ <
82
S N
S @
S o
3
S 2
S o
S o
o
_ QD
£
s £
o =
L o
=]
23
s 2
n =
w D
o E
- =S
< O
S o
B Q
-—>.g
3 =
=R
s @
= c
= O
=
@ Q
o =
Q-%
w25
acﬁ
~N =2
<(‘B
> =
=2 .2
o 5
D:E
o v
= &
2 5
S 3
=]
L5
= &
— =
2%
[<5)
= 9
D T=
=
s £
> =
=3
s &
=0
2 o
< »n
—_—
23
K=
=
8 =
s>
=
S S
@ O
o =
=
IR



4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

No entanto, com relacdo aos valores devidos pelas préprias recuperandas, tais
como, mas nao se limitando, aos beneficios e incentivos trabalhistas dispostos
em seu regramento interno, e que estejam submetidos ao procedimento
recuperacional, € necessario observar as regras de pagamento estabelecidas no
Plano, sob pena de gerar favorecimento ilegal de credores (art. 172, da LRF) e
prejudicar o par conditio creditorium.

4.2.2 — Classe II - Credores com garantia real — Clausula 3.2 do NPR]

Nao ha crédito com garantia real sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.
Entretanto, caso sejam reconhecidos créditos dessa natureza durante o
processamento do feito, estabeleceu-se que a forma de pagamento serd a
seguinte:

» Manutencao das garantias reais:
Os Créditos com Garantia Real permanecerdao garantidos pelas
respectivas Garantias Reais atualmente constituidas. Isto ¢, as Garantias
Reais atualmente constituidas para cada um dos Credores com Garantia
Real nao serao compartilhadas com os demais Credores Concursais.

» Opcao de Dacao em Pagamento:
Os credores da Classe II poderao optar por receber o bem gravado com
garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia Real,
desde que enviem notificacdo as Recuperandas, no prazo de 30 (trinta)
Dias Corridos contados da Data de Homologacao Judicial do Plano.

fls. 30905
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A adogao desta opgao serd considerada final, definitiva, vinculante, irrevogavel
e irretratavel, gerando a quitagao do Crédito com Garantia Real em questao no
montante convencionado entre Credor com Garantia Real e Recuperandas,
sendo que eventual saldo devedor sera considerado Crédito Quirografario e
Crédito Retardatario.

» Créditos retardatarios:
Terdao o direito a receber apenas os pagamentos de juros, correcao
monetdria e de principal realizados para os Credores Quirografarios
Gerais — Opc¢ao B, que vencerem apds 30 (trinta) Dias Corridos contados
do recebimento pelas Recuperandas de notificagdo com os dados
bancarios ou comunicando a decisdo que determinar a sua inclusao.

Por fim, dispoe que os Credores com Garantia Real declaram que receberao os
bens na forma e estado em que estes se encontram

Verifica-se que uma das alteracdes realizadas pelas Recuperandas se deu no
trecho a seguir transcrito, para corrigir a referéncia anterior equivocada a
Clausula 3.1.2: “a titulo de esclarecimento, os Credores com Garantia Real que sejam
Credores Retardatdrios ndo terdo direito a receber nenhum pagamento vencido ou que
tenha sido realizado nos termos da Cldusula 3.3.1.2 em data anterior ao recebimento da
aludida notificacdo pelas Recuperandas”.

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100
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4.2.3 — Classe III - Credores Quirografarios — Clausula 3.3 do NPR] Opcio A - Créditos Quirografarios Gerais = —————————————————— :
,
Inicialmente, as Recuperandas distinguem os Créditos Quirografdrios em /1) Pagamento do Crédito Quirografario Geral:
“Créditos Quirografarios Gerais” e “Créditos Quirografarios Mercado de [ a. Serao reestruturados e pagos até o limite do crédito ou R$ 30.000,00, o que for

Capitais”, estando a definigao destes ultimos na clausula 1.1.31 do Plano. menor. o S o - )
b. O pagamento serd realizado em dinheiro, em parcela tnica, devido em até 60

. 1 . ‘. . ~  u [ g dias tteis da Data de Homologacao Judicial do Plano.
Assim, os Créditos Quirografdrios Mercado de Capitais sao “os Créditos gagao]

Quirografdrios decorrentes de operagoes realizadas no dmbito do mercado de capitais,
incluindo emissoes de titulos de divida nos mercados nacionais e estrangeiros (por
exemplo, notes ou bonds), detidos por qualquer pessoa, fisica ou juridica, incluindo os
Bonds”. Ja os Créditos Quirografarios Gerais sao os demais créditos

|

|

|

|

|

: 2) Correcao e Juros Remuneratdrios:

|

|

| ~
quirograférios que ndo se enquadram como Créditos Quirografarios Mercado de : 3) Novacao:

|

|

|

|

|

|

|

|

|

a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa
de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.

Capitais a. Se o montante do Crédito Quirografario Geral — Opgao A for superior a
p ) R$30.000,00, o crédito serd novado para corresponder a R$ 30.000,00, acrescido

L L . L. dos juros e corregao monetaria aplicaveis.
Para ambas as subdivisdes de Créditos Quirografarios foram propostas pelas

NS e e e e e e

Recuperandas, para fins de pagamento, trés opc¢des de pagamento (“A”, “B” e 4) Quitagao:
“C”) para serem escolhidas/aderidas pelos credores, como a seguir exposto: a. A escolha dessa opgdo e o respectivo pagamento implicam ampla, geral e
irrestrita quitagao do Crédito Quirografario Geral em questao. y,
/
7
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Opcao B - Créditos Quirografarios Gerais -——————————————————

7

/
/1) Pagamento do Crédito Quirografario Geral:

a. Referida opgao serd aplicada para aqueles que validamente elegerem esta
Opcao B e para aqueles que se enquadrem no disposto na clausula 3.3.1.3
(Credores Retardatarios).

b. Vencimento e Amortizagao: os créditos serdao amortizados em 20 parcelas
anuais, sendo as 5 primeiras equivalentes a 0,1% do saldo remanescente, a 6
até a 10? equivalentes a 0,2% do saldo, a 11? a 15 equivalentes a 0,3% e a 162
até a 19? equivalentes a 0,4% do saldo. A 20* parcela correspondera a
amortizacao do saldo total remanescente.

O vencimento da primeira parcela ocorrerd no 6° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano e a dltima no 25° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano.

2) Correcao e Juros Remuneratorios:
a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa
de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.
b. Os juros e corregao antes do pagamento da 12 parcela serao capitalizados.
c. Apds o pagamento da 1* parcela, os juros remuneratérios sobre o saldo
devedor serdao pagos nas datas de amortizagdo, conforme cronograma
estabelecido no plano.

3) “Bonus de Adimpléncia”:
a. Se as Devedoras estiverem adimplentes com todas as obrigacoes financeiras

acima, sera aplicado um desconto de 80% sobre o montante da ultima parcela /

de amortizacao. /

G S S ——

fls. 30907
Opcao C - Créditos Quirografarios Gerais
, I
/ I
Il 1) Pagamento do Crédito Quirografario Geral: |
| a. Referida opgao sera aplicada para aqueles que validamente elegerem :
| esta Opgao C; |
I b. Os créditos serao pagos em dinheiro, em parcela tinica e em até 10 |
| dias uteis da data do desembolso do Financiamento DIP (“Recompra |
: — Créditos Quirografarios Gerais”); |
| c. Desagio: os crédito terdo preco de repagamento equivalente a 1,1179% :
| (um inteiro e mil cento e setenta e nove décimos de milésimo por
I cento) do Crédito Quirografario Geral — Opgao C; |
| |
: 2) Quitacao: |
| a. A escolha dessa opgao e o respectivo pagamento implicam ampla, /'
I

geral e irrestrita quitagao do Crédito Quirografario Geral em questao. ,

A Opgao C foi incluida no NPRJ, em comparacdao com o PR] anterior, por
meio da cldusula 3.3.1.3. Segundo as Recuperandas, essa clausula teve por
objetivo tratar da questao levantada na r. decisao de 18 de dezembro de 2024
(fls. 26.944/26.953), a respeito do tratamento dispensado aos credores
quirografarios gerais em cotejo com o tratamento dispensado aos credores
quirografarios mercado de capitais.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Ar. decisao referida havia considerado haver o “tratamento diferenciado entre as
subclasses de credores [que] foi baseado em critério econdmico objetivo, pois
financiadores e fornecedores tém interesses distintos.” A r. decisao considerou,
ainda: “Porém, respeitado entendimento em contrdrio, ndo é justo o tratamento
conferido aos Credores Quirografarios Gerais minoritdrios, que podem ter seus direitos
severamente prejudicados. Ndo ha justificativa econdmica para que Credores
Quirografarios Gerais, na opgio A, recebam apenas R$ 30.000,00 a vista. Um exemplo
demonstra a iniquidade. Caso um credor desta subclasse, titular de crédito de mais de
R$ 100.000.000,00 faga a opcdo A, suportard desdgio superior a 90%. Ja os credores
detentores de créditos de até R$ 30.000,00, receberdo 100% do que lhes é devido.”

E ar. decisao assim complementa a questao: “Estes credores de pequeno valor, em
grande quantidade e votando por cabega, aprovaram o plano. E com a votagio
favordvel do BTG, maior credor por valor crédito na classe quirografiria (que ndo se
sujeita ao recebimento de R$ 30.000,00, pois é um Credor Quirografirio Mercado de
Capitais), ndo hd duvida de que se operou uma aprovagio do plano com tratamento
iniquo a Credores Quirografdrios Gerais de elevado valor. Até se poderia cogitar de que
o Poder Judicidrio deveria corrigir o plano, proporcionando tratamento paritdrio aos
credores da subclasse, mas esta intervencdo na equagdo econdmico-financeira do plano
deve ser evitada, cabendo as Recuperandas propor novo plano, se assim desejarem.”

Dessa forma, segundo as Recuperandas, visando atender a disposicao judicial
e dar tratamento andlogo aos Credores Quirografarios Mercado de Capitais, a
Clausula 3.3.1.3 e suas subcldusulas conferem a opgao de recompra de
créditos quirografarios gerais pelo valor de 1,1179% do valor do crédito
(segundo o Grupo OEC, equivalente a média do desagio aplicado aos
Credores Mercado de Capitais — Opgao A), com outorga de quitacao.

/
/

/

Opcao A - Créditos Quirografarios Mercado de Capitais

/

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

fls. 30908

1) Pagamento do Crédito Quirografario Mercado de Capitais:
a. Serdo reestruturados e pagos em dinheiro, com os Recursos Alocados para

Pagamento da Opcao A — Mercado de Capitais, o que corresponde ao
montante minimo de US$ 50.000.000,00 dos recursos obtidos com o
Financiamento DIP, conforme previsto nas clausulas 3.3.2.1.1 e 7.1.5, item (ii)
— “Recompra”.

b. A recompra serd realizada em parcela tinica, devida em até 10 dias uteis

C.

constados da data do desembolso do Financiamento DIP.
Preco de recompra:
i. De modo geral, serd equivalente a 18,432% do preco de mercado
médio de cada Bond, nos 31 (trinta e um) Dias Corridos anteriores a
Data do Pedido, conforme divulgados na plataforma Bloomberg, funcao
HP, fonte de precificagdo BVAL; e
ii. Para os Credores Quirografarios Mercado de Capitais que optarem
por aderir ao Financiamento DIP (observadas as condi¢oes da clausula
7.1.2) e para o Financiador Ancora e suas Afiliadas, serd equivalente a
58,313% do pre¢o de mercado médio de cada Bond, nos 31 (trinta e um)
Dias Corridos anteriores a Data do Pedido, conforme divulgados na
plataforma Bloomberg, fun¢ao HP, fonte de precificagaio BVAL.
Rateio de Recursos Excedentes: caso os montantes necessarios para a
Recompra sejam inferiores a US$ 50.000.000,00, o saldo dos valores
disponibilizados para a quitagao dos credores serd distribuido a cada Credor
Quirografario Mercado de Capitais — Opgao A, observada a proporg¢ao do
montante efetivo pago a cada credor e os percentuais do preco de recompra
aplicaveis.

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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fls. 30909

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]J

Os Credores Quirografarios Gerais que nao optarem validamente pela Opgao de
Pagamento e os Credores Retardatarios terdo seus créditos reestruturados e
pagos nos termos previstos para os Credores Quirografarios Gerais — Opcao B.
Eles receberao apenas pagamentos de juros, correcao monetdria e principal que
vencerem apds 30 dias da notificagdo enviada pelos credores, que deve incluir
dados bancdrios corretos. Os Credores Retardatdrios nao poderao receber
pagamentos vencidos antes da referida notificagao.

Opcao B - Créditos Quirografarios Mercado de Capitais —————————————

e
/

// 1) Pagamento do Crédito Quirografario Mercado de Capitais:

a. Referida opgao sera aplicada para aqueles que validamente elegerem esta
Opcao B e para aqueles que se enquadrem no disposto na clausula 3.3.2.3
(Credores Retardatarios).

b. Vencimento e Amortizagdo: os créditos serdao amortizados em 20 parcelas
anuais, observados os mesmos percentuais de amortizagao previstos para os
Créditos Quirografarios Gerais — Opgao B.

O vencimento da primeira parcela ocorrera no 6° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano e a ultima no 25° Aniversdrio da Data de
Homologacao Judicial do Plano.

Da mesma forma, os Credores Quirografarios do Mercado de Capitais que nao
optarem validamente pela Opcao de Pagamento, os Credores Retardatérios e os
Credores Financiadores que nao pagarem a parcela do Financiamento DIP terao
seus créditos reestruturados e pagos de acordo com a Opcdo B. Eles também

I
I
I
I
l |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| 3 o | terdo direito apenas ao pagamento de juros, corre¢do monetdria e principal que
| 2) Correcao e Juros Remuneratorios: I
| a. Os créditos serdo corrigidos segundo a TR, com uma sobretaxa de 0,1% ao :
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| ’
I
I
I

vencerem apos 30 dias da notificagao enviada, que deve incluir dados bancarios

. . . IT nao sen ventuais valores venci n notificagao.
ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento. corretos, nao sendo pagos eventuais valores vencidos antes da notificacao

b. Os juros e corregao antes do pagamento da 1? parcela serdo capitalizados.

c. Apds o pagamento da 1% parcela, os juros remuneratérios sobre o saldo
devedor serdo pagos nas datas de amortizacdo, conforme cronograma
estabelecido no plano.

As Recuperandas se manifestaram as fls. 24.276/24.324, indicando que, no caso

de Credores Retardatarios, “passa-se a contar o prazo para pagamento a partir da

publicagdo da decisido que determinar sua inclusio na lista de credores; ou, ainda, na

hipdtese de haver recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, da

publicagdo da decisdo monocrdtica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo”. Isto

€ “existindo decisdo que produza plenamente seus efeitos, o credor deverd ser pago no
/ prazo previsto no Plano; existindo decisdo posterior que suspenda seus efeitos de pleno
/ direito, deverd se aguardar o julgamento definitivo”.

3) “Bonus de Adimpléncia”:
a. Se as Devedoras estiverem adimplentes com todas as obrigagOes financeiras
acima, serd aplicado um desconto de 80% sobre o montante da tltima parcela de
amortizacao.

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nimero WJIMJ25403512950
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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’ Il ADMINISTRAGAO JUDICIAL

4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]J

No entanto, a Administradora Judicial mantém seu entendimento de que deve
ser observada a definicao de crédito retardatario disposta na Lei n® 11.101/05,
bem como no que se refere a previsao de que apenas apds a decisao definitiva
que incluir ou majorar o crédito referido valor estara submetido ao plano, é
importante pontuar que o art. 6° 8% 1° a 3° ndo traz tal exigéncia, motivo pelo
qual deve ser seguido o que consta no diploma legal.

Nas clausulas 3.3.2.1.5, foi realizada uma alteragao, pretendendo o Plano
esclarecer, em relacdo a redagao contida anteriormente no PR], questao
relacionada a quitagdo do Crédito Quirografdrio Mercado de Capitais — Opgcao
A, indicando que a escolha da Opcao A e o recebimento do respectivo
pagamento ora previsto implica, necessariamente, ampla, geral e irrestrita
quitacao do Crédito Quirografario Mercado de Capitais em questao.

Por fim, segundo as alteracoes realizadas nas clausulas 4.1 e 4.1.1 do NPR], o
exercicio da opgao de pagamento devera ocorrer até o 20° (vigésimo) dia util
contado da data de divulgacao do Edital de Eleicao da Opgao de Pagamento
(que sera protocolado nos autos em até 30 dias uteis da homologacao do Plano),
mediante o preenchimento do formulario constante do Anexo 4.1, que devera
ser assinado e encaminhado, em via digitalizada, ao e-mail do Grupo OEC, ou
por meio de plataforma eletronica a ser prevista no Edital de Elei¢ao da Opcao
de Pagamento até o final do Prazo para Eleicao.

4.2.4 - Classe IV - Credores ME/EPP — Clausula 3.4 do NPR]

O Novo Plano de Recuperacao Judicial prevé que o pagamento aos credores da
Classe IV — Créditos de ME/EPP sera realizado mediante escolha do aludido
credor para uma das opg¢des de pagamento previstas, conforme a seguir
exposto:

Opcao A - Créditos ME/EPP

[ 1) Pagamento do Crédito ME/EPP:
a. Serao reestruturados e pagos até o limite de R$ 15.000,00, em dinheiro e em
parcela tinica, em até 60 dias tteis da Data de Homologagao Judicial do Plano.

2) Correcao e Juros Remuneratorios:
a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa
de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.

I
I
I
I
I
I
I
I
I
| 3) Novagao:

| a. Se o montante do Crédito ME/EPP — Opgao A for superior a R$15.000,00, o
I crédito serd novado para corresponder a R$ 15.000,00, acrescido dos juros e
: corregao monetdria aplicaveis.

I

I

I

I

I

I

I

4) Quitacao:
a. A escolha dessa opgao e o respectivo pagamento implicam ampla, geral e
irrestrita quitagao do Crédito ME/EPP em questao.

fls. 30910
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ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Opgido B - Créditos ME/EPP ~~  -—————————————————— Os Credores ME/EPP que nao optarem validamente pela Opgao de Pagamento e
os Credores Retardatarios terdo seus créditos reestruturados e pagos nos termos
previstos para os Credores ME/EPP - Opgao B. Eles receberdao apenas
pagamentos de juros, correcao monetdria e principal que vencerem apos 30 dias
da notificagdo enviada pelos credores, que deve incluir dados bancarios
corretos. Os Credores Retardatarios nao poderao receber pagamentos vencidos
antes da referida notificagao.

7

/
/1) Pagamento do Crédito Quirografario Geral:

a. Referida opgao sera aplicada para aqueles que validamente elegerem esta
Opgao B e para aqueles que se enquadrem no disposto na cldusula 3.4.3
(Credores Retardatarios).

b. Vencimento e Amortizagao: os créditos serdo amortizados em 20 parcelas
anuais, sendo as 5 primeiras equivalentes a 0,1% do saldo remanescente, a 62
até a 10? equivalentes a 0,2% do saldo, a 11* a 15 equivalentes a 0,3% e a 16?
até a 197 equivalentes a 0,4% do saldo. A 20° parcela correspondera a
amortizacao do saldo total remanescente.

O vencimento da primeira parcela ocorrerd no 6° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano e a ultima no 25° Aniverséario da Data de
Homologacao Judicial do Plano.

/

-

Sem prejuizo de que seja observada a definicao legal de crédito retardatario, no
que se refere a previsao de que apenas apds a decisao definitiva que incluir ou
majorar o crédito referido valor estard submetido ao plano, é importante
pontuar que o art. 6° 88 1° a 3° nao traz tal exigéncia, motivo pelo qual deve ser
seguido o que consta no diploma legal.

2) Correcao e Juros Remuneratérios:
a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa
de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.
b. Os juros e correcao antes do pagamento da 1? parcela serao capitalizados.
c. Apos o pagamento da 1? parcela, os juros remuneratdrios sobre o saldo
devedor serao pagos nas datas de amortizacdo, conforme cronograma
estabelecido no plano.

Por fim, segundo as alteragdes realizadas nas clausulas 4.1 e 4.1.1 do NPR], o
exercicio da op¢ao de pagamento devera ocorrer até o 20° (vigésimo) dia util
contado da data de divulgacdo do Edital de Eleicido da Opgao de Pagamento
(que sera protocolado nos autos em até 30 dias tuteis da homologagao do Plano),
mediante o preenchimento do formuldrio constante do Anexo 4.1, que devera
ser assinado e encaminhado, em via digitalizada, ao e-mail do Grupo OEC, ou
por meio de plataforma eletronica a ser prevista no Edital de Eleicao da Opcao

3) “Boénus de Adimpléncia”: , . . .
) - de Pagamento até o final do Prazo para Eleigao.

a. Se as Devedoras estiverem adimplentes com todas as obrigagbes financeiras
acima, sera aplicado um desconto de 80% sobre o montante da tltima parcela /
de amortizacao. /

o — — — — e e e

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

4.3 — Credores Apoiadores — Clausula 3.5 do NPR]

A clausula 3.5 do Plano define quem sao os "Credores Apoiadores" e as
condig¢Oes para que se enquadrem nessa categoria, além de detalhar as opgoes
de pagamento de seus créditos e as penalidades em caso de descumprimento
das condicoes estabelecidas.

Como mencionado anteriormente, nao ha vedacao a criacao de subclasses no
Plano, desde que constituidas com critérios objetivos. Outrossim, o paragrafo
unico do art. 67 possibilita que o plano preveja “tratamento diferenciado aos
créditos sujeitos a recuperagdo judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servigos
que continuarem a prové-los normalmente apos o pedido de recuperagio judicial, desde
que tais bens ou servigos sejam necessdrios para a manutengdo das atividades e que o
tratamento diferenciado seja adequado e razodvel no que concerne a relagido comercial
futura”.

Neste ponto, as Recuperandas, as fls. 24.276/24.324, indicam que “a concessio de
tratamento diferenciado a credores que mantenham relagbes comerciais com a
recuperanda e continuem a prestar servicos apds o pedido de recuperacio judicial é
plenamente aceita e estd prevista expressamente no art. 67, Pardgrafo Unico, da LFR”.
Indicam ainda que tal situacao é amplamente aceita pela jurisprudéncia.

fls. 30912
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No que diz respeito ao conceito de fornecimento de bens e/ou servicos estratégicos, as
Recuperandas, durante a AGC realizada em novembro de 2024 (vide ata de fls.
23.018/23.025), indicaram que se trata de um critério objetivo que pretende
privilegiar e manter os fornecedores atuais. Nota-se que na AGC de 07/02/2025 a
intencdo de manter os fornecedores foi novamente ressaltada pelas
Recuperandas (fls. 29.349/29.359).

A Administradora Judicial ressalta que deve ser observado o conceito legal (art.
67, da LRF) que permite a diferenciacdo desde que tais bens ou servigos sejam
necessdrios para a manutengdo das atividades e que o tratamento diferenciado seja
adequado e razodvel no que concerne a relacio comercial futura.

Superado este ponto, observadas as altera¢Oes realizadas no NPR], os credores
apoiadores sao os Credores Quirografarios Gerais e Credores ME/EPP que
concomitantemente preencham os seguintes requisitos:

1

Atuem em segmentos comerciais estratégicos a manutengao das atividades do
k Grupo OEC
2

Mantenham relagdes comerciais com as Recuperandas na data em que ocorrer
k\ a eleigao da respectiva Opc¢ao de Pagamento no Prazo para Eleicao

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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ica Incinai G f e Opcao A - Credores Apoiadores ~  ~ ~— ~— ~— T T T T T 077 ]
4. Descricdo das principais condi¢des e previsdes do NPR] P P

// 1) Pagamento do Crédito:
/ a. Serao reestruturados e pagos até o limite (i) do seu Crédito Concursal; ou (ii) de
3 . . L, . . \ / R$ 58.500.000,00, o que for menor, em dinheiro.
Néo tenham, desde a Data do Pedido, conforme aplicavel, interrompido, I b. Amortizagdo: pagamento inicial de até R$ 28 milhdes em 18 parcelas mensais

reduzido ou de qualquer forma impactado negativamente o cumprimento dos
respectivos contratos firmados com as Recuperandas na qualidade de clientes
ou para fornecimento de bens e/ou servigos estratégicos (“Contratos
Estratégicos”).

4 AN

Assumam, por meio da celebragao do instrumento constante do Anexo 3.5(iv)
do Plano, o compromisso firme de manter os respectivos Contratos
Estratégicos vigentes em todos os seus termos substanciais.

iguais e sucessivas, sendo a primeira devida em 60 dias uteis da Data de
Homologagao Judicial do Plano ou no ultimo dia 1til do més subsequente a data
de emissdo da primeira nota fiscal pelo Credor Apoiador apds a Data de
Homologagao Judicial do Plano, referente a servigos prestados apos a Data de
Homologagao Judicial do Plano, o que ocorrer por ultimo.

Eventual saldo do Crédito Concursal que exceder R$ 28 milhdes, até o limite de
R$58,5 milhdes, sera pago em 24 parcelas mensais iguais e sucessivas, sendo a
primeira devida em 60 dias tteis da Data de Homologacao Judicial do Plano ou no
ultimo dia util do més subsequente a data de emissao da primeira nota fiscal pelo
Credor Apoiador apds a Data de Homologacdo Judicial do Plano, referente a
servigos prestados apds a Data de Homologagao Judicial do Plano, o que ocorrer
por ultimo.

Os credores que preencham os requisitos anteriores poderao escolher uma das
trés opgdes de pagamento (Opgdes “A”, “B” e “C”), conforme a seguir exposto: 2) Correcdo e Juros Remuneratorios:
a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa de
0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.
b. Os juros e correcao antes do pagamento da 1? parcela serdo capitalizados.
c. Apds o pagamento da 12 parcela, os juros remuneratdrios sobre o saldo devedor
serdo pagos nas datas de amortiza¢do, conforme cronograma estabelecido no

plano.

3) Novacao:
a. Se o montante do Crédito Concursal for superior a R$58.500.000,00, o crédito sera

novado para corresponder a R$58.500.000,00, acrescido dos juros e correcao
monetaria aplicaveis.
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4) Quitacao: //
a. A escolha dessa opgao e o respectivo pagamento implicam ampla, geral e irrestrita ,
quitacao do Crédito Concursal em questao. 7
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR] 28
Opcao B - Credores Apoiadores ~~——~ — —~ T T T T T T T T T | Opg¢ao C - Credores Apoiadores TTTTTTTT T T T T T T T T T § %

| 4 Lo

/ g 1) Pagamento do Crédito: I // 1) Pagamento do Crédito: I 5 %
/ a. Serao reestruturados e pagos até o limite (i) de seu Crédito Concursal; ou (ii) I / a. Serdo reestruturados e pagos até o limite (i) do seu Crédito Concursal; ou (ii) | § 2
II de R$ 19.600.000,00, oque for menor e em dinheiro. : II de R$ 11.200.000,00, o que for menor e em dInheiro. o | £8
| b. Desagio: sobre o Crédito Concursal atualizado e corrigido até a Data do | | b. Desagio: sc,)bre o Crédito Concursal atualizado e corrigido até a Data do I s é
| Pedido serd aplicado um desagio de 30%. | | Pedido sera aplicado um desagio de 60%. : g S
I c. Vencimento e amortizagao: os créditos serdo pagos em 12 parcelas mensais I | c. Vencimento e amortizagdo: os créditos serdo pagos em 6 parcelas mensais | o
: iguais e sucessivas, sendo a primeira em 60 dias tteis do més subsequente a I I iguais e sucessivas, sendo a primeira devida em 60 dias uteis da Data de | B E
| data de emissao da primeira nota fiscal pelo Credor Apoiador apos a Data de : I Homologagéojudiciali do.Plano ou no ultimo dia util d‘? més subsequente a I g %
| homologacao Judicial do Plano, referente a servigos prestados apds a Data de | : data de emissao d? primeira nota fiscal pelo Credor Apoiador apos a Data de g8
| Homologacio Judicial do Plano, o que ocorrer por tltimo. | I Homologacao Judicial do Plano, referente a servigos prestados apds a Data I 2 g
| | | de Homologagao Judicial do Plano, o que ocorrer por altimo. : =
| 2) Correc¢ao e Juros Remuneratorios: I I | =8
: a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa : I 2) Correcéao e Iuros Rgmunel‘rafcérios: . I ué: %
| de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento. I : a. Os créditos serao corrigidos e atualizados s,egundo a TR, com uma sobretaxa g2
| b. Os juros e corre¢ao antes do pagamento da 1? parcela serdo capitalizados. | | de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido ate o efetivo pagamento. - £
I c. Apos o pagamento da 1? parcela, os juros remuneratorios sobre o saldo I | b. Os juros e corregao antes do pagamento da 1* parcela serdo capitalizados. I E k=
I devedor serdo pagos nas datas de amortizagdo, conforme cronograma I I ¢. Apos o pagamento da 1% parcela, os juros remuneratorios sobre o saldo | 8 &
: estabelecido no plano. I I devedor serdo pagos nas datas de amortizagdo, conforme cronograma | 23
| : : estabelecido no plano. | 3 B
| 3) Novacao e Quitacao: | | I &g
I a. Caso o crédito seja superior a R$ 19.600.000,00, o crédito sera novado e | | 3) Novagao e Quitagao: : 53
I passara a corresponder ao mencionado montante, acrescido de juros e | | a. Caso o crédito seja superior a R$ 11.200.000,00, o crédito serd novado e | B £
: corregdo monetaria aplicaveis. / I passara a corresponder ao mencionado montante, acrescido de juros e | 8%
| b. A escolha da opgao e o respectivo pagamento implicam ampla, geral e // : corregao monetaria aplicaveis. / % %
| irrestrita quitagdo do Crédito Concursal em questao. Prd | b. A escolha da opgdo e o respectivo pagamento implicam ampla, geral e // £ 8
g - | irrestrita quitagao do Crédito Concursal em questao. . S=
I _- g 22
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

4.3 (continuagao)

Verifica-se que foram realizadas altera¢des no Plano, quando comparado com o
PR] anterior, sendo elas: (i) no segundo requisito para o enquadramento do
credor como Credor Apoiador — alterando o momento em que o credor necessita
manter relagdes comerciais com as Recuperandas, que antes era no Pedido da R]
e agora passa a ser a data do exercicio de elei¢ao da opcao de pagamento; (ii) e
aumento no montante destinado ao pagamento dos Credores Apoiadores —
Opcao A (de R$ 28 milhdes para R$ 58,5 milhoes).

A clausula 3.5.4 dispdoe que, na hipdtese do Credor Apoiador descumprir
qualquer das condig¢des previstas na clausula 3.5, tal credor terd o prazo maximo
de 10 dias corridos, contados da data do envio de notificagao pelas
Recuperandas comunicando o descumprimento, para sana-lo.

Caso o descumprimento nao seja sanado pelo Credor Apoiador no prazo de
cura referido, a Administradora Judicial alerta que o Credor Apoiador estara
sujeito ao (i) pagamento de multa nao compensatoria de 15% (quinze por cento)
do valor do seu respectivo Crédito Concursal e (ii) pagamento de seu Crédito
Concursal nos termos da Clausula 3.3.1.2 ou 3.4.2, conforme aplicavel, estando
as Recuperandas autorizadas a compensar o valor da multa com quaisquer
pagamentos a que o Credor Apoiador faria jus nos termos do Plano ou dos
Contratos Estratégicos.
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4.4 - Créditos Iliquidos — Clausula 3.6 do NPR]

O Plano prevé que os créditos concursais iliquidos, incluindo aqueles objetos de
discussao judicial ou arbitral, que vierem a ser reconhecidos por decisao
transitada em julgado ou decisao arbitral final e irrecorrivel serao pagos nos
mesmos moldes dos créditos considerados retardatdrios e nos termos das
disposicoes da classe em que se incluir o crédito.

Hé também previsao para a celebragao de acordo nessa hipdtese, nos quais
Recuperandas e credores poderao (i) reconhecer a existéncia e o valor do
crédito; (ii) extinguir agOes judiciais, processos administrativos ou arbitragens
relacionadas; e (iii) incluir o crédito em uma das opgdes de pagamento previstas
no Plano.

Caso o acordo seja feito e o crédito reconhecido até o primeiro aniversdrio da
homologacao do Plano, o credor podera escolher uma das opc¢des de pagamento
disponiveis conforme a natureza do crédito.

Neste ponto, é importante esclarecer que a Lei n® 11.101/05, principalmente apos
as alteracOes apresentadas pela Lei n® 14.112/20, enaltece a conciliagao entre as
partes a qualquer momento do procedimento recuperacional ou falimentar,
principalmente se a conciliacao entre as partes puder favorecer o andamento
processual, sem causar prejuizo a terceiros.

=)
g £
(=23
33
88
2 E
)
==
53
=8
o
g3
B=j =]
= <
=2 O
3 N
~ 2
S5
N o
v N
S
S5
SR
Nﬁ-
L o
-~ o
\-1\_.
£ <
82
S N
S @
S o
3
S 2
S o
Q:O
o
- QO
£
s £
o =
L o
=]
23
s 2
n =
w D
o E
- =S
< O
S o
B Q
-ﬁ.g
3 =
=R
s @
= c
= O
=
@ Q
o =
Q-%
w S
s
N =
<‘U
> =
=2 .2
o T
D:E
o v
= &
=g
S 3
=]
L5
= &
— =
2%
[<5)
= 9
D =
=
s £
> =
=]
s &
=0
2 o
< »n
=~ &
23
K=
=
8 =
s>
=
S S
@ O
o =
=
T O




4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Nesse sentido, verifica-se o quanto disposto no art. 20-B, caput e § 2°, da Lei n®
11.101/05, o qual veda apenas que as conciliagoes versem “sobre a natureza
juridica e a classificacdo de créditos, bem como sobre critérios de votacdo em assembleia-
geral de credores”.

A doutrina entende que: “De fato, a composicdo entre as partes ndo pode onerar mais
0 patrimonio de devedor a ponto de comprometer os interesses de todos os terceiros e
gerar mais risco de inadimplemento dos respectivos créditos. Entretanto, isso ndo
significa que a composi¢cio ndo possa ser feita. Ainda que wverse sobre
verificacdo de créditos, o devedor e o credor podem concordar com a existéncia,
com a determinada natureza juridica do crédito em discussdo, como sendo
concursal ou extraconcursal, seu valor, ou sua classificacio. Nada impede
referida concordincia, haja vista tratar-se de direito pecunidrio e disponivel”.
(SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de recuperagao de
empresas e faléncia — 5. Ed. — Sao Paulo: Saraiva Educacao, 2024. Pag. 119 e 120.

Seria, portanto, possivel entender que nao ha impedimento para que as partes
possam acordar sobre os valores dos créditos, desde que tal conciliacdo nao
provoque onerosidade excessiva ao patrimonio das devedoras, em prejuizo aos
demais credores e ao procedimento recuperacional.
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4.5 - Créditos Intercompany — Clausula 3.7 do NPR]

A clausula prevé que as Posicoes Intercompany que correspondem a Créditos
Concursais estao integralmente sujeitas a Recuperacao Judicial e serao
reestruturadas conforme este Plano.

O pagamento dessas posicoes serd, em qualquer hipdtese, subordinado ao
Financiamento DIP e a todos os Créditos Concursais, em termos de estrutura,
garantias e prazo de pagamento.

As Recuperandas poderao, a qualquer momento, acordar e implementar a
forma mais adequada para a extingao das Posi¢oes Intercompany, seja por meio
de reorganizacao societdria, conversao em capital social, compensacao (nos
termos dos artigos 368 e seguintes do Codigo Civil, incluindo o artigo 380) ou
cessao entre as sociedades do Grupo OEC, desde que, cumulativamente: (i) tais
operacdes nao resultem transferéncia de recursos ou ativos de qualquer
natureza para sociedades que ndo sejam Recuperandas, exceto quando
necessario para viabilizar os pagamentos previstos na Clausula 3.1.6; e (ii)
respeitem as restri¢oes estabelecidas nas Escrituras dos Titulos DIP.

Cabe ponderar que a equalizacdo desse passivo nao poderd gerar o
favorecimento ilegal de credores (art. 172, da LRF), tampouco prejudicar o par
conditio creditorium.

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nimero WJIMJ25403512950

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.



4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Dado que foi deferido o pedido de consolidagao substancial elaborado pelas
Recuperandas, ha que se levar em consideracao a disciplina estabelecida no art.
69-K, 81° e seus efeitos sobre os Créditos Intercompany, os quais inclusive
geraram a extingdo de referidos créditos na relagdo de credores submetida
atualmente ao feito.

4.6 - Disposicoes Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais —
Clausula 3.8 do NPR]J

A clausula 3.8.1 dispde sobre o cumprimento das obrigacdes de pagamento.
Nesse sentido, a cldusula estabelece que, exceto pela obrigacdo de pagamento
mencionada na Clausula 3.3.2.1 (“Credores Quirografarios Mercado de Capitais
— Opgao A”), todas as obrigagdes de pagamento devem ser cumpridas pelas
Devedoras utilizando recursos disponiveis no caixa, provenientes de suas
atividades ou de medidas de fortalecimento financeiro. Também permite que
sejam utilizados recursos transferidos para o caixa, conforme as Solicitagoes de
Transferéncia, respeitando limita¢does do Plano e das Escrituras dos Titulos DIP.

Entende-se por “Solicitagcdes de Transferéncia a notificagdo” a ser encaminhada
pelas devedoras a NewCo, com antecedéncia de 5 dias tuteis, sobre a
necessidade de recursos provenientes das operagdes da Nova Unidade de
Engenharia para as devedoras, a fim de assegurar o cumprimento de suas
obrigacoes perante os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais
(clausula 5.1.4.1).

fls. 30917
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A clausula 3.8.2. dispde sobre as hipoteses de reclassificagao de créditos, na qual,
se houver impugnacao de créditos na Lista de Credores na data da homologacao
do Plano, o Credor Concursal deve seguir os termos da classe onde seu crédito
estd alocado até que a reclassificagao seja decidida. Se a reclassificagao resultar
em aumento do valor do crédito, esse montante adicional serda considerado
Crédito Retardatario, e ndao haverd direito aos pagamentos ja realizados. Se
houver redugao, o Credor devera restituir valores pagos que superem o crédito
retificado.

A hipotese de majoragao dos créditos esta disposta na clausula 3.8.2.1, na qual
caso um crédito tenha seu valor aumentado por decisao judicial ou acordo, a
diferenca entre o novo valor e o reconhecido na Lista de Credores serd paga
conforme os termos dispostos para Créditos Retardatdrios. Os juros sobre o
valor majorado comegarao a incidir apenas apds a publicacdo da decisao ou do
acordo.

Ja em relacdao a reducao dos créditos, dispde a cldusula 3.8.2.2 que o Credor
devera devolver os valores pagos que excedam o novo montante retificado, no
prazo de 10 (dez) dias tuteis apds a decisao ou o acordo celebrado.

Recuperacao Judicia

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nmero WJMJ25403512950
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Neste ponto, ressalta a Administradora Judicial que deve ser observado o
conceito do art. 10 da LRF para créditos retardatarios, sendo certo que eventuais
novos créditos (ou créditos existentes que sejam majorados) deverao ser pagos
nas mesmas condicoes e formas de pagamentos estabelecidas no Plano
(observando-se inclusive as datas de vencimentos), de acordo com a
classificacao que lhes foi atribuida, independentemente de pagamentos que ja
tenham sido feitos, e os encargos financeiros deverao incidir a partir da data da
homologacao do NPRJ, nos mesmos termos propostos para o pagamento dos
créditos que ja estejam habilitados.

O NPR] prevé a obrigacao do credor comunicar a respeito da publicacao da
decisdao que reconhecer a alteragao do crédito concursal relacionado na lista
elaborada pela Administradora Judicial, ou, se houver recurso processado com
efeito suspensivo contra a referida decisao, a publicacao da decisao monocratica
ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em definitivo.

A clausula 3.8.3 prevé que os pagamentos deverao ocorrer em dia tutil. Dessa
forma, se o pagamento ou obrigacao prevista no NPR] cair em um dia que nao
seja considerado 1til, ele devera ser realizado no dia 1til seguinte.

O NPR]J prevé na cldusula 3.8.4 que os valores a serem pagos nos termos do
Plano serao realizados preferencialmente por meio de transferéncia eletronica,
pela utilizacao das operagoes de TED, DOC ou PIX a conta bancaria do credor. O
comprovante de deposito servird como prova de quitagao do pagamento.
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De acordo com a cldusula 3.8.5, os Credores devem informar as Recuperandas
suas contas bancdrias para recebimento dos pagamentos, consoante clausula 4.1
e Anexo 4.1, deste NPR]. Se nao o fizerem corretamente, os pagamentos nao
realizados nao serdo considerados descumprimento do Plano, e nao havera
incidéncia de juros ou encargos.

Na hipotese de alteragao de titularidade do credor, seja por cessdo, sucessao,
sub-rogacao ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéncia deste NPR]J,
o novo credor deve notificar as Recuperandas e, até o encerramento da
recuperacao, também o Juizo e a Administradora Judicial. A mudanga de
titularidade nao afeta os pagamentos ja realizados ao credor original.

Nesse particular, ha também previsao relativamente as partes relacionadas, na
clausula 3.8.6.1: “Caso o cessiondrio ou o cedente do Crédito Concursal seja integrante

do Grupo Novonor, o respectivo Crédito Concursal serd pago nos termos das Clausulas
3.7.7.

Na cldusula 3.8.7., ha disposicao acerca do pagamento por terceiros, no sentido
de que os créditos em que um terceiro é devedor principal ou garantidor serao
reduzidos proporcionalmente ao valor pago por esse terceiro.

A clausula 3.8.8. prevé que “os Créditos Concursais que originalmente sejam devidos
ou garantidos por mais de uma das Recuperandas serdo reestruturados e pagos como um
unico Crédito Concursal, sob pena de enriquecimento sem causa do Credor, sem prejuizo
do quanto disposto na Cldusula 11.5.” Convém apontar que, a clausula 11.5 a que
faz referéncia essa cldusula diz respeito a quitagao. Com efeito, a quitagdo nao
abrange eventuais coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

A clausula 3.8.9 trata sobre a compensagao e prevé que “Por forca e operacio deste
Plano, ficam ratificadas as compensacoes de crédito, nos termos do artigo 368 e sequintes
do Cédigo Civil, realizadas anteriormente e até a Data do Pedido. As Recuperandas estio
também autorizadas a efetuar compensacoes de Créditos Concursais, incluindo Créditos
Iliquidos, nos termos do artigo 368 e sequintes do Codigo Civil, se e quando tais Créditos
Iliquidos se tornem certos, liquidos e exigiveis, nos casos em que as Recuperandas e seus
Credores Concursais possuirem obrigacoes reciprocas de créditos e débitos, desde que (i)
tais operacoes de compensacdo envolvam exclusivamente direitos creditorios ativos que
possuam fato gerador anterior ao ajuizamento da recuperacio judicial, (ii) as referidas
compensagdes sejam prévia e expressamente autorizadas pelos respectivos Credores
Concursais, e (iii) sejam observados, em todos os casos, os termos, condicdes e restricoes
previstos na Escritura dos Titulos DIP. Para que ndo restem duvidas, eventual saldo
remanescente apds efetuada a compensagio prevista nesta Cldusula receberd o
tratamento conferido a natureza do respectivo Crédito Concursal, nos termos deste
Plano. Esta Cldusula ndo se aplica a compensagio dos Créditos decorrentes de Posigoes
Intercompany, os quais devem observar as disposicoes da Cldusula 3.7.”

4.7 — Atos de implementacao da reestruturacao de créditos concursais —
Clausula 4 do NPR]

As clausulas 4.1 e seguintes do Plano dispdoem acerca dos procedimentos para
escolha de uma das opgdes de pagamento a serem efetuados pelos Credores
Concursais.
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A Clausula 4.1. foi alterada em relac¢do a versao do PR] anterior, especificamente
para adequar o prazo para protocolo do edital que divulgard os documentos e
termos a serem encaminhados pelos credores, de 15 para 30 dias tteis, contados
da data de homologacdo do plano. Adicionalmente, a escolha, que deveria ser
efetuada em até 20 dias uteis contados da publicagdo do edital respectivo,
podera ter o prazo aumentado, conforme vier a ser definido em edital proprio.

Assim, observadas as ultimas alteracOes realizadas no Plano, os Credores
Concursais deverao enviar os documentos e termos que serao divulgados por
meio de edital, a ser publicado no endereco das Recuperandas www.oec-
eng.com/pt-br/reestruturacao e protocolado nos autos do processo de
recuperagao judicial em até 30 (trinta) Dias Uteis contados da Data de
Homologac¢ao do Plano e manifestar a sua escolha até o 20° (vigésimo) dia util
contado da data de divulgacao do Edital de Eleicao de Opg¢ao de Pagamento.

O texto da clausula 4.1.1. também sofreu alteragao no NPRJ, indicando que os
titulares de créditos concursais que nao sejam créditos mercado de capitais
deverao eleger a sua opcao de pagamento com o preenchimento de formuldrio e
envio de documento, com a indicagdo dos dados bancarios, (a) por meio de
plataforma eletronica, a ser prevista no edital de eleicao de opgao de pagamento
até o prazo da eleicao de pagamento; ou (b) por meio de envio de e-mail para
rjoec@oec-eng.com, conforme as alteragoes ali produzidas

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

De se notar que a cldusula 4.1.2 prevé a apresentagao de um relatorio pela
Administradora Judicial, em um prazo de até 30 (trinta) dias tteis contados do
término do prazo para escolha da opgao de pagamento, nos autos e em seu sitio
eletronico, contendo o respectivo resultado das escolhas exercidas pelos
Credores Concursais e a alocacgao dos créditos (Classes I, III e IV) entre as opgoes
disponiveis, incluindo os casos que a escolha nao foi realizada dentro do prazo
de eleicdo, sendo que os efeitos da opgao escolhida retroagirao a data de
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, mantendo-se a estabilidade da
ordem de pagamento para todos (Clausula 4.1.2.1).

Ademais, a Clausula 4.1.2.2 prevé que todos os créditos das Classes I, III e 1V,
incluindo-se aqueles que tenham sido objeto de impugnagao a lista de credores,
na forma do art. 8 da LRF e que nao tenham sido objeto de decisao
reconhecendo a alteragao do crédito listado, poderao exercer a escolha da opcao
de pagamento que preferirem, nos termos e prazos deste Plano.

Nota-se que as Clausulas 4.1.2.1 e 4.1.2.2 tiveram suas respectivas redagoes
alteradas para refletir a inclusao dos Credores Trabalhistas Retardatdrios, de
forma a atender o que foi alterado nas clausulas 3.1.5. e 3.1.6.

Por fim, a Clausula 4.2 estabelece o procedimento para implantacdao do Plano de
Recuperacao Judicial no exterior, especificamente a jurisdicio dos Estados
Unidos da América, que visa facilitar o reconhecimento de processos de
recuperagao judicial em jurisdi¢Oes estrangeiras. Importante salientar que a
implementagao do plano no exterior nao podera conflitar com as disposigdes do
plano a ser homologado em territério nacional.

4.8 — Atos de implementacao da reestruturacao de créditos concursais —
Clausula 5 do NPR]

A Clausula 5.1 previu que, apdés a homologacao judicial do plano de
recuperacao e até a data do desembolso do Financiamento DIP, as Recuperandas
devem criar uma entidade que centralize participagOes societarias e atestados
essenciais para atividades de engenharia (“Nova Unidade de Engenharia”)
listados no Anexo 5.1 do Plano.

Essa estrutura visa assegurar uma alocagdo mais eficiente de recursos (“Bens e
Atestados Transferidos”), a qual devera: (i) incorporar a expertise técnica do
Grupo OEC; (ii) atender aos padroes de governanga corporativa e (iii) ter uma
estrutura financeira que evite alta alavancagem, facilitando a participacao em
licitagdes e investimentos necessdrios, possibilitando a captagao de novos
projetos de engenharia e aumentando, por consequéncia, a liquidez para
assegurar os pagamentos das obrigacoes das Recuperandas perante os Credores
Concursais (clausula 5.1.1).

Insta observar que a cldusula 5.1.2 estabelece que a “Nova Unidade de
Engenharia” sera formada pela NewCo (que segundo a cl. 1.1.89, significa a
OEC PAR S.A) e pelas empresas OECI e Tenenge, junto com suas subsidiarias.
Isso envolve a transferéncia de bens e atestados para a referida unidade. No
mais, a clausula prevé a autorizacdo as Recuperandas para realizacao das
reorganizagoes societdrias que forem necessarias para a criagdio da Nova
Unidade, desde que sigam as diretrizes estabelecidas para tanto.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

E preciso destacar que, no tocante a clausula 5.1.2.1, previu-se a transferéncia ao
capital da NewCo dos “Bens e Atestados Transferidos” indicados em anexo ao
plano, bem como a transferéncias das agoes de emissao da OECI, Tenenge e
demais sociedades constantes no anexo 5.1 do Plano, por meio de diferentes
métodos (cessao, cisao, etc.), sempre considerando as implicagdes tributarias e
mantendo um caixa necessario para suas obrigagdes imediatas.

Nesse tocante, a clausula 5.1.2.1.1 estabelece a regulamentacio da “Nova
Unidade de Engenharia” e a autorizagao para reorganizacao societdria, a qual
terd sua governanca definida em documentos especificos, assegurando que os
diretores e gestores da NewCo ajam de forma responsavel e em conformidade
com a legislacao vigente.

Os documentos para definicao dos termos e condi¢oes de governangas serao
aqueles aplicaveis e/ou celebrados na ocasido da Data do Fechamento e deverao
respeitar os termos, condi¢Oes e limitagdes previstos nas Escrituras dos Titulos
DIP.

Em complemento, a clausula 5.1.2.1.2 prevé o método de transferéncia dos
“Bens e Atestados Transferidos”, com maior flexibilidade nos métodos a serem
definidos pelas Recuperandas, o que podera incluir cessao contratual,
celebracdo de novos instrumentos, aditivos, aporte de capital, cisdo,
incorporacao, incorporagao de agdes ou qualquer outro método razoavel juridica
e comercialmente, com énfase na eficiéncia e conformidade legal.
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Ap0s, a clausula 5.1.3, que compreende a transferéncia de recursos no ambito da
constituicdio da “Nova Unidade de Engenharia”, definiu a liquidez para
pagamentos por meio da autorizacdo da transferéncia de recursos para as
Recuperandas, a fim de garantir que estas cumpram suas obrigacdes, desde que

estejam adimplentes com o Novo Plano de Recuperacao Judicial e os Titulos
DIP.

Importante observar que a cladusula 5.1.3.1 estipula que as transferéncias devem
se destinar exclusivamente ao cumprimento de obrigacoes e manutencao de
atividades. Isso garante que os recursos nao sejam desviados para usos que nao
beneficiem diretamente o Plano de Recuperacao Judicial, com o envio de
notificagcao a NewCo com antecedéncia sobre a necessidade de transferéncia de
recursos, informando o montante e a finalidade (Clausula 5.1.3.1.1).

Nas cldusulas 5.1.3.2 e 5.1.3.3, estabeleceu-se o termo inicial para as solicitagdes
de transferéncia de recursos (qual seja, a data do fechamento) e a definigao de
um valor maximo, no importe de R$ 1.300.000.000,00 (um bilhao e trezentos mil
reais), até o 4° (quarto) aniversdrio da Data de Fechamento, a menos que
alterado pelos Titulos DIP. Apds esse periodo, as transferéncias podem ser feitas
em qualquer valor, respeitando compromissos assumidos pela NewCo.

As fls. 24.276/24.324, as Recuperandas ressaltam que “a Nova Unidade de
Engenharia é premissa essencial para viabilizar o Financiamento DIP, na medida em que
a emissora das Debéntures DIP é a OEC Par S.A. e todo o conjunto de obrigagoes
previsto no Financiamento DIP estd, essencialmente, relacionado a Nova Unidade de
Engenharia”.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

A clausula 5.1.3.4 prevé que a destinacdo de recursos sera direcionada ao
pagamento de obrigacdes do Novo Plano de Recuperacao Judicial, créditos
extraconcursais e manutencao das atividades das Recuperandas, desde que
observadas as regras, termos, condic¢Oes e limites previstos nos Titulos DIP. Se as
condi¢cdes forem atendidas, os recursos poderdao também ser usados para
investimentos e apoio as afiliadas.

Importante observar a limitacao das responsabilidades a “Nova Unidade de
Engenharia” na clausula 5.1.4, em que a NewCo nao assume as dividas das
Recuperandas, exceto no que diz respeito ao Financiamento DIP e aos Bens e
Atestados Transferidos, conforme previsto na legislacao (art. 233, paragrafo
unico, Lei n® 6.404/76).

Por conseguinte, a clausula 5.2 estabelece as diretrizes para as reorganizagdes
societdrias aplicaveis, com a autorizacdo as Recuperandas para realizarem
fusdes, cisOes e outras operagOes de reorganizacao que sejam necessarias para a
implementacao do plano e otimizacao de suas operagdes, desde que observe
cumulativamente os seguintes termos:

> Respeito aos Titulos DIP: As operagdes devem respeitar os termos das
Escrituras dos Titulos DIP e nao devem comprometer os direitos ou
obrigacoes ja adquiridas em garantias fiducidrias;

» Protecao da NewCo: As reorganizagdes nao devem afetar negativamente a
NewCo ou suas subsidiarias e devem manter a estrutura definida; e
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» Objetivo de Reducao de Custos: Todas as acoes devem ser realizadas com o
intuito de otimizar a estrutura e reduzir custos operacionais

Assim, a Administradora Judicial entende que as clausulas em evidéncia
contemplam de forma suficiente os termos para a reestruturacao da empresa
por meio da constituicdo da “Nova Unidade de Engenharia” e a reorganizacao
societdria aplicavel, visando otimizar operagdes e garantir a liquidez necessaria
ao Plano de Recuperacao Judicial.

4.9 — Alienacao e/ou Oneragao de Ativos — Clausula 6 do NPR]

A clausula 6.1 prevé as diretrizes para a alienagao de bens do ativo circulante,
com a defini¢ao especifica de quais bens enquadram-se nesta categoria (bens e
direitos que sao esperados serem convertidos em dinheiro dentro de um ciclo
operacional de um ano, como estoque, contas a receber e caixa).

Previu-se a exigéncia de que as alienagOes sejam feitas a "pregos de mercado", a
fim de impedir que a empresa venda ativos por valores abaixo do justo, bem
como a dispensa de autorizagao judicial ou comunicagao previa aos credores
quanto a operagao, desde que, cumulativamente, (i) tal transferéncia respeite os
termos, condigOes e limitagOes previstos nas Escrituras dos Titulos DIP; e (ii) o
bem ou ativo esteja desonerado ou, se onerado, desde que a transacdo seja
autorizada pelo respectivo titular da garantia.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Com efeito, a Administradora Judicial entende que, para os bens do ativo
circulante, a alienagdo sem a expressa autorizacao do juizo recuperacional e/ou
credores nao encontra dbice na legislacao, enquadrando-se na aplicagao do art.
50, XI da Lei n® 11.101/2005 e em consonancia com a jurisprudéncia dos
tribunais patrios?, desde que as transagoes respeitem os direitos de credores com
garantias reais e autoridades publicas, evitando litigios ou contestagdes futuras,
bem como o respeito das operacdes entabuladas as clausulas das Escrituras dos
Titulos DIP, que regulam as condig¢des de financiamento.

Contudo, a previsao para alienagao de bens do ativo nao circulante contida na
clausula seguinte (ou seja, bens e direitos que ndo se espera que sejam
convertidos em dinheiro dentro de um ano, como imoveis, equipamentos e
intangiveis) sem a autorizagao do juizo recuperacional e/ou credores (por via de
previsao especifica no NPRJ]) nao tem respaldo legal.

2 Nesse sentido, o entendimento do E. Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo € o que segue (grifos
nossos): “RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO ROSSI - PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL -
CONDICOES NEGOCIAIS - (...). ALIENACAO DE ATIVO CIRCULANTE. O agravante argumenta que a
Clausula 5.1, que autoriza a alienac¢do de bens do ativo circulante, sem autorizagao do juiz, € nula, vez que
podera levar ao esvaziamento patrimonial das recuperandas. No entanto, na hipotese vertente, as
recuperandas sdo incorporadoras e tém como bens do ativo circulante unidades imobilidrias estocadas.
Nessa medida, a lei ndo exige autorizacdo judicial para a venda de seus bens do ativo circulante, seja
porque constitui o objeto principal de sua atividade empresarial, sendo, pois, uma das formas de
recuperacao (art. 50, XI, LRE), seja porque tal autorizagdo é exigivel apenas para alienagdo do ativo "nio
circulante" (art. 66, LRE) - RECURSO DESPROVIDO. (...) PERIODO DE SUPERVISAO JUDICIAL - O
agravante defende que o prazo de supervisdao nao pode ser inferior a dois anos, uma vez que tal periodo
serve para que o juiz acompanhe o cumprimento do plano, sob pena de decreto imediato da quebra. No
entanto, infere-se do art. 61 e § 1%, Lei n. 11.101/2005, que o prazo de supervisao judicial é de, no maximo,
até 2 anos, contados da concessao da recuperagao judicial, ndo havendo dbice a que o juiz, de acordo com as
particularidades do caso, diminua tal periodo de fiscalizacao.
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Nesse diapasdo, esta Auxiliar entende que devera ser declarada a nulidade de
tal disposigao (clausula 6.2), ja que a alienacdo ou oneracao de bens ou direitos
do ativo nao circulante das Recuperandas somente podera ocorrer mediante a
prévia e expressa autorizagao do juizo, de acordo com o que estabelece o caput
do artigo 66 da LRE, devendo ainda ser observado o procedimento previsto no §
1?2 do mesmo dispositivo. Ainda que a clausula 6.2 contenha limitagdo no
importe de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por ano fiscal para alienacao
de bens do ativo nao circulante que nao estejam contemplados no anexo da
respectiva clausula, entende-se que € indispensavel a autorizacao judicial para
tanto.

Em seguida, a clausula 6.3 e seguintes preveem as condi¢Oes para alienagao de
Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), nos termos do $3° do artigo 66 e o artigo
142 da Lei n® 11.101/2005, as quais estarao livres de quaisquer 6nus e nao havera
a sucessao pelos adquirentes em quaisquer obrigacdes das Recuperandas
provenientes da respectiva UPI alienada.

Importante observar as disposi¢des da clausula 6.3.2 para Constituicao da UPI
“Nova Unidade de Engenharia”, por meio da qual, apds a transferéncia de
“Bens e Atestados Transferidos”, previu-se que a NewCo se tornard uma UPI
que podera ser vendida separadamente.

2 Se o plano dispuser do prazo de fiscalizagao, e for aprovado em Assembleia Geral de Credores, o juiz se
sujeita a tal deliberacdo. Contudo, sendo omisso o plano, nada impede que o juiz, considerando as
condigdes do caso concreto, fixe prazo menor que dois anos. Com isso, de um lado, permite-se a empresa
livrar-se das amarras do procedimento recuperacional e voltar a normalidade de seus negoécios; de outro,
abre-se ao credor o direito de requerer a execugao especifica ou a faléncia, de acordo com os seus préprios
interesses —- RECURSO DESPROVIDO.” (TJSP. Acdrdao. Processo n® 2012515-96.2024.8.26.0000; Relator (a):
Sérgio Shimura; Data do julgamento: 16/07/2024)
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Entretanto, a clausula 6.3.2.1 dispde acerca da essencialidade dos bens objeto da
UPI “Nova Unidade de Engenharia” para cumprimento do NPR]. Nesse
aspecto, cabe ressaltar que a andlise sobre a essencialidade de recebiveis e ativos
circulantes para a atividade das Recuperandas cabe exclusivamente ao D. Juizo
da Recuperagdo Judicial, como determina o art. 6° § 7°-B, devendo ser
respeitadas as eventuais garantias fiducidrias vinculadas aos referidos ativos,
como dispde o art. 49, § 3%, da Lei n® 11.101/2005.

Ainda, a cldusula 6.3.2.2 dispde que as Recuperandas nao tém prazo para
realizar a alienacdo de ativos da UPI “Nova Unidade de Engenharia”, e os

procedimentos para tanto cumprirdao os termos do respectivo Edital (clausula
6.3.2.3).

No mais, as cldusulas 6.3.2.4 e 6.3.2.5 estabelecem a manutencao das obrigagoes
financeiras da NewCo em relacao ao Financiamento DIP, mesmo com a
alienagao da UPI, bem como a destinagao dos recursos obtidos com a operagao
para a quitacao dos Titulos DIP em aberto.

Por fim, a cladusula 6.3.3 prevé a autorizacdo as Recuperandas para constitui¢ao
de novas UPIs para alienacdo, sem maiores detalhes quanto aos ativos
direcionados para tanto e demais informagdes essenciais a coletividade de
credores.

fls. 30924
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Como ¢é cedico, a redacdo do artigo 60-A, inserida pela Lei n® 14.112/2020,
estabelece que a UPI podera abranger bens, direitos ou ativos de qualquer
natureza, tangiveis ou intangiveis, isolados ou em conjunto, incluidas
participagOes societdrias, restando superada a discussdo, até entdao existente,
acerca da defini¢cao do conceito de unidade produtiva isolada.

No entanto, o Novo Plano de Recuperagao Judicial deve prever a alienacao de
determinado(s) ativo(s) como unidade produtiva isolada, caracterizando-o(s)
detalhadamente, bem como especificando a forma e o preco pelo qual isso
poderd ocorrer, tudo de modo a possibilitar ao credor exercer o seu voto de
modo consciente.

Dito isso, excetuando o caso para a constituicdo da UPI “Nova Unidade de
Engenharia”, a previsdo para constituigio de demais UPIs (cldusula 6.3.3) é
genérica, tornando-se ineficaz a alienacao ou onerag¢ao de bens nao especificados
sem a prévia e expressa autorizacao do juizo, de acordo com o que estabelece o
caput do artigo 66 da LRF, em observancia ao procedimento previsto no § 1° do
mesmo dispositivo ou, ainda, mediante a apresenta¢ao de aditivo ao NPR]J para
prever detalhadamente a constituicgato de UPIs, com indicagdo expressa e
inequivoca quanto aos ativos que a integrarao e suas caracteristicas, bem como
quanto a sua valoracdo e forma de alienacdo, devendo ser devidamente
aprovado em Assembleia Geral de Credores.

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Neste ponto, entendem as Recuperandas (fls. 24.276/24.324) que nao ha
qualquer ilegalidade em suas disposi¢Oes, pois “contempla pré-autorizagido dos
credores para alienacio de bens contabilizados no ativo ndo circulante das Recuperandas
que, alternativamente: (i) estejam relacionados e especificados na relacdo apresentada na
forma do Anexo 6.2 do Plano;, ou (ii) cujo valor contabil liquido de depreciagio,
considerados individualmente e de forma agregada, dentro de um mesmo ano fiscal, seja
menor ou igual a R$ 10.000.000,00”.

Entendem ainda que “havendo especificacdo dos ativos a serem alienados e respeitados
os limites legais, bem como observada a fiscalizagio do administrador judicial, ndo hd
ilegalidade atrelada a clausula que concede pré-autorizacdo as recuperandas para
alienacdo de ativos”.

Ocorre que, observadas as disposi¢des sobre o encerramento da Recuperacao
Judicial, se confirmadas, nao existiria a fiscalizacao do AJ, como mencionam as
Recuperandas.

De toda forma, entende a Administradora Judicial que referida disposicao
permanece demasiadamente genérica.

fls. 30925

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

4.10 - Novos Recursos — Clausula 7 do NPR]J
» Condig¢oes previstas no NPR]

A Clausula 7.1 compreende a captacao de novos recursos junto aos Credores
Quirografarios Mercado de Capitais®, de forma a subscrever e integralizar o
Financiamento DIP em conjunto com o Financiador Ancora, no montante de até
US$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de Ddlares).

De se notar que a clausula 7.1.1 prevé que o Financiador Ancora’ compromete-se
a subscricio e integralizacito do Financiamento DIP em montante
correspondente a até US$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de Ddlares), pelo
que a captagao dos demais recursos sera facultada aos Credores Quirografarios
Mercado de Capitais elegiveis para tanto e que assim optarem por seu exclusivo
critério, em parcela a ser subscrita e integralizada por valor igual ou superior a
US$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil Ddlares) (clausula 7.1.2).

3 Sao os credores detentores de Créditos Quirografarios decorrentes de operagdes realizadas no ambito do
mercado de capitais, incluindo emissdes de titulos de divida nos mercados nacionais e estrangeiros (por
exemplo, notes ou bonds), detidos por qualquer pessoa, fisica ou juridica, incluindo os Bonds.”

4 E o0 Banco BTG Pactual S.A., agindo por si, suas sociedades, direta ou indiretamente, controladas ou sob
controle comum ou fundos de investimento de que seja cotista, gestor ou administrador, que subscrevera e
integralizara os Titulos DIP, nos termos e condi¢des previstos na Clausula 7.1 do NPR]

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Os Credores Quirografarios Mercado de Capitais que desejarem subscrever e
integralizar o Financiamento DIP devem enviar os documentos e termos a serem
divulgados ao mercado por meio de edital, a ser publicado no endereco
eletronico https://www.oec-eng.com/pt-br/reestruturacao em até 60 (sessenta)
Dias Uteis contados da Data de Homologagio do Plano.

A condigao para que um Credor Quirografario do Mercado de Capitais se
habilite para ser um participante do Financiamento DIP é a de que se
comprometa a subscrever uma parcela desse financiamento no montante igual
ou superior a US$ 150.000,00.

Insta consignar que a parcela a ser atribuida a cada Credor Quirografario
Mercado de Capitais que optar por participar do Financiamento DIP serd
embasada por uma féormula que leva em consideracgao (clausula 7.1.3):

» Fator X: Quantia resultante da multiplicacdo entre o valor do crédito do
respectivo credor e o preco de referéncia do mercado indicado no Anexo
3.3.2.1.2, em cents, para a emissao de bonds.

> Fator Y: Valor total dos bonds, que equivale a US$ 130.302.176,13 (cento e
trinta milhoes, trezentos e dois mil, cento e setenta e seis e treze centavos de
Doélares).

Nota-se que a férmula prevista na cldusula 7.1.3 do NPR]J estabelece para cada
credor uma propor¢ao dos US$ 150.000.000,00, equivalente, basicamente, ao
percentual detido pelo credor em créditos a valor de mercado em relagao ao
valor de mercado total dos bonds.

De outra forma, o montante minimo a ser detido por um credor para ser elegivel
a fazer o Financiamento DIP deve ser equivalente a 0,1% do total de bonds, a
valor de mercado, ou US$ 1.303.021,76. A quantidade exata de créditos em valor
nominal que um credor deve deter depende de qual instrumento especifico
possui mas, de uma forma geral, equivale a pouco menos de US$ 100 milhoes
para o instrumento HoldCo ou cerca de US$ 2,1 milhdes para os demais bonds
(com uma média ponderada de cerca de US$ 4,0 milhdes para todos os bonds).

Assim, observado os valores informados durante o procedimento de
individualizacao dos bondholders (vide fls. 29.129/29.130) e para que se tenha um
panorama dos Credores Quirografdrios Mercados de Capitais que seriam
elegiveis, a Administradora Judicial aplicou a férmula anterior, obtendo o
resultado exposto no quadro a seguir.

Vale ressalvar que existem bondholders que nao se individualizaram para
participar da Assembleia Geral de Credores, mas que podem, eventualmente,
ser elegiveis para aderir ao Financiamento DIP. Dessa forma, o quadro abaixo é
meramente indicativo.

Pontua-se que, observada a “Promessa de Alienacao” comunicada as fls.
30.656/30.659, apenas parte dos titulos de Fidera Master, SCSp, RAIF (“Fidera”)
e Pala Assets Holdings Limited (“Pala”) foram prometidos em cessao para o
Banco BTG Pactual S.A. Cayman Branch, tendo tais credores mantido a
titularidade sobre os Instrumentos Holdco.

Ainda que observada a posicao de Fidera e Pala apos efetivada a cessao, tais
credores sdo elegiveis para participarem do Financiamento DIP.

fls. 30926
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=3

Bondholder Parcela do DIP Elegivel? . . % §
: : Dessa forma, verifica-se que apenas uma parcela dos bondholders (cujo valordo g &
Libyan Foreign Bank USD 1.333.836,68 SIM crédito seja mais significativo) seria elegivel a participar do Financiamento £ &
Alan Robert Flint USD 32.150,91 NAO DIP. =
Core Capital Partners, Ltd USD 5.753.338,47 SIM R . . . ) % g
- O NPR]J prevé penalidades para o Credor Financiador que deixar de honrar g &

Deriblok S.P.A USD 104.614,39 NAO . . . . S a
integralmente com a parcela de financiamento DIP com a qual tiver se 3= g

BB Cayman Islands Holding USD 3.109.385,95 SIM comprometido. Nesse caso, a parcela com a qual esse Credor Financiador tiver ~ § £
Banco BTG Pactual S.A. Cayman Branch USD 43.853.331,28 SIM se comprometido devera ser subscrita pelo Financiador-Ancora, até o limite g g
Sab Two Capital Limited USD 53.584.16 e de seu compromisso e o Cre,dor Financiador teria seus créditos reestrut,urados g2
- observando os termos da clausula 3.3.2.2 — opgao B do plano e devera pagar £ §

el srvitees | Llmiad BTl EYO multa ndo compensatoria as Recuperandas no valor correspondente a 15% da g €
Raphael Jordan Kassin USD 195.746,82 SIM respectiva parcela com a qual ele havia se comprometido, em dinheiro, no £ g
Thesee Fund SPC - Thesee Brazilian Eurobond % prazo de 5 dias contados do inadimplemento. =
. USD 129.029,78 NAO 2=

Segregated Portfolio =2
Maximiliano Diego Vaccalluzzo USD 34.214.47 NAO Se o valor agregado da parcela com a qual os Credores Financiadores vierema 2 g
. - se comprometer supere o montante de US$ 30.000.000,00, 0 montante que a 2

EJP Man Corporation USD 32.691,75 NAO superar devera ser deduzido do montante a ser financiado pelo Financiador- 3 &
~ N O o

Costahin Ltd USD 125.582,92 NAO Ancora. 23
Luiz Alberto Hinrichsen e Simone de Meira USD 11.520,19 NAO , . . . ) @8 ‘%
A clausula 7.1.4 estabelece os instrumentos aptos ao Financiamento DIP, quais £ §

Fidera Master, SCSp, RAIF USD 16.815.697,47 SIM . 3z
sejam: s g

Pala Assets Holdings Limited USD 5.738.308,49 SIM =
Jacobo Abusada Mattar e Manuela Garcia USD 32.150,56 NAO > Debéntures Cambiais: Denominadas em dolares e integralizadas em reais, % 2
Zhen Xiong Ventures Limited USD 51.288,46 NAO com garantias reais e fidejussorias, . _ L 3
- > Bonds: Se a soma das parcelas dos credores atingir a quantia de g£g

lury Prutkov USD 44.14381 NAO US$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Délares), poderd ser emitido titulo &€
R ya . . . @ O

Karen Benson USD 15.692,03 NAO de divida privado regido pela lei de Nova York. g2t
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Segundo sustentam as Recuperandas, com o objetivo de solucionar o vicio
levantado pelo Juizo na r. decisao de 18 de dezembro de 2024, foi estendida a
possibilidade de os credores que optarem por aderir ao Financiadores DIP
receberem, proporcionalmente ao valor financiado, o bonus de subscricao,
anteriormente previsto exclusivamente para o Financiador Ancora. Nesse
sentido, foram introduzidas as subclausulas 7.1.4.1, 7.1.4.1.1., 7.14.1.2,
71413e7.14.14.

Dessa forma, segundo o Grupo OEC, o Plano votado e aprovado em 07 de
fevereiro de 2025 procura corrigir o vicio detectado na r. decisdao de fls.
26.944/26.953, segundo o qual: “(...) além de todas essas vantagens [Remuneracao
de Compromisso e Extraordindria] o BTG pretende capturar os ganhos com
eventual participagdo na nova companhia, que, segundo as proprias recuperandas,
teria obras em execucdo no Brasil com saldo a executar de quase R$ 7 bilhdes. A
concessio exclusiva de um bonus de subscrigio, com todas as demais vantagens acima
mencionadas, evidentemente distorce o sentido do voto do BTG. O referido bonus de
subscrigdo assegura ao BTG o direito exclusivo de adquirir, por R$1,00, participagio
de 10% na empresa nova de engenharia, livre de dividas. Tal participagido na nova
companhia serd tdo mais valiosa quanto menor for o valor da divida. Esse fato
certamente influenciou o voto do BTG, desalinhando-o do interesse de outros
bondholders, que, nos termos do PR], nao tém direito ao bonus de subscrigio.”

Feitas essas consideracdes e, em estreita sintese, as novas disposi¢des contidas
na cldusula 7.1.4.1 e seus subitens procuram estabelecer que simultaneamente
e como condi¢ao a integralizagdo do financiamento DIP, a NewCo emitird
bonus de subscricao (tantos quantos forem os financiadores DIP), cujos
subscritores ficarao submetidos ao Acordo de Liquidez.

O subitem 7.1.4.1.1 dispOe sobre a dilui¢ao decorrente do Bonus de Subscrigao —
direito proporcional ao atingimento do valor total do financiamento DIP, de forma
que se o valor maximo (isto ¢, USD 150 milhdes) for atingido, o bonus de
subscricao passara a corresponder a 12,5% do capital da NewCo. Se o valor do
financiamento DIP for inferior ao maximo havera redugao da participagao, de
forma proporcional. Como ha a garantia pelo Financiador-Ancora do valor de
USD 120 milhdes, o bonus de subscri¢do correspondera no minimo a 10% do
capital social da NewCo. Além disso, cada bonus tera o valor de R$ 1,00 para o
seu exercicio e prazo de exercicio até o 30° aniversario.

O subitem 7.1.4.1.3. prevé a simultaneidade entre os atos de subscri¢ao do bonus
de subscricao e adesao ao acordo de liquidez.

Finalmente, o subitem 7.1.4.1.4 trata do instrumento definitivo do acordo de
liquidez. Essa cldusula dispde que a redagao final do acordo de liquidez devera
ser aprovada pelos financiadores DIP em reunido de credores. Nessas reunioes, o
voto de cada credor sera proporcional ao valor de seu respectivo crédito concursal
e apenas financiadores DIP poderao votar essa matéria na reuniao de credores. O
quérum de aprovagao nessas reunioes € de mais da metade do valor dos créditos
concursais presentes a reunidao e o plano estabelece ainda que o instrumento
definitivo devera ser celebrado até a data do fechamento.

Os Anexos 7.1.4.1.(i) e (ii), cuidam, respectivamente, da emissao do Bonus de
subscri¢ao e dos termos gerais do Acordo de Liquidez, tendo sido incluidos no
NPR]J.

Ressalta-se por fim, que ndo se identificou qualquer alteracao no Titulo DIP para
incluir a emissao do Bonus de Subscri¢ao aos Financiadores DIP.

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nmero WJMJ25403512950
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Denota-se que, por meio da cldusula 7.1.5, o NPR] prevé a destinagao dos
recursos obtidos por meio do Financiamento DIP, respectivamente, (i) para
pagamento da Remuneragao Extraordinaria — que equivale a USD 12.000.000,00
— e da Remuneragao de Compromisso nos termos das Escrituras dos Titulos
DIP; (ii) a quantia minima de US$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Ddlares)
para pagamento dos Credores Quirografarios Mercado de Capitais — Opgao A;
e, por fim, (iii) a distribui¢do do saldo remanescente Recursos Alocados para
Pagamento da Opcao A — Mercado de Capitais, para a administracao da NewCo,
ao incremento de capital de giro da NewCo e/ou cumprimento de obrigagoes
previstas no NPR]J.

Ressalta-se que a defini¢ao de “Remuneragao de Compromisso” estava presente
no Anexo 7.1.4 apresentado com o Plano de fls. 12.417/12.990, mas nao consta na
Escritura de Debénture, atual Anexo 7.1.4 do Plano.

Cabe observar que a clausula 7.1.5.1 dispde que os créditos constituidos por
decorréncia do Financiamento DIP possuem natureza extraconcursal prioritaria,
garantindo terdo prioridade absoluta sobre outras obrigagdes, mesmo em caso
de convolagao do procedimento recuperacional em faléncia (art. 84, da LRF).

Ademais, restou estabelecido que a homologacdo do NPR] implicara
autorizagao para celebracdo do Financiamento DIP, e eventuais recursos
promovidos em face da homologacao do NPR] nao alterardao a natureza
extraconcursal e prioritaria do DIP, bem como as garantias do Financiamento
DIP, na forma dos artigos 69-A e 69-B da Lei n® 11.101/2005.

Além disso, o NPR] contempla por meio da cldusula 7.1.5.2 a essencialidade e
indisponibilidade das garantias outorgadas a fim de viabilizar o Financiamento
DIP, as quais nao poderao ser objeto de penhor, arresto ou qualquer tipo de
constri¢ao, assim como, na forma do art. 66-A da Lei n® 11.101/2005, nao podera
a operacao ser anulada ou tornada ineficaz apds a consumagao do
Financiamento DIP com o recebimento dos recursos correspondentes pelas
Recuperandas.

Por fim, a Clausula 7.2 prevé que, apds a homologagio do NPRJ, as
Recuperandas tém liberdade para buscar outros financiamentos para captacao
de recursos, desde que isso nao implique violagdo aos termos e condi¢oes das
Escrituras dos Titulos DIP.

> Condicoes previstas na Escritura de Debénture do DIP

Em 21/01/2025, as Recuperandas apresentaram o NPR] com duas versoes da
Escritura de Debénture do DIP, uma com alteragoes (fls. 28087/28205) e outra
sem essas modificagoes (fls. 27980/28086).

Em 09/02/2025, as Recuperandas encaminharam a versao do NPR] aprovado em
AGC e seus anexos, incluindo a Escritura de Emissao de Debénture do DIP, com
versao correspondente a de fls. 28087/28205. Questionados, os representantes
das Recuperandas informaram que esta € a versao correta da Escritura, e que a
versao de fls. 27980/28086 havia sido juntada por equivoco.

fls. 30929
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Foram identificadas alteracoes nessa versao da Escritura de Emissao de
Debéntures em relacdo aquela que instruiu o Plano de Recuperacao Judicial
anterior, nao homologado. Em nenhum momento, seja nos autos ou na AGC, as
Recuperandas informaram as alteragdes que realizaram na Escritura.
Questionadas pela Administradora Judicial, informaram que se tratam de
alteragdes decorrentes dos comentdrios efetuados pela B3 e pelo agente
fiduciario.

Dito isso, foram verificadas as seguintes alteracdes com relacao a Escritura
apresentada com o PR] de novembro de 2024: (i) indicacdo do Agente
Fiduciario, sendo este a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A.; (i) inclusio do necessario registro na B3; (iii)
alteracado na nomenclatura da data de inicio da DP prevista no calculo da
remuneracao da Debénture; (iv) inclusao de um agente de garantia, sendo
nomeada a TMF Brasil Administragao e Gestao de Ativos Ltda; (v) obrigacao de
comunicar a B3 em caso de Resgate Antecipado; e (vi) apresentacao do anexo a
Escritura de Debénture referente ao “Modelo de Aditamento Participagao
Minima Financiador Ancora”.

Nota-se ainda que no NPR] as Recuperandas trouxeram a relagao de
“sociedades do perimetro” como um arquivo apéndice do Term Sheet do Bonus
de Subscricao. Consta na Escritura de Debénture a indicacao de um anexo
relacionado as sociedades do perimetro, porém referido anexo nao foi
apresentado pelo Grupo OEC.

Superados esses pontos, basicamente se tem que a Emissora das Debéntures
serd a OEC Par S.A. As Garantidoras serao Odebrecht Engenharia e Construcao
S.A. - Em Recuperagao Judicial, Tenenge Engenharia Ltda. - Em Recuperacao

Judicial, OECI S.A. - Em Recuperacao Judicial, Bento Pedroso Construgoes S.A.
Nao esta definido quem serd o Agente Fiducidrio dos Debenturistas.

A Escritura das Debéntures contém disposi¢des comuns a documentos dessa
natureza, incluindo aprovagdes societdrias necessdrias para a sua emissao,
requisitos da emissao, objeto social da emissora e destinacao dos recursos,
garantias a serem prestadas, as caracteristicas da emissao, caracteristicas gerais
das debéntures, condi¢des para resgate antecipado (facultativo e obrigatorio) e
amortizacdo extraordindria facultativa, hipdteses de vencimento antecipado,
obrigacoes adicionais da Emissora e das Fiadoras, Declara¢des e Garantias da
Emissora e das Fiadoras, Compromissos Socioambientais, Declaragoes relativas
a praticas anticorrupcao, detalhamento da figura do Agente Fiducidrio,
disposi¢oes sobre a Assembleia Geral de Debenturistas, Mecanismos de
Resolucao de Conflitos e Disposi¢oes Gerais.

A Escritura das Debéntures prevé a sua superprioridade em relagao aos demais
créditos contra as Recuperandas, dado que o financiamento sera celebrado nos
moldes do art. 69-A e seguintes da LRF.

A Escritura de Debéntures também estabelece a forma como os valores oriundos
do Financiamento devem ser utilizados, a saber: (i) em primeiro lugar,
pagamento de remuneragio devida ao Financiador Ancora; (ii) apds a
destinacao integral prevista no item “(i)” acima, ao menos o valor equivalente a
US$50.000.000,00 para pagamento dos Credores Quirografarios Mercado de
Capitais — Opgao A, nos termos da Cldusula 3.3.2.1 do Plano; e (iii) apos a
destinacao integral prevista no item “(ii)” acima, incremento do capital de giro
da Emissora e/ou cumprimento de obrigacdes previstas no Plano.

fls. 30930

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nmero WJMJ25403512950

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.



fls. 30931

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Ocorre que a Escritura ndo apresenta uma definicio exata sobre o que se I
entende por “remuneracao” do Financiador, sendo certo que estao ausentes
anexos previstos no instrumento que podem apresentar no futuro tal defini¢ao.

Alienac¢ao Fiduciaria de Quotas Unicon e Cessao Fiduciaria de Direitos\
Creditorios — alienagdo fiducidria da totalidade das quotas de emissdao de
Unicon — Uniao de Construtoras Ltda., de titularidade da CBPO, bem como os
acessorios das quotas, incluindo seus direitos econdmicos (em especial

Neste ponto, entende a Administradora Judicial que os anexos que serao ainda dividendos);

elaborados devem prever a remuneragao a ser paga ao Financiador Ancora de
acordo com o que consta no NPRJ, nao havendo autorizagao dos credores em
AGC, tampouco do Juiz, em caso de homologacao, para a extensao/aumento de

. II N
tais valores. Alienacao Fiduciaria das A¢des da Emissora (OEC Par S.A.), de propriedade de

L ODB E&C, bem como o0s acessoérios, incluindo seus direitos econdmicos;

Em relagao as garantias, tem-se que a Escritura prevé (i) a outorga de garantia
fidejussoria por Odebrecht Engenharia e Construgao S.A. — Em Recuperacao
Judicial, Tenenge Engenharia Ltda. — Em Recuperacao Judicial, OECI S.A. - Em

I

Recuperacao Judicial e Bento Pedroso Construgdes S.A. Alienagao Fiducidria de Imdveis (i) de propriedade da CNO objeto das
matriculas 14.490, 14.491, 14.492 e 43.886, registrados perante o 1° Oficio de
A Escritura prevé também a constitui¢gdo das seguintes garantias reais e Registro de Imdveis da Cidade de Guarulhos; e (ii) de fragao ideal de imével
fiduciarias: de propriedade da CNO objeto da matricula n® 16.572 do Registro de Imdveis
da Cidade de Pontal do Parang;
v

Cessao com Escopo de Garantia de Créditos Oriundos dos Contratos EPC e
Penhor de Contas Bancarias, provenientes dos contratos de Engineering
Procurement Construction ou para desenvolvimento de obras civis na
Reptblica de Angola ou qualquer outro pais, bem como penhor ou garantia
similar sobre as contas nas quais deverao ser depositados tais créditos;

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

\Y

N

Garantia Inglesa, consistente em garantia sobre direitos creditérios oriundos
dos contratos que menciona;

VI

VII

\ penhor ou garantia equivalente das contas nas quais deverdo ser

Cessdo Fiducidria Rodoanel, consistente na cessao fiducidria dos direitos\\
creditorios de titularidade da OECI relativos ao Contrato de Prestacao de
Servigos e Outras Avencas celebrado com a Concessionaria Rodoanel Norte
SPE S.A., a OECI e a Renea Infraestrutura S.A., bem com a cessdo fiduciaria
das contas da OECI nas quais deverao ser depositados os créditos desse
contrato;

Cessao Fiducidria e Cessao com Escopo de Garantia e Penhor de Contas\
Bancéarias de Eventos de Liquidez, consistente na cessdao fiducidria de
quaisquer recursos ou direitos creditdrios decorrentes da participacao
aciondria da CNO na OAL, a cessao com escopo de garantia de quaisquer
recursos ou direitos pecunidrios relacionados a participagao societdria da
OAL na Kulanda Belas Malls — Gestao e Participagoes Ltda. e da OAL na
BioCom — Companhia de Bioenergia de Angola Ltda. e a cessao fiducidria,

depositados os referidos créditos;

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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VIII

N

Cessao Fiduciaria Legal Claims, consistente na cessao fiduciaria de direitos
creditorios decorrentes de direitos creditérios da OECI ou do beneficio
econdmico a ser auferido pela CNO no ambito dos processos que relaciona,
dos valores desonerados ou eventualmente remanescentes apds a excussao
das garantias ja existentes e referenciadas nas folhas 4785/4807 da
recuperacgao judicial sobre direitos creditorios da OECI decorrentes dos
processos judiciais que relaciona, sendo certo que essa cessao fiducidria sera
constituida sob condigao resolutiva, qual seja o deposito e manutengao do
montante em reais equivalente a US$ 15.000.000,00 nas contas vinculadas de
titularidade da CNO e da OECI abertas juntos ao Banco BTG Pactual S.A.,
bem como a cessao fiduciaria sobre essas contas vinculadas;

IX

Cessao Fiducidria de Conta Vinculada Integralizagao, consistente e cesséo\
fiduciaria de titularidade da Emissora a ser aberta junto ao Banco BTG Pactual
S.A., na qual serd depositado o valor de US$ 15.000.000,00 provenientes da
integralizacao das Debéntures, subtraido do valor que eventualmente tiver
sido depositado nas contas vinculadas legal claims (item anterior); e

Cessao Fiducidria de Conta Vinculada Cash Sweep: cessao fiduciaria de Conta\
vinculada de titularidade da Emissora aberta junto ao Banco BTG Pactual S.A.
na qual serdo depositados os recursos provenientes da venda de ativos “cash
sweep”, caso o valor do cash sweep nao seja suficiente para realizar o resgate
antecipado obrigatodrio.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

> Caracteristicas principais da Emissao e das Debéntures:

Valor total da emissao: US$ 150.000.000,00

Colocagao parcial: US$ 120.000,000,00, cuja subscrigao pelo Banco BTG
Pactual S.A. é objeto do compromisso entre o Financiador-Ancora e as
Recuperandas, observadas as condi¢gdes do Plano e da Escritura.

Prazo: o vencimento das Debéntures ocorrera em 4 anos contados da
Data de Emissao.

Na Data de Integraliza¢do, as Debéntures serao subscritas com desagio
de 5% em relagao ao Valor Total da Emissao (o que se aplica a todas as
Debéntures).

O Financiador-Ancora é autorizado a descontar do valor a ser
integralizado a quantia de US$ 12.000.000,00 referente a remuneragao
pela auditoria, estruturagao e negociagcao da Emissao.

Referido valor corresponde ao que o Plano define de Remuneragao
Extraordindria. Ressalta-se novamente que o NPR] também prevé o
pagamento da Remuneracdo de Compromisso, valor que ndo é
apresentado na Escritura.

O valor de US$ 15.000.000,00 (subtraido do valor que eventualmente
tiver sido depositado e mantido nas contas vinculadas legal claims)
devera ser depositado na Conta Vinculada Integralizacdo (que sera
objeto de cessao fiducidria).

Atualizacao monetdria das Debéntures: a Escritura prevé que o valor
nominal unitario das Debéntures devera ser atualizado pelo fator de
variacao da cotacao de fechamento da taxa de venda de ddlares dos
Estados Unidos da América, conforme o mecanismo que estabelece.

*» Remuneracao das Debéntures: sobre o valor nominal unitario
atualizado das Debéntures incidirdo juros remuneratorios prefixados
correspondentes a 18,00% ao ano, base 360 dias corridos, permitida a
capitaliza¢ao dos juros.

* Prevaléncia das disposi¢oes da Escritura de Debéntures sobre o Plano
(que ja é objeto de comentario na secdo desta apresentacao relativa a
clausula espelho no Plano).

4.11 - Oferta de Aquisicao de Créditos Sujeitos a Recuperac¢ao Judicial -
Clausula 8 do NPR]J

A clausula 8.1 dispoe: “A qualquer tempo, e a seu exclusivo critério, as Recuperandas
poderdo divulgar a intencdo de adquirir certa quantidade de Créditos Concursais de uma
ou mais classes objeto do artigo 41 da LFR, respeitada a paridade de credores em cada
uma das referidas classes, por meio de oferta dirigida aos Credores Concursais”.

Insta salientar que a cldusula 8.1.1 prevé que os credores concursais tém a
liberdade de decidir se participarao ou ndo da oferta. Aqueles que optarem por
nao aderir manterdao todos os seus direitos, agOes e garantias intactos, em
respeito ao principio do par conditio creditorum.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

No mais, as cldusulas 8.1.2 e 8.1.3 compreendem os termos para divulga¢ao da
oferta de aquisi¢ao de créditos concursais, as quais deverao ser divulgadas por
meio de um edital publicado em um didrio oficial e/ou jornal de ampla
circulagdao, bem como em relacdo aos critérios para aquisi¢ao dos créditos-alvo
(créditos concursais), os quais compreenderam uma ordem para aquisigao
proporcional ao desconto, de forma decrescente. Ou seja, os titulares de créditos-
alvo que oferecerem o maior desconto sobre os respectivos saldos terdo
prioridade na ordem de escolha.

Por fim, a clausula 8.1.3 também assegura que a aquisicao sera feita até que o
valor ofertado seja completamente utilizado, evitando a dispersao de recursos e
garantindo um controle sobre o processo de aquisicao.

4.12 - Disposi¢des sobre os efeitos do plano — Clausula 9 do NPR]

A clausula 9.3 trata sobre a novagao, cuja redacdo esta da seguinte forma: “A
Homologacdo Judicial do Plano implicara a novagdo dos Créditos Concursais, nos termos
do artigo 59 da LFR, os quais serdo pagos segundo os termos e condigoes estabelecidos
neste Plano”.

Convém observar que a novagao decorrente da homologacdo do Plano e
concessao da recuperacao judicial, prevista no artigo 59 da LRF, é sui generis —
ocorre sem prejuizo das garantias, nem alteracdo das obrigacdes em face dos
devedores solidarios e coobrigados.

fls. 30934

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Nos termos do § 1° do art. 59 do mesmo diploma legal, ainda que ocorra a
novagao do crédito, os credores conservam seus direitos e privilégios contra os
coobrigados, fiadores e obrigados em regresso.

Segundo a posicao jurisprudencial do ST] (REsp 1.794.209), a clausula que
estende a novagao aos coobrigados € legitima, mas oponivel apenas aos credores
que aprovaram o plano de recuperagao judicial sem nenhuma ressalva, nao
sendo eficaz em relacdo aos credores ausentes da assembleia-geral, aos que se
abstiveram de votar ou se posicionaram contra tal disposi¢ao. Ou seja, a
aprovacao da supressao de garantia fidejussdria pela maioria nao vincula a
minoria discordante.

A clausula 9.6 dispoe sobre eventuais aditamentos, alteracdes ou modificagoes
do Plano.

No mesmo sentido, as clausulas 9.6.1 a 9.7.3 dispdem sobre a realizacdo de uma
reunido de credores e dos procedimentos para sua realizacdo, apos o
encerramento da recuperacdo judicial, para aditamentos, alteragdes ou
modificagdes do plano.

Nesse particular, esta Administradora Judicial entende que a disposicao vai de
encontro com a LRF, uma vez que as Recuperandas nao estardao mais em
recuperacao judicial e o plano de recuperacdo judicial constituira titulo
executivo judicial, de forma que o instrumento podera ser objeto de execucao
especifica ou de pedido ordindrio de faléncia por qualquer credor.

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Nota-se que foi realizada uma A alteracdo da na Clausula 9.7.3, produzida em
relagao ao antigo PR]J, que estabelece a restri¢ao ao direito de voto dos credores
nas reunioes de credores, quando o assunto se tratar do Acordo de Liquidez.
Nessas hipoteses, apenas os financiadores DIP terdo direito de voto.

Referidas clausulas também preveem a possibilidade da Reuniao de Credores
deliberar sobre quaisquer outras matérias que sejam relevantes para a implementacdo e
cumprimento deste Plano. As Reunides de Credores serdo realizadas apenas com
Credores Concursais que forem diretamente afetados pela deliberacdo a ser tomada na
referida reunido (“Credores Afetados”).

Neste ponto, verifica-se inclusive a possibilidade de discussao extrajudicial entre
credores e devedoras sobre alteragoes do NPR]J.

De toda forma, para que o NPR]J e suas alteracoes tenham eficacia, salvo melhor
juizo, mostra-se necessario que referidas deliberacoes sejam aprovadas em AGC,
observados os quoéruns legais, e homologadas pelo Juizo.

4.13 - Disposicoes sobre o encerramento da Recuperacdo Judicial -
Clausula 10 do NPR]J

A clausula 10.1 trata sobre o encerramento da recuperacao judicial do Grupo
OEC, em oposicao ao que havia anteriormente, em que apenas algumas das
empresas teriam seus processos respectivos encerrados de forma imediata. Esse
novo enquadramento, na visdao da Administradora Judicial, recomenda alguma
prudéncia, como se apresenta a seguir.
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A clausula prevé o encerramento imediato da recuperagao apds a chamada
"Data de Fechamento”, que significa o que ocorrer por ultimo entre a data da
Recompra e a data de desembolso do Financiamento DIP.

Segundo consta no NPR], o objetivo € possibilitar que as Recuperandas retomem
rapidamente suas operagdes normais, garantindo condi¢des de competitividade
e elegibilidade para novos projetos de engenharia, o que contribuiria para o
cumprimento do plano e os interesses dos credores.

Entende a Administradora Judicial que, nao obstante a previsao do NPR]J, cabe
ao Juiz mensurar o momento processual adequado e conveniente para o
encerramento do processo, tendo em vista inclusive o interesse da coletividade
de credores. Nesse sentido, a Administradora Judicial considera que o proprio
NPR]J prevé eventos e condi¢des de implementagao que deverao ser verificados
e fiscalizados antes do enceramento imediato da recuperagao judicial, tais como:
a Clausula 3.1.1.3, que imputa a esta Auxiliar o dever de apresentar relatorio
com o resultado do procedimento para a indicacao das opgoes eleitas pelos
credores para recebimento de seus créditos; a apresentacao dos editais previstos
nas Clausula 4.1 e 7.1.2 que demandardo fiscalizagio da Administradora
Judicial; a necessidade de acompanhar o pagamento da remuneracao do DIP e a
recompra dos bonds (que ocorrera apds o pagamento das remuneragoes
previstas exclusivamente ao Financiador Ancora); a existéncia de condicdes
resolutivas (Clausula 11.3) que exigem o acompanhamento judicial, j& que
podem demandar a apresentacao de novo plano e nova AGC; entre outros. Ha
grande expectativa a respeito do Financiamento DIP neste processo e seu
sucesso sera de grande relevancia para o sistema da insolvéncia no Brasil, de
forma a recomendar o acompanhamento desses eventos.

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

Ha ainda, atualmente, questdes processuais que também representam obice ao
encerramento imediato da recuperagao judicial, como a pendéncia de
julgamento dos recursos de credores contra a decisao que deferiu o
processamento do feito em consolidagao substancial de ativos e passivos das
devedoras.

Por fim, convém apontar que, em caso de descumprimento dos termos do plano
de recuperagao, quando encerrada a recuperacao judicial, eventual credor
podera exigir o pagamento do seu crédito novado por meio de execugao
especifica ou realizar pedido de faléncia, nos termos do art. 94, da LRF.

4.14 - Disposi¢des Gerais — Clausula 11 do NPR]
As disposigoes gerais do NPR] podem ser resumidas da seguinte forma:

» Clausula 11.1 — Prevaléncia do Plano na hipotese de inconsisténcia com
qualquer Anexo: caso existam conflitos entre as disposi¢des do Plano e os

seus Anexos, o Plano prevalecerd, exceto no que toca a Escritura dos Titulos
DIP.

Para refletir o mesmo entendimento, a clausula 1.10 do Plano também determina
a prevaléncia da Escritura dos Titulos DIP sobre o Plano. Entende a
Administradora Judicial, no entanto, que essas cldusulas sao ilegais, ja que a
Escritura dos Titulos DIP — a qual sequer esta instruida com todos os anexos
nela mencionados — nao pode ensejar a alteragdo de disposi¢des do Plano que
tenham sido aprovadas pelos credores e homologadas pelo Juiz.
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Isto €, referidos conflitos nao podem implicar alteracao das condi¢des do Plano
previstas aos credores concursais com as quais estes concordaram por ocasiao
da AGC, de forma a provocar o favorecimento ilegal de credores e a violagao ao
par conditio creditorum.

Alids, até por conta da auséncia dos anexos da Escritura dos Titulos DIP e da
necessaria fiscalizacdo sobre seu conteudo, frente ao que foi aprovado pelos
credores no NPR], revela-se de todo invidvel se cogitar o encerramento da
recuperacao judicial sem qualquer periodo de supervisao judicial sobre o
cumprimento do Plano.

» Clausula 11.2 - Prevaléncia do Plano em Conflitos Contratuais: caso existam
conflitos entre as disposi¢oes deste Plano e as obrigagdoes previstas nos
contratos anteriormente firmados com os Credores Concursais, prevalecerao
as disposi¢oes do Plano

» Clausula 11.3 - Condic¢oes Resolutivas do Plano: notamos a estipulacao de
condigOes resolutivas atreladas a (i) nao homologacao do NPR] em 60 dias
apos sua aprovagao em assembleia; (ii) concessao de efeito suspensivo contra
homologagao do plano e sua manutengao em até 60 dias; e (iii) Data de
Fechamento nado ocorrer em até 180 dias apos a homologacao do NPR]J.

Conquanto ndo haja, em principio, ilegalidade nessas estipula¢des, a luz do
direito civil, entendemos haver alguma potencial prejudicialidade ao processo
de recuperagao como um todo, até pela possibilidade de que algumas dessas
hipéteses ocorram.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]
> Clausula 11.4 - Novacao dos Créditos Concursais: A homologacao judicial

implicara a novacao dos créditos sujeitos a recuperacao, que serao pagos de
acordo com os termos e condi¢des estabelecidos no Plano,
independentemente de como se originaram.

E, caso ocorram, o plano dispoe de forma genérica que no caso de resolugao do
plano, a assembleia devera deliberar, conforme legislacao aplicavel. Ocorre que,
s.m.j., nao ha disposicao legal aplicavel para essa hipdtese, o que podera levar a

ineficacia dessas disposicoes. <. .~ - ..
posi¢ Nesse ponto, remete-se a disposi¢ao de que a novagao nao alcanga os direitos

previstos no art. 49, §1°, da LRF e as garantias relativas ao art. 50, §1°, da mesma

Em virtude disso, caso mantida a disposicao de referida clausula, se faz lei

necessaria supervisao judicial até que seja constatado que nao se concretizaram
as condigOes resolutivas do NPR], as quais, de certa forma, tornam-se condigoes

> Clausula 11.5 - itacio: O imento integral d brigacdes d
resolutivas também da propria concessao da Recuperacao Judicial. austia Quitagao CoMPpIITEo TIEpra; fas obngasoes “¢

pagamento conforme o Plano resultara em quitagao ampla, geral e irrestrita

, . . . dos créditos concursais contra as Recuperandas e seus representantes.
» Clausula 11.3.1 - Dispensa das Condicoes Resolutivas: Os Credores P P

Quirografarios podem aprovar, em Reuniao de Credores, a dispensa ou

o . . . Nesse ponto, destaca-se que a quitagdo ndo abrange eventuais coobrigados,
modificacao das condigoes resolutivas mencionadas.

fiadores e obrigados de regresso, conforme art. 49, §1°, da LRF.

Neste ponto, refor¢ca a Auxiliar que as deliberagdes realizadas em Reuniao de
Credores nao dispensam a convocacao e deliberacao das alteragoes e do NPR]
em AGC, observados os quéruns legais, tampouco a necessaria andlise e
homologacao do Juizo.

> Clausula 11.6 - Extincao de A¢des Judiciais: Apos a homologacao e durante o
cumprimento do Plano, os credores concursais nao poderao prosseguir com
execugoes ou outras agoes contra as Recuperandas. Processos de execugao em
andamento devem ser extintos, e as penhoras ou constri¢cdes sobre bens serao

li das.
» Clausula 11.3.2 - Resoluc¢ao do Plano: Se o Plano for resolvido, a Assembleia iberadas

Geral de Credores devera deliberar conforme a legislacao aplicavel. O efeito da Lei n® 11.101/2005 nas agOes propostas em face do devedor é o da

suspensao e nao o da extingao. Eventual extingao de agdes devera ocorrer caso a
caso, observadas as circunstancias peculiares, em especial a presenca de
terceiros no polo passivo dessas demandas, que deverao continuar a responder
por suas obriga¢des na forma da lei e dos respectivos contratos e fontes de
obrigacao.

Reforca a Administradora Judicial que, diante da possibilidade de resolucao do
NPR]J e da necessidade de nova AGC, nao ha como se falar em encerramento do
procedimento recuperacional antes de verificado se alguma condicao resolutiva
se performou.

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nimero WJIMJ25403512950
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do NPR]

> Clausula 11.7 - Sucursais e Subsididrias no Exterior: Os bens e obrigacoes de
sucursais e subsididrias estrangeiras, que nao integrem a recuperacao judicial,
nao sao afetados pela recuperagao judicial, e essas entidades poderao dispor
de seus ativos livremente.

» Clausula 11.8 - Aditamentos e Modificagoes do Plano: Referida clausula foi
alterada no NPR] para estabelecer que os aditamentos, alteracdoes ou
modificag¢Oes, aceitas pelas Recuperandas, devem ser aprovados em AGC, se
realizadas antes do encerramento da Recuperagao Judicial, ou em Reuniao de
Credores, se realizada apos o encerramento do procedimento recuperacional.

» Clausula 11.9 - Comunica¢des: As notificagdes aos credores e as
Recuperandas devem ser realizadas por escrito e enviadas por e-mail ou
correspondéncia registrada, conforme especificado no Plano.

> Clausula 11.10 - Divisibilidade das Previsdes do Plano: Se alguma
disposi¢ao do Plano for considerada invalida, o restante permanecera em
vigor.

» Clausula 11.11 - Créditos em Moeda Estrangeira: Os créditos em moeda
estrangeira serdao mantidos na moeda original, conforme o artigo 50, §2° da
LFR, e liquidados de acordo com o Plano.

» Clausula 11.12 - Titulo Executivo Judicial: O Plano constitui titulo executivo
judicial, nos termos do artigo 59, 81° da LFR. Credores podem exigir
cumprimento das obrigagdes conforme o Plano, independentemente de novos
instrumentos de divida.

fls. 30938
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» Clausula 11.13 - Lei Aplicavel: Os direitos e obrigagdes do Plano devem ser
regidos pelas leis brasileiras, independentemente de créditos originados sob
leis estrangeiras.

> Clausula 11.14 - Foro Competente: Controvérsias relacionadas ao Plano serao
resolvidas pelo Juizo da Recuperagao Judicial. Apds o encerramento, sera
competente o foro da Comarca de Sao Paulo.

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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’ Il ADMINISTRAGAO JUDICIAL

5. Laudo de Avaliacao de Bens

GRUPO OEC (R$ mil) Valor Econémico

Odebrecht Engenharia e Construgdo SA 9.891 6.752 -
Odebrecht Holdco Finance Limited 3 3 -
OECSA 1.846 1.834 -
OBNGERSA 65 65 -
Odebrecht Overseas Limited 1.351.381 909.727 -
Tenenge Engenharia Ltda 40.847 28.251 1.335
OECHnance Limited - - -
OES SA 893.708 605.884 20.248
(BPO Engenharia Lida 192.325 129.517 272.250
ONOSA 6.924.466 4.667.638 14.600
Belgravia Servicos e Participagdes SA 1.909 1.322 -
Tenenge Overseas Corporation 539.515 363.166 -
Total 9.955.956 6.714.159 317.433

O quadro evidencia o resumo do relatdrio de bens e ativos do Grupo OEC, na
data-base de 31 de margo de 2024, apresentando seu valor de mercado e valor de
liquidacdo. Os claims compreendem valores que podem resultar de disputas
judicias e/ou arbitragens, os quais ndo passaram por avaliacao de terceiros.

Destaca-se que, entre a primeira versao do Plano de Recuperagao Judicial
apresentado nos autos e a ultima versao modificativa, houve a reducao de
R$4,29 bilhoes no valor de liquidacdo dos ativos. Essa redugao se baseou nas
informagOes contdbeis das Recuperandas, sem que tenha sido realizada a
avaliagao formal exigida pelo artigo 53 da Lei 11.101/2005.

Avaliacao de Ativos Grupo OEC (R$ mil)

9.955.956
O — ' 6.714.159

317.433

Valor Econémico Valor de Liquidagao Claims

Segundo o laudo, os bens do Grupo OEC foram avaliados com base no seu valor
de liquidacao, que considerou o desconto de liquidez normalmente utilizado para
avaliar ativos em cendrios de venda ou liquidacgao forcada ou estresse de ativos.
Portanto, na avaliacdo, as Recuperandas desconsideraram as rubricas contabeis
diretamente ligadas as operagdes continuadas das empresas (caixa e equivalentes,
tributos a recuperar, adiantamentos e antecipacoes de despesas, entre outros), sob
a premissa que tratam-se de ativos inerentes a continuidade operacional.

Ainda segundo o laudo, os investimentos em empresas que nao estdo em
recuperagao judicial foram avaliados por seu patrimoénio liquido contédbil, em
funcao de alegada dificuldade em estimar um fluxo de caixa para seus negocios
no cendrio hipotético de liquidagao do Grupo OEC.

Valores devidos a empresa por clientes pela venda de bens ou servigos a crédito
foram mantidos, visto que a administracio das Recuperandas entende que,
mesmo em um cendrio hipotético de liquidagao, seria feito um esforco para honrar
os contratos vigentes, de forma a evitar surgimento de passivos. O contas a receber
com empresas fora do perimetro da Recuperacao Judicial foi mantido.

Detalhes encontram-se nas paginas seguintes, junto com as demonstracoes de
ativos por Recuperanda.
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5. Laudo de Avaliacao de Bens

Valor Contabil (RS mil) Ajustes de Liquidacdo  Valor Economico (R$ Valor de Liquidagdo (R$  Claims

o
= =
33
o =
g E
N O
==
=8
S o
E S8
s 3
ER
-
PN
(RS$ mil) mil) mil) (R$ mil) \;‘) 8
CNOSA 22.789.406 -15.864.939 6.924.466 4.667.638 14.660 :g ~
Caixa e equivalente de caixa 9.531 -6.509 3.021 3.021 - . 7 . . . S ~
s a ecsbercecientes %718 w416 25297 185110 — Estoques: Mercadorias, matérias-primas ou produtos acabados mantidos S8
Adto. a subempreitei 387 387 S
0. a subempreiteiros - - - N ~ . . g 1=
Aoo-a fornecedores 20 i : : : I para venda ou uso na producao. Foram realizadas as baixas dos saldos de S5
Bt e somercializar T e : ) : P adiantamentos e importagdes em andamento, considerando o valor contabil g2
Despesas antecipadas 8.131 -8.131 - - - . . é
Bowes w40 <20 20200 foe : sob a premissa de que poderiam ser recuperados em uma eventual g8
Qutras contas a receber 409.109 -186.888 22221 149577 - R " . . , . . . - . i g2
wacompantia a3 169 2 3g01.146 2585t : alienagao. Para refletir o risco do cendrio de liquidacao forcada, foi aplicado Se
Cpirss aclassifcar A 4 : : : o desconto de liquidacdo forcada para o saldo residual. Cumpre destacar S S
Dividendos ejuros sobre capital préprio a receber 13.058 - 13.058 8.790 - ~ . oo . A . N =
ﬁi{xaunm' PP o mm o7 roaseo : que ndo foi verificada a real existéncia dos estoques, e que o valor de 8 g
lituos ) -549. o511, - - - . ~ . .o . o pe . 1o = S
Cracee s enodscant 712 2% 1610 10801 : realizacao pode diferir significativamente do valor contabil. R 5
Depésitos judiciais 75.567 -75.567 - - - 8 5
Operagdes especificas 743177 -743177 - - S 8
;?;Ementosfinanceiros 112;4;5;6 1836394 1‘;% 133—1)3 % %
Contas a receber LP 206,765 - 206.765 199.753 s 2
Afitg.a!ornegedoresLP . . 19.571 -19.571 - - , . . . , . . (_:ﬁ %
o dos luros sobyecapialproprio arescber 1P b s ® © : Mituos (ativo)/ Conta corrente consorciada/ Caixa-tinico/ Intracompanhia/ 2 E
o ® WS
Qutras contas a receber LP 8.194.450 -7.060.575 1.133.875 763.211 - — . . . ~ @ (3
imposioodiaidon P 4605 466 . : : : Conta corrente escritural: Os saldos devidos pelas Companhias que estao & E
Investimentos eiméveis a alienar 304.272 - 304.272 204.806 - "'@ , - .. . a g
Deepesas artecpacis P 7405 7405 - - : ® enquadradas no perimetro da Recuperagao Judicial foram baixados. Os el
Imoblllzado 76.451 279.764 356.215 239.769 - . , . 2 %
O 05 CECEFLINFFAESTUTLRASAG oyl b : ) : saldos (ativos) com empresas fora do perimetro foram mantidos pelo seu =g
Investimentos: SUCURSAL BOLIVIA 12.556 -12.556 - - - r . 8 '%
Investimentos: COMPANHIA DEOBRAS EINFRAESTRUTURA -10.787 10.787 - - - valor contabil. o v
Investimentos: CONCESSIONARA TRASVASEOLMOSS A 49.924 - 49.924 33.604 - G g
Investimentos: SUCURSALANGOLA 1.217.869 -1.217.869 - - D =
Investimentos: SUCURSAL ARGENTINA 276.938 -276.938 % ﬁ
nvestimentos: BEQUADOR -42. . <<
:nv&s:imen:oszﬁgml\lm 4:23237 —:4?9?;':7 - - <2} %
Inv&ﬁimentos: SDJF@M_GJN'EMN.A 32,011 -20.574 2437 1.640 - . . . . , . . g g
emenon, Sy COMINCANA Byt s : ) : Dividendos e juros sobre capital proprio a receber: Os saldos devidos pelas &g
Investimentos: SUCURSAL EMIRADOSARABES -133.024 133.024 - - - . 7 ~ o« . = Q@
Instimentos ODEBFECHT ANGOLA PROECTOSESERMGOSLTOA 16650 Ryt : : : @ Companhias enquadradas no perimetro da Recuperacdo Judicial foram 23
Qonsorcio:JACKUPS P59 EP60 -8.811 8811 - - - . . . , =]
Consércio:CENTRD ADMINISTRATIVODISTRTO FEDEFAL 1023 - 10283 sl . baixados, dividendos a receber contra empresas fora do perimetro foram =R
Q)nsérc!oESSlH\/IABAOSG 806 - 806 542 - . . = }1__-3
Conatre o PLANTACAO D TELEFERCONO MO DAPROMDENGA A Py i i i mantidos pelo valor contabil. £33
Cons6reio:UHESTO ANTONIO GIVIL 104.994 - 104.904 70671 - 2 9
Consorcio:UHEBELOMONTE 7.590 - 7.590 5.109 = 8
Consorcio:ONOPORTORO 22512 - 2512 15.153 = o
Consércio:OBRAMETRO LINHA-4 RJ 45.456 - 45.456 30.596 g (6__
Conséreio:NOMETRO LINHA4 - ZONASUL 23.983 - 23.983 16.143 o ®©
Conséreio:AEROPORTO DECOIANIA2® ETAPA -2.526 2526 - - z %
Consércio:COMPERJUTILIDADESCNO -14.900 14.900 a2 =
Qns6rcio:ONO - PVCMVC200 KTA -4 4 - - 8 °
Conséreio:QOMPERI PIPERACK ONO 2,080 - 23,080 15.501 @ 2
Conséreio:ONO AGRUPADORA - UOSNAO CORRENTES -33.492 33492 - - E E
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5. Laudo de Avaliacao de Bens

Valor Contabil (R$ mil)

Ajustes de Liquidacdo  Valor Economico (R$ Valor de Liquidacdo (R$  Claims

OECISA

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber declientes
Adto. a subempreiteiros
Adto. a fornecedores
Adiantamentos

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Estoques

Qutras contas a receber
Intracompanhia

Conta corrente consorciada
Valores a classificar
Caugdes

Caixa Unico

Depésitos judiciais

Qutras contas a receber LP
Contas a receber LP
Trbutos a recuperar LP
Despesas antecipadas LP
Investimentos: OECP SA
Investimentos: OBCUSAInc.

Investimentos: ODEBRECHT INGIENIERA Y CONSTRUCCION INTERNACIONAL D

Investimentos: ODEBRECHT ARGENTINASA

Investimentos: ODEBRECHT GLOBAL SOURONG SOUTHAFRICA

Investimentos: ODEBRECHT SOLUTIONSINC.
Investimentos: OECSERVICESSARL
Investimentos: OBCGUYANAINC

Qonsércio: TRANSOLIMPICA

Qonséreio: TERMINAL GASSUL - CONSORCIADA OEC
Qonsércio:CNOBRASL- TERRAEMAR
Qonsércio:PIERY

Qonsércio:OE NOVAPONTE

Qonséreio:OEC BR386 RSVIASUL
Qonséreio:ETAXEREM

Qonsércio: TRANSBRASIL2

Qonséreio:ONOBMETRO LINHA 05 LILAS
Qonsércio:PIFRNOVO

Qonséreio:OEC AGRUPADORA - UOSNAO CORRENTES
Qonsércio:CNOB- PR323

Qonséreio:DRAGAGEM DO PORTO DO RO GRANDE
Qonsércio:MITIGACAO DECHHASN/NW
CGonsdrcio:NOVO JOA- ONOB
Qonsércio: TUNEL VIAROMA PMSP

Qonsércio:ONO BRTERRAEMAR2
Qonsércio:METROLINHAG - ONOB
Qonséreio:RO 2016 INTEGRADORINFRAESTRUTURA
Qonsércio:UTESANTA CRUZ- CONSORCIADA OECH
Qonséreio:PROGRAMA LUZ PARATODOS - LOTE2
Qonséreio:EXPANSAO DO AEROPORTO GALEAO
Imobilizado

Intangivel

66.939

(RS mil) i (R$ mil)
-4.598.615 893.708 605.884
-21.455 13.245 13.245
43.206 - -
-2 -
11373 -
124 -
12443 -
-7.267 - -
-1.200 12.869 8.662
113.128 - -
.178 - -
-3.138 6.106 4110
54 - -
-7 -
4.218.803 -
33492 -
12,978 - -
- 307.727 22059
_58 - -
2476 - -
- 188 127
- 10.425 7017
- 10.319 6.946
- 1173 7%
2846 2388 1.608
52.773 148,996 100.287
65,064 240.389 161.806
- 527 365
21.010 14.142
293 1.976
681 459
360 242
- 3.908 2631
4350 - -
66.939 45.056
387 -
770 518
17.637 11.871
- 263 177
-1.301

3.268

Imobilizado: Os ativos imobilizados constantes nos balancetes do Grupo
OEC sao: terrenos, edificacdes e instalagdes, maquinas e equipamentos,
moveis e utensilios, veiculos e embarcacdes, ferramentas/aparelhos e
acessorios, equipamentos de informatica, benfeitoria em bens de terceiros,
Imobilizado em andamento e direito de uso. Para fins de avaliacao, assumiu-
se a premissa de ndo recuperabilidade para os saldos de imobilizados em
andamento, direito de uso e benfeitorias em bens de terceiros, realizando a
baixa dos saldos e atribuindo valor econdmico nulo.

A avaliacdo, o inventario e a verificacio do ativo imobilizado ndo foram
realizadas para fins deste relatdrio.

Segundo o laudo, os estoques estao em diferentes locais do Brasil e do
mundo, tornando dificil a tarefa de estimar seus custos de locomocao e
venda, de modo que o valor de realizacao pode variar significativamente do
valor contabil.

Para os terrenos (Paranagud e Guarulhos) da CNO foi utilizado o laudo de
avaliagao realizado por terceiros, nao havendo validagao das premissas
utilizadas nesta avaliagao, nem a auditoria dos documentos.

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nimero WJIMJ25403512950

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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5. Laudo de Avaliacao de Bens

Ajustesde Liquidacdo  Valor Economico (R$ Valor de Liquidacdo (R$  Claims Ajustesde Liquidacdo Valor Econémico (R$ Valor de Liquidacdo (R$  Claims

Valor Contabil (R$ mil) Valor Contabil (R$ mil)

mil) mil) (R$ mil) (RS$ mil) mil) mil) (R$ mil)
TENENGE ENGENHARIALTDA 266.448 -221.909 40.847 28.251 1.335 ODEBRECHT ENGENHARIAE CONSTRUCAOS.A 64.381 -54.490 9.891 6.752 -
Caixa e equivalente de caixa 16.957 -14.641 2316 2316 - ' Caixa e equivalente de caixa 20 - 20 20 -
Contas a receber declientes 34.374 -4.063 26.620 17.918 - Adto. afornecedores 186 -186 - - -
Adto. a fornecedores 1.410 -1.410 - - - Tributos a recuperar 2 -2 - - -
Adiantamentos 4 -H - - - Qutras contas a receber 63.893 -54.292 9.601 6.462 -
Tributos a recuperar 5.828 -5.828 - - - Depdsitos judiciais 10 -10 - - -
Despesas antecipadas 300 -300 - - -
Estoques 3.634 -1.670 1.965 1.32 -
Qutras contas a receber 118.260 -117.400 860 579 -
Conta corrente consorciada -4.79 4.79 - - -
Valores a classificar - - - - -
Caixa tinico 129.310 -129.310 - - - o . Ajustesde Liquidacdo Valor Economico (R$ Valorde Liquidagdo(R$ Claims
Despesas antecipadas LP 7 -7 - - - R (R$ mil) mil) mil) (RS mil)
Depdsitos judiciais 202 -202 - - - ODEBRECHTHOLDCO ANANCE LUIMITED 135.280 -135.277 3 3 -
Imobilizado 8537 -855 7.682 5.170 - Caixa e equivalente de caixa 3 - 3 3 -
Intangivel 6 -6 - - - Despesas antecipadas 3.043 -3.043 - - -
Qonséreio: TERMINAL GASSUL - CONSORCIADA TENENGE -49.023 49.023 - - - CQutras contas a receber LP 30.816 -30.816 - - -
Consdreio:CONSORCIADA CONSOROIO QONSTRUTORINFRA AZULAO 1.405 - 1.405 946 - Despesas antecipadas LP 101.418 -101.418 - - -

Austesde Liquidacao Valor Economico (R$ Valor de Liquidacdo (R$  Claims Valor Contabil (R$ mil) Ajustesde Liquidacdo  Valor Econdmico (R$ Valor de Liquidacdo (R$  Claims
(R$ mil) mil) mil) (R$ mil) (RS$ mil) mil) (RS$ mil)

CBPO ENGENHARIALTDA 1.073.356 -881.030 192.325 129.517 272.250 OECSA 26.683 -24.837 1.846 1.834 -
Caixa e equivalente de caixa 874 -680 1% 194 - Caixa e equivalente de caixa 1.807 - 1.807 1.807 -
Contas a receber de clientes 4.242 -4.242 - - - Adto. a fornecedores 4 -4 - - -
Adto. a subempreiteiros -43 43 - - - Adiantamentos 42 -42 - - -
Adto. a fornecedores 26 -26 - - - Tributos a recuperar 70 -70 - - -
Tributos a recuperar 173 -173 - - - Despesas antecipadas - - - - -
Estoques 36 -35 1 1 - Qutras contas a receber 40 -1 39 26 -
Qutras contas a receber 116 -104 12 8 - AFAC- Adiantamento para futuro aumento de capital 24.720 -24.720 - - -
Conta corrente consorciada 30.701 140.413 171.114 115.177 -
Caixa tinico 1.061.708 -1.061.708 - - -
Depositos judiciais 14.866 -14.866 - - -
Contas a receber LP 10.726 - 10.726 7.219 -
Qutras contas a receber LP 276 -276 - - -
Imobilizado 24 -15 9 6 - . . Austesde Liquidacdo Valor Economico (R$ Valor de Liquidacdo (R$  Claims
Investimento: CBPO ENGENHARIALTDA- CHILE - - - - - e o B ) (R$ mil) mil) mil) (RS mil)
Investimento: CBPO INGENIERADEVENEZUHACA -48.686 48.686 - - - OENGERS.A 90.852 -90.787 65 65 -
Investimento: CBPO OVERSEASLTD 58.520 -58.520 - - - Caixa e equivalente de caixa 65 - 65 65
Investimento: 0BPO ENGENHARA LTDA - COLOMBIA -20.597 20.597 - - - Adiantamentos 8 -8 = -
Consoreio:UTESANTA CRUZ- CONSOROIADA CBPO -49.876 49.876 - - - Tributos a recuperar 160 -160 - -
Consoreio:0BPO AGRUPADORA - UOSNAO CORRENTES 10.270 - 10.270 6.913 - Mutuos 90.619 -90.619 - -

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nimero WJIMJ25403512950
ferir 0 original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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5. Laudo de Avaliacao de Bens

sde Liquidacdo Valor Economico (R$ Valor de Liquidacdo (R$  Claims

Valor Contabil (Remil) “3USte

o
g £

(=23
33
3 =
< E
25
=g
=8
S o

D
E 8
=
o <
R
~ ®
TS
SN o
o N
; : . . o=
(R$ mil) mil) mil) (R$ mil) 1 d . .d ~ d 1 § b
ODEBRECHT OVERSEAS LIMITED -4.012.650 5.364.031 1.351.381 909.727 - Va Or de L1qu1 agao pOI‘ Recuperan a (R$ mi ) SQ
Caixa e equivalente de caixa 343 - 343 343 - =8
Adiantamentos 775 775 - - - =4
Qutras contas a receber 85.015 -41.288 43726 29432 - = 2
Caxa Ginico -7.837.681 8.444.43 606.811 408.445 - = f
Mdtuos 17.577.361 -16.167.589 1.409.773 948.918 - JUPPTLLLL b § =3
(Conta corrente escritural 7.764 - 7.764 5.226 - : 8 5
Qutras contas a receber LP 375.187 -257.445 117.741 79.252 - ““‘ E g: o
Ajustea valor presente -652.829 - -652.829 -439.419 - o H = QE"
PEQLD -13.568.584 13.386.635 -181.948 -122.469 - ..“ H % S
0 . <5} 5
. : s g
Valor Contabil (RS mil) Ajustesde Liquidacdo  Valor Economico (R$ Valor de Liquidacdo (R$  Claims K4 Outras H e S
(RS mil) mil) mil) (RS mil) + Recuperandas JReTtiLl I
OEC ANANCELIMITED 50.194 -50.194 - - - 2.046.521 R s 3
Qutras contas a receber LP 50.194 -50.194 - - - N : . K =
h B = .8
: 30% o g 2
: o = 2
: : S
H H =2 <
: H =8
- . Austesde Liquidacdo Valor Economico (R$ Valor de Liquidacdo (R$  Claims . H o 2
D) (RS mil) ) mil) (RS mil) : H ==}
BELGRAVIASERVICOS E PARTICIPACOESS.A -12.158.614 12.160.523 1.909 1.322 - : '-_ % >
Caixa e equivalente de caixa 13 - 13 13 - H A B =
Tributos a recuperar 62 -682 - - - 0 > %
Qutras contas a receber 2 - 22 15 - 5 8 5
Mtuos 6.221 -6.221 - - - K o g
' - o @
Investimentos: MULTITRADES A 10.873 -9.099 1.774 1.194 - CNOS.A. 5 S
Investimentos: ODEBRECHT INDUSTRAL ENGINEERNG, INC -1.097 1.097 - - - 4.667.638 8 E
Investimentos: NSP INVESTIMENTOSSA (BRASKEM) -12.174.808 12.174.808 - - - . : <Dc g
), =
Yo e
= .8
2 '§S

. . ry ~ Ao ry ry ~ ry 2
Valor Contzbil (R$ mil) Austes de Liquidacdo ValorEnon_omloo(FE Valordehqflldawo(m Claln_\s = g
mil) mil) (RS$ mil) £E 0
TENENGE OVERSEA CORPORATION 1.739.027 -1.199.513 539.515 363.166 - % %
Caixa e equivalente de caixa 57 - 57 57 - k= _qc)
CQutras contas a receber 1.070.027 -1.069.268 759 511 - § G
Matuos 192.728 -4.260 188.469 126.858 - S o
Conta corrente escritural 403.685 -97.505 306.180 206.090 - %— 8
Qutras contas a receber LP 28.480 -28.480 - - - = g
Investimentos: GONSTRUTORANORBERTO ODEBRECHT DEPANAMA 44.050 - 44.050 29.650 - > ©
o
8 g
s 2
g8
@ O
2 =
s O
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados

Projetos consolidados (emmilhées U$$) 2025E 2026E  2027E
P&L
Receita Operacional Bruta 1.293 2125 3.584
Crescimento 40% 64% 69%
(-) Dedugdes -33 -64 -109
Receita Operacional Liquida 1.259 2.061 3.475
(-) QOGS -995 -1.676  -2.845
Lucro bruto 265 384 630
Margem bruta 21% 19% 18%
(-) GRA -81 -90 -157
EBT 184 294 473
Margem EBIT 15% 14% 14%
(+) D&A 4 - 1
EBITDA 188 294 474
Margem EBITDA 15% 14% 14%
(+) D&A -4 - -1
(+) Receitas/Despesas nao operacionais 63 31 19
(+/-) Resultado Financeiro 9 - -2
EBT 255 325 490
Margem EBT 20% 16% 14%
(-) Impostos sobre o Lucro -67 -136 -166
Lucro Liquido 189 189 324
Margem Liquida 15% 9% 9%
Proje¢oes Mkt Share
27,2% 23 8%
20,9% 5/8%
O,
11.1% 14,0%
2025E 2026E 2027E 2028E 2029E
M Brasil Angola

2028E

4.482
25%
-131

4.351

-3.569

13%
-174
410

9%

19,3%

2,4%

2030E

2029E

4.508
1%
-150
4.358
-3.628

17%
-212
518
12%
-3
15
12%

519
12%
-155

8%

2030E  2031E

493 5529

10% 12%

187 22
4750 5308
3957  -4.431

793 877

17% 17%

241 275

551 601

12% 1%

551 601

12% 1%

551 601

12% 1%

155 164

3% 437

8% 8%
0,
17 7% 20,7%

2031E

2032E
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2032E

1%
-187
466

8%

O Grupo OEC atua no segmento da construcdo civil pesada, em projetos de
construcao de rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas, termoelétricas e
nucleares, instalagdes portuarias, barragens, refinarias, entre outros projetos
industriais e infraestrutura para clientes publicos e privados, que dao origem a
geracao de caixa das Recuperandas.

Atualmente, as principais obras em execucao por meio de controladas e
coligadas no Brasil sao: Projeto Submarino, Unidades de Saide BH, BRT
Transportes, ETA Xerém, Reservatério Marapicu, Ligacao Viaria Campo Grande,
B386 BRT Transbrasil, Terminal Gas Sul Babitonga, Ponte Guaratuba, Mem
Bloco 40 e UTE Azuldo, além de contratos de prestacao de servigos em plantas
industriais.

No exterior, os projetos em atividade mais relevantes sao: Aproveitamento
Hidrelétrico de Latica, Terminal Oceanico Barra do Dande, Projeto Refinaria de
Cabinda, Projeto Refinaria de Lobito e, Aeroporto Internacional de Cabinda em
Angola e Rodovia do Corredor Leste em Gana.

A estimativa do Grupo Recuperando é que novos e atuais projetos irdo provocar
crescimento nas receitas de até US$ 6 bilhdes nos proximos 8 anos, evidenciados
no grafico a seguir:
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados

Projecao Receitas (US$ milhoes)
7.000 80%

6.000 70%

5.000 60%
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3.000
30%
2.000
20%

1.000 10%

2.125
1.293

2026E

0%

2025E

2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E

B Receita Operacional Bruta =~ -« o Crescimento anual (%)

Com estratégias voltadas para a realizacdo de obras complexas e de grande
porte em mercados emergentes, o Grupo OEC estima a seguinte proporcao de
geracao de receita no médio/ longo prazo: Brasil (51%), Angola (33%), EUA (8%)
e Gana (5%).
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EUA
8%

Gana
5%
Brasil
51% Angola

33%

Majoritariamente, as operacdes das Recuperandas situam-se no Brasil, nao
ficando esclarecido os motivos das empresas apresentarem suas projecoes em
Dolares Americanos (US$) e nao em sua moeda funcional, o Real (R$).

Ademais, conforme sera abordado a seguir, os numeros projetados tem por base
indices macroecondmicos brasileiros, sendo desconhecido os parametros
utilizados para a conversao em moeda estrangeira.
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados

Conforme explica o Grupo Recuperando, o crescimento do PIB tende a
estimular investimentos em infraestrutura, devido ao aumento das receitas
fiscais, respingando seus efeitos na capacidade de investimento dos setores
publico e privado, impactando diretamente nas operagdes das Recuperandas,
que atuam no segmento de construcao civil pesada, e demandam recursos de
expressiva envergadura.

O Grupo OEC trouxe ao Plano de Recuperagao Judicial levantamento de dados
realizado pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (“IPEA”), no qual
discorre que no ano de 2023 o investimento em infraestrutura alcangou relevante
crescimento, apontando majoracao de 8% na comparacao com 2022, e que em
média, o investimento em infraestrutura no Brasil representou 1,9% do PIB nos

ultimos 10 anos. € e e o

Nas anadlises realizadas pela Administracdo Judicial no ambito dos relatdrios
mensais de atividades, os demonstrativos contdbeis das Recuperandas
apontaram que entre os anos de 2021 e 2022, os recebiveis das empresas
passaram a ter maior representatividade de obras e projetos oriundos da esfera
publica, especialmente federal, informagdes que vao ao encontro das premissas
ilustradas e interpretadas pelo Grupo Recuperando.
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—---» Investimento em Infraestrutura no Brasil (USD bi)
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Segundo as informagdes colhidas pelas Recuperandas, para os préximos anos, a
perspectiva para os investimentos em infraestrutura continua positiva, pois o
mercado avalia maior integragao entre o Novo PAC (Programa de Aceleragao do
Crescimento), o PPI (Programa de Parcerias de Investimentos) e o PPA (Plano
Plurianual) 2024-2027, tanto do governo federal quanto dos estados e
municipios, e que a Unido estima investir R$ 24 bilhoes na infraestrutura de
transportes do pais em 2024, aumento de quase 200% em relagao a 2022, e o
Novo PAC - Programa de Investimentos do Governo Federal - pretende investir
R$ 1,7 trilhdao em todos os estados do Brasil, sendo R$ 1,3 trilhao até 2026 e R$0,4
trilhao apos 2026.
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados

O Grupo OEC também aposta na reducao da taxa basica de juros, e no setor
privado de programas de investimentos por meio de concessdes e PPPs
(Parcerias Publico-Privadas), com projetos sendo estruturados no pais.

Os custos da operagao do Grupo Recuperando € distribuido do seguinte modo:

®

ﬁ ® 43%

e

®

24%

2

23%

s

Servicos de terceiros (Subempreiteiros, aluguel e
manutencao de equipamentos, limpeza e vigilancia,
transportes, consultoria e auditoria, informatica e
tecnologia).

Gastos de matéria-prima e materiais de uso e consumo.

Despesas com pessoal.

Gastos administrativos.
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7.000
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Segundo as Recuperandas, os custos projetados estao atrelados aos valores
historicos e relacionados as receitas também historicas, resultando em ganho de
margem bruta, ja que os custos devem estabelecer-se proximo de 83% de
representatividade sobre as receitas liquidas, percentual do nivel pré-pandemia
Covid-19. Entretanto, nao houve discriminacdo das estratégias operacionais a
serem langadas pelas empresas, e que permitirdo que seus gastos voltem a
equilibrarem-se e impulsionar o aumento da margem bruta.
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados

As despesas gerais e administrativas (G&A) sao segregadas em despesas com
colaboradores, materiais indiretos e apoio, fornecedores de servigos e outros, e
foram projetadas com base em percentual da receita operacional liquida,
estimado de acordo com o desempenho histérico do Grupo OEC.

G&A (US$ milhdes)

6.025

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E
------ o G&A Receita Liquida
Nao obstante o permanente crescimento das receitas projetadas, as

Recuperandas estimam que as despesas se estabelecerao em 5%, premissa que
nao ficou integralmente elucidada.
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Considerando as projecoes de receitas, custos e despesas, o grafico abaixo
demonstra o EBITDA historico e o projetado, comparando o desempenho
passado e as expectativas de potencial de crescimento das empresas.

EBITDA (US$)

20%
800 15% 14% 14% 13%

12%  12%

1% 11% 5%

60 oo 10%
400 5%
0%
200

64 -5%

-10%

-3

-200 -13%
2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E

-15%

EBITDA  —e—Margem EBITDA

O Grupo Recuperando possui expectativa de recuperagao gradual, com a
margem aumentando para 15% em 2025 e estabilizando em 11% para o longo
prazo.
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados Capital de Giro
L =

Apos o EBITDA, as Recuperandas ainda registraram projegoes de receitas nao EUA: 60 dias para contas a receber, 60 dias

racionais e resultado financeir sitivo, contudo, nao elucidaram d s para fornecedores, 30 dias para impostos.
operacionais € re u a_ 0 a e, .0 posiivo, 0. 0, nao elu ara 0 que se Nao ha previsao de adiantamento de
trata, restando prejudicada a analise de seus efeitos. fornecedores ou de clientes. Ndo ha

estoques relevantes na operacao dos EUA.
Segundo as estimativas do Grupo OEC, a totalidade de seu lucro liquido se Brasil: Premissa de 80 dias de giro sobre os
; . . ! 1d jetados di t b
converterd em caixa operacional no mesmo espago de tempo, sendo | e sy e 60
. . . . . | ias para fornecedores, 30 dias para
incrementado por fluxos de investimentos e parcialmente absorvido pelos | N impostos e 10 dias para estoque. Para as
financiamentos, conforme aborda-se a seguir. : contas de adiantamento para fornecedores e
! 1 adiantamento a clientes, foi utilizado,

Projetos consolidados emmilhes USS) 225E 206E 2027/E  208E  2029E  2000E 2031 2032 ! respectivamente, 3,0% e 6,0% da receita.
P&L ! 3
Lucro Liquido 189 189 34 410 34 36 A7 466 3 g
(-) D&A 4 - 1 - -3 - - - : !
(+/-) Capital de Giro ede Ativos e Passivos nao Operacionais 55 176 131 -141 -58 -133 7 11 E i
Auxo de Caixa Operacional 248 365 455 269 302 263 445 477 d i
Ruxo de Caixa de Investimentos 6 1 - 3 - - - E
Auxo de Caixa de Financiamento -13 2 -14 - -1 - - - :
Geracao de Caixa Antes da Contribuicgo paraa Holding 240 367 M 269 305 263 445 477
(-) Caixa Distribuido para a Holding -211 -256 -364 -222 -366 -273 -416 -447

O esquema ao lado demonstra o fluxo de capital de giro eleito como premissa
pelas Recuperandas, contudo, as empresas nao trouxeram ao conhecimento as |
caracteristicas atuais dos recebimentos/pagamentos do setor onde atuam, o que i

impediu andlises comparativas. Ainda, o Grupo Recuperando exerce atividades
de construgao civil pesada em projetos e obras de longo prazo, nao ficando Angola e Gana: 90 difs para contas a
esclarecido o descasamento com os recebimentos integralmente projetados no receber, 69 dias para fornecedores, 30 dias

para impostos e 10 dias para estoque. Para
as contas de adiantamento  para
fornecedores e adiantamento a clientes, foi
utilizado, respectivamente, 4,0% e 8,0% da
receita.

curto prazo.

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.
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6.1 — Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado

HAuxo Consolidado Grupo OEC (USD milhoes)

(=) Auxo de Caixa Consolidado de Projetos
(-) Despesas Cerais e Administrativas

(=) Auxo de Caixa pés G&A

(+-) Atividades de investimento

(=) Auxo de Caixa pés Investimentos

(-) Multas e Acordos

(+/-) DIP

(-) Contenciosos

(-) Atividades de Financiamento

(=) Auxo de Caixa pds Multas e Outras Despesas
(-) Pagamento créditos concursais

Classe |

Opcao A(Até 155 9V)

Opcéao B

Opgao C

Retardatarios

Classel lll

Credores Apoiadores (Opgéo A)

Credores Quirografarios Mercado de Capitais (Opgao A)
Credores Quirografarios Gerais (Opgao A)
Credores Quirografarios Gerais (Opgao B)
Retrardatarios

Classe IV

Credores Apoiadores (Opgao A)

Opcao A

Opgao B

Saldo de Caixa BoP

(=) Auxo de Caixa Livre

Saldo de Caixa EoP

2025E

2026E

2027E  2028E
34 22
30 42
33 180
334 180
69 42
74 -9
52 25
-1 -14
128 201
-4 -
-4 -
-4
1 o
]
133 257
122 201
257 56

2029E

2030E

2031E  2032E

| Nas atividades de investimento as Recuperandas consideraram a
. venda de uma participacdo de 50% do Grupo OEC em um terreno

‘_lgg ! localizado em Paranagua - PR, prevista para 2030, totalizando USD
357 Atividades de . 32 milhdes. Segundo o Grupo, o valor é baseado em laudo de
- Investimentos i avaliagdo emitido por consultoria especializada, originalmente em
357 | reais e convertido para délares com base na expectativa da taxa de
-60 | cambio do dolar em 2030.
-379
) : O pagamento de multas esta relacionado com os acordos de
-83 i leniéncia globais firmados com diversos paises e com o MPF, a
_? Multas e { CGU, a AGU e o CADE. Existem pagamentos de multas locais e
i Acordos : globais adicionadas ao calculo de fluxo de caixa do Grupo OEC,
. | que sao originados nas operagdes de cada regiao, cujos detalhes nao
. | foram reportados no NPR]J.
-5 : : A
- i As Recuperandas estimam que o Financiador Ancora concedera um
- empréstimo de US$ 120 milhdes (valor bruto), havendo
- i possibilidade do valor ser majorado para até US$ 150 milhoes
5 (valor bruto) caso os demais Credores Quirografdrios Mercado de
- i Capitais decidam participar do financiamento. O montante sera
- | utilizado para pagar parte do fluxo de pagamentos projetados a
i . partir do NPR] e para fornecer ao Grupo OEC o capital necessario
i | para apoiar os negbcios. O financiamento serad destinado,
'93 | principalmente, para:
-89 . . .
5 @ Equacionar o endividamento existente;

@ Reforgar o fluxo de caixa da OEC.

Recuperacao Judicial — Processo

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17, sob o nmero WJMJ25403512950
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6.1 — Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais -

Divida Fiscal

No NPRJ, o Grupo Recuperando informa ter aderido a programas de
parcelamento para quitar débitos relacionados a tributos municipais e federais,
e que no contexto dos parcelamentos, a premissa adotada para o Plano de
Recuperagao Judicial, é que a Companhia renunciard aos processos em
andamento e realizara transagOes tributdrias, visando parcelar os valores com
desconto e utilizando prejuizos fiscais.

Nas anadlises realizadas pela Administracao Judicial no ambito dos relatdrios
mensais de atividades, as informagoes disponibilizadas pelas Recuperandas
apontam que na esfera federal, o Grupo Recuperando possui 87% (R$ 96
milhdes) das obrigacdes fiscais parceladas, dentre as quais PIS/COFINS (R$ 53
milhdes) e IRPJ/CSLL (R$ 31,7 milhoes).

No ambito estadual, ha saldo de R$ 6,3 milhdes correspondente ao ICMS,
unicamente, e integralmente parcelado e vigente. Os tributos municipais
aduzem ao ISS sobre faturamento (R$ 1,8 milhao) e ISS retido (R$ 5,5 milhdes) e
aguardam compensacao, segundo o Grupo.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Consolidado

Tributos por Ambito (R$) Tributos por Situacao (R$)

Municipal
8.385.564
7%

Em aberto
26.445.645
24%

Estadual
6.330.007
6%

Federal
96.411.197
87% Parcelado
84.681.123

76%
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

6.1 — Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado

@ Pagamentos a Classe I - Trabalhista

DETALHAMENTO DOS CREDITOS CLASSE | (TRABALHISTAS)
USD Milhdes

Trabalhistas (USD milhdes) 2025E
Aé15SM

Opgo A

2026E 2027E 2028E 2029E 2030E  2031E 2033E 2034E 2035E 2036E 2037E 2038E 2039E 2040E 2041E  2042E 2044E 2045E 2046E 2047E  2048E

Saldoiinicial 12 i
Jduros incorridos - -
Juros pagos - -
Amortizagao - - 1
Variagao cambial - 1 1
Saldo final 1

Opgéo B
Até 150 SM

Saldoiinicial 6 5
Juros incorridos - -
Juros pagos -
Amortizagao - - 5
Variagao cambial - 1 -
Saldo final 6

Acima de 150 SM

Saldoinicial 18 16 18 18 18 18 18 17 17 17 16 16 16 15 15 15 14 14 14 14 13 13 13 12
Jdurosincorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Juros pagos -
Amortizagao - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - .- 12
Variag@o cambial - 2 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Saldo final 16 18 18 18 18 18 17 17 17 16 16 16 15 15 15 14 14 14 14 13 13 13 12

Opgao C
A 150SM

Saldoinicial 6 5
Juros incorridos - -
Juros pagos -
Amortizagao - - 5
Variagao cambial - 1 -
Saldo final 5

Acimade 150 SM

Saldoinicial 18 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 6
Desagio - 10 - - - - - - - - - - - R -
Saldoinicial pos desagio 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 6
Juros pagos - - - - - - - - - - - - - _
Amortizagdo - - - - - - - - - - N - o 6
Variagao cambial - 2 - - - - - - - - - - - - N
Saldo final 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 6 6 6

Total Classe I

Saldoinicial 59 a4 25 25 25 25 25 24 24 p<] 23 2 2 2 15 15 14 14 14 14 13 13 13 12
Juros incorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Juros pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Amortizagdo - - 2 - - - - - - - - - - - - 6 - - - - - - - - - - 12
Desagio - 10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . -
Variagdo cambial - 6 3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Saldo final 4 25 25 25 25 25 24 24 2 23 2 2 21 15 15 14 14 14 14 13 13 13 12

fls. 30952

Embora o fluxo de caixa tenha projecoes até o ano de 2032, o
Grupo Recuperando projeta a finalizagao do pagamento dos
credores trabalhistas para 2048. A diferenca entre as datas do
Fluxo de Caixa e do Fluxo de Pagamentos nao ficou
esclarecida.

O Grupo OEC oferece trés modalidades de pagamento
distintas a Classe I, e a expectativa das Recuperandas é de
que 20% do saldo dos trabalhistas seja reestruturado na
Opcao A, 40% na Opgao B e 40% na Opgao C.

Nao obstante haja créditos em diversas moedas, para fins do
Plano de Recuperacao Judicial, o Grupo os converteu para
délares utilizando o cambio de 4,93 BRL/USD.
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6.1 — Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado 28
=3
S o
o N
\ . o) = b
Pagamentos a Classe III - Quirografarios N

N~
S
L o
=3
. . =
DETALHAVIENTO DOS CREDITOS CLASSE lll (QUIROGRAFARIOS) P
USD Milhdes E g
Quirografarios (USD milhdes) 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E 2037E 2038E 2039E 2040E 2041E 2042E 2043E 2044E 2045E 2046E 2047E 2048E 2049E 2050E 2051E 2052E S o
Credores Parceiros (Opcéo A % g
Saldoinicial 151 19 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = o
Juros incorridos 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - %' O
Juros pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = £
Amortizagéo - 18 - 20 - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - S K=}
Deségio - 100 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 3 %
Variag&o cambial - 14 1 - - - - - - - - - - - - < - - - - < - - - - - - K '8
Saldo final 19 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - s 3
T =
n =
Credk i arios Mercado de Capitais (Opgéo A) Lg qE-’
Saldoiinicial 4.021 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - R R - = 5
Jurosincorridos 15 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - s 8
Juros pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . k= %
mortoaeo R : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : A expectativa do Grupo =g

AGi R B i ) . R . B R B _ R B _ B B B ) : R : : R ) ; R B ) ’ o 3
\E/)esvagl? : 3.986 OEC e de que 91 A) dOS = 2
/ariagéo cambial - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - S o

; . ;.

Sido final . . - - - - - - - - - - . - - - - - - - : : - : : - - - credores Quirografarios & s
" A - . = . . o =
Credores (Opcfo A Mercado de Capitais g 5
Saldoiinicial 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - N R R - N N - R R [
dros incorridos - - - - - - - - - - - - - - - : - . : - - : - : : - - - seja reestruturado na g 2
Juros pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - l<\(l %
o s s s L Opgao A, ==
Varlaggocamblal - - - - - - - - - - - - - - - - < - - < - - - - - - - - 3=
Saldo final - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - o <
o 0
N L. . _ = «©
Credores Qu (Opgao B S 2
Saldo inicial 3% 362 389 400 401 402 402 403 398 3% 390 386 381 377 372 368 364 359 355 350 346 3 336 332 327 323 % =
durosincorridos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 29
Juros pagos - . - - B - .- 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 4 - 4 4 - 3 ez
Amortizagao - - - - - - - - - - - 1- 1- 1- 1- 1- 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 1 - 1 1- 63 o 2
Bonus de adimpléncia - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 253 g =
Variago cambial - 2 7 - 3 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 3 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3- 3 o @
Saldo final 362 389 400 401 402 402 403 398 3% 390 386 381 377 372 368 364 359 355 " 350 346 34 3% " 332 327 323 - é =
%]
= 2
% 9% £ =]
Total Classe Il (Qui _g <
Saldo inicial 4.569 382 389 400 401 402 402 403 398 3% 390 386 381 377 372 368 364 359 355 350 346 3 336 332 327 323 - - = ‘ﬁ
Juros incorridos 19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 % o
Juros pagos - - - - - - - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 4 - 3 2]
Amortizagdo - 69 - 20 - - - - - - - - - - 1- 1- 1 1- 1- 1- 1- 1 - 1- 1- 1 - 1- 1 1- 63 = 8
Bonus de adimpléncia - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 253 %-, %
Deségio - 4086 - - - - - - - - - - - - - - - - F=
Variagdo cambial B 2 7- 3 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 4 - 4 - 4 - 3 - 3 3 - 3 - 3 - 3 3 - 3 - 3 s 8
Saldo final 382 389 400 401 401 401 401 398 393 390 385 381 377 373 368 364 359 355 350 346 3 336 332 327 323 - g =)
g8
@ O
2 =
s O
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

6.1 — Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado

@ Pagamentos a Classe IV — ME/EPP

DETALHAMENTO DOS CREDITOS CLASSE IV (ME/ EPP)
USD Milhes
Credores ME/EPP(USD milnGes| 2025E  2026E 2020E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E 2037E 2038E 2030E 2040E 2041E  2042E 2043E 20M4E  2045E  2046E

Credores Parceiros (Opcéo A)

Saldoiinicial 10 5 - - - - - - - - - R - - N N R N N N N N
Jurosincorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - R - - - -
Juros pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _ _ -
Amortizagao - 5 - 5 - - - - - - - - - - - - - - - - - _ - -
Variagao cambial - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Saldo final 5 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Eiado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2025 as 12:17 , sob 0 nimero WJMJ25403512950

Ci
ferir 0 original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.

OpcioA A expectativa do Grup
ool . . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - OEC ¢é de que 79% doss

Juros incorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - R R - - .
Jiros pagos . . . . . . . ] ) ) . . . . . : : . . . . . credores da Classe IV sejam2

Amortizagdo : : : : - - - - : : : - - - - : : : : : - - : : : reestruturados COMOs
Variagdo cambial - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - .
Saldo final . : : : : : - . : : : : : : : : : ; : : : : : : : credores apoiadores, n

OpcioB Opgcao A e 21% na Opgao Bg
Saldo inicial 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Jurosincorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - R - - - R
Juros pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Amortizagéo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1

Variagao cambial - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2
Saldo final 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

do

sti

de

¢ Thbun

Total Classe IV(ME/ EPP)

Saldo inicial 14 8 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Juros incorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - R R
Juros pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _
Amortizagao - 5 - 5 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1
Bonus de adimpléncia - - - - - - - - - - - - - - - - - - B - - R - .- 2
Variagao cambial - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - R - - - - R

Saldo final 8 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 -

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVED!

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100
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6.1 — Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado

Saldo de Caixa EoP (USD milhoes)

261
134 127
110
95
57 67
I
2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E

Com as premissas adotadas no Plano de Recuperacao, e apds o pagamento de
todas as obrigagoes assumidas, o Grupo Recuperando estima que havera criacao
de capital de giro interno (operacional), surgindo saldo de caixa, e
consequentemente, o fortalecimento de liquidez.

fls. 30955
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7. Conclusao

7.1 - Indicagao de clausulas ineficazes ou conflitantes com a LRE ou com a
jurisprudéncia

No intuito de auxiliar este d. Juizo a realizar o devido controle de legalidade
sobre o Plano de Recuperacao Judicial, indica-se a seguir as clausulas que, no
entender desta auxiliar, sao ineficazes ou conflitam com dispositivos da LRE ou
com o entendimento jurisprudencial dominante, ressaltando-se que nao
compete a Administradora Judicial a andlise das disposi¢oes de cunho
econdmico ou financeiro, que tampouco devem ser objeto do controle de
legalidade, como ja consolidado pela jurisprudéncia do e. Tribunal de Justica de
Sao Paulo (TJSP; Agravo de Instrumento 2182727-58.2021.8.26.0000; Relator (a):
Natan Zelinschi de Arruda; Orgao Julgador: 22 Camara Reservada de Direito
Empresarial; Foro Central Civel - 2% Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais;
Data do Julgamento: 16/08/2022; Data de Registro: 17/08/2022):

» Clausula 1.10 e 11.1 — com relacdo a prevaléncia das Escrituras dos Titulos
DIP em caso de conflito com o Plano. Entende a Administradora Judicial que
a clausula € ilegal, pois referidos conflitos ndao podem implicar alteragao nas
disposi¢cdes do Plano previstas aos credores concursais com as quais estes
concordaram por ocasidao da AGC, de forma a provocar o favorecimento ilegal
de credores e a violacao ao par conditio creditorum.

» Clausula 3.1 — com relagdo a previsao de pagamento do saldo de crédito
trabalhista superior a 150 (cento e cinquenta saldrios-minimos), relativamente
as opgoes “B” e “C”, extrapola o prazo de pagamento previsto no art. 54,
caput, e §2°, da Lei n® 11.101/05.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Pondera-se, todavia, que o atual entendimento verificado no E. Tribunal de
Justica de Sao Paulo, notadamente ante o Enunciado XIII da do Grupo de
Camaras Reservadas de Direito Empresarial, recentemente publicado, dispondo
que admite-se, no ambito da recuperagao judicial, a aplicagao do limite de 150
salarios-minimos, previsto no art. 83, I, da Lei n® 11.101/2005, que restringe o
tratamento preferencial dos créditos de natureza trabalhista (ou a estes
equiparados), desde que isto conste expressamente do plano de recuperacao
judicial e haja aprovacao da respectiva classe, segundo o qudérum estabelecido
em lei.

Esse entendimento também pode ser verificado em recentes julgados do E. TJSP
(TJSP; Agravo de Instrumento 2028087-63.2022.8.26.0000; Relator (a): Alexandre
Lazzarini; Orgao Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de
Itaquaquecetuba - 2? Vara Civel; Data do Julgamento: 19/12/2022; Data de
Registro: 19/12/2022. TJSP; Agravo de Instrumento 2107351-32.2022.8.26.0000;
Relator (a): Natan Zelinschi de Arruda; Orgio Julgador: 28 Camara Reservada de
Direito Empresarial; Foro de Vinhedo - 12 Vara; Data do Julgamento: 04/08/2022;
Data de Registro: 04/08/2022. TJSP; Agravo de Instrumento 2032711-
58.2022.8.26.0000; Relator (a): J. B. Franco de Godoi; Orgao Julgador: 12 Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 22 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais; Data do Julgamento: 21/07/2022; Data de Registro:
21/07/2022. TJSP; Agravo de Instrumento 2160411-51.2021.8.26.0000; Relator (a):
Jorge Tosta; Orgao Julgador: 22 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro
Central Civel - 1* Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais; Data do
Julgamento: 20/04/2022; Data de Registro: 25/04/2022).
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7. Conclusao

» Clausulas 3.1.5, 3.2.3, 3.3.1.3, 3.3.2.3, 3.4.3, 3.6.1, 3.8.2, 3.8.2.1 e 3.8.2.2 — No que
se referem a previsao de que os créditos incluidos ou majorados devem
aguardar decisao definitiva, faz-se importante pontuar que ao tratar do tema,
o art. 69, 8819 22 e 3° da LRF, ndo traz como condic¢ao a habilitacao do crédito
a hipdtese apresentada pelas Recuperandas, pelo que referidas clausulas
devem ser declaradas nulas, valendo, nesse aspecto, o que consta dos
dispositivos legais citados.

» Clausula 4.1.2 — preveé obrigagdes a Administradora Judicial, a qual deve se
ater aos deveres elencados no art. 22 da LRF.
H& uma inconsisténcia intrinseca na disposigao. Verifica-se ainda que esta
disposi¢ao conflita com o intuito de encerramento imediato da Recuperacao
Judicial (previsto na cldusula 10.1), tendo em vista que nao ha como se
manter a A] com a obrigacao de apresentar o relatério detalhado das opgoes
eleitas pelos credores apds eventual encerramento da R].

» Clausula 6.2 — prevé a autorizagao para as Recuperandas alienarem bens do
ativo nao circulante sem a autorizagao do juizo recuperacional e/ou credores.
Tal disposigao deve ser tida por nula, pois, enquanto perdurar a recuperagao
judicial, a alienagao ou oneragao de bens ou direitos do ativo nao circulante
das Recuperandas somente podera ocorrer mediante a prévia e expressa
autorizac¢ao do juizo, de acordo com o que estabelece o caput do artigo 66 da
LRF, devendo ainda ser observado o procedimento previsto no § 1° do mesmo
dispositivo.
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Nesse mesmo sentido, é de se ressalvar a redagao da clausula 3.7, que dispoe
sobre a excepcionalidade de transferéncia de ativos de qualquer natureza
para sociedades que nao sejam Recuperandas para viabilizar os pagamentos
previstos na Cldusula 3.1.6, 0 que demandaria autorizacao judicial por se
tratar de bens do ativo nao circulante.

Clausula 6.3.2.1 — traz previsdo acerca da essencialidade dos bens objeto da
UPI “Nova Unidade de Engenharia” para cumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial. Contudo, cabe ressaltar que é competéncia exclusiva do
D. Juizo da Recuperagao Judicial analisar a essencialidade de tais ativos frente
ao caso concreto, devendo ainda ser respeitadas as propriedades fiduciarias
dos credores sobre tais bens (artigos 6° & 7°-B e 49, § 3%, da Lei n® 11.101/2005).

» Clausula 6.3.3 — dispde acerca da autorizagdo as Recuperandas para

constituigdo de novas UPIs para alienacao, sem maiores detalhes quanto aos
ativos direcionados para tanto e demais informacdes essenciais a coletividade
de credores.

Nesse aspecto, cabe apontar que a previsdao € genérica, sem a especificagao
do(s) respectivo(s) ativo(s) como unidade produtiva isolada, caracterizando-
o(s) detalhadamente, bem como esclarecendo a forma e o prego pelo qual isso
podera ocorrer.
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7. Conclusao

Dessa forma, ¢ ineficaz a previsao de alienacdo ou oneragao de bens nao
especificados sem a prévia e expressa autorizacao do juizo, de acordo com o
que estabelece o caput do artigo 66 da Lei n® 11.101/2005, em observancia ao
procedimento previsto no & 1° do mesmo dispositivo, sendo necesséria a
apresentacao de aditivo ao NPR] para prever detalhadamente a constituicao
de UPIs, com indicacdo expressa e inequivoca quanto aos ativos que a
integrardo e suas caracteristicas, bem como quanto a sua valoracao e forma
de alienacao, devendo ser devidamente aprovado em Assembleia Geral de
Credores.

> Clausula 9.6.1 e 9.7.3 — ¢ ilegal ao prever que sera realizada uma reunido de
credores para eventual modificacgdo do NPRJ (que se converte em titulo
executivo judicial) apds o encerramento da recuperacao judicial,
considerando que, apos o encerramento, os credores poderdao executar
individualmente o crédito novado ou requerer a faléncia. Essa premissa
também serve para a cldusula 10.1, relativamente ao encerramento da
recuperacao judicial.

> Clausula 10.1 — no tocante ao encerramento da recuperagao judicial, embora
nao se constate uma ilegalidade em si, verifica-se a ineficacia da disposigao,
uma vez que cabe ao Juiz verificar as condi¢des do processo para estabelecer
o melhor momento de seu encerramento, na medida em que podem existir
questOes pendentes que representem efetivo Obice ao encerramento.
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Nesse sentido, destacamos a apresentagao dos editais previstos nas Clausula 4.1
e 7.1.2 que demandarao fiscalizagdo da Administradora Judicial; apresentacao
do relatorio previsto na Clausula 3.1.1.3; a necessidade de acompanhar o a
necessidade de acompanhar o pagamento da remuneracao do DIP e a recompra
dos bonds (que ocorrerd apds o pagamento das remuneragOes previstas
exclusivamente ao Financiador Ancora); a existéncia de condicdes resolutivas
(Cldusula 11.3) que exigem o acompanhamento judicial, j& que podem
demandar a apresentagio de novo plano e nova AGC; e a pendéncia de
julgamento de recursos contra a decisao que deferiu o processamento do feito
em consolidagdo substancial, os quais poderdao afetar o andamento da
recuperacao judicial, entre outros.

Inclusive se faz necessaria a supervisao judicial até que seja constatado que nao
se concretizaram as condigoes resolutivas do NPR] (Clausula 11.3), as quais, de
certa forma, tornam-se condi¢Oes resolutivas também da prdpria concessao da
Recuperacao Judicial.

> Clausula 11.6 — no tocante a extingdo das agOes judiciais e a liberagao de

penhoras ou constrigdes, sao nulas de pleno direito, ja que o efeito relacionado a
homologacdo do plano é o de suspensao das agdes, pois eventual extingao de
agOes devera ocorrer caso a caso, observadas as circunstancias peculiares, em
especial a presenga de terceiros no polo passivo dessas demandas, que deverao
continuar a responder por suas obrigagdes na forma da lei e dos respectivos
contratos e fontes de obrigagao. Além disso, eventual liberagao de garantia deve
ser expressamente aprovada pelo credor titular da garantia.
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7. Conclusao

7.2 — Analise das projecoes e fluxos de pagamento

O Grupo OEC possui suas estimativas de receitas futuras ancoradas nos
investimentos publicos de infraestrutura no Brasil, principalmente. Portanto, as
Recuperandas sao diretamente afetadas por politicas macroeconomicas e fiscais,
informagoes que encontram-se refletidas também nos registros contabeis das
empresas, trazendo consisténcia a premissa adotada pelo Grupo OEC.

Nao obstante as Recuperandas exercam atividades em projetos de longo prazo,
as empresas estimaram entradas dos recursos no curto prazo (e que nao se
confundem com o Financiamento DIP), majoritariamente, sendo desconhecido o
parametro utilizado.

No que compreende as projecdes de custos e despesas, as Recuperandas
almejam permanente equilibrio, em que pese estimem aumento constante nas
receitas, nao ficando totalmente esclarecido como havera maior volume de obras
sem a contrapartida do investimento primevo (custos e despesas iniciais).

Para a adimpléncia dos créditos concursais e fortalecimento do caixa, o Grupo
aspira a concessao de empréstimo por Financiador Ancora, que permitira que as
empresas cumpram com suas obrigagoes, inclusive as extraconcursais.
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O laudo econdmico finaliza as proje¢does demonstrando saldo de caixa positivo
para os proximos 9 anos, muito embora o pagamento aos credores concursais
esteja estimado em 26 anos, ou seja, o fluxo de caixa nao abrange inteiramente o
periodo de reestruturagdo, de modo que podera haver divergéncias entre os
numeros projetados e sua efetiva realizagao.

o
Lo
(=23
o~
-~
Lo
o
(=2
=
Lo
o~
-
=
=
=
<%}
1S5
=
(=3
o
=)
[=3
13
~
b
o~
~
o
S
Lo
o~
o
[
o~
=3
=
~
=
D
o
=]
<
o
3
2
=3
(=9
=)
=
<
o
(=3
<
[92]
D
=]
o
=]
it
o)
i
o
=]
<
S
@
=
-
D
=]
=
=
=
=2
=
L<5]
o
a
il
=
(I N}
~
<<
><
=
[]
o
o
=
w
>
[
>
=
[<2]
=
—
S
(=9
&
==
<53
£
£
=
=]
o
=]
<
=
w)
w)
[3-4
=
=
=y
S
o
=]
s
(=9
=]
(=)
@
i=}
=
(<%}

ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo mv5aAymB.




‘quiAyesaw 0bIpod 8 00T0'9Z'8 7207 T/-8EY00TT 0SS890.d 0 BulojUl ‘op-ojuswWnaIoqeIdusiajuoILge/fd enbipeised/iq snl-dsf fess)/:sdny aus 0 8ssade ‘[eulBlio o Juay
" 0S6CTSEOYSZLINCA 0lWINU 0 60S  JT:T SB §Z02/20/LT W 0pejod0joid ‘ojnied OS 3p 0peIS3 0p BASIE 3 [eUNguL 8 0QIAIZY XNOY OLSNONY SINn' Jod aiuawienBip opeuisse 'feuifiio op eidga 3 oia

fls. 30960

/ || ADMINISTRACAO JUDICIAL




