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judicial unitario aprovado em assembleia geral de credores realizada no tultimo dia 7 de
fevereiro de 2025 (“Plano” — fls. 29.753/30.504), requerer a juntada do Anexo 1.1.87(a) —
Laudo de Viabilidade Economica devidamente atualizado para refletir os ajustes realizados

no Plano durante o conclave, conforme autorizado pelo artigo 56, §3°, da Lei n° 11.101/2005

(doc. 1).
Termos em que pedem deferimento.
Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2025
Eduardo Secchi Munhoz Carolina Machado Letizio Vieira
OAB/SP n° 126.764 OABY/SP n° 274.277
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OECS.A.

APSIS

ESTUDO DE VIABILIDADE
AP-00532/24-01c




ESTUDO DE VIABILIDADE: AP-00532/24-01¢c
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2024

SOLICITANTE: ODEBRECHT ENGENHARIA E CONSTRUGAO S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“ODB
E&C”) , ODEBRECHT HOLDCO FINANCE LIMITED (“ODB HOLDCO”), OEC S.A. - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL (OEC), CNO S.A. - EM RECUPERAGAOQ JUDICIAL (“CNO’), OENGER S.A. - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL (“OENGER”), OEC FINANCE LIMITED (“OFL”), TENENGE ENGENHARIA LTDA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL (“TENENGE”), ODEBRECHT OVERSEAS LIMITED (“O0L”), OECI S.A. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL (“OECI’), BELGRAVIA SERVICOS E PARTICIPACOES SA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL (“BELGRAVIA’), CBPO ENGENHARIA LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
(“CBPQO”) e TENENGE OVERSEAS CORPORATION (“TOC”), conjuntamente denominadas RECUPERANDAS.

Respectivamente:

Sociedade andnima fechada, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, 4° andar, Parte V, Conjunto
44, Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, Cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
19.821.234/0001-28.

Sociedade existente e constituida de acordo com as leis de llhas Cayman, com sede em George Town, Grand
Cayman, llhas Cayman, na South Church Street, PO Box 309GT, Ugland House, registrada sob o n° 358435.

Sociedade an6nima fechada, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, 4° andar, Parte P, Conjunto 44,
Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob 0 n° 33.950.222/0001-24.

Sociedade andnima fechada, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, 4° andar, Conjuntos 41, 42,
43 e 44, Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
15.102.288/0001-82.

Sociedade anénima fechada, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.401, 4° andar, Parte Y,
Conjunto 44, Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
29.229.029/0001-21.

Sociedade existente e constituida de acordo com as leis das llhas Cayman, com sede em George Town, Grand
Cayman, llhas Cayman, na South Church Street, PO Box 309GT, Ugland House, registrada sob o n® 358433.

Sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, 4° andar, Conjunto 44, Parte R,
Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 15.122.275/0001-75.

Sociedade existente e constituida de acordo com as leis de Bahamas, com sede em Nassau, Bahamas, na
Mareva House 4 George Street, P.O. Box N-3937, registrada sob o n° 4834B.

Sociedade anbnima fechada, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, 4° andar, Conjunto 44, Parte E,
Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 10.220.039/0001-78.
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Sociedade anbnima fechada, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, 4° andar, conjunto 44,
Parte AB, Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
71.884.431/0001/06.

Sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, 4° andar, Parte |,
conjunto 44, Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.156.410/0001-10.

Sociedade existente e constituida de acordo com as leis das llhas Cayman, com sede em George Town, Grand
Cayman, llhas Cayman, na Huntlaw Corporate Services Ltd., The Huntlaw Building, P.O. Box 1350, registrada
sob 0 n° 232850.

OBJETOS: RECUPERANDAS, anteriormente qualificadas.

OBJETIVO: Elaboragdo de estudo de viabilidade do Plano de Recuperagao Judicial das RECUPERANDAS,

para fins de atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05.

DEFINIGAO: As RECUPERANDAS e as néo recuperadas do conglomerado corporativo serdo denominadas
GRUPO OEC.

MOEDAS DE APRESENTAGAO:
Reais (R$);

Milhares de reais (R$ mil);

Doélares americanos ou délares (US$);
Milhares de dolares (US$ mil);

Outras quando indicado.
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede na Rua do Passeio,
n°® 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.281.922/0001-70, foi
nomeada pelas RECUPERANDAS para elaborar um estudo de viabilidade técnica de seu Plano de Recuperagéo

Judicial, para fins de atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05.

Oinciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 estabelece que as RECUPERANDAS devem demonstrar a viabilidade
econdmica das sociedades em recuperagéo judicial, de forma a posicionar os credores sobre a capacidade de

liquidagao de suas dividas.

A ODB E&C, juntamente com algumas de suas subsidiarias, apresentou, em 27 de junho de 2024, um pedido
de recuperacao judicial para reestruturar obrigagdes relacionadas as suas operagdes no Brasil e outras dividas
que possam afetar as entidades requerentes, o qual foi aceito pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais da Comarca de S&o Paulo/SP, na mesma data. A recuperagdo judicial abrangera

exclusivamente a operagdo da empreiteira no Brasil, excluindo as subsidiarias operacionais internacionais.

Este Estudo de Viabilidade foi preparado pela APSIS com base em informages fornecidas pela administragao
e pelos assessores financeiros do GRUPO OEC, visando fornecer um maior entendimento sobre o modelo de
negocios e os subsidios que atestem a sua viabilidade econdmico-financeira. O presente trabalho néo constitui,
no todo ou em parte, material de marketing ou uma solicitagéo ou oferta para a compra de quaisquer valores
mobiliarios, assim como néo deve ser considerado um guia de investimentos, tendo sido elaborado unicamente
com a finalidade de ser um material complementar para auxilio das RECUPERANDAS em seu processo de

recuperacao judicial, visando o cumprimento do previsto no inciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05.

As premissas e declaragdes aqui contidas sdo fundamentadas, em grande parte, nas expectativas atuais e nas
tendéncias que afetam ou que potencialmente possam afetar os negdcios operacionais do GRUPO OEC,
conforme informagdes fornecidas pela administragdo. Considera-se que essas premissas e declaragdes estdo
baseadas em expectativas razodveis e apoiadas nas informagdes atualmente disponiveis, embora estejam
sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigdes. Essas premissas e declaragbes futuras podem ser

influenciadas por diversos fatores, incluindo, por exemplo:

= Intervencdes governamentais, resultando em alteragdes na economia, tributos, tarifas ou no ambiente
regulatdrio no Brasil ou em outras localidades internacionais onde 0 GRUPO OEC opera.

= Mudangas nas condigbes gerais da economia, incluindo, entre outros fatores, inflagéo, taxas de juros, nivel
de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor.

= Fatores ou tendéncias que possam afetar os negécios, a participagdo no mercado, a condigéo financeira,
a liquidez ou os resultados operacionais das RECUPERANDAS e de suas subsidiarias.

= Eventuais dificuldades enfrentadas pelas RECUPERANDAS e suas subsidiarias na implementagéo de
seus projetos dentro do prazo e sem incorrer em custos imprevistos, 0 que pode atrasar ou impedir a

execugao de seu plano de negdcios.
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= Eventuais dificuldades de 0 GRUPO OEC realizar os investimentos planejados, devido a obstaculos na
obtencéo de financiamentos e/ou acesso ao mercado de capitais.

= Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos que possam causar efeitos adversos ao
GRUPO OEC.

As informagdes contidas neste Estudo relacionadas com o Brasil e a economia brasileira estdo baseadas em
dados publicados pelo Banco Central do Brasil, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), por outros érgaos publicos e outras fontes. Por acreditarmos
que os dados macroecondmicos, comerciais € estatisticos utilizados provém de fontes confiaveis, eles nao foram

objeto de verificagéo de forma independente.

Dessa forma, quaisquer informagdes financeiras incluidas neste Estudo néo sé&o e ndo devem ser consideradas
demonstragdes contabeis das RECUPERANDAS ou do GRUPO OEC. Os potenciais impactos financeiros
mencionados tém como base, exclusivamente, informagdes disponibilizadas pela administragdo do GRUPO

OEC e por seus assessores até a data de elaboragéo deste trabalho.

O presente Estudo baseia-se em informagdes publicas no que tange ao entendimento e ao conhecimento do
setor por parte dos consultores da APSIS e por informagdes fornecidas pela administragdo do GRUPO OEC e

por seus assessores.

Este Estudo ndo é e nédo deve ser utilizado pelos credores do GRUPO OEC como uma opinido quanto a
recomendagdo ou a justeza da transagédo (fairess opinion) do ponto de vista financeiro. Nao estamos
aconselhando tais credores em relagdo a recuperacao judicial. Todos devem conduzir suas proprias analises
sobre a recuperagdo judicial e, ao avaliarem o processo, devem se basear nos seus proprios assessores

financeiros, fiscais e legais, e ndo no Estudo.

A elaboragdo de analises econdmico-financeiras como as do presente Estudo € um processo complexo que
envolve julgamentos subjetivos, ndo suscetivel a uma analise parcial ou descrigdo resumida. Desse modo, a
APSIS acredita que o Estudo de Viabilidade deve ser analisado como um todo, e a andlise de partes
selecionadas e outros fatores considerados na elaborag@o pode resultar em um entendimento incompleto e
incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados se inserem exclusivamente no contexto do Plano de
Recuperacéo Judicial e ndo se estendem a quaisquer outras questdes ou transacdes, presentes ou futuras,

relativas ao GRUPO OEC ou ao setor em que ele atua.

O documento é exclusivamente destinado as RECUPERANDAS e n&o avalia a deciséo comercial de realizar a
transacéo, tampouco constitui uma recomendacéo para o GRUPO OEC e/ou os seus credores - inclusive, sem
limitagbes quanto & maneira pela qual eles devem exercer seu direito a voto ou quaisquer outros direitos no que

tange a recuperacdo judicial.

No presente Estudo, foram adotadas premissas-chave essenciais para o sucesso do Plano de Recuperagéo
Judicial, informadas pela administragdo do GRUPO OEC e descritas em detalhes no Capitulo 6. Caso elas ndo

se realizem, impactos relevantes no Plano de Recuperagéo Judicial podem vir a ocorrer.
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1. INTRODUGAO

O presente Estudo de Viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperagdo Judicial das

RECUPERANDAS ¢ apresentado para auxilia-las em seu processo de recuperagao judicial.

Na elaboragdo deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos por terceiros, na forma de
documentos e entrevistas verbais com a administracdo do GRUPO OEC e seus assessores. As estimativas

usadas sdo baseadas em:

= Organograma completo do GRUPO OEC.

= Demonstragdes financeiras consolidadas, auditadas, de OEC S.A., em 31 de dezembro de 2023,
disponiveis no portal de relagdo com investidores da companhia.

= Fato relevante com anuncio de pedido de recuperagdo judicial perante a 22 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP, disponiveis no portal de relagdo com investidores
da companhia.

= Resumo do quadro geral de credores.

= Lista de Credores Classes I, Il, lll e IV.

»  Plano de negdcios atualizado, incluindo a proje¢éo de fluxo de caixa.

=  Proje¢éo de pagamento de divida por classe de credor.

= Resumo do Plano de Recuperagéo Judicial das RECUPERANDAS.

Também utilizamos bancos de dados de mercado, interno e de terceiros, para a obtengéo de informagdes

financeiras, incluindo:

= Capital 1Q.
= Relatérios setoriais.

»  Banco de dados interno.
Os profissionais que participaram da realizagao deste trabalho estao listados a seguir:

= DIOGO VIANA DA SILVA - Projetos

= LUCAS ARAUJO DA SILVA CARDOZO - Projetos

= LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA - Vice-Presidente / Engenheiro Mecéanico e Contador (CREA/RJ
1989100165 e CRC/RJ-118.263/P-0)

= MARCELO DE SOUZA VALERIO JUNIOR - Projetos

=  MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO - Diretor / Economista e Contador (CORECON/RJ 26898 e
CRC/RJ-118.263/P-0)
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2,

PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informagdes a seguir sdo importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

Este estudo, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios

fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, na companhia envolvida ou na operagéo, bem como
nao ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS néo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste estudo.
No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no
presente estudo sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.
Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que suas fontes estdo contidas
e citadas neste estudo.

As projecdes financeiras foram elaboradas pela equipe do GRUPO OEC, utilizando diversas informagdes
e planilhas provenientes de diferentes setores da empresa. A APSIS recebeu um pacote de informagoes
resumidas dos resultados e as discutiu em reunides realizadas com o GRUPO OEC e seu time de
assessores, de modo a possibilitar a realizacdo de nossas proprias verificagdes, as quais levaram a
concluséo de que os numeros apresentados demonstram uma razoabilidade, considerando o histérico da
companhia. E importante ressaltar que qualquer avaliagdo esta sujeita a incertezas inerentes e a fatores
externos que podem influenciar os resultados. Portanto, esta avaliagéo deve ser considerada como uma
analise baseada em informagdes disponiveis até a emissao do relatorio.

Para efeito de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de qualquer
natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que néo os listados no presente
estudo.

O estudo apresenta todas as condigdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando houver,
que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas neste trabalho.

Este estudo foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a ndo ser os seus proprios consultores, preparou as
analises e correspondentes conclusdes. O controlador e os administradores das RECUPERANDAS né&o
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.

Este Estudo néo deve ser interpretado de maneira individualizada, mas, sim, dentro do contexto geral da
recuperacao judicial das RECUPERANDAS, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos, eventuais
preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal de Contas da

Uni&o.
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3.

LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragdo deste estudo, a APSIS utilizou informagdes e dados de historicos auditados por terceiros
ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administracdo da empresa ou obtidos das fontes
mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e informagdes
obtidos para este estudo e ndo tem qualquer responsabilidade com relagéo a sua veracidade.

O escopo deste trabalho n&o incluiu auditoria das demonstracdes financeiras ou revisdo dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS ndo estd expressando opinido sobre as
demonstragdes financeiras do GRUPO OEC.

N&o nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e a suas controladas, a seus socios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizagdo dos dados e informagdes
fornecidos pela empresa e constantes neste estudo.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso das RECUPERANDAS e de seus s6cios, visando
ao objetivo ja descrito. Portanto, este estudo ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado
ou utilizado para outra finalidade que ndo a j& mencionada sem aprovagéo prévia e por escrito da APSIS.
As andlises e as conclusdes contidas neste estudo baseiam-se em diversas premissas, realizadas na
presente data, de projegdes operacionais futuras, tais como: pregos, volumes, participagdes de mercado,
receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resultados operacionais futuros da
empresa podem vir a ser diferentes de qualquer previsdo ou estimativa contida neste estudo,
especialmente se houver conhecimento posterior de informagdes ndo disponiveis a época da emissao do
relatorio.

Este estudo nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstragdes ocorridos ap6s a data-base.
A APSIS né&o se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste estudo.

Destacamos que a compreensdo da conclusao deste estudo ocorrerd mediante a sua leitura integral e de
seus anexos, ndo se devendo, portanto, extrair conclusées de sua leitura parcial, que podem ser incorretas
ou equivocadas.

Este trabalho néo tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguagéo de situagéo dominial
das propriedades. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informag6es recebidos e
ndo tem qualquer responsabilidade com relagéo a sua veracidade assim como nédo esta expressando
opiniao sobre eles.

No presente Estudo, as demonstracdes financeiras e os balangos patrimoniais das companhias de 31 de
dezembro de 2023 foram utilizados como referéncia para as analises e avaliagdes.

Para a composicdo do quadro de credores, foi considerada a listagem do administrador judicial.

Né&o fez parte do escopo da APSIS a condugéo de inventario de itens do ativo imobilizado ou contagem de
estoque, bem como analise juridica ou contabil a respeito de ativos/passivos ou qualquer outra forma de

investigacdo independente ou due diligence sobre as informagdes recebidas das RECUPERANDAS.
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Né&o faz parte do escopo do nosso trabalho detalhar e quantificar: (i) eventuais contingéncias, (ii) resultados
de processos judiciais contra 0 GRUPO OEC e (iii) passivos ou multas, entre outros, que possam surgir na
hipotese do encerramento das operagdes das RECUPERANDAS, como processos civeis e trabalhistas.
Para fins de estimar valores de venda/realizagdo dos bens e ativos em um cenario de liquidag&o, foi
aplicado um desconto sobre o valor de mercado dos bens. Ressalta-se que esse desconto pode variar a
depender de diversos fatores, como o prazo para liquidagdo dos ativos e outros.

Os passivos do GRUPO OEC, incluindo dividas, mutuos e garantias sdo essencialmente interligados. Uma
divida de uma investida pode ser garantida por outra empresa do grupo. Nesse caso, 0s passivos estao
listados em ambas as empresas. Dada a complexidade de elaborar a mecénica de pagamento/quitagéo de
um determinado passivo por uma investida do GRUPO OEC e baixa ou assungéo deste mesmo passivo
por outra subsidiaria, as proje¢des financeiras elaboradas no presente Estudo podem considerar mais de
uma vez determinados passivos, caso eles venham a ser quitados pela empresa originadora do passivo.
Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia dos registros contabeis e a data de emisséo do
presente Estudo, ressaltamos que os leitores devem se atentar a eventuais informagdes mais atualizadas
que venham a se tornar publicamente disponiveis posteriormente a data de emissdo como fonte adicional
e complementar de informag&o para subsidiar suas decisdes e analises. A averiguagao da existéncia de
tais informagdes devem ser efetuada pelos leitores e usuarios deste Estudo com o objetivo de obter fonte

adicional para subsidiar suas decisdes e analises.
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4. DESCRIGAO DA COMPANHIA E PRINCIPAIS BENS E ATIVOS
= ODEBRECHT ENGENHARIA E CONSTRUGAO S.A. - RECUPERANDA

A ODB E&C ¢ a controladora das demais sociedades do GRUPO OEC e uma das principais subsidiarias do
Grupo Novonor, conglomerado multinacional brasileiro fundado em 1944 por Norberto Odebrecht. A empresa é
reconhecida por sua atuag&o global em projetos de engenharia e construgdo, com experiéncia em diversos

setores, incluindo infraestrutura, 6leo e gas, energia, mineragéo, saneamento e transporte.

Historicamente, a ODB E&C esteve envolvida em grandes projetos de infraestrutura no Brasil e no exterior,
incluindo a construgao de estadios, rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, usinas hidrelétricas e outras obras
de grande porte. Seu modelo de negdcios é baseado em contratos de construgéo e engenharia, assumindo a

responsabilidade pela concepgéo, pelo planejamento, pela execugéo e entrega dos projetos.

A empresa adotou um modelo de gestdo descentralizado, com unidades de negécios autbnomas, responsaveis
por suas operacdes e seus resultados. Essa abordagem permitiu que a ODB E&C expandisse sua presenca em
diversos mercados internacionais, especialmente na América Latina, nos Estados unidos, na Africa e no Oriente
Médio.

No entanto, nos Ultimos anos, apds a pandemia de Covid-19, a empresa enfrentou desafios significativos,
especialmente relacionados a questdes macroecondmicas e redugao substancial de investimentos e crédito no
setor de engenharia e infraestrutura. O alto endividamento e as dificuldades de acesso a crédito e outros bens

essenciais para as operagdes se tornaram obstaculos para o avango e a retomada do crescimento do GRUPO
OEC.

0O atual contexto operacional da Odebrecht Engenharia e Construgéo S.A. é marcado pelo foco na recuperagéo
financeira e da sua estrutura de capital. A empresa continua a buscar novas oportunidades de negdcios, com
énfase em projetos que promovam desenvolvimento sustentdvel e inovagédo tecnoldgica. Ela também tem
trabalhado para manter suas praticas de governanca e transparéncia, como parte de seu compromisso com a

ética e a integridade nas operagdes.
= ODEBRECHT HOLDCO FINANCE LIMITED - RECUPERANDA

A ODB HoldCo é uma empresa que faz parte da estrutura corporativa do GRUPO OEC, servindo principalmente
como uma entidade financeira para o grupo. Ela foi constituida com o objetivo de viabilizar a reestruturagéo de
titulos de divida emitidos no mercado internacional em procedimento de recuperagao extrajudicial realizado em

2020, incluindo ODB E&C e outras empresas ligadas ao conglomerado.

Essa entidade estéa registrada fora do Brasil, 0 que € comum para holdings e veiculos financeiros que operam
em mercados internacionais. A ODB HoldCo tem desempenhado um papel central para o grupo, emitindo titulos

e gerenciando a divida em mercados de capitais estrangeiros.

No contexto atual, a ODB HoldCo continua a gerenciar a divida restante do grupo, enquanto o conglomerado
busca estabilizar suas operagdes e recuperar a confianga dos mercados financeiros. A empresa, como parte do

processo de recuperagdo judicial e reestruturagdo, tem papel crucial na administragdo das obrigagtes
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financeiras do GRUPO OEC, garantindo que as operagdes possam continuar enquanto o grupo trabalha para

reestruturar o seu passivo.
= OEC S.A.- RECUPERANDA

A OEC S.A. é uma empresa de capital fechado que integra o Grupo Novonor. A sede
ﬂ OEC iiE. administrativa da OEC S.A. esta localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401,
Parque da Cidade, Chacara Santo Anténio, em S&o Paulo. A controladora direta da OEC
S.A. é a Odebrecht Holdco Finance Limited (“ODB HOLDCO") e sua controladora indireta é a Odebrecht

Engenharia e Construgéo S.A. (“ODB E&C").

A principal atividade da OEC S.A. é a coordenagédo das estratégias para fomentar o desenvolvimento das
atividades do GRUPO OEC, com o planejamento e a execugao de projetos e obras de engenharia em diversas

especialidades. As atividades incluem:

o Desenvolvimento urbano e edificagdes;
o Energia;

o Saneamento;

o Transporte e logistica;

o Engenharia industrial.

A OEC S.A., através de suas subsidiarias, opera em diversos paises, com obras em execugdo na América do

Sul, na América Central, na América do Norte e na Africa.

No Brasil, as subsidiarias diretas e indiretas da OEC estéo envolvidas em varios projetos importantes, como
Projeto Submarino, Unidades de Saude BH, BRT Transoeste, ETA Xerém, Reservatério Marapicu, Ligagao
Viéria Campo Grande, BR386, BRT Transbrasil, Terminal Gas Sul Babitonga, Ponte Guaratuba, Mem Bloco 40

e UTE Azuldo. Além disso, mantém contratos de prestacdo de servigos em plantas industriais.

No exterior, os principais projetos em andamento incluem o Aproveitamento Hidrelétrico de Lalca, o Terminal
Oceéanico Barra do Dande, o Projeto Refinaria de Cabinda, o Projeto Refinaria de Lobito € o Aeroporto

Internacional de Cabinda, todos em Angola, além da Rodovia do Corredor Leste em Gana.

Além disso, 0 GRUPO OEC mantém contratos de prestagéo de servigos em plantas industriais e continua a ser
um player importante no setor de construcédo civil pesada, desenvolvendo projetos de grande envergadura e

infraestrutura.

O organograma das controladas diretas do GRUPO OEC esta composto conforme a imagem a seguir.
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= OENGER S.A. - RECUPERANDA

A OENGER ¢ sociedade gestora de participagbes societarias em atividades variadas no setor de engenharia e

construgéo.
= TENENGE ENGENHARIA LTDA. - RECUPERANDA

A Tenenge Engenharia Ltda. é outra controlada importante da OEC S.A., com foco em montagens industriais e
servigos de manutengdo. A companhia tem uma longa trajetéria no mercado, oferecendo solugdes completas
que abrangem desde o planejamento e a instalagdo até a manutengédo de sistemas industriais. Seu portfolio
inclui projetos em diversos setores, como petroquimico, metallrgico e de energia, demonstrando sua

versatilidade e competéncia técnica.
= ODEBRECHT OVERSEAS LIMITED - RECUPERANDA

A Odebrecht Overseas Limited € responsavel por expandir a presenca internacional da OEC S.A., tendo por
objetivo a captagéo e gestao de recursos financeiros e negdcios no exterior para financiamento das atividades

das demais sociedades do GRUPO OEC, com créditos e passivos intercompany em valores relevantes.
= OEC FINANCE LIMITED - RECUPERANDA

A OEC Finance Limited é entidade financeira para 0 GRUPO OEC. Ela foi constituida com o objetivo de viabilizar
a reestruturagéo de titulos de divida emitidos no mercado internacional em procedimento de recuperagéo
extrajudicial realizado em 2020, incluindo Odebrecht Engenharia e Construgao S.A. e outras empresas ligadas

ao conglomerado.

Essa entidade esta registrada fora do Brasil, 0 que é comum para holdings e veiculos financeiros que operam
em mercados internacionais. A OEC Finance Limited tem desempenhado um papel central para o grupo,

emitindo titulos e gerenciando a divida em mercados de capitais estrangeiros.

No contexto atual, a OEC Finance Limited continua a gerenciar a divida restante do grupo, enquanto o
conglomerado busca estabilizar suas operagdes e recuperar a confianga dos mercados financeiros. A empresa,
como parte do processo de recuperacao judicial e reestruturagao, tem papel crucial na administracao das
obrigagdes financeiras do GRUPO OEC, garantindo que as operagdes possam continuar enquanto 0 grupo

trabalha para reestruturar o seu passivo.
= CNO S.A.- RECUPERANDA

A CNO S.A. é uma das principais controladas da OEC S.A., com foco em grandes projetos de construgao civil
pesada. Esta empresa é responsavel pela execugédo de obras como rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas,
termelétricas e nucleares, além de instalagdes portuarias, barragens, refinarias e outros projetos industriais e de
infraestrutura. A CNO S.A. tem sido um pilar na construgdo de infraestruturas criticas no Brasil e em outros

paises onde opera, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social dessas regides.

O organograma de CNO pode ser visualizado a seguir.
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= CBPO ENGENHARIA LTDA. - RECUPERANDA
A CBPO Engenharia Ltda. € uma empresa operacional, especializada na realizagéo e execugao de obras.

O organograma das investidas de CBPO esta demonstrado abaixo.
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= BELGRAVIA SERVIGOS E PARTICIPAGOES S.A. - RECUPERANDA

A Belgravia Servigos e Participagdes S.A. € uma entidade de capital fechado com operagdes diversificadas,
incluindo gestao de participagdes societarias e prestacéo de servigos administrativos e técnicos relacionados a

construgao civil.

Dentre as empresas investidas de Belgravia Servigos e Participagdes S.A. estdo Multitrade S.A. e Odebrecht

Industrial Engineering Inc.

O organograma das investidas de Belgravia estd demonstrado a seguir.
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= TENENGE OVERSEAS CORPORATION - RECUPERANDA

A Tenenge Overseas Corporation é uma subsidiaria da OEC S.A., especializada na gestdo de negdcios e
investimentos nos setores de construgdo civil e outros, com créditos e passivos intercompany em valores

relevantes.
= QOECIS.A.-RECUPERANDA

A OECI S.A. também desempenha um papel fundamental na estrutura do grupo, com foco em atividades de
engenharia e construgdo de grande porte e execugéo de obras, sendo titular de grande parte do acervo e
atestados de capacidade técnica essenciais para que cada uma destas sociedades tenha atuagéo coordenada
nos mais diversos projetos de engenharia e construgdo no Brasil e no exterior. A OECI S.A. é reconhecida pela
sua capacidade técnica e pela implementa¢do de solugdes inovadoras em engenharia, visando sempre a
exceléncia operacional e a sustentabilidade. A OECI possui destacada atuagdo no exterior, desenvolvendo
projetos de construcdes de rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas, termelétricas e nucleares, instalages

portudrias, barragens, assim como outros projetos industriais e de infraestrutura.

O organograma de OECI esta disposto a seguir.
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5. PRINCIPAIS RAZOES PARA A CRISE PELO GRUPO OEC

Nos ultimos anos, 0 GRUPO OEC teve suas expectativas de retomada de obras frustradas. Segundo a empresa,
dois grandes impactos contribuiram para essa situagao. O primeiro foi a pandemia de Covid-19, que causou um
enorme impacto no setor, resultando no congelamento de contratagdes. O segundo fator foi o periodo de 2014
em diante, durante o qual o Brasil e a América Latina enfrentaram uma significativa reducéo de investimentos
em infraestrutura. O GRUPO OEC, que estava em processo de reorganizagéo empresarial, acabou entrando

em uma espiral de declinio.

Investimento em Infraestrutura no Brasil (USD bilhGes)
2,4%

21%

2.456

2.064 2174
1.800  1.797 1917 1.873 1671 =

1.952
I I I I ] I I

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

== P|B Brasil =% Invest. Infra / PIB

Fonte: Fundo Monetario Internacional

Como é comum no setor de engenharia e construgdo, o desenvolvimento das atividades executadas pelas
RECUPERANDAS depende de altos investimentos desde os estagios embrionarios dos projetos empreendidos.
E essencial, portanto, a manutengdo de uma estrutura de capital robusta que suporte com seguranca todas as

etapas do processo operacional de engenharia e construgéo.

Com o otimismo gerado pelo crescimento econémico do pais e diante da confianga do mercado global ante a
capacidade operacional do GRUPO OEC, o financiamento por meio de titulos de divida emitidos no mercado
internacional (bonds) mostrou-se a melhor alternativa para captagdo de recursos, sendo este o caminho

escolhido pelo GRUPO OEC durante seu periodo de expansao.

Nesse contexto, entre os anos de 2009 e 2014 foram captados cerca de US$ 4,4 bilhdes no mercado de capitais
norte-americano, por meio de séries de notas quirografarias regidas pela Lei de Nova lorque, todas emitidas
pela Novonor Finance Limited (“NFL”, atualmente em recuperagdo judicial em conjunto com a Novonor) e
garantidas, solidariamente, pelas RECUPERANDAS.

Nesse contexto, 0 GRUPO OEC confiava que a sua geragao de caixa futura seria capaz de suportar o seu

endividamento com base em proje¢des e informagdes disponiveis a época, as quais nao se materializaram.

O produto interno bruto (PIB) nominal, por exemplo, realizou-se abaixo do projetado entre 2018 e 2023. Seguindo

0 mesmo padréo, a Formagéo Bruta de Capital Fixo (FBCF), indice definido pelo System of National Accounts
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1993 e aplicado pelo IBGE, que registra a ampliagdo da capacidade produtiva futura de uma economia por meio

de investimentos correntes em ativos fixos, foi realizado abaixo do projetado entre 2016 e 2023.

A frustragéo de tais expectativas ligadas a um contexto macroecondémico que afetou néo apenas o0 GRUPO
OEC, mas diversos outros players do mercado de engenharia, pode ser atribuida a alguns fatores observados

nos ultimos anos.

Por raz6es macroecondmicas ligadas a politica fiscal e ao ambiente de instabilidade politica vivenciado no
periodo a partir de 20162, a disponibilidade de recursos do Poder Publico para investimentos em obras publicas
e 0 apetite de entes privados para fornecer crédito a empresas do setor foram substancialmente reduzidos. Muito

por isso, 0 setor de engenharia € infraestrutura encolheu drasticamente nos Ultimos anos.

Estima-se que o volume de investimento no setor de engenharia e infraestrutura no pais tenha caido 48% entre
2014 e 2019, sendo que o Poder Publico reduziu em 52% seus investimentos no setor®. Outros dados revelam
que os investimentos em infraestrutura, que representaram média anual aproximada de R$ 178,8 bilhdes entre
2010 e 2014, despencaram substancialmente nos anos seguintes, para cerca de R$ 123,0 bilhdes no ano de
2020 — 0 menor patamar em dez anos*. Além da falta de novos investimentos, a crise do setor trouxe dificuldades
também para a continuidade de obras j& contratadas: 37% das obras financiadas pela Unido estavam

paralisadas ou inacabadas entre abril € maio de 2018.

A despeito de todos os esforcos empreendidos na cooperagéo e na assinatura de acordos com as autoridades
brasileiras e estrangeiras, visando a normalizag¢do e a continuidade de suas atividades — o que vem ocorrendo
gradativamente, com sucesso —, € inegavel que as consequéncias da Operagdo Lava-Jato comprometeram

significativamente a liquidez do Grupo Novonor como um todo, afetando sobretudo as RECUPERANDAS.

Mesmo apos a celebragao dos referidos acordos, permaneceram as dificuldades enfrentadas na obtengéo de
novos financiamentos, em especial com instituicdes financeiras publicas. E o apoio dessas institui¢des é
indispensavel para o setor de investimentos em infraestrutura, ndo apenas no Brasil como em outros paises da
América Latina, de modo que sua auséncia €, ainda pior, as restricdes de crédito impostas ao Grupo Novonor
aumentaram o seu estrangulamento financeiro®. O custo do crédito cada vez mais elevado e o carregamento de
relevantes contingéncias passivas, inclusive devido a Lava-Jato, tornou também mais restrito 0 acesso a

recursos privados, nos mercados de capitais e financeiro. Ainda, uma série de contratos firmados para obras de

1 United Nations, World Bank, International Monetary Fund, Comission of the European Communities, Organization for Economic
Cooperation and Development, “System of National Accounts 1993”, NY, 1993.

2 Disponivel em: <https://valor.globo.com/financas/noticia/2020/04/24/cenario-politico-mudou-para-pior-e-compromete-o-combate-
a-crise-diz-jp-morgan.ghtml>. Acesso em: 23.05.2024.

3 Disponivel em: <https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/05/28/construtoras-da-lava-jato-tentam-se-reerguer.ghtmi>.
Acesso em: 23.05.2024.

4 Disponivel em: <https://g1.globo.com/economia/noticia/2019/02/10/investimento-do-governo-em-infraestrutura-no-ano-passado-
e-0-menor-em-dez-anos.ghtml>. Acesso em: 23.05.2024.

5 Dentre elas, destaca-se a restrigio de liberagao de novos recursos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
— BNDES, historico parceiro comercial de empresas nacionais do setor, inclusive do Grupo Odebrecht:
<http://www.valor.com.br/brasil/4741741/bndes-suspende-desembolsos-para-empresas-investigadas-na-lava-jato>, acesso em:
23.05.2024; e <https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2017/02/1857445-0odebrecht-tem-r-15-bi-bloqueado-pelo-bndes-por-obras-
no-exterior.shtml>. Acesso em: 23.05.2024.
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infragstrutura no Brasil e no exterior foram suspensos ou rescindidos, pagamentos de valores vultuosos devidos
ao GRUPO OEC foram interrompidos e, em alguns paises, novas contratacbes foram vedadas. Por

consequéncia, a geracdo de receitas vinda do exterior também foi fortemente impactada.

Somado a isso, cumpre destacar o drastico impacto gerado pela pandemia de Covid-19 a partir de 2020, evento
extraordinario e imprevisivel que afetou significativamente a atividade econémica global. Logo no inicio, a crise
sanitaria reduziu de forma expressiva a disponibilidade de recursos do Poder Publico para investimento no setor
de construggo civil - ja que todos os esforgos e recursos voltaram-se ao equacionamento de curto prazo dos

efeitos da crise sanitaria®.

Observou-se, ainda, um brusco aumento nos custos dos insumos e das matérias-primas no setor de construgao,
agravando o desequilibrio no planejamento econémico-financeiro tragado anteriormente. Afinal, os orgamentos
das obras das RECUPERANDAS, apresentados no inicio dos respectivos processos licitatérios, ndo se
mostraram mais vidveis. As renegociacées com o Poder Publico para reequilibrio econémico-financeiro dos
contratos requerem tempo, somente podendo ser efetivadas por meio de processo administrativo. Nesse
interregno, é inevitavel o descompasso entre os custos enfrentados para o desenvolvimento da obra e as receitas

recebidas, em conformidade com os contratos.

Custo Unitario Basico Por M2 - Global (BRL correntes)

16,0%

TA% 60w 63%  59%
3,9% 3,8%

T ——

2.163
2.070
1.819 2.000

1.569
1.445
1200 1340  1.391
11 l l l I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
mmmm Custo Médio (m?)  =====9% Crescimento

*Valores disponiveis para o 3°T2024.

Fonte: Banco de Dados-CBIC

Apbs negociagdes com seus credores, as requerentes ODB E&C, CNO e OECI apresentaram, em 19 de agosto
de 2020, o pedido de homologagao de plano de recuperagédo extrajudicial perante o MM. Juizo da 12 Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais de Sdo Paulo/SP, autuado sob o n° 1075159-25.2020.8.26.0100. O plano
de recuperagéo extrajudicial foi homologado em 26 de outubro de 2020, o que possibilitou a equalizagéo de um
passivo financeiro de mais de R$ 18 bilhdes representado pelas garantias solidarias prestadas por aquelas

sociedades aos Bonds contratados pela NFL em 2009 e 2014.

6 Disponivel em: <https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,em-meio-a-pandemia-investimento-em-infraestrutura-e-o-menor-
desde-2000,70003765076>. Acesso em: 23.05.2024.
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E necessario pontuar desde ja que a recuperagao extrajudicial ndo foi — e ndo se propunha a ser, considerando
o carater cirurgico e objetivo do procedimento — uma reestruturacéo global dos passivos do GRUPO OEC. Afinal,
a renegociagdo dos Bonds implementada em 2020 (i) ndo incluiu todas as RECUPERANDAS, mas tdo somente
ODB E&C, CNO e OECI, e (ii) tratava apenas a parcela do passivo financeiro de tais sociedades, que trazia

maiores riscos a liquidez do GRUPO OEC a época.

Como resultado da recuperagéo extrajudicial, foram emitidas novas notas pela OEC Finance, sendo garantidoras
as empresas OEC, CNO, OECI e OENGER, além de instrumento de divida com participagdo nos resultados
emitido pela ODB HoldCo.

A implementagao da recuperagéo extrajudicial permitiu que as RECUPERANDAS estabilizassem sua situagéo
financeira no curto prazo, de modo a proporcionar um cenario estavel para a continuagéo de suas atividades.
Os objetivos da reestruturago eram, essencialmente, a otimizagdo da estrutura de capital do GRUPO OEC e a
viabilizagdo de um periodo sem presséo de caixa para o pagamento de juros e principal, garantindo tempo e

ambiente favoravel para a retomada do seu crescimento.

A partir desse cenario, 0 GRUPO OEC passou a ter condigbes para tomar uma série de medidas necessarias
para readequar sua operagao as novas expectativas de retomada do mercado de infraestrutura e construgéo
civil, tanto em ambiente nacional como internacional, implementando desinvestimentos em paises e regides
pouco rentaveis € aumentando sua participagdo em processos competitivos privados, menos suscetiveis a

variagdes politico-institucionais.

Como resultado desse novo plano de negdcios, e com o reaquecimento gradual do setor de infraestrutura e
construgdo civil, as RECUPERANDAS concluiram diversas obras de grande relevancia. No Brasil, foram
entregues os projetos do Canal Adutor do Sertdo Alagoano (trecho 4)7, a Hidrelétrica de llha dos Pombos® e a
Termelétrica de Santa Cruz®. No exterior, o historico de execugdo do GRUPO OEC também foi confirmado, com
a entrega do Ramal da Linha 2 do Metr6 da Cidade do Panama, que criou acesso direto ao Aeroporto

Internacional de Tocumen'0e a Usina Hidrelétrica de Lauca, em Angola.

Muito embora positivas e necessarias para a manutencéo das atividades das RECUPERANDAS, as medidas
implementadas néo foram suficientes para a superagéo da extensa crise que afetou o setor de engenharia e 0
GRUPO OEC. Conforme se verifica a partir do grafico a seguir, embora a receita liquida do GRUPO OEC tenha
verificado ligeira recuperagédo apos a reestruturagdo implementada em 2020, ndo houve, até hoje, estabilizagéo

em patamares adequados para fazer frente a sua estrutura de capital e ao seu endividamento.

7 Disponivel em:  <https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/novo-trecho-do-canal-do-sertao-alagoano-ja-beneficia-200-mil-
pessoas>. Acesso em: 23.05.2024.

8 Disponivel em: <https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/obras-da-oec-e-tenenge-avancam-no-brasil>. Acesso em: 23.05.2024.

9 Disponivel em: <https://www.tenenge.com/pt-br/noticias/oec-e-tenenge-concluem-testes-e-ute-santa-cruz-esta-pronta-para-
fornecer-energia-ao-0>. Acesso em: 23.05.2024.

10 Disponivel em: <https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/oec-entrega-obra-que-conecta-metro-ao-principal-aeroporto-do-
panama>. Acesso em: 23.05.2024.
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Evolugdo da Receita Operacional Liquida OEC (R$ milhdes)
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mmm Receita Operacional Liquida =% crescimento

Fonte: GRUPO OEC™!

A geragao de receita que havia sido projetada para os anos a partir de 2020 nao se concretizou, sendo que, no

periodo de 2020 a 2022, houve frustragdo de receita no valor de aproximadamente R$ 12,9 bilhdes.

(US$ milhdes) EBITDA

(83)
2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm EB|TDA —— Margem EBITDA

Fonte: Demonstragdes Financeiras OEC S.A."

Como resultado desse cenario, 0 GRUPO OEC também passou a observar expressiva deterioragdo da sua
liquidez corrente, com insuficiéncia de recursos para o cumprimento de obrigagdes. O gréafico a seguir demonstra
a evolugado da liquidez corrente do Grupo OEC ao longo dos anos, indicando o valor de ativo circulante para
cada R$ 1,00 de divida. Confira-se:

" Parte da receita € EBITDA de 2024 foi projetada pela companhia.
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Liquidez Corrente da OEC

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: GRUPO OEC

A conclus&o é que o0 GRUPO OEC, mesmo apds a recuperacéo extrajudicial implementada em 2020, n&o foi
capaz de gerar recursos suficientes para o pagamento de suas dividas, sendo que, em 2023, para cada R$ 1,00

de divida, o Grupo possuia apenas R$ 0,54 em caixa para o pagamento.

Por consequéncia, o endividamento do Grupo OEC em relagdo aos seus ativos, impulsionado principalmente
pelas Novas Notas e Instrumento HoldCo, elevou-se de forma substancial, o que prejudicou a sua captagao de
recursos junto a credores e no mercado. Esses resultados levaram, inclusive, ao recente rebaixamento da nota
de crédito conferida pela Fitch Ratings a OEC, de CCC- para CC na categoria Longo Prazo em Moedas
Estrangeira e Local e de CCC (bra) para CC (bra) na categoria Nacional de Longo Prazo, conforme divulgado
em margo de 2024, o que gera impacto negativo na capacidade de financiamento do GRUPO OEC, notadamente

na contratagdo de seguros e linhas de capital de giro.

O alto nivel de endividamento e as dificuldades de acesso a crédito e outros bens essenciais para o giro de suas
operagdes permaneceram como obstaculos para 0 avango e retomada do crescimento do GRUPO OEC, os
quais s6 poderiam ser resolvidos em um processo amplo e organizado de reestruturagao definitiva de passivos,

reorganizagao das atividades e readequacéo da estrutura.

E justamente com esse objetivo que as RECUPERANDAS apresentaram pedido de Recuperacéo judicial, que
se propde a ser célere e vem sendo cuidadosamente estruturado pelo GRUPO OEC para, em um ambiente
seguro e transparente, viabilizar a superagao da crise e a implementagdo de um modelo de negécios limpo e

estruturado, gerando valor para 0 GRUPO OEC e seus credores em seu maior potencial.
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6. CARACTERIZAGAO SETORIAL

O crescimento do PIB de uma regiéo tende a impulsionar investimentos em infraestrutura devido ao aumento
das receitas fiscais e da capacidade de investimento dos setores publico e privado. Uma economia em expansao
proporciona mais recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos essenciais como transportes, energia
e comunicagdes, que sdo cruciais para sustentar o crescimento econdmico. Um PIB crescente atrai investidores
estrangeiros e domésticos, criando um ciclo virtuoso onde mais investimentos em infraestrutura promovem maior

crescimento econdmico, assegurando a sustentabilidade e expanséo continua da economia.

Esse cenario reflete a importancia de um ambiente econdémico favoravel para o crescimento do setor de
construgdo, onde o aumento do PIB n&o apenas melhora a capacidade de investimento, mas também sustenta

um ciclo de desenvolvimento continuo e sustentavel.

% Crescimento do PIB e Infraestrutura no Brasil

30,00%

20,00%

10,00%
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Fonte: IPEA/IBGE
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
Ao analisar paralelamente o PIB brasileiro e o investimento em infraestrutura no pais, nos ultimos 20 anos (2004

—2023), é possivel notar que, em diversos anos, um crescimento significativo do PIB coincide com um aumento

substancial no investimento em infraestrutura. Por exemplo:
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Relagao entre o Crescimento do PIB e Investimento em

Infraestrutura
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Fonte: IPEA/IBGE

Durante os anos de maior crescimento econémico, como 2004, 2010, 2021, 2022 e 2023 houve um aumento
correspondente nos investimentos em infraestrutura, indicando que uma economia em crescimento tende a gerar

mais recursos para investimentos em infraestrutura.

Entre 2015 e 2020, houve uma redugéo significativa nos investimentos em infraestrutura, refletindo a menor
disponibilidade de recursos financeiros, incidindo em recessdo e crescimentos lentos da infraestrutura,
originadas por diversos fatores, tais como: Instabilidade Politica; Taxas de Juros Elevadas; Falta de Parcerias

Publico-Privadas (PPPs) Eficientes e Capacidade de Execugdo do Governo.

A participagao percentual do investimento em infraestrutura no PIB variou ao longo dos anos, com uma tendéncia
geral de diminuigao desde 2014, quando era de 2,4%, até 2019, quando caiu para 1,6%. Porém, a partir de 2022

a participagéo anual voltou a crescer, se mantendo em 1,8% em 2023.

Investimento em Infraestrutura no Brasil (USD bilhdes)
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Fonte: Fundo Monetario Internacional
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O investimento em infraestrutura registrou no ano de 2023 o maior valor desde 2014, com U$D 39 bilhdes —
crescimento de 8% na comparag@o com 2022. Em média, o investimento em infraestrutura no Brasil representou

de 2014 a 2023, aproximadamente 1,9% do PIB, conforme demonstrado no grafico a seguir.

% Infraestrutura sobre o PIB no Brasil

1,9%
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19% 8% 479 e 7% 18%  18%  18%

2015 2018 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—a— Media de investimento

Fonte: Fundo Monetario Internacional

Para os préximos anos, a perspectiva para os investimentos em infraestrutura permanece positiva’2. O mercado
avalia que ha uma maior integragéo entre 0 Novo PAC (Programa de Aceleragdo do Crescimento), o PPI
(Programa de Parcerias de Investimentos) e o PPA (Plano Plurianual) 2024-2027, tanto do governo federal
quanto dos estados e municipios. Essas informagdes sdo da ultima edi¢do do Bardmetro da Infraestrutura,
referente ao segundo semestre do ano passado, elaborado pela EY em parceria com a ABDIB (Associagéo

Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base).

Segundo o Portal On-line do Governo Federal (www.gov.br), a Unido estima investir R$ 24 bilhdes na
infraestrutura de transportes do pais em 2024, aumento de quase 200% em relagéo a 2022, e o Novo PAC -
Programa de Investimentos do Governo Federal - pretende investir R$ 1,7 trilhdo em todos os estados do Brasil,
sendo R$ 1,3 trilhao até 2026 e R$ 0,4 trilhdo apos 2026.

Investimento previsto para Infraestrutura - PAC (R$ trilhdes)

“

1,
Investimento 2

1,
a 2026 Investimento pos 2026 nvestimento tota

Fonte: www.gov.br

12 Essas informagtes fazem parte da Ultima edigéo, referente ao segundo semestre do ano passado, do Barémetro da
Infraestrutura, elaborado pela EY em parceria com a ABDIB (Associagéo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base).
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Dois outros fatores que devem influenciar os préximos anos sdo a redugao da taxa basica de juros, que pode
ocorrer de forma mais acelerada do que o previsto, e o destaque dado ao setor privado nos programas de
investimentos por meio de concessdes e PPPs (Parcerias Publico-Privadas), com centenas de projetos sendo
estruturados no pais. Esses motivos também contribuiram para o aumento da viséo otimista em relacdo ao

cenario de investimentos nos proximos seis meses?3.

Crescimento do PIB | SELIC meta - média

20%
14,3% 14,8%
15% 129%
¢ -
- 8% 9,5%
10% S m——
5% 22% % 2,0%
[]U " ,“ ‘— S
5%
-10%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—Crescimento do PIB | = SELC meta - média

Fonte: Sistema de Expectativas - Bacen
Considerando anos de maior crescimento econdmico até o ano de 2028, havera um aumento correspondente
nos investimentos em infraestrutura, apds observar uma correlagéo positiva entre o crescimento do PIB e o

aumento dos investimentos em infraestrutura. Nos periodos em que o PIB cresce, ha uma tendéncia de aumento

nos investimentos em infraestrutura.
ANALISE DAS COMPANHIAS COMPARAVEIS

A tabela apresenta a margem EBITDA (%) de algumas empresas do setor de infraestrutura ao longo de anos

passados e com projegdes futuras.

Margem EBITDA (%) - Setor de Infraestrutura Histérico Projecéo Média 3
ultimos

COMPANHIA PAIS 2018‘ 2019‘ 2020| 2021 2022‘ 2023 2024 2025| 2026| 2027 2028‘ 2029 anos (%)
Eiffage SA France 16% 15% 13% 14% 15% 15% 15% 17% 16% 16% 15% 16% 14,93%
DEME Group NV Belgium 17% 16% 12% 17% 17% 17% 18% 19% 19% 19% 20% 20% 7 16,77%
Sitowise Group Oyj Finland 15% 10% 13% 1% 9% 8% 5% 12% 13% 13% 13% 13% 7 9,13%
TREVI - Finanziaria Industriale S.p.A. ltaly 9% 4% 7% 7% 9% 12% 10% 12% 13% 13% 13% 13% 7 9,20%
Construction Partners, Inc. United States | 10% 1% 12% 9% 7% 1% 12% 14% 15% 15% 15% 15% 7 8,77%
Sterling Infrastructure, Inc. United States 6% 6% 10% 10% 12% 13% 15% 15% 15% 15% 15%. 15% 7 11,90%
Ameresco, Inc. United States | 11% 1% 1% 12% 10% 1% 1% 14% 15% 16% 17% 7% 7 11,07%
Arcosa, Inc. United States | 13% 14% 14% 12% 14% 15% 16% 19% 20% 20% 20% 20% 7 13,43%
Sondotécnica Engenharia de Solos S.A. Brazl 3% 7% 32% 20% 16% 14% 10% 10% 10% 10% 10% 10% r 16,67%
Castilho Engenharia E Empreendimentos Sa |Brazl 3% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 4,59%
Empresa Construtora Brasil Sa Brazl 6% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 6,35%
Média do setor 11,0% [10,9% [ 12,4% [ 12,0% [ 11,2% [ 12,7% | 11,3% [ 14,1% [ 14,8% [ 15,0% [ 15,0% [ 15,0% [ 11,8%

Fonte: Apsis Consultoria Empresarial | Capital IQ Pro/ Diario Oficial

A margem EBITDA média da amostra do setor variou entre 10,9% e 12,7% durante o periodo de 2018 a 2024
(realizado). Isso indica uma certa estabilidade, mas com uma leve tendéncia de crescimento nos ultimos anos.

A média mais recente (trés anos), apresenta uma média Ebitda de 11,8%.

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo 2hb7P6SF.
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13 Este texto é baseado no relatorio 'Barémetro da Infraestrutura’, elaborado pela EY em parceria com a ABDIB.
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As empresas brasileiras apresentam, em geral, margens EBITDA mais baixas e mais volateis em comparacao
com suas contrapartes internacionais, pois foram profundamente afetadas pela Operagéo Lava Jato (2014).
Esse cendrio gerou uma crise no setor, com empresas enfrentando dificuldades financeiras, perda de
credibilidade no mercado, e a necessidade de reestruturar suas operacgdes e governanga para sobreviverem no

novo contexto regulatério.

De acordo com a amostra de empresas acima, o setor de infraestrutura parece estar em um momento de
estabilidade com leves melhorias projetadas para os proximos anos. A margem EBITDA média do setor é

projetada para se estabilizar em torno de 15,0%, 0 que representa uma melhora em relagdo ao histérico recente.

Margem EBITDA (%) - Setor de Infraestrutura, Realizada e Projetada | 2018 - 2029

14.1% 14,8% 15£% 15£J% 15;0%
12,4% 12,7% @ ®
11,0% 10,9% . 12.0% 11,2% 11,3%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fonte: Apsis Consultoria Empresarial | Capital 1Q Pro/ Diario Oficial

29

=
Z

w
o
(o]
[ty
[

gpia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/02/2025 as 17:31 , sob o nimero WJMJ25403015027

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo 2hb7P6SF.



7. PREMISSAS OPERACIONAIS DO GRUPO OEC

A OEC é uma das maiores empresas de engenharia e construgéo do Brasil, sendo parte do Grupo Novonor, um

dos maiores conglomerados da América Latina.

Mesmo com as dificuldades enfrentadas, a OEC manteve uma presenga significativa em projetos internacionais,

principalmente na América Latina e Africa.

E importante destacar que a recuperacéo judicial sera restrita ao ambiente do Brasil e ndo afetara a rotina

operacional dos contratos em andamento ou a execugdo de novos contratos.

Com uma estratégia voltada para a realizagao de obras complexas e de grande porte em mercados emergentes,
0 GRUPO OEC estima a seguinte proporgao de geragéo de receita no médio/ longo prazo: Brasil (51%), Angola
(33%), EUA (8%) e Gana (5%).

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2025 - 2032

Angola
T 33%

‘ Gana
Brasil 5%

51%

EUA

8%
Outros Paises
3%

Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial OEC S.A.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

O GRUPO OEC tem como segmento operacional a construgdo civil pesada em projetos de construgao de
rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas, termoelétricas e nucleares, instalagdes portuarias, barragens, refinarias,
entre outros projetos industriais e infraestrutura para clientes publicos e privados, tendo como principal fonte de

recursos a geragao de caixa destes projetos.
A Companhia foca suas operagdes geograficamente, seletivamente e estrategicamente nos seguintes paises:

i) Brasil — foco ambivalente nos clientes publicos e privados. A companhia busca protagonismo nas
oportunidades de transi¢do energética, como também busca a parceria em concessbes de
rodovias, portos, aeroportos, saneamento e mobilidade, além de atuar na manutengéo de plantas
industriais;

ii) Angola/Africa: fortalecimento da atuagéo no mercado Africano, tendo como base Angola, além do
crescimento de oportunidades atreladas as demandas reprimidas localmente; e

i) EUA: desenvolvimento de parcerias privadas e aumento da atuagdo geogréfica, tendo como

principio o reconhecimento dos projetos da companhia no pais.
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As principais obras atualmente em execugé@o por meio de controladas e coligadas no Brasil séo: Projeto
Submarino, Unidades de Saude BH, BRT Transportes, ETA Xerém, Reservatorio Marapicu, Ligagao Viaria
Campo Grande, B386 BRT Transbrasil, Terminal Gas Sul Babitonga, Ponte Guaratuba, Mem Bloco 40 e UTE

Azuldo, além de contratos de prestacéo de servigos em plantas industriais.

No exterior, os principais projetos em atividade séo: Aproveitamento Hidrelétrico de Lalca, Terminal Oceanico
Barra do Dande, Projeto Refinaria de Cabinda, Projeto Refinaria de Lobito e, Aeroporto Internacional de Cabinda

em Angola e Rodovia do Corredor Leste em Gana.

A estimativa das atividades de engenharia e construcdo foi realizada de acordo com as perspectivas da

administracéo para os projetos existentes e 0s novos projetos em cada pais de operagdo, conforme a seguir:
1. BACKLOG

De acordo com as informagdes enviadas pela administragdo do GRUPO OEC, o backlog ¢ dividido da seguinte

maneira:

1. Projetos ativos, ou seja, ja firmados e em andamento

2. Projetos em prospecgéo (“pipeline”), que séo projetos especificos a serem conquistados, a respeito
dos planos de investimentos futuros em infraestrutura ja divulgados pelos governos locais. Tais projetos
sdo estimados com base em pesquisas, conhecimento dos mercados das regides e relacionamento de
cada diretor regional com entidades publicas e privadas.

3. Novos projetos, que sdo projetos de longo prazo estimados a partir de premissas que incluem a
projecao de investimento em infraestrutura em cada regiéo, o percentual de participagéo que a OEC
espera obter sobre esse montante de investimento em infraestrutura regional e a evolugdo das

margens operacionais de longo prazo (calculada por pais).

Backlog dos projetos

Backlog de Projetos (US$ milh6es)

8.830

8.216 8.456

7.291

6.326 6.371 6.502
5.350 I
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
m Backlog Proj. Ativos ® Backlog Pipeline Novos Projetos

Fonte: Plano de Recuperacéo Judicial - Recuperandas
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O crescimento médio anual da receita liquida conforme Planejamento Estratégico para o horizonte de 2025-
2032, segregado entre projetos conquistados e a conquistar, sera de 27%, impactado, principalmente pelos

crescimentos esperados entre 2025 e 2028 conforme segue:

Receita dos projetos ativos

1.200
1.100
1.000
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800
700
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100

(100)

Receita de pipeline

2500
2.300
2100
1900
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1500
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(US$ milhdes) Receita Operacional Liquida | 2019 - 2032, Realizado e Projetado

%

o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 20256 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

s (% Crescimento)

Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial - Recuperandas

Receita Proj. Ativos | 2025- 2032, Projetado (US$ milhées)

1103
Rl 915
600
313
I 105
— - :
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Receita de Pipeline | 2025 - 2032, Projetado (US$ milhdes)
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Receita de novos projetos

(US$ milhces) ReceitaNovos Projetos | 2025 - 2032, Projetado

6.000 5.975
5500 —_— —
5.000 e
4,500 4942
4.000 =
3.500 =
3.000 2824
2,500 [
il 1577
1.500 :
1.000 579 .

500 _ B4 -

2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 2032

® Receita Novos Projetos | Brazil  m Receita Novos Projetos | Angola ~ ® Receita Novos Projetos | Ghana = Receita Novos Projetos | USA

Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial - Recuperandas

De maneira geral, as projecdes de receita do Grupo OEC foram estimadas em fungéo dos investimentos em
infraestrutura nos paises, que por sua vez tem correlagdo com o avango econdmico (Produto Interno Bruto).
Como exemplo, a receita realizada de OEC, no periodo de 2019 a 2023, representou, na média, 0,8% (Brasil) e
5,4% (Angola) do valor investido em infraestrutura. Nesse mesmo periodo, o percentual médio de participagéo

de infraestrutura sobre o PIB brasileiro foi de 1,7% (Brasil) e 7,5% (Angola).

% Investi. Infra / PIB PIB (USD Bilhoes)
2,4%

2,1% 65
‘o

' 1,8% 0 1,8% 1.8%

1.7% 16% 9% 1,8% o

2.456

2.064 2174
1.800 : 1.917 1.873 1.952
1.797 ) ) 1.476 1.671 l I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmm P|B (USD Bilhdes) =—9% Investi. Infra / PIB

Fonte: Fundo Monetario Internacional

Considerando o crescimento de longo prazo do PIB a companhia acredita que o cenario atual do pais demanda
uma média de investimento em infraestrutura de 3,5% para os proximos seis anos. O GRUPO OEC espera

atingir uma receita que represente 2,1% desses investimentos a partir de 2029.
Percentual de receita de Projetos de longo prazo sobre Investimentos em Infraestrutura

Angola e Brasil s@o as principais regides geradoras de receita da empresa. Em Angola, a participagao de
mercado da empresa iniciou em 2014 com 25,9%, mostrando declinio a partir de 2016, atingindo 7,7% em 2019.
Em 2021, houve uma queda mais acentuada, com o market share chegando a 2,4% (efeitos da Pandemia Covid-
19), mas a partir desse ponto, a empresa iniciou uma recuperagdo gradual, subindo para 3,4% em 2022 e
alcangando 6,5% em 2023.
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No Brasil, a participagdo de mercado da empresa foi de 6,6% em 2014. Nos anos seguintes, a participagdo caiu
ano ap6s ano principalmente por conta dos impactos da Covid-19 e Operagéo Lava Jato, registrando 0,9% em
2021, 0,8% em 2022 e, finalmente, 0,6% em 2023.

Mkt Share - OEC

283%
25,9%
15,5%
10.2% 10,9%
7.7%

5 8% 5 8% 5.9% ! 6,5%

2,5% 3,4%

. 1,3% 13%. 0.7% 1 1% ug% 0,8% oe% 09%

| —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Brasil mAngola
Fonte: Plano de Recuperagao Judicial OEC

As proje¢des de market share da OEC para 2025 a 2032 mostram um crescimento significativo em Angola, com
a participagéo de mercado subindo de 11,4% em 2025 para 28,0% em 2028, seguido por uma estabilizagdo em
torno de 20% até 2032. No Brasil, o crescimento é mais gradual, comegando em 1,2% em 2025 e atingindo 2,8%
em 2032.

Mkt Share - OEC (Projegdes)

27,2%
23,8%

20,9% 20.7%
19,3%
17.7%
14,0%
11,1%
271% 2 7%
3 1 8% 1 9% 21% 2.4% :
0,8% 1.2%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

EmBrasil mAngola

Fonte: Plano de Recuperacéo Judicial OEC

A métrica descrita acima foi a base para a construgdo das projecdes de receitas de projetos de longo prazo em

todos os paises considerados no plano de recuperagéo judicial.
DEDUGOES/TRIBUTOS SOBRE AS RECEITAS BRUTAS

Os negocios em solo brasileiro sao os Unicos nos quais a receita esta sujeita a tributagdo indireta, ndo havendo
tal incidéncia nas projecdes dos outros paises em que 0 GRUPO OEC exerce suas atividades. Os impostos
sobre as receitas brasileiras foram calculados com uma aliquota média realizada histérica para os projetos em
andamento ou ja contratados e para os projetos de longo-prazo foram consideradas as aliquotas de PIS,
COFINS e ISS fiscalmente vigentes.

gpia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/02/2025 as 17:31 , sob o nimero WJMJ25403015027
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CUSTOS OPERACIONAIS

Assim como o fluxo de receitas do GRUPO OEC, o mapa de gastos apresenta uma concentragéo de 49% do
custo total, entre 2025 e 2032, no Brasil. Esses desembolsos estdo atrelados a receita operacional, estimando
manter o nivel de percentual histérico de custos proporcionais as receitas também histéricas. A companhia tem
como objetivo reduzir a representatividade de custos sobre receitas, observando-se o periodo pré-pandemia da

Covid-19 e resultando num ganho de margem bruta, estabelecendo-se proximo a 83% de custos.

A média de custos da operagdo do GRUPO OEC esta distribuida entre os gastos de matéria-prima e materiais
de uso e consumo (24%), pessoal (23%), terceiros (Subempreiteiros, aluguel e manutengdo de equipamentos,

limpeza e vigilancia, transportes, consultoria e auditoria, informética e tecnologia — 43%) e administrativo (10%).

(US$ milhées) Custos Operacionais, Realizados | 2019 - 2023

Gastos administrativos Matéria-prima e
~10% materiais de uso e

- consumo
-24%

Servigos de terceiros
-43%

Despesas com pessoal
-23%

Fonte: Demonstrages Financeiras OEC S.A.

Considerando esses mesmos gastos, o grafico a seguir demonstra o total estimado de custos operacionais até
o0 ano de 2032.

(US$ milhoes) Custos Operacionais

12.000 88% 86% 86% 83% 79y, 81% 82% 82% 83% 83% 83% 84%
10000 72% 73% .~ ——
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6.000 , 4431 4841
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4.000 2.845 3'559 3“6.2_8

1676 mm N =
2.000 895 S N | I I
24 344 43 743 719 825 _ H m H B l

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

mmm Brasil = Exterior - (% Receita Liquida)
Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial OEC
DESPESAS OPERACIONAIS

Representam as despesas operacionais do GRUPO OEC, que contemplam: despesas de vendas, gerais e
administrativas (SG&A) e despesas da OEC.
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= SG&A: sdo segregadas em despesas com colaboradores, materiais indiretos e apoio, fornecedores de
servicos e outros tipos. Todas as linhas foram projetadas com base em um percentual da receita

operacional liquida (ROL), estimado

(US$ milhdes) Despesas Gerais e Administrativas

800 11%

700 8%

600 N 59, 59, 5%, 6% 6% 6%
500

400 306 336
300 217 234 468 = B
200 137 - 176 - — = )

81 —_—
100 — - F | | i & 1
= B Z = = = H H B

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
mmm Brasil === Exterior mmHolding -——(% Receita Liquida)
de acordo com o desempenho histérico do GRUPO OEC.
Fonte: Plano de Recuperacéo Judicial OEC

As despesas projetadas também contemplam gastos com a Matriz, prevendo dispéndios com despesas de

vendas, gerais e administrativas, pessoal, tributos etc.
EBITDA

Levando em consideracdo as projegdes de receitas, custos e despesas ja apresentadas, o gréafico abaixo
demonstra o EBITDA histérico e o projetado, comparando o desempenho passado e as expectativas de potencial

de crescimento da empresa.

(US$ milhdes) EBITDA

(63)
2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm EBITDA = Margem EBITDA

Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial OEC'*

A OEC foi uma das empresas mais afetadas pela Operagéo Lava Jato e, como consequéncia, passou por uma

profunda reestruturagéo financeira e de governanca.
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14 Parte do EBITDA de 2024 foi projetado pela companhia
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Ha uma expectativa de recuperagao gradual nos anos seguintes, com a margem aumentando para 13% em
2025 e estabilizando em 11% para o longo prazo. Vale ressaltar que a OEC ainda estima uma margem EBITDA

baixa quando comparada a outros players do mesmo segmento.

% Crescimento do PIB e Infraestrutura no Brasil
20,00%

15.00%

e —

10,00%
5.00%
0,00%

-5,00%

-10,00%

-15,00%
2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

=== onjunto de empresas no setor de infraestrutura =g==\iargem Ebitda (Ebitda/ROL) OEC

Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial OEC e Capital IQ

E importante destacar que, para algumas contas, foram utilizados os fluxos de caixa diretos fornecidos pela
companhia para a construgdo de um EBITDA comparavel ao de empresas similares no setor de atuagéo do
GRUPO OEC. Esse EBITDA inclui ajustes relacionados a incentivos de longo prazo, despesas de reestruturagéo

e algumas contas que adotam o regime de caixa.
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Para calculo de impostos diretos sobre o lucro, foi considerada uma taxa de imposto efetiva de 30% para as
atividades, contudo no Brasil, apos deducgdes das despesas da Matriz, a taxa efetiva cai para aproximadamente
25%.

CAPITAL DE GIRO
As premissas abaixo foram consideradas para os Novos Projetos.

Brasil: Premissa de 80 dias de giro sobre 0s saldos projetados de contas a receber, 60 dias para fornecedores,
30 dias para impostos e 10 dias para estoque. Para as contas de adiantamento para fornecedores e

adiantamento a clientes, foi utilizado, respectivamente, 3,0% e 6,0% da receita.

Angola e Gana: 90 dias para contas a receber, 69 dias para fornecedores, 30 dias para impostos e 10 dias para
estoque. Para as contas de adiantamento para fornecedores e adiantamento a clientes, foi utilizado,

respectivamente, 4,0% e 8,0% da receita.

EUA: 60 dias para contas a receber, 60 dias para fornecedores, 30 dias para impostos. Ndo ha previsao de

adiantamento de fornecedores ou de clientes. Nao ha estoques relevantes na operagéo dos EUA.
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CAPEX

De acordo com a administragéo da companhia, para a proje¢éo, considerou-se como premissa que a empresa
fara a locagdo de equipamentos, ja refletida na margem das obras. Sendo assim, ndo se observou necessidade

de investimentos em CAPEX.
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Considerou-se a venda de uma participacéo de 50% do GRUPO OEC em um terreno localizado em Paranagua
(PR), prevista para 2030, totalizando USD 32 milhdes. O valor foi baseado em um laudo de avaliagao emitido
por consultoria especializada, originalmente em reais e convertido para délares com base na expectativa da taxa

de cambio do délar em 2030.
MULTAS

O pagamento de multas, esta relacionado com os acordos de leniéncia globais firmados com diversos paises e
com o MPF, a CGU, a AGU e o CADE. Existem pagamentos de multas locais e globais adicionadas ao célculo
de fluxo de caixa do GRUPO OEC, que sé&o originados nas operagdes de cada regido em que o0 GRUPO OEC
atua. Para fins desta avaliagdo, considera-se o fluxo de pagamento das multas tal como previsto nos acordos

de leniéncia vigentes na data em que este estudo é elaborado.
DESPESAS COM REESTRUTURAGAO

As despesas de reestruturagdo judicial incluem custos legais e honorarios advocaticios, que envolvem a
contratacdo de advogados especializados para gerenciar o processo. Além disso, ha taxas administrativas e
judiciais associadas ao tramite nos tribunais, como taxas de depdsito e custas processuais. Também séo
relevantes os custos de consultoria financeira, necessarios para a elaboragdo e execugdo de planos de

recuperacao.
DIP

Estima-se que o Investidor Ancora concedera um empréstimo de US$ 120 milhGes (valor bruto), e que esse
valor pode ser majorado até US$ 150 milhdes (valor bruto) caso os Demais Credores Quirografarios Mercado
de Capitais decidam participar do financiamento. Esse valor serd utilizado para pagar parte do fluxo de
pagamentos projetados a partir do plano de recuperacéo judicial e para fornecer ao GRUPO OEC o capital

necessario para apoiar seus negécios.

O formato para viabilizar a concessao do crédito por investidor financeiro foi o financiamento na modalidade DIP
Financing (debtor-in-possession), um aporte de caixa que ocorre num ambiente protegido sob supervisao

judicial. O financiamento sera destinado, principalmente, para:
(i) equacionar o endividamento existente;

(i) reforgar o fluxo de caixa da OEC;
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DiVIDA FISCAL

A Companhia aderiu a programas de parcelamento de tributos federais para quitar débitos relacionados a tributos
municipais e federais. No contexto desses parcelamentos, a premissa adotada para o PRJ foi que a Companhia
renunciara aos processos em andamento e realizara transagdes tributarias, visando parcelar os valores com

desconto e utilizando prejuizos fiscais.
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8.

PREMISSAS-CHAVE PARA O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO OEC

Conforme antecipado na introducdo desse Estudo, o Plano de Recuperacédo Judicial da Companhia esta

condicionado a confirmagao de algumas premissas-chave. Essas premissas incluem, mas néo se limitam a:

Efetivacdo da tendéncia de projetos mapeados;

Conquista de novos projetos;

Implementagéo de medidas operacionais de eficiéncia;

Liquidac&o de ativos;

Materializagéo de claims;

Obtencéo de novos financiamentos;

A reestruturagao da divida existente; e

Adeséo dos credores aos termos propostos no plano.

Em suma, a efetividade do Plano de Recuperagéo Judicial esta intrinsecamente ligada a materializagdo dessas

premissas, que podem ou ndo se concretizar. Esses fatores sdo essenciais para garantir a viabilidade e o

sucesso do processo de recuperagdo da Companhia. Caso essas premissas ndo se concretizem da forma

descrita, a viabilidade do plano podera ser afetada.
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8.1.

8.2,

8.3.

8.4.

8.5.

EFETIVAGAO DA TENDENCIA DE PROJETOS MAPEADOS

Arealizagdo dessa receita depende de a companhia realizar vendas de projetos que estdo mapeados
em seu pipeline, destacando que séo projetos ainda nédo contratados.

CONQUISTA DE NOVOS PROJETOS

A realizag&o dessa receita depende de a companhia realizar vendas que representem determinados
percentuais estimados sobre o investimento em infraestrutura. Considerando o Brasil por exemplo, o
investimento em infraestrutura devera ser equivalente a uma média anual de 3,4% do PIB nos
préximos 6 anos. Historicamente, ha dados observaveis que demonstraram esse desempenho,
conforme apresentado nos capitulos “6. CARACTERIZAGAO SETORIAL” e “7. PREMISSAS
OPERACIONAIS DO GRUPO OEC” deste Relatdrio.

IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS OPERACIONAIS DE EFICIENCIA

A companhia espera uma reducao de custos diretos na gestéo do backlog de projetos, com ganho
de margem aproximada de 1,5 p.p., principalmente entre os anos de 2025 e 2028. E importante
ressaltar que antes de 2020, a margem bruta do Grupo ja esteve em patamares maiores que o
projetado.

LIQUIDAGAO DE ATIVOS

Verificou-se que havera apenas incremento de caixa, proveniente da venda de um ativo, com
realizagdo prevista para o ano de 2030, referente a propriedade de um terreno em Paranagua.
MATERIALIZAGAO DE CLAIMS

Parte do caixa da companhia esta atrelada a obtencdo de receitas provenientes de claims com
governos, que consistem em reivindicagbes financeiras decorrentes de ajustes contratuais,

reequilibrios econdmicos, ou compensagdes por atrasos e mudangas em contratos governamentais.
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8.6.

8.7.

Os valores adotados sdo as estimativas mais realistas informadas pela OEC, no entanto sem
garantias concretas de sua realizag&o; verificou-se que havera apenas incremento de caixa,
proveniente do claim referente a ltaipu, com realizagéo prevista para 0 ano de 2030.

OBTENGAO DE NOVOS FINANCIAMENTOS

A captagéo de US$ 120 milhGes via um empréstimo sénior garantido (DIP - Debtor in Possession)'®,
que sera utilizado para financiar os pagamentos do Plano de Recuperagdo Judicial bem como
fornecer as RECUPERANDAS capital necessario para apoiar seus negocios.

ADESAO DOS CREDORES AOS TERMOS PROPOSTOS NO PLANO

Por fim, a continuidade do Plano de Recuperagéo Judicial depende da aceitagéo das condigdes
oferecidas pelas RECUPERANDAS aos credores. A capacidade da empresa de reestruturar suas
dividas e retomar a estabilidade financeira esta diretamente ligada ao nivel de adeséo e a aprovagéo
dos credores as propostas apresentadas, que incluem prazos, descontos e outras condigdes

essenciais para a continuidade das operacgdes.

150 DIP (Debtor in Possession) ¢ um mecanismo de financiamento utilizado em processos de recuperagao judicial. Trata-se de

um empréstimo concedido a empresas que estdo em dificuldades financeiras, mas que permanecem no controle de suas operagdes
durante o processo de recuperagéo.
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9. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A ODB E&C, junto com algumas de suas subsididrias (RECUPERANDAS), entrou com um pedido de
recuperagao judicial em 27 de junho de 2024, visando reestruturar suas obrigagdes operacionais no Brasil e
outras dividas que possam impactar as entidades requerentes. O processamento do pedido foi deferido pelo
Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP na mesma data. A
recuperagao judicial se aplicara exclusivamente as operagdes da empreiteira no Brasil, deixando de fora as

subsidiarias internacionais.

O pedido de recuperagéo judicial das RECUPERANDAS, visa ultrapassar o0 momento de crise e retomar a

capacidade de pagamento das dividas contraidas junto a credores publicos e privados.

A tabela abaixo apresenta as dividas listadas no pedido de recuperagéo judicial do GRUPO OEC dividido por

classes’s.
Saldo de Credores
Classe | Classell Classe lll Classe IV Total
Trabalhista Garantia Real Quirografarios ME/EPP
BRL milhdes 315 i 26.064 74 26.453
USD milhoes 58 4.544 14 4616

Cabe ressaltar que, além dos créditos listados acima, existem passivos iliquidos, que nao estdo contemplados

na lista de credores e podem se materializar, impactando o valor apresentado na tabela acima.

O Plano de Recuperagéo Judicial detalha a proposta de reestruturagao dos créditos concursais. A exposi¢ao
que se segue compreende o resumo da proposta e os topicos considerados na elaboragdo do fluxo de
pagamentos da divida utilizado no modelo apresentado pelas RECUPERANDAS e por seus assessores,

analisado no presente Estudo.

A elaboragdo do fluxo de pagamentos da divida previsto no Plano de Recuperagdo Judicial levou em
consideracao os valores dos créditos constantes da lista de credores apresentada pelas RECUPERANDAS,

assim como a capacidade de geragéo de caixa do GRUPO OEC.
Apresentamos a seguir o detalhamento da proposta por tipo de credor.
REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

= CREDITOS TRABALHISTAS (CLASSE )

Os Credores Trabalhistas poderao eleger a forma de pagamento de seus Créditos Trabalhistas de acordo com
uma das seguintes Opgdes de Pagamento, desde que observado o procedimento para eleigdo de Opgao de
Pagamento descrito na Clausula 4.1 (PRJ GRUPO OEC).

As clausulas a seguir apresentadas constituem um resumo das disposi¢des contidas, de forma integral, no Plano

de Recuperagao Judicial do Grupo OEC.

16 Para o exercicio de pagamento dos créditos sujeitos a recuperagéo judicial, e nesta tabela especificamente, os saldos foram
convertidos para dolar utilizando o cambio de 5,38 BRL/ USD.
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o Opgao A. Os Credores Trabalhistas que validamente elegerem esta Opgédo A, assim como aqueles
que se enquadrem no ambito da Clausula 3.1.5 (“Credores Trabalhistas — Opgao A”) [PRJ GRUPO
OEC] terdo seu Crédito Trabalhista integralmente reestruturado e pago até o limite do valor do seu
Creédito ou até 155 (cento e cinquenta e cinco) Salarios-Minimos, o que for menor, em dinheiro, em
parcela unica, devida até o 1° Aniversario da Data de Homologagao Judicial do Plano (“Créditos

Trabalhistas — Opgéo A”).

Correcéo e Juros Remuneratorios: Os Créditos Trabalhistas — Opgédo A serdo corrigidos e atualizados de acordo

com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a Data do Pedido até a

data do efetivo pagamento.

Novacdo: Caso o montante do Crédito Trabalhista — Opgao A do respectivo Credor Concursal seja superior a
155 (cento e cinquenta e cinco) Salarios-Minimos, referido Crédito sera novado e passara a corresponder ao
montante equivalente a 155 (cento e cinquenta e cinco) Salérios-Minimos, acrescido dos juros e corregéo

monetaria aplicaveis.

Créditos Trabalhistas — Opcao A de até R$ 6.000,00: Os Créditos Trabalhistas — Opg&o A que tenham valor de

até R$ 6.000,00 (seis mil reais) seréo integralmente pagos até o limite de R$ 6.000,00 (seis mil reais) em parcela

Unica, sem desagio, devida em (i) até 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de Homologagao Judicial do
Plano, para Créditos Trabalhistas — Opgdo A devidamente incluidos na Lista de Credores, ou (i) até 60
(sessenta) Dias Uteis contados do recebimento pelas Recuperandas da notificagéo prevista na Clausula 3.1.5
(PRJ GRUPO OEC), para Créditos Trabalhistas Retardatarios.

Quitacdo: A escolha dessa opgao e o respectivo pagamento ora previsto implica, necessariamente, ampla, geral

e irrestrita quitagdo do Crédito Trabalhista em questéo.

o OpegéoB. Os Credores Trabalhistas que validamente elegerem esta Opgéo B (“Credores Trabalhistas
- Opcao B”) terdo seu Crédito Trabalhista integralmente reestruturado e pago de acordo com os termos

e condiges detalhados abaixo (“Créditos Trabalhistas — Opgéo B”).

Parcela Inicial de até 150 Salarios-Minimos: Pagamento inicial, equivalente a até 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos, a ser efetuado integralmente em dinheiro, em parcela Unica, devida até o 1° Aniversario da
Data de Homologagao Judicial do Plano (“Parcela Inicial do Crédito Trabalhista Opgéo B”).

Parcela Superior a 150 Salarios-Minimos: A parcela dos Créditos Trabalhistas — Opgdo B que exceder o

montante equivalente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos sera reestruturada e paga segundo os termos

e condigbes detalhados abaixo (“Saldo Remanescente — Opgéo B”).

Vencimento e Amortizacdes: O Saldo Remanescente — Opgédo B tera vencimento no 23° (vigésimo terceiro)

Aniversario da Data de Homologagao Judicial do Plano, e sera amortizado em 20 (vinte) parcelas anuais, sendo
as 19 (dezenove) primeiras em valor equivalente a 1% (um por cento) do saldo remanescente, cada, e o saldo
total remanescente sera amortizado na 202 (vigésima) parcela. A primeira parcela sera devida no 4° Aniversario

da Data de Homologag&o Judicial do Plano.
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Correcdo e Juros Remuneratdrios: O Saldo Remanescente — Opgéo B sera corrigido e atualizado de acordo

com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a Data do Pedido até a

data do efetivo pagamento.

o Opgéo C. Os Credores Trabalhistas que validamente elegerem esta Opgao C (“Credores Trabalhistas
- Opcéo C”) terdo seu Crédito Trabalhista integralmente reestruturado e pago de acordo com os termos

e condigdes detalhados abaixo (“Créditos Trabalhistas — Opgao C”).

Parcela Inicial de até 150 Salarios-Minimos: Pagamento inicial, equivalente a até 150 (cento e cinquenta)

Salarios-Minimos, a ser efetuado integralmente em dinheiro, em parcela Unica, devida até o 1° Aniversario da

Data de Homologacéo Judicial do Plano.

Parcela Superior a 150 Salarios-Minimos: A parcela dos Créditos Trabalhistas — Opgdo C que exceder o

montante equivalente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos sera reestruturada e paga segundo os termos

e condigdes detalhados abaixo (“Saldo Remanescente —Opcéo C”).

Desagio: Sobre o Saldo Remanescente — Opcéo C atualizado e corrigido até a Data do Pedido, sera aplicado

um desagio de 60% (sessenta por cento).

Vencimento e Amortizacdo: Vencimento e Amortizagdo. O Saldo Remanescente — Opgéo C tera vencimento no

13° (décimo terceiro) Aniversario da Data de Homologagéo Judicial do Plano, e sera amortizado em 10 (dez)
parcelas anuais, sendo as 9 (nove) primeiras em valor equivalente a 1% (um por cento) do saldo remanescente,
cada, e 0 saldo total remanescente sera amortizado na 10? (decima) parcela. A primeira parcela sera devida no

4° (quarto) Aniversario da Data de Homologagéo Judicial do Plano.

Correcéo e Juros Remuneratdrios: Corre¢do e Juros Remuneratérios. O Saldo Remanescente — Opgao C sera

corrigido e atualizado de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano),

desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

o Créditos Trabalhistas de Natureza Estritamente Salarial. Os Créditos Trabalhistas de natureza
estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, serdo pagos em até 30
(trinta) Dias Corridos contados da Data de Homologag&o Judicial do Plano até o limite de até 5 (cinco)
Salarios-Minimos, nos termos do artigo 54, §1°, da LFR. Eventual saldo remanescente apés o
pagamento previsto nesta Clausula, caso existente, recebera o tratamento previsto nas Opgdes de
Pagamento previstas nas Clausulas 3.1.1, 3.1.2 ou 3.1.3 (PRJ GRUPO OEC), desde que observado o
procedimento para eleigdo de Opgdo de Pagamento descrito na Clausula 4.1 (PRJ GRUPO OEC),
sendo certo que os pagamentos dos Créditos Trabalhistas de Natureza Estritamente Salarial, nos
termos do artigo 53, §1°, da LFR, serdo considerados como antecipagdes do pagamento da Parcela
Inicial de até 150 Salarios-Minimos dos Créditos Trabalhistas — Opgao B e Créditos Trabalhistas —

Opcéo C ou dos Creéditos Trabalhistas — Opg&o A, conforme aplicavel.

o Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Credores Trabalhistas Retardatarios poderéo eleger a forma
de pagamento de seus Créditos Trabalhistas de acordo com uma das Opgdes de Pagamentos
descritas na Clausula 3.1(PRJ GRUPO OEC), desde que observado o procedimento e os prazos para
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eleicdo de Opgao de Pagamento descritos na Clausula 4.1 (PRJ GRUPO OEC), sendo certo que 0s
Credores Trabalhistas Retardatarios terao direito apenas aos pagamentos de juros, corregao monetaria
e de principal realizados nos termos da Opg&o de Pagamento eleita que vencerem apos 30 (trinta) Dias
Corridos contados do recebimento pelas Recuperandas de notificagdo enviada pelo Credor
Trabalhista, nos termos das Clausulas 4.1.1 e 11.9, (i) informando corretamente seus dados bancarios
na forma do Anexo 4.1 e (i) comunicando (ii.a) a publicagao da decisdo que determinar a incluséo do
referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores; ou (ii.o) havendo recurso processado com efeito
suspensivo contra a referida decis@o, a publicagdo da decis@o monocrética ou colegiada que julgar o
recurso em definitivo; ou (ii.c) a eventual transagéo realizada com as Recuperandas para encerramento
do respectivo litigio, conforme aplicavel. A titulo de esclarecimento, os Credores Trabalhistas que
sejam Credores Retardatarios néo terdo direito a receber nenhum pagamento vencido ou que tenha
sido realizado nos termos da Opgdo de Pagamento até a data que seja observado o procedimento
previsto nesta Clausula 3.1.5 (PRJ GRUPO OEC), sendo garantida a quitagdo de seu Crédito
Concursal nos termos do cronograma de pagamentos previsto na respectiva Opgdo de Pagamento.

Opgédo de Pagamento Padrdo. Os Credores Trabalhistas que (i) ndo informarem tempestivamente
seus dados bancarios, e (ii) ndo validamente realizarem a elei¢éo de Opgéo de Pagamento nos termos
descritos na Clausula 4.1 (PRJ GRUPO OEC), terdo seus Créditos Trabalhistas reestruturados e pagos
necessariamente nos termos da opgéo Créditos Trabalhistas — Opgéo A, sendo certo que o0 pagamento
de seu Crédito Trabalhista sera devido em até 12 (doze) meses contados do recebimento pelas
Recuperandas de notificagéo enviada pelo Credor Trabalhista, nos termos das Clausulas 4.1.1 e 11.9
(PRJ GRUPO OEC), informando corretamente seus dados bancarios na forma do Anexo 4.1. (PRJ
GRUPO OEC).

A expectativa do GRUPO OEC é de que 19,8% do saldo de credores dessa classe seja reestruturado na
OPCAO A, 40,1% na OPGAO B e 40,1% na OPGAO C, conforme critério de distribuicdo de créditos

concursais demonstrados no estudo de viabilidade do Grupo OEC.

= CREDITOS COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

Os Credores com Garantia Real terdo seus Créditos com Garantia Real reestruturados e pagos nos termos e

condigdes da Clausula 3.3.1.2 (PRJ GRUPO OEC), desde que observado o procedimento descrito na Clausula

4.1 (PRJ GRUPO OEC). As clausulas a seguir apresentadas constituem um resumo das disposigdes contidas,

de forma integral, no Plano de Recuperagao Judicial do Grupo OEC.

(¢]

45

Garantias Reais. Os Créditos com Garantia Real permanecerdo garantidos pelas respectivas
Garantias Reais atualmente constituidas. Para que nédo restem dividas, as Garantias Reais atualmente
constituidas para cada um dos Credores com Garantia Real ndo seréo compartilhadas com os demais

Credores Concursais.

Dagdo em Pagamento. Os Credores com Garantia Real que desejarem receber o bem gravado com
garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia Real deverédo enviar notificagéo

para as Recuperandas, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da Data de Homologagéao
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Judicial do Plano, na forma da Clausula 11.9, comunicando tal opgéo, a qual sera considerada final,
definitiva, vinculante, irrevogavel e irretratavel, gerando a quitagéo integral do Crédito com Garantia
Real em questéo no montante convencionado entre Credor com Garantia Real e Recuperandas, sendo
que eventual saldo devedor sera considerado Crédito Quirografario Retardatario. As Recuperandas
deverdo praticar todos os atos necessarios para implementar a dagdo em pagamento nos termos

convencionados com o respectivo Credor com Garantia Real.

Créditos com Garantia Real Retardatarios. Os Credores com Garantia Real que sejam Credores
Retardatarios terdo o direito a receber apenas os pagamentos de juros, corregdo monetaria e de
principal realizados nos termos da Clausula 3.3.1.2 (PRJ GRUPO OEC) que vencerem apos 30 (trinta)
Dias Corridos contados do recebimento pelas Recuperandas de notificagao enviada pelo Credor com
Garantia Real, nos termos das Clausulas 4.1.1 e 11.9 (PRJ GRUPO OEC), informando corretamente
seus dados bancarios na forma do Anexo 4.1 (PRJ GRUPO OEC) e comunicando (a) a publicagéo da
decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito com Garantia Real na Lista de Credores; ou (b)
havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, a publica¢do da decisao
monocratica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo, sendo facultado, ao Credor com Garantia
Real que indique, no @mbito da notificagdo enviada nos termos desta Clausula, interesse por receber
0 bem com garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia Real, nos termos da
Clausula 3.2.2 (PRJ GRUPO OEC). A titulo de esclarecimento, os Credores com Garantia Real que
sejam Credores Retardatarios ndo terdo direito a receber nenhum pagamento vencido ou que tenha
sido realizado nos termos da Clausula 3.1.2 (PRJ GRUPO OEC) em data anterior ao recebimento da

aludida notificagdo pelas Recuperandas.

= CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE IIl)

Créditos Quirografarios Gerais

Os Credores Quirografarios Gerais poderéo eleger a forma de pagamento de seus Créditos Quirografarios

Gerais de acordo com uma das seguintes Opgdes de Pagamento, e desde que observado o procedimento para
eleicdo de Opgao de Pagamento descrito na Clausula 4.1 (PRJ GRUPO OEC).

As clausulas a seguir apresentadas constituem um resumo das disposicdes contidas, de forma integral, no Plano

de Recuperagao Judicial do Grupo OEC.

@]

Opcao A. Os Credores Quirografarios Gerais que validamente elegerem esta Opgao A (“Credores
Quirografarios Gerais — Opgao A”), terdo seus Créditos Quirografarios Gerais reestruturados e pagos
até o limite do seu Crédito Quirografario Geral ou R$ 30.000,00 (trinta mil reais), o que for menor, em
dinheiro, em parcela Gnica, devida em até 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de Homologagao

Judicial do Plano (“Créditos Quirografarios Gerais — Opgéo A”).

Correcéo e Juros Remuneratérios: Os Créditos Quirografarios Gerais — Opgao A serdo corrigidos e atualizados

de acordo com TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (zero virgula um por cento ao ano), desde a Data do

Pedido até a data do efetivo pagamento.
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o Opcéao B. Os Credores Quirograférios Gerais que validamente elegerem esta Opgao B, assim como
aqueles que se enquadrem no ambito da Clausula 3.3.1.3 (“Credores Quirograférios Gerais — Opgéo
B”) [PRJ GRUPO OEC], teréo seus Créditos Quirograférios Gerais reestruturados e pagos segundo 0s

termos e condicdes detalhados abaixo (“Créditos Quirografarios Gerais — Opgéo B”).

Vencimento e Amortizacdo: Os Créditos Quirograférios Gerais — Opgéao B terdo vencimento no 25° (vigésimo

quinto) Aniversario da Data de Homologag&o Judicial do Plano, e serdo amortizados conforme o seguinte

cronograma:

Valor Amortizado dos Créditos Quirografarios
Parcela Vencimento
Gerais - Opcao B

6° Aniversario da Data de Homologagao
18 0,1%
Judicial do Plano

7° Aniversario da Data de Homologagao
22 0,1%
Judicial do Plano

8° Aniversario da Data de Homologagao
32 0,1%
Judicial do Plano

9° Aniversario da Data de Homologagao
42 0,1%
Judicial do Plano

10° Aniversario da Data de Homologagéo
5a 0,1%
Judicial do Plano

11° Aniversario da Data de Homologagéo
62 0,2%
Judicial do Plano

12° Aniversario da Data de Homologagéo
72 0,2%
Judicial do Plano

13° Aniversario da Data de Homologagéo
82 0,2%
Judicial do Plano

14° Aniversario da Data de Homologagéo
9 0,2%
Judicial do Plano

15° Aniversario da Data de Homologagéo
10? 0,2%
Judicial do Plano

16° Aniversario da Data de Homologagéo
112 0,3%
Judicial do Plano

17° Aniversario da Data de Homologagéo
122 0,3%
Judicial do Plano
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Valor Amortizado dos Créditos Quirografarios
Parcela Vencimento . y
Gerais - Opgao B

18° Aniversario da Data de Homologagao
132 0,3%
Judicial do Plano

19° Aniversario da Data de Homologag&o
142 0,3%
Judicial do Plano

20° Aniversario da Data de Homologagao
15° 0,3%
Judicial do Plano

21° Aniversario da Data de Homologag&o
162 0,4%
Judicial do Plano

22° Aniversario da Data de Homologagao
17° 0,4%
Judicial do Plano

23° Aniversario da Data de Homologagéo
182 0,4%
Judicial do Plano

24° Aniversario da Data de Homologagao
19° 0,4%
Judicial do Plano

25° Aniversario da Data de Homologagéo
202 Saldo remanescente
Judicial do Plano

Correcéo e Juros Remuneratérios: Os Créditos Quirografarios — Opgao B seréo corrigidos e atualizados de

acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a Data do Pedido
até a data do efetivo pagamento.

Bonus de Adimpléncia: Caso as Recuperandas estejam adimplentes com todas as obrigagbes financeiras
previstas nas Clausulas 3.3.1.2.1 € 3.3.1.2.3 (PRJ GRUPO OEC), sera aplicado o desconto de 80% (oitenta por
cento) sobre 0 montante da Ultima parcela devida a titulo de amortizagéo dos Créditos Quirografarios Gerais —
Opgéo B, prevista na Clausula 3.3.1.2.1 (PRJ GRUPO OEC).

o Opgédo C. Os Credores Quirografarios Gerais que validamente elegerem esta Opgéo C (“Credores
Quirografarios Gerais — Opg¢éo C”) terdo seus Créditos Quirografarios Gerais (“‘Créditos Quirografarios
Gerais — Opgdo C") reestruturados e pagos em dinheiro, aplicando-se o quanto disposto nas
subclausulas abaixo, em parcela Unica, devida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do

desembolso do Financiamento DIP (“‘Repagamento — Créditos Quirografarios Gerais”).

Valor de Repagamento — Créditos Quirografarios Gerais. Os Créditos Quirografarios Gerais — Opgéo C terdo
preco de repagamento equivalente a 1,1179% (um inteiro e mil cento e setenta e nove décimos de milésimo por
cento) do Crédito Quirografario Geral — Opgao C detido pelo respectivo Credor Quirografario Geral — Opgao C

(“Valor de Repagamento — Créditos Quirografarios Gerais”).
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Quitacdo - A escolha desta opgdo e o recebimento do respectivo pagamento ora previsto implica,
necessariamente, ampla, geral e irrestrita quitagdo do Crédito Quirografario Geral em questéo.

(e]

Credores Quirografarios Gerais Retardatarios e Opcao Padrdao de Pagamento. Os Credores
Quirograférios Gerais que nao validamente realizarem a eleicdo de Opgéo de Pagamento e os
Credores Quirografarios Gerais que sejam Credores Retardatarios serdo reestruturados e pagos
necessariamente nos termos da opgéo Credores Quirografarios Gerais — Opgéo B, de modo que terdo
direito apenas aos pagamentos de juros, correg@o monetéria e de principal realizados nos termos da
Clausula 3.3.1.2 (PRJ GRUPO OEC) que vencerem ap6s 30 (trinta) Dias Corridos contados do
recebimento pelas Recuperandas de notificagao enviada pelo Credor Quirografario Geral, nos termos
das Clausulas 4.1.1 e 11.9 (PRJ GRUPO OEC), informando corretamente seus dados bancérios na
forma do Anexo 4.1 (PRJ GRUPO OEC) e, no caso dos Credores Retardatarios, comunicando (a) a
publicagdo da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Quirografario Geral na Lista de
Credores; ou (b) havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, a
publicacdo da decisdo monocratica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo. A titulo de
esclarecimento, os Credores Quirografarios Gerais que sejam Credores Retardatarios ndo teréo direito
a receber nenhum pagamento vencido ou que tenha sido realizado nos termos da Clausula 3.3.1.2
(PRJ GRUPO OEC) em data anterior ao recebimento da aludida notificagéo pelas Recuperandas,
sendo garantida a quitagdo de seu Crédito Concursal nos termos do cronograma de pagamentos
previsto na Clausula 3.3.1.2.1 (PRJ GRUPO OEC).

A expectativa do GRUPO OEC é de que 27,6% do saldo de Credores Quirografarios Gerais seja

reestruturado como Credores Apoiadores (Opgéo A), 0,1% seja reestruturado na Opgéo A e 72,3%,

na OPGAO B, conforme critério de distribuigio de créditos concursais demonstrados no estudo de
viabilidade do Grupo OEC.

Créditos Quirografarios Mercado de Capitais

Os Credores Quirografarios Mercado de Capitais poderéo eleger a forma de pagamento de seus Créditos

Quirografarios Mercado de Capitais de acordo com uma das seguintes Opgbes de Pagamento, desde que

observado o procedimento para eleicdo de Opgéo de Pagamento descrito na Clausula 4.1 (PRJ GRUPO OEC).

As clausulas a seguir apresentadas constituem um resumo das disposigdes contidas, de forma integral, no Plano

de Recuperagao Judicial do Grupo OEC.

(¢]
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Opgéo A. Os Credores Quirografarios Mercado de Capitais que validamente elegerem esta Opgéo A
(“Credores Quirografarios Mercado de Capitais — Opgdo A”") terdo seus Créditos Quirografarios
Mercado de Capitais (“Créditos Quirografarios Mercado de Capitais — Opgédo A”) reestruturados e
pagos em dinheiro, com os Recursos Alocados para Pagamento da Opcdo A — Mercado de Capitais
(conforme definido na Clausula 7.1.5 - PRJ GRUPO OEC), aplicando-se 0 quanto disposto nas
subclausulas do Plano de Recuperagédo, em parcela Unica, devida em até 20 Dias Corridos contados

da Data de Liberagéo do Financiamento DIP (“Recompra”).
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Montante Minimo Destinado & Recompra. As Recuperandas destinardo ao menos US$ 50.000.000,00 (cinquenta

milhdes de Dolares), recebidos no @mbito do Financiamento DIP, para implementag&o da Recompra (“Valor
Global Minimo de Recompra”)

Valor de Recompra — Regra Geral. Os Créditos Quirografarios Mercado de Capitais — Opgao A terdo preco de

recompra equivalente a 18,432% (dezoito inteiros e quatrocentos e trinta e dois por cento) do prego de mercado
médio de cada Bond, nos 31 (trinta e um) Dias Corridos anteriores a Data do Pedido, conforme divulgados na
plataforma Bloomberg, fungao HP, fonte de precificagdo BVAL e relacionados no Anexo 3.3.2.1.2 (PRJ GRUPO
OEC) (“Prego de Referéncia de Mercado” e “Valor de Recompra — Regra Geral”).

Valor de Recompra — Financiadores DIP. Os Credores Quirografarios Mercado de Capitais — Opgdo A que

optarem por aderir ao Financiamento DIP, nos termos e condi¢des descritas na Clausula 7.1.2 (PRJ GRUPO
OEC), terdo prego de recompra equivalente a 58,313% (cinquenta e oito inteiros e trezentos e treze por cento)
do Prego de Referéncia de Mercado (“Valor de Recompra - Financiadores DIP”).

Rateio de Recursos Excedentes. Caso os montantes necessarios para Recompra de todos os Créditos

Quirografarios Mercado de Capitais — Opg¢éo A, calculados conforme Clausulas 3.3.2.1.2 (PRJ GRUPO OEC) e
3.3.2.1.3 (PRJ GRUPO OEC), seja inferior ao Valor Global Minimo de Recompra, o montante equivalente a
diferenca entre o Valor Global Minimo de Recompra e os montantes efetivamente pagos no contexto da
Recompra seréo distribuidos a cada Credor Quirografario Mercado de Capitais — Opgéo A, respeitada a
proporgao do efetivo montante do pagamento que cada Credor Quirografarios Mercado de Capitais — Opgao A
faz jus em observancia aos percentuais de pagamento, conforme o caso, sobre o Prego de Referéncia de
Mercado nos termos das Clausulas 3.3.2.1.2 (PRJ GRUPO OEC) e 3.3.2.1.3 (PRJ GRUPO OEC).

o Opgao B. Os Credores Quirograférios Mercado de Capitais que validamente elegerem esta Op¢éo B,
assim como aqueles que se enquadrem no a@mbito da Clausula 3.3.2.3 (“Credores Quirograférios
Mercado de Capitais — Opgao B”) [PRJ GRUPO OEC] terdo seus Créditos Quirografarios Mercado de
Capitais reestruturados e pagos segundo os termos e condicbes detalhados abaixo (Créditos

Quirografarios Mercado de Capitais — Opgao B”).

Vencimento e Amortizac&o. Os Créditos Quirograférios Mercado de Capitais — Opg&o B terdo vencimento no 25°

(vigésimo quinto) Aniversario da Data de Homologagdo Judicial do Plano, e serdo amortizados conforme o

seguinte cronograma:

Valor Amortizado dos Créditos Quirografarios
Parcela Vencimento
Mercado de Capitais — Opgao C

6° Aniversario da Data de Homologagao
12 0,1%
Judicial do Plano

7° Aniversario da Data de Homologagao
2° 0,1%
Judicial do Plano

8° Aniversario da Data de Homologagao
38 0,1%
Judicial do Plano
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Valor Amortizado dos Créditos Quirografarios

Parcela Vencimento o .
Mercado de Capitais — Opgao C
9° Aniversario da Data de Homologagao
42 0,1%
Judicial do Plano
10° Aniversario da Data de Homologag&o
5? 0,1%
Judicial do Plano
11° Aniversario da Data de Homologagao
6° 0,2%
Judicial do Plano
12° Aniversario da Data de Homologag&o
7 0,2%
Judicial do Plano
13° Aniversario da Data de Homologagao
g? 0,2%
Judicial do Plano
14° Aniversério da Data de Homologagao
9° 0,2%
Judicial do Plano
15° Aniversario da Data de Homologagéo
102 0,2%
Judicial do Plano
16° Aniversario da Data de Homologagéo
112 0,3%
Judicial do Plano
17° Aniversario da Data de Homologagéo
122 0,3%
Judicial do Plano
18° Aniversario da Data de Homologagéo
132 0,3%
Judicial do Plano
19° Aniversario da Data de Homologagéo
142 0,3%
Judicial do Plano
20° Aniversario da Data de Homologagéo
152 0,3%
Judicial do Plano
21° Aniversario da Data de Homologag&o
162 0,4%
Judicial do Plano
22° Aniversario da Data de Homologagéo
172 0,4%
Judicial do Plano
23° Aniversario da Data de Homologag&o
182 0,4%
Judicial do Plano
24° Aniversario da Data de Homologagéo
192 0,4%

Judicial do Plano
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Valor Amortizado dos Créditos Quirografarios
Parcela Vencimento . 5
Mercado de Capitais - Opgao C

25° Aniversario da Data de Homologagao
208 Saldo remanescente
Judicial do Plano

Correcéo e Juros Remuneratérios. Os Créditos Quirografarios Mercado de Capitais — Op¢éo B serdo corrigidos

e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde

a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Bbnus de Adimpléncia. Caso as Recuperandas estejam adimplentes com todas as obriga¢fes financeiras
previstas nas Clausulas 3.3.2.2.1 e 3.3.2.2.3 (PRJ GRUPO OEC), seré aplicado o desconto de 80% (oitenta por
cento) sobre 0 montante da 202 (vigésima) parcela devida a titulo de amortizagéo dos Créditos Quirografarios
Mercado de Capitais — Opcao B, prevista na Clausula 3.3.2.2.1 (PRJ GRUPO OEC).

Credores Quirografarios Mercado de Capitais Retardatarios e Opcdo Padrdo de Pagamento. Os Credores

Quirograférios Mercado de Capitais que néo validamente realizarem a Eleicdo de Opgéo de Pagamento e os
Credores Quirografarios Mercado de Capitais que sejam Credores Retardatarios seréo reestruturados e pagos
necessariamente nos termos da opgao Credores Quirografarios Mercado de Capitais — Opgédo B, de modo que
terdo direito apenas aos pagamentos de juros, correcdo monetaria e de principal realizados nos termos da
Clausula 3.3.2.2 (PRJ GRUPO OEC) que vencerem apés 30 (trinta) Dias Corridos contados do recebimento
pelas Recuperandas de notificagdo enviada pelo Credor Quirografario Mercado de Capitais, nos termos da
Clausula 10.3 (PRJ GRUPO OEC), informando corretamente seus dados bancarios na forma do Anexo 4.1 (PRJ
GRUPO OEC) ¢, no caso dos Credores Retardatarios, comunicando (a) a publicagéo da decisdo que determinar
a incluséo do referido Crédito Quirograféario Mercado de Capitais na Lista de Credores; ou (b) havendo recurso
processado com efeito suspensivo contra a referida deciséo, a publicagéo da decisdo monocrética ou colegiada
que julgar o recurso em definitivo; ou (c) a eventual transagéo realizada com as Recuperandas para
encerramento do respectivo litigio, conforme aplicavel. A titulo de esclarecimento, os Credores Quirografarios
Mercado de Capitais que sejam Credores Retardatarios néo teréo direito a receber nenhum pagamento vencido
ou que tenha sido realizado nos termos da Clausula 3.3.2.2 (PRJ GRUPO OEC) em data anterior ao recebimento
da aludida notificagdo pelas Recuperandas, sendo garantida a quitagdo de seu Crédito Concursal nos termos

do cronograma de pagamentos previsto na Clausula 3.3.1.2.1.

A expectativa do GRUPO OEC ¢ de que 100% do saldo de credores dessa classe seja reestruturado na
OPGAO A, conforme critério de distribuicio de créditos concursais demonstrados no estudo de
viabilidade do Grupo OEC.

= CREDORES ME/EPP (CLASSE IV)

Os Credores ME/EPP poderao eleger a forma de pagamento de seus Créditos ME/EPP de acordo com uma das
seguintes Opgdes de Pagamento, desde que observado o procedimento para elei¢édo de Opgao de Pagamento
descrito na Clausula 4.1 (PRJ GRUPO OEC).
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As clausulas a seguir apresentadas constituem um resumo das disposi¢des contidas, de forma integral, no Plano
de Recuperacgéo Judicial do Grupo OEC.

o Opgédo A. Os Credores ME/EPP que validamente elegerem esta Opgdo A (“Credores ME/EPP -
Opgéo A”) terdo seus Créditos ME/EPP reestruturados e pagos até o limite do seu Crédito ME/EPP ou
R$ 15.000,00 (quinze mil reais), o que for menor, em dinheiro, em parcela Unica, devida em até 60
(sessenta) Dias Uteis contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano (“Créditos ME/EPP —
Opgédo A").

Correcéo e Juros Remuneratdrios. Os Créditos ME/EPP — Opgéo A serdo corrigidos e atualizados de acordo

com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (zero virgula por cento ao ano), desde a Data do Pedido até a

data do efetivo pagamento.

o Opgdo B. Os Credores ME/EPP que validamente elegerem esta Opg¢éo B, assim como aqueles que
se enquadrem no ambito da Clausula 3.4.3 (“Credores ME/EPP — Opgéo B”) [PRJ GRUPO OEC], terdo
seus Créditos ME/EPP reestruturados e pagos segundo os termos e condigdes detalhados abaixo
(“Créditos ME/EPP - Opgéo B”).

Vencimento e Amortizacdo. Os Créditos ME/EPP — Opgéo B terdo vencimento no 25° (vigésimo quinto)

Aniversario da Data de Homologacao Judicial do Plano, e serdo amortizados conforme o seguinte cronograma:
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Parcela Vencimento Valor Amortizado dos
Créditos ME/EPP - Opgéo B
12 6° Aniversario da Data de 0.1
Homologag&o Judicial do Plano 1
0 7° Aniversario da Data de 0.1%
Homologag&o Judicial do Plano 7
32 8° Aniversario da Data de 0.1
Homologag&o Judicial do Plano 1
42 9° Aniversério da Data de 0.1%
Homologag&o Judicial do Plano 7
5a 10° Aniversario da Data de 0.1
Homologag&o Judicial do Plano 10
6 11° Aniversario da Data de 0.2%
Homologag&o Judicial do Plano e
7a 12° Aniversario da Data de 0.2%
Homologag&o Judicial do Plano a1
ga 13° Aniversario da Data de 0.2
Homologag&o Judicial do Plano a1
92 14° Aniversario da Data de 0.2
Homologag&o Judicial do Plano a1
15° Aniversario da Data de
a 0,
10 Homologag&o Judicial do Plano 0.2%
113 16° Aniversario da Data de 0.3%
Homologag&o Judicial do Plano o7
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Parcela Vencimento Valor Amortizao dos
Créditos ME/EPP - Opgéo B
17° Aniversario da Data de
a 0,
12 Homologac&o Judicial do Plano 0.3%
a 18° Aniversario da Data de o
13 Homologag&o Judicial do Plano 0.3%
19° Aniversario da Data de
a 0,
14 Homologacg&o Judicial do Plano 0.3%
o 20° Aniversario da Data de o
15 Homologag&o Judicial do Plano 0.3%
21° Aniversario da Data de
a 0,
16 Homologacg&o Judicial do Plano 04%
a 22° Aniversério da Data de 0
17 Homologag&o Judicial do Plano 0.4%
23° Aniversario da Data de
a 0,
18 Homologacg&o Judicial do Plano 04%
o 24° Aniversario da Data de o
19 Homologag&o Judicial do Plano 0.4%
o A
20° 25 An|ve~rsar|o .d? Data de Saldo remanescente
Homologag&o Judicial do Plano

Correcdo e Juros Remuneratorios: Os Créditos ME/EPP detidos pelos Credores ME/EPP — Opgéo B serdo

corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao

ano), desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Bonus de Adimpléncia. Caso as Recuperandas estejam adimplentes com todas as obrigagdes financeiras
previstas nas Clausulas 3.4.2.1 e 3.4.2.3 (PRJ GRUPO OEC), sera aplicado o desconto de 80% (oitenta por
cento) sobre 0 montante da Ultima parcela devida a titulo de amortizagéo dos Créditos ME/EPP detidos pelos
Credores ME/EPP - Opgéo B, prevista na Clausula 3.4.2.1 (PRJ GRUPO OEC).

o Credores ME/EPP Retardatarios e Opg¢ao Padrao de Pagamento. Os Credores ME/EPP que ndo
realizarem validamente a eleicdo de Opgdo de Pagamento e aos Credores ME/EPP que sejam
Credores Retardatarios serao reestruturados e pagos necessariamente nos termos da opgao Credores
ME/EPP - Opgéo B, de modo que teréo direito apenas aos pagamentos de juros, corregdo monetaria
e de principal realizados nos termos da Clausula 3.4.2 (PRJ GRUPO OEC) que vencerem apds 30
(trinta) Dias Corridos contados do recebimento pelas Recuperandas de notificagao enviada pelo Credor
ME/EPP, nos termos das Clausulas 4.1.1 e 11.9 (PRJ GRUPO OEC), informando corretamente seus
dados bancarios na forma do Anexo 4.1 (PRJ GRUPO OEC) e, no caso dos Credores Retardatarios,
comunicando (a) a publicagao da deciséo que determinar a incluséo do referido Crédito ME/EPP na
Lista de Credores; ou (b) havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisao,

a publicagdo da decisdo monocratica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo. A titulo de

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo 2hb7P6SF.

esclarecimento, os Credores ME/EPP que sejam Credores Retardatérios ndo terdo direito a receber
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GRUPO OEC) em data anterior ao recebimento da aludida notificagdo pelas Recuperandas, sendo
garantida a quitagéo de seu Crédito Concursal nos termos do cronograma de pagamentos previsto na
Clausula 3.4.2.1 (PRJ GRUPO OEC).

A expectativa do GRUPO OEC é de que 72,5% do saldo de credores dessa classe seja reestruturado
como credores apoiadores, 2,5% seja reestruturado na Opgao A e 25,0%, na OPQAO B, conforme critério

de distribui¢ao de créditos concursais demonstrados no estudo de viabilidade do Grupo OEC.
= CREDORES APOIADORES

o Considerando a importancia de que sejam mantidos o fornecimento de insumos e a prestagao de
servigos essenciais a continuidade das atividades das Recuperandas, em especial dos projetos de
engenharia em andamento, os Credores Quirografarios Gerais e Credores ME/EPP que,
concomitantemente, (i) atuem em segmentos comerciais estratégicos a manutengao das atividades do
Grupo OEC, (ii) mantenham relagbes comerciais com as Recuperandas na data em que ocorrer a
elei¢do da respectiva Opgao de Pagamento no Prazo para Elei¢éo; (iii) ndo tenham, desde a Data do
Pedido, conforme aplicavel, interrompido, reduzido ou de qualquer forma impactado negativamente o
cumprimento dos respectivos contratos firmados com as Recuperandas na qualidade de clientes ou
para fornecimento de bens e/ou servigos estratégicos (“Contratos Estratégicos”); e (iv) assumam, por
meio da celebrag&o do instrumento constante do Anexo 3.5 (PRJ GRUPO OEC), o compromisso firme
de manter os respectivos Contratos Estratégicos vigentes em todos os seus termos substanciais
(“Credores Apoiadores”), poderdo eleger a forma de pagamento de seus Créditos Concursais de
acordo com uma das seguintes Opgdes de Pagamento, desde que observado o procedimento para
elei¢do de Opgédo de Pagamento descrito na Clausula 4.1(PRJ GRUPO OEC).

As clausulas a seguir apresentadas constituem um resumo das disposicdes contidas, de forma integral, no Plano

de Recuperagao Judicial do Grupo OEC.

o Opgao A. Os Credores Apoiadores que validamente optarem pela Opgao A (“Credores Apoiadores
- Opgéo A”) terdo seus Créditos Concursais reestruturados e pagos até (i) o limite do seu Crédito
Concursal ou (ii) R$ 58.500.000,00 (cinquenta e oito milhdes e quinhentos mil reais), o que for

menor, em dinheiro, segundo os termos e condigdes (PRJ GRUPO OEC).

Amortizacdo: Os Créditos Concursais detidos por Credores Apoiadores — Opg¢ao A serdo amortizados conforme
0 seguinte cronograma:
Pagamento Inicial. Pagamento equivalente a até R$ 28.000.000,00 (vinte e oito milhdes de reais), em
dinheiro, a ser efetuado em 18 (dezoito) parcelas mensais iguais e sucessivas, sendo a primeira delas
devida em 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de Homologagao Judicial do Plano ou no Gltimo
Dia Util do més subsequente & data de emiss&o da primeira nota fiscal pelo Credor Apoiador apés a

Data de Homologagéo Judicial do Plano, referente a servigos prestados apds a Data de Homologagao

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo 2hb7P6SF.

Judicial do Plano, o que ocorrer por ultimo. (“Pagamento Inicial do Crédito Apoiador Opgao A”").
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Pagamento Adicional. Eventual saldo dos Créditos Concursais detidos por Credores Apoiadores —

Opgéo A que exceder o montante de R$ 28.000.000,00 (vinte e oito milhdes de reais), até o limite de
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R$ 58.500.000,00 (cinquenta e oito milhdes e quinhentos mil reais), sera pago em 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais iguais e sucessivas, sendo a primeira delas devida em 60 (sessenta) Dias Uteis
contados da Data de Homologagéo Judicial do Plano ou no Ultimo Dia Util do més subsequente & data
de emissdo da primeira nota fiscal pelo Credor Apoiador apos a Data de Homologagéo Judicial do
Plano, referente a servigos prestados apdés a Data de Homologagao Judicial do Plano, o que ocorrer

por Ultimo (“Pagamento Adicional do Crédito Apoiador Opgéo A”).

Correcéo e Juros Remuneratorios: Os Créditos Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opgéo A serdo

corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao
ano), desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.
Data de Pagamento de Juros e Correcdo: Os juros e corregao objeto da Clausula 3.5.1.1 (PRJ GRUPO OEC)

incidentes antes do pagamento da 12 (primeira) parcela, prevista na Clausula 3.5.1 (PRJ GRUPO OEC), seréo
capitalizados. A partir do pagamento da 12 (primeira) parcela, os juros remuneratérios incidentes sobre o saldo
devedor dos Créditos Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opgao A serdo pagos nas datas de
amortiza¢do do principal indicadas no cronograma da Clausula 3.5.1 (PRJ GRUPO OEC).

o Opegao B. Os Credores Apoiadores que validamente optarem pela Opgao B (“Credores Apoiadores
- Opgao B") terdo seus Créditos Concursais reestruturados e pagos até (i) o limite do seu Crédito
Concursal com desagio ou (i) R$19.600.000,00 (dezenove milhdes e seiscentos mil reais), o que

for menor, em dinheiro, segundo os termos e condigdes detalhados abaixo.

Desagio: Sobre o Crédito Concursal detido pelo Credor Apoiador — Opgéo B atualizado e corrigido até a Data
do Pedido, sera aplicado um desagio de 30% (trinta por cento).

Vencimento e Amortizacdo: Os Créditos Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opg¢éo B terdo

vencimento em 12 (doze) meses contados da Data de Homologag&o Judicial do Plano, e serdo amortizados em
12 (doze) parcelas mensais iguais, sendo a primeira delas devida em 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data
de Homologag&o Judicial do Plano ou no tltimo Dia Util do més subsequente & data de emiss&o da primeira nota
fiscal pelo Credor Apoiador apés a Data do Pedido, o que ocorrer por ultimo.

Correcéo e Juros Remuneratorios: Os Créditos Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opg&o B serdo

corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao
ano), desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Data de Pagamento de Juros e Correcdo: Os juros e corregao objeto da Clausula 3.5.2.3 (PRJ GRUPO OEC)

incidentes antes do pagamento da 12 (primeira) parcela, prevista na Clausula 3.5.2.2 (PRJ GRUPO OEC), serao
capitalizados. A partir do pagamento da 12 (primeira) parcela, os juros remuneratérios incidentes sobre o saldo
devedor dos Créditos Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opgao B serdo pagos nas datas de
amortizagdo do principal indicadas no cronograma da Clausula 3.5.2.2 (PRJ GRUPO OEC).

o Opgdo C. Os Credores Apoiadores que validamente optarem pela Opgdo C (“Credores
Apoiadores — Opgao C”) terdo seus Créditos Concursais reestruturados e pagos até (i) o limite do

seu Crédito Concursal com desagio ou (i) R$11.200.000,00 (onze milhdes e duzentos mil reais),
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0 que for menor, em dinheiro, segundo os termos e condigdes detalhados no Plano de

Recuperacéo Judicial.

Desagio: Sobre o Crédito Concursal detido pelo Credor Apoiador — Opgéo C atualizado e corrigido até a Data
do Pedido, sera aplicado um desagio de 60% (sessenta por cento).

Vencimento e Amortizacdo: Os Créditos Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opcéo C terdo

vencimento em 6 (seis) meses contados da Data de Homologagao Judicial do Plano, e serdo amortizados em 6
(seis) parcelas mensais iguais, sendo a primeira delas devida em 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de
Homologagao Judicial do Plano ou no dltimo Dia Util do més subsequente & data de emiss&o da primeira nota
fiscal pelo Credor Apoiador apés a Data do Pedido, o que ocorrer por ultimo.

Correcao e Juros Remuneratorios: Os Créditos Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opgao C serdo

corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao
ano), desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Data de Pagamento de Juros e Correcdo: Os juros e corregao objeto da Clausula 3.5.3.3 (PRJ GRUPO OEC)

incidentes antes do pagamento da 12 (primeira) parcela, prevista na Clausula 3.5.3.2 (PRJ GRUPO OEC), serao
capitalizados. A partir do pagamento da 12 (primeira) parcela, os juros remuneratérios incidentes sobre o saldo
devedor dos Créditos Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opgéo C serdo pagos nas datas de
amortizacdo do principal indicadas no cronograma da Clausula 3.5.3.2 (PRJ GRUPO OEC).

Descumprimento de Obrigacdes do Credor Apoiador. Na hipétese de determinado Credor Apoiador descumprir

qualquer das condigdes previstas na Clausula 3.5 (PRJ GRUPO OEC), tal Credor Apoiador tera o prazo maximo
de 10 (dez) Dias Corridos contados da data de envio de notificagdo pelas Recuperandas comunicando o
descumprimento, para sana-lo. Caso o descumprimento nao seja sanado pelo Credor Apoiador no prazo de cura
referido, o Credor Apoiador estara sujeito ao (i) pagamento de multa ndo compensatoria de 15% (quinze por
cento) do valor do seu respectivo Crédito Concursal e (ii) pagamento de seu Crédito Concursal nos termos da
Clausula 3.1.2.2, 3.2, 3.3.1.2, 3.3.22 ou 3.4.2 (PRJ GRUPO OEC), conforme aplicavel, estando as
Recuperandas autorizadas a compensar o valor da multa com quaisquer pagamentos a que o Credor Apoiador

faria jus nos termos deste Plano ou dos Contratos Estratégicos.

Por fim, ressalta-se que o resumo das premissas operacionais descritas anteriormente ndo contempla todas as
previsdes estabelecidas no plano de recuperagao judicial. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre a

proposta aqui descrita e a forma explicitada no plano, ao qual este Estudo esta anexo, o plano prevalecera
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10. ANALISE DE VIABILIDADE

Considerando a geragé@o de caixa prevista para as RECUPERANDAS e a estrutura organizacional atual do
GRUPO OEC, é demostrado a seguir o fluxo financeiro das RECUPERANDAS em conjunto com 0 GRUPO OEC

(detalhado no Anexo 1 do presente Relatério).

FLUXO DE CAIXA DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

FLUXO DE CAIXA E PAGAMENTO DOS CREDITOS CONCURSAIS | CONSOLIDADO

L

(%9}

©

o

5

<

N

)

USD Milhdes S
FLUXO CONSOLIDADO GRUPO OEC 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 8
(=) Fluxo de Caixa Consolidado de Projetos 211 256 364 222 366 273 416 447 g
o

(-) Despesas Gerais e Administrativas (83) (64) (30) 42) (54) (72) (82) (90) 5‘

©

(=) Fluxo de Caixa p6s G&A 128 192 334 180 311 201 334 357 g
<

(+/-) Atividades de investimento - - - - - 77 - - S
[3Y

(=) Fluxo de Caixa pés Investimentos 128 192 334 180 311 278 334 357 ;.'
0

™

(-) Multas e Acordos (64) (73) (69) (42) (45) (51)  (57) (60) g
o

(+/-) DIP 101 - (74) (99) (30) - - - .
o

7}

(-) Contenciosos (39) (46) (52)  (225) (154) (285) (246) (379) §
o

(-) Atividades de Financiamento 11 3) 11) (14) (14) 0) (0) (0) S
o

(=) Fluxo de Caixa p6s Multas e Outras Despesas 137 69 128 (201) 69 (59) 30 (83) GE’
S

(-) Pagamento créditos concursais (75) (47) (4) - (0) (2) (1) (6) "g
Classe | (1) (22) (4) - (0) ) (1) (1) S
Opgéo A (Até 155 SM) 0) 11) - - - - - - °
OpgZo B -6 - - © © © £
Opgao C - (5) - - 0) ) ) ©) Q
Retardatarios (1) - 4) - - 2) 0) 0) g
Classe Il (69) (20) (1) - - - (0) (5) 8
Credores Apoiadores (Opgéo A) (18) (20) 1) - - - - - %
Credores Quirografarios Mercado de Capitais (Opg&o A) (50) - - - - - - - ‘o
Credores Quirografarios Mercado de Capitais (Opgé&o B) - - - - - - - - GC_,
Credores Quirografarios Gerais (Opgéo A) 1) - - - - - - - :q:)
Credores Quirografarios Gerais (Opgéo B) - - - - - - 0) (5) g
Credores Quirografarios Gerais (Opgéo C) - - - - - - - - Q
Retardatarios - - - - - - - 0) _g
Classe IV (5) (5) - - - - (V] (0 ©
Credores Apoiadores (Opgao A) (5) (5) - - - - - - g

= ~
Opgéo A ©) - - - - - - - <
Opgéo B - S OB ) )

k]

Saldo de Caixa BoP 48 111 133 257 56 125 64 93 %
©

o

(=) Fluxo de Caixa Livre 63 22 123 (201) 69 (61) 29 (89) E
%)

Saldo de Caixa EoP 111 133 257 56 125 64 93 5 =,
2

T

n

Q

1%}

o

£

]

‘®

o

[}

n

n

0}

o

©
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11. CONCLUSAO

A APSIS realizou o Estudo de Viabilidade econdmica do Plano de Recuperacédo Judicial do GRUPO OEC,
evidenciando aos credores as premissas consideradas pela administragdo e pelos assessores financeiros das

RECUPERANDAS. Este trabalho nédo analisou a viabilidade sob os aspectos societarios, tributarios e legais.

O quadro de credores considerado baseia-se em informacdes fornecidas pelo GRUPO OEC e por seus

assessores legais até a data de elaboragéo do presente Estudo. Sendo assim, pode estar sujeito a alteragdes.

Apos andlise da reestruturacéo dos passivos e ativos e das condi¢des de liquidez da companhia em médio e
longo prazos, considerando suas origens de recursos, despesas e estrutura de ativos e passivos, acreditamos
que, caso as premissas operacionais projetadas pela administragéo sejam atingidas, o desempenho operacional
e a consequente geragdo de caixa da empresa serdo suficientes para pagamento dos passivos, conforme

descrito no Plano de Recuperagéo Judicial.

Nossa analise assume que todas as premissas contidas neste Estudo e todas as premissas de reestruturagao
de créditos apresentadas no Plano de Recuperagao Judicial, sujeitas ou ndo a ele, serdo verificadas e atingidas.
A nao verificagdo ou o ndo atingimento de qualquer uma das premissas adotadas podera tornar esta anélise
invalida. A APSIS entende que a forma de pagamento prevista no plano de recuperagao da companhia analisado
deve ser revisitada em caso de auséncia, atraso ou redugéo de qualquer uma das premissas-chave descritas
no Capitulo 6, bem como no caso da nédo verificagdo ou do ndo atingimento de quaisquer premissas

apresentadas neste Relatorio e no Plano de Recuperagéo Judicial.

Estando o Estudo de Viabilidade AP-00532/24-01c concluido, composto por 60 (sessenta) folhas digitadas de
um lado, a APSIS, CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliagéo,
abaixo representada legalmente pelo seu diretor, coloca-se a disposigéo para quaisquer esclarecimentos que,

porventura, se fagam necessarios.

S0 Paulo, 11 de fevereiro de 2025.

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice-Presidente Diretor

Engenheiro Mecanico e Contador Economista e Contador

(CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118.263/P-0) (CORECON/RJ 26898 e CRC/RJ-118.263/P-0)
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PREMISSAS OPERACIONAIS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL - GRUPO OEC
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FLUXO DE CAIXA | PROJETOS CONSOLIDADOS

USD milhdes
PROJETOS CONSOLIDADOS
P&L
Receita Operacional Bruta 1293 2125 3.584 4482 4508 4.936 5.529 6.025
Crescimento 23% 64% 69% 25% 1% 10% 12% 9%
(— ) Dedugées (33) (64) (109) (131) (150) (187) (221) (227)
Receita Operacional Liquida 1.259  2.061 3.475 4.351 4358 4.750 5.308 5.797
(—-)COGS (995) (1.676) (2.845) (3.569) (3.628) (3.957) (4.431) (4.841)
Lucro Bruto 265 384 630 782 730 793 877 956
Margem Bruta 21% 19% 18% 18% 17% 17% 17% 16%
(-)G8&A (81) (90) (157) (200) (212) (241) (275) (303)
EBIT 184 294 473 582 518 551 601 653
Margem EBIT 15% 14% 14% 13% 12% 12% 11% 11%
(+)D&A 4 0 1 - (3) - - -
EBITDA 188 295 474 582 515 551 601 653
Margem EBITDA 15% 14% 14% 13% 12% 12% 11% 11%
(-)D&A 4) (0) Q)] - 3 - - -
( +) Receitas/Despesas ndo operacionais 63 31 19 2 1 - - -
( +/- ) Resultado Financeiro 9 0 (2) - - - - -
EBT 255 325 490 584 519 551 601 653
Margem EBT 20% 16% 14% 13% 12% 12% 11% 11%
(=) Impostos sobre o Lucro (67) (136) (166) (174) (155) (155) (164) (187)
Lucro Liquido 189 189 324 410 364 396 437 466
Margem Liquida 15% 9% 9% 9% 8% 8% 8% 8%
Lucro Liquido 189 189 324 410 364 396 437 466
(+) D&A 4 0 1 - (3) - - -
( +/- ) Variacdo de Capital de Giro e de Ativos e Passivos ndo Operacionais 55 176 131 (141) (58) (133) 7 11
Fluxo de Caixa Operacional 248 365 455 268 302 263 445 477
Fluxo de Caixa de Investimentos 6 1 0 0 3 (0) (0) (0)
Fluxo de Caixa de Financiamento (13) 2 (14) 0 1) 0 0 0
Geragao de Caixa Antes da Contribuicao para a Holding 240 367 441 269 305 263 445 477
(—) Caixa Distribuido para a Holding (211) (256) (364) (222) (366) (273) (416) (447)
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FLUXO DE CAIXA E PAGAMENTO DOS CREDITOS CONCURSAIS | CONSOLIDADC
USD Milhdes
FLUXO CONSOLIDADO GRUPO OEC

2025E 2026E 2027E

fls. 30645

2028E 2029E #HHH 2031E  2032E

(=) Fluxo de Caixa Consolidado de Projetos 211 256 364 222 366 273 416 447
(-) Despesas Gerais e Administrativas (83)  (64) (30) (42) (54) (72) (82) (90)
(=) Fluxo de Caixa p6s G&A 128 192 334 180 311 201 334 357
(+/-) Atividades de investimento - - - - - 77 - -
(=) Fluxo de Caixa pés Investimentos 128 192 334 180 311 278 334 357
(-) Multas e Acordos (64) (73) (89) (42) (45) (51) (57) (60)
(+/-) DIP 101 - (74)  (99) (30) - - -
(-) Contenciosos (39) (46) (52) (225) (154) (285) (246) (379)
(-) Atividades de Financiamento 11 (3) (11) (14) (14) 0) 0) 0)
(=) Fluxo de Caixa p6s Multas e Outras Despesas 137 69 128  (201) 69 (59) 30 (83)
(-) Pagamento créditos concursais (75)  (47) (4) - (0) (2) (1) (6)
Classe | (1) (22) (4) - (0) (2) (1) (1)
Opgao A (Até 155 SM) 0) (11) - - - - - -
Opgéo B - (5) - - (0) ©0) (0 (0)
Opgéo C - 5) - - (0) © (O (0)
Retardatarios (1) - (4) - - 2 (0 (0)
Classe Il (69) (20) (1) - - - (0) (5)
Credores Apoiadores (Opgéo A) (18)  (20) 1) - - - - -
Credores Quirografarios Mercado de Capitais (Opgédo A (50) - - - - - - -
Credores Quirografarios Mercado de Capitais (Opgédo B - - - - - - - -
Credores Quirografarios Gerais (Opgéo A) (1) - - - - - - -
Credores Quirografarios Gerais (Opgéo B) - - - - - - (0) (5)
Credores Quirografarios Gerais (Opgéo C) - - - - - - - -
Retardatarios - - - - - - - 0)
Classe IV (5) (5) - - - - (0) (0)
Credores Apoiadores (Opgéo A) (5) (5) - - - - - -
Opgéo A (0) - - - - - - -
Opcéo B - - - - - - (0) (0)
Saldo de Caixa BoP 48 111 133 257 56 125 64 93
(=) Fluxo de Caixa Livre 63 22 123  (201) 69 (61) 29 (89)
Saldo de Caixa EoP 111 133 257 56 125 64 93 5
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DETALHAMENTO DOS CREDITOS CLASSE | (TRABALHISTAS'
USD Milhées

Trabalhistas 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E

Opgio A (Até 155 SM)

Saldo inicial 12 11 - - - - - - - -
Juros incorridos 0 0 - - - - - - - -
Juros pagos - (0) - - - - - - - -
Amortizagdo o) (1) - - - - - - - -
Variag&o cambial (1) 1 - - - - - - - -
Saldo final 11 - - - - - - - - -

Opcao B

Até 150SM
Saldo inicial 6 5 - - - - - - - -
Juros incorridos 0 0 - - - - - - - -
Juros pagos - (0) - - - - - - - -
Amortizacao - (5) - - - - - - - -
Variagdo cambial (1) 0 - - - - - - - -
Saldo final 5 - - - - - - - - -

Acima de 150 SM

Saldo inicial 18 16 18 18 18 18 18 17 17 17
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros pagos - - - - - (0) (0) (0) (0) (0)
Amortizagao - - - - (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Variagdo cambial (2) 1 0 (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Saldo final 16 18 18 18 18 18 17 17 17 16

Opcao C

Até 150SM
Saldo inicial 6 5 - - - - - - - -
Juros incorridos 0 0 - - - - - - - -
Juros pagos - (0) - - - - - - - -
Amortizagao - (5) - - - - - - - -
Variagdo cambial (1) 0 - - - - - - - -
Saldo final 5 - - - - - - - - -

Acima de 150 SM

Saldo inicial 18 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Desagio (10) - - - - - - - - -
Saldo inicial p6s Desagio 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros pagos - - - - - (0) (0) (0) (0) (0)
Amortizagao - - - - (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Variagdo cambial (2) 0 0 (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Saldo final 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Total Classe | (Trabalhista)

Saldo inicial 59 44 25 25 25 25 25 24 24 23
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros pagos - O - - - @ O O ©
Amortizacao (0) (22) - - (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Desagio (10) - - - - - - - - -
Variagdo cambial (6) 3 0 (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Saldo final 44 25 25 25 25 25 24 24 23 23
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DETALHAMENTO DOS CREDITO
USD Milhdes

Trabalhistas 2035E 2036E 2037E 2038E 2039E 2040E 2041E 2042E 2043E 2044E

Opg3o A (Até 155 SM)

Saldo inicial - - - - - - - - - -
Juros incorridos - - - - - - - - - -
Juros pagos - - - - - - - - - -
Amortizacao - - - - - - - - - -
Variacao cambial - - - - - - - - - -
Saldo final - - - - - - - - - -

Opcao B
Até 150SM

Saldo inicial - - - - - - - - - -
Juros incorridos - - - - - - - - - -
Juros pagos - - - - - - - - - -
Amortizacao - - - - - - - - - -
Variagao cambial - - - - - - - - - -
Saldo final - - - - - - - - - -

Acima de 150 SM

Saldo inicial 16 16 16 15 15 15 14 14 14 14
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros pagos (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Amortizag&@o (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Variagao cambial (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Saldo final 16 16 15 15 15 14 14 14 14 13
Opcao C
Até 150SM
Saldo inicial - - - - - - - - - -

Juros incorridos - - - - - - - - - -
Juros pagos - - - - - - - - - -
Amortizacao - - - - - - - - - -
Variagao cambial - - - - - - - - - -
Saldo final - - - - - - - - - -

Acima de 150 SM

Saldo inicial 7 6 6 6 - - - - - -
Desagio - - - - - - - - - -
Saldo inicial pés Desagio 7 6 6 6 - - - - - -
Juros incorridos 0 0 0 0 - - - - - -
Juros pagos 0) 0) (0) (0) - - - - - -
Amortizagao (0) 0) (0) (6) - - - - - -
Variag&o cambial (0) 0) (0) (0) - - - - - -
Saldo final 6 6 6 - - - - - - -

Total Classe | (Trabalhista)

Saldo inicial 23 22 22 21 15 15 14 14 14 14
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros pagos (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Amortizag&o (0) (0) (0) (6) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Desagio - - - - - - - - - -
Variagdo cambial (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Saldo final 22 22 21 15 15 14 14 14 14 13
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fls. 30648

DETALHAMENTO DOS CREDITO
USD Milhdes

Trabalhistas 2045E 2046E 2047E 2048E

Opcéo A (Até 155 SM)
Saldo inicial - - - -
Juros incorridos - - - -
Juros pagos - - - -
Amortizacao - - - -
Variacao cambial - - - -
Saldo final - - - -

Opcao B

Até 150SM
Saldo inicial - - - -
Juros incorridos - - - -
Juros pagos - - - -
Amortizacdo - - - -
Variagao cambial - - - -
Saldo final - - - -

Acima de 150 SM

Saldo inicial 13 13 13 12
Juros incorridos 0 0 0 0
Juros pagos (0) (0) (0) (0)
Amortizacao (0) (0) (0) (12)
Variagao cambial (0) (0) (0) (0)
Saldo final 13 13 12 -
Opcao C
Até 150SM
Saldo inicial - - - -

Juros incorridos - - - -
Juros pagos - - - -
Amortizacao - - - -
Variagao cambial - - - -
Saldo final - - - -

Acima de 150 SM
Saldo inicial - - - -
Desagio - - - -
Saldo inicial p6s Desagio - - - -
Juros incorridos - - - -
Juros pagos - - - -
Amortizacao - - - -
Variagao cambial - - - -
Saldo final - - - -

Total Classe | (Trabalhista)

Saldo inicial 13 13 13 12
Juros incorridos 0 0 0 0
Juros pagos (0) (0) (0) (0)
Amortizagao (0) (0) (0) (12)
Desagio - - - -
Variagdo cambial (0) (0) (0) (0)

Saldo final 13 13 12 -

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/02/2025 as 17:31 , sob o nimero WJMJ25403015027

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e c6digo 2hb7P6SF.



fls. 30649
DETALHAMENTO DOS CREDITOS CLASSE llI
(QUIROGRAFARIOS)
USD Milhdes
Credores Apoiadores (Opgéao A)
Saldo inicial 151 19 1 - - - - - - N N -
Juros incorridos 1 0 0 - - - - - - - - -
Juros pagos (0) (0) - - - - - - - - - -
Amortizagéo (18) (20) 1) - - - - - - - - _
Desagio (100) - - - - - - - - - - -
Variagdo cambial (14) 1 0 - - - - - - - - _
Saldo final 19 1 - - - - - - - - - -
Credores Quirografarios Mercado de Capitais (Opgéo A)
Saldo inicial 4.021 - - - - - - - - B N B
Juros incorridos 15 - - - - - - - - - - -
Juros pagos - - - - - - - - - - - N
Amortizagéo (50) - - - - - - - - - - -
Desagio (3.986) - - - - - - - - - - -
Variagdo cambial - - - - - - - - - - - -
Saldo final - - - - - - - - - - - N
Credores Quirografarios Gerais (Opgéo A)
Saldo inicial 1 - - - - - - B - N N B
Juros incorridos 0 - - - - - - - - - - -
Juros pagos (0) - - - - - - - - - - -
Amortizagéo (0) - - - - - - - - - - -
Variagdo cambial (0) - - - - - - - - - - -
Saldo final - - - - - - - - - - - N
Credores Quirografarios Gerais (Opgéo B)
Saldo inicial 396 362 389 400 401 402 402 403 398 394 390 386
Juros incorridos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Juros pagos - - - - - - - (4) 4) (4) “4) 4)
Amortizagao - - - - - - (0) (0) (0) (0) (0) M
Bonus de adimpléncia - - - - - - - - - - - N
Variagao cambial (37) 22 7 (3) 4) (4) 4) (4) 4) 4) (4) (4)
Saldo final 362 389 400 401 402 402 403 398 394 390 386 381
Total Classe lll (Quirografarios)
Saldo inicial 4.569 382 389 400 401 402 402 403 398 394 390 386
Juros incorridos 19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Juros pagos (0) (0) - - - - - (4) 4) (4) “4) (4)
Amortizagao (69)  (20) (M - - - ) © 0) © 0) ™)
Bonus de adimpléncia - - - - - - - - - - - N
Desagio (4.086) - - - - - - - - - - -
Variagao cambial (52) 23 7 (3) 4) (4) 4) (4) 4) (4) 4) 4)
Saldo final 382 389 400 401 402 402 403 398 394 390 386 381
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DETALHAMENTO DOS CREDITOS CLASSE lil
(QUIROGRAFARIOS)

USD Milhdes

fls. 30650

2037E 2038E 2039E 2040E 2041E 2042E 2043E 2044E 2045E 2046E 2047E 2048E

Credores Apoiadores (Opgéao A)

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagéo
Desagio
Variagdo cambial
Saldo final

Credores Quirografarios Mercado de Capitais (Opgéo A)

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagéo
Desagio
Variagdo cambial
Saldo final

Credores Quirografarios Gerais (Opgéo A)

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagéo
Variagdo cambial
Saldo final

Credores Quirografarios Gerais (Opgéo B)
Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagéo
Bonus de adimpléncia
Variagdo cambial
Saldo final

Total Classe lll (Quirografarios)

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagédo
Bonus de adimpléncia
Desagio
Variagdo cambial
Saldo final

381

4)
(1M

(4)
377

372

4)
(1M

(4)
368

364

)
(M

(4)
359

355

)
(M

(3)
350

346

)
M

(3)
341

336

)
M

(3)
332
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DETALHAMENTO DOS CREDITOS CLASSE lil
(QUIROGRAFARIOS)

USD Milhdes

2049E 2050E_2051E_2052E

Credores Apoiadores (Opgéao A)

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagéo
Desagio
Variagdo cambial
Saldo final

Credores Quirografarios Mercado de Capitais (Opgéo A)

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagéo
Desagio
Variagdo cambial
Saldo final

Credores Quirografarios Gerais (Opgéo A)

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagéo
Variagdo cambial
Saldo final

Credores Quirografarios Gerais (Opgéo B)
Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagéo
Bonus de adimpléncia
Variagdo cambial
Saldo final

323

(3)
(63)
(253)
(3)

Total Classe lll (Quirografarios)

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagéo
Bonus de adimpléncia
Desagio
Variagdo cambial
Saldo final

327

)
(1M

(3)
323

fls. 30651

WJIMJ25403015027

Umero

17:31,so0bon

as

do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/02/2025

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e c6digo 2hb7P6SF.



DETALHAMENTO DOS

CREDITOS CLASSE IV (ME/ EPP)

USD Milhoes

CREDORES ME/ EPP 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E

Credores Apoiadores (Opgao A)

=
2

w
o
®
a
N

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagao
Variagdo cambial
Saldo final

10
0
(0)
(®)
(1)
5

Opgédo A

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagao
Variagdo cambial
Saldo final

(0)
(0)
0)

Opgéao B

Saldo inicial

Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagao

Boénus de adimpléncia
Variagdo cambial
Saldo final

3 3 ] 4 ] 4 3
0 0 0 0 0 0 0
T () B )
- - - - 0) 0) 0)
0 0) 0) 0) 0) 0) 0)
4 4 4 3 3

3
0
(0)
(0)

()

Total Classe IV (ME/EPP)

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagéo
Bonus de adimpléncia
Variagdo cambial
Saldo final

14

()
®)

(1)
8

(0)
(5)

w
w
'S
'S
'S
IS
w

- - - - - (0) (0)
- - - - (0) (0) (0)
0 (0) (0) (0) (0) (0) (0)
3 4 4 4 4 3 3

(0)

)

()
3
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DETALHAMENTO DOS
CREDITOS CLASSE IV (ME/ EPP)

USD Milhoes

CREDORES ME/ EPP 2035E 2036E 2037E 2038E 2039E 2040E 2041E 2042E 2043E 2044E

Credores Apoiadores (Opgao A)

Saldo inicial - - - - - - - - - -
Juros incorridos - - - - - - - - - -
Juros pagos - - - - - - - - - -
Amortizagédo - - - - - - - - - -
Variagdo cambial - - - - - - - - - -
Saldo final - - - - - - - - - -

Opgéo A

Saldo inicial - - - - - - - _ - _
Juros incorridos - - - - - - - - - -
Juros pagos - - - - - - - - - -

Amortizagéo - - - - - - - - - -
Variagdo cambial - - - - - - - - - -
Saldo final - - - - - - - - - -
Opgéo B
Saldo inicial 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros pagos (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Amortizagéo (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Boénus de adimpléncia - - - - - - - - - -
Variagdo cambial (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Saldo final 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Total Classe IV (ME/EPP)

Saldo inicial

Juros incorridos

Juros pagos (

Amortizagéo (
Bonus de adimpléncia

Variacao cambial (
Saldo final

—
—
—
—
—
—
—

S3S o w
S3 o w
S3S o w
S8 o w
S3S o w
S8 o w

S ,880cw
S8 o w
SS o w
SO o w

— 1 — —
—
~ 1 ~— —
—
— 1 —= —
—_
~ 1 ~— —
—
— 1 — —
—
~— 1 ~— —
—_
—_
~ 1 ~— —
—
— 1 — —
—
~ 1 ~— —

w O
w o
w O
w o
w O
w o
w O
w o
w O
w o
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DETALHAMENTO DOS
CREDITOS CLASSE IV (ME/ EPP)

USD Milhoes

CREDORES ME/ EPP 2045E 2046E 2047E 2048E 2049E 2050E

Credores Apoiadores (Opgao A)

Saldo inicial - - - - - -
Juros incorridos - - - - - -
Juros pagos - - - - - -
Amortizagédo - - - - - -
Variagdo cambial - - - - - -
Saldo final - - - - - -

Opgéo A

Saldo inicial - - - - - _
Juros incorridos - - - - - -
Juros pagos - - - - - -

Amortizagédo - - - - - -
Variagdo cambial - - - - - -
Saldo final - - - - - -
Opgéo B
Saldo inicial 3 3 3 3 3 3
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0
Juros pagos (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Amortizagao (0) (0) (0) (0) (0) (1)
Boénus de adimpléncia - - - - - 2
Variagdo cambial (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Saldo final 3 3 3 3 3 -

Total Classe IV (ME/EPP)

Saldo inicial
Juros incorridos
Juros pagos
Amortizagédo
Bonus de adimpléncia
Variacao cambial (
Saldo final

—
—
—

O O O W
—

OO O W
S, 880w
OO OWw
O O O W

—
= o=
—
N— 1 N SN
—
—
N— 1 N SN
—
= ==
~ e~~~
ON 200w
1 = — — —=

w O
w o
w o
w O

=
n

w
o
(o2}
(62
A

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/02/2025 as 17:31 , sob o nimero WJMJ25403015027

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e c6digo 2hb7P6SF.



"459d 20Uz 061pod 8 00T0'92"8"¥20Z T.-8E¥00TT 0559904d 0 SULIOjUI ‘0p-OluSNc0qeRUIUOIGR/6d;e1bipeIsBl g sn(ds fess//;3
/Z0STOE0YSZLINCM 0J13WNU 0 qos ‘ TE:/T Se §20Z/20/TT W 0pe|0d0joid ‘ojned oes 9 0pelSs op Bansn( ap | 5 ZOHNAWHHOOIS 0QEVAE: od s)uglijex
k,}....l\ a A

‘ .,.

fls. 30655

L o
5 5 =
c IS o] m
3 S 3 S 9
Irg) 8 — g © P
& @ 2 3 o 2
N .- S &
o L ©
N 8 2 SIS
N Yo} ® o
N @ Lo o D j=))
— = < ) — 1<
N ) — %) ™ %)
Yo} o Yol =% Yol o
+ © [re} © + ©
e » =
‘© - o
[=
o = 1
© = [}
- > (O] [=]
[<}) © %) Q
© o- © ]
o o o [72]
= 1S = o
o 7,] = ©



