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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTiSSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DAS 3° A 6° RAJ’s DO ESTADO DE SAO PAULO

Incidente para Relatorios Mensais de Atividades
Processo n° 0000034-83.2024.8.26.0373

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A,
Administradora Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de PRECISION
COMERCIAL DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS MEDICO HOSPITALARES LTDA.
(“Precision” ou “Recuperanda”), por seus procuradores infra-assinados vem, respeitosamente,
a presenga de Vossa Exceléncia, nos termos do artigo 22, I1, “a”, primeira parte e “c”, apresentar
o incluso Relatorio Mensal de Atividades da Recuperanda, relativo as informagdes contébeis do

més de julho de 2024 (Doc. 1).

Sendo o que cumpria para o momento, a Administradora Judicial se
coloca a disposigao deste V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados da Recuperanda,
dos credores e demais interessados bem como do ilustre representante do Ministério Publico para

quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Sdo Paulo, 30 de setembro de 2024.

JOICE RUIZ BERNIER ALINE TURCO

OAB/SP 126.769 OAB/SP 289.611
RENATO LEOPOLDO E SILVA CASSIO FERNANDES PARO

OAB/SP 292.650 OAB/SP 510.138
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Processo n° 1022126-27.2024.8.26.0506
6* RAJ’s do Estado de Sao Paulo.

P

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

PRECISION COMERCIAL DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS MEDICO HOSPITALARES LTDA
Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem das 3*



RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa Precision Comercial Distribuidora de Produtos Médico Hospitalares Ltda.,

compreende:

1. calenddrio processual com as informacoes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperagdo Judicial;
composicao societaria;

composi¢ao do Passivo;

Passivo Tributario;

andlise do quadro de empregados da Recuperanda;

informagdes contdbeis e financeiras, da Precision, referentes ao més de julho de 2024; e

N ok wN

informacdes relativas a Fiscalizacdo das Atividades da Recuperanda.

As informagdes analisadas neste relatério foram apresentadas a “AJ Ruiz” pela propria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lein® 11.101/2005

(“LRE”), respondendo estas ultimas por sua conformidade e genuinidade.

Todos os valores mencionados na anélise das demonstra¢des contédbeis e financeiras estdo expressos em reais (R$).
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ARuIZ

1. CALENDARIO PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

PRECISION COMERCIAL DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS MEDICO HOSPITALARES LTDA
Processo n°® 1022126-27.2024.8.26.0506
DATA EVENTO LEI 11.101/05
26/04/2024 | Distribui¢do do pedido de RJ -
24/05/2024 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 536/542) Art. 52
29/05/2024 | Publicagio da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ (fls. 551/552) -
28/05/2024 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fl. 556) Art. 33
11/06/2024 | Publicagio do Edital de Convocagdo de Credores (DJE) (fl. 612) Art. 52 § 1°
Prazo fatal para apresentacdo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas (15 dias da 0 e 10
26/06/2024 publicacdo dg Editafde Conffocagﬁo de Credo(fres) : Art. 78 1
Prazo fatal para apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publicagdo da
01/08/2024 decisdo de diferiminto do f)rocessamento da RJ) e ( ' : Art. 53
09/08/2024 | Publicagio do Edital - PRJ Art. 53
12/08/2004 Prazo fatal~para apres‘e'nta%ﬁo dé.l Relilgﬁf) de Crejdf)res Flo Al (45 dias do término do prazo para Art. 7° § 2°
apresentacdo das habilitacdes/divergéncias administrativas)
23/08/2024 | Publicacdo do Edital de Lista de Credores da AJ Art. 7°, 11
- Publicacédo do Edital - Convocagdo AGC Art. 36
- Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagio Art. 37
- Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagao Art. 37
02/12/2024 Encel.‘ramento do Stay Period (dia ttil seguinte ao 180° dia da publicacio da decisdo de Art. 6° § 4°
deferimento do processamento da RJ)
- Homologacao do plano de recuperacao judicial Art. 58
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f . ADMINISTRAGAD JUDITIAL

2. COMPOSICAO SOCIETARIA

A Recuperanda é administrada por José Norberto Barbosa Spadaro,
conforme disposi¢ao societéria evidenciada a abaixo.

José Norberto Barbosa

Spadaro
Administrador

! 100%
A4
Precision Comercial Distribuidora

de Produtos Médico Hospitalares
Ltda

Capital Social: RS 1.500,000,00

O endereco operacional da empresa estd registrado como filial,

enquanto a sede encontra-se inativa (contando apenas com itens como
porta pallets e correlatos), com perspectivas de novos negocios para

0 estabelecimento.
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RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

3. PASSIVO CONCURSAL

O passivo concursal apurado pela Administragdo Judicial na fase de
verificacdo dos créditos (art. 7° da LRE), e apresentado na lista final
de credores, acrescido de incidentes e habilitacdes, no més de julho,
¢ de R$ 48 milhdes. No total, a Precision possui 92 credores,

dispostos da seguinte forma:

Classe N° Credores Crédito (RS)
Trabalhista 34 173.721
Quirografarios 49 47.761.125
ME&EPP 9 135.351
Total 92 48.070.197

Passivo por n° de credores Passivo por Crédito (RS)

ME&EPP
9

10%

Trabalhista
34
37%

Quirografarios
49

Trabalhista
173 721
1%

Quirografarios

ME&EPP
135351
0%
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f I ADMINISTRAGAD JUDITIAL

O passivo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial da Precision
concentra-se em credores financeiros e gerais, conforme listado

abaixo:

Principais credores

Classe Credor Crédito (RS)

Quirografarios Banco Itau 13.104.856
Quirografarios Banco do Brasil 9.199.686
Quirografarios Blaru Farmaucetica S.A 5.504.741
Quirografarios Fresenius Kabi Brasil Ltda 4.818.291
Quirografarios Banco Santander (Brasil) S.A 3.873.521
Quirografarios Biolab Sanus Farmaceutica Ltda 1.975.410
Quirografarios Mylan Brasil Distribuidora de Medicamentos Ltda 1.874.489
Quirografarios Banco Safra S.A 1.481.428
Quirografarios Equiplex Industria Farmaceutica Ltda - Em Recupe 1.372.037
Quirografarios Halex Istar Industria Farmaceutica AS 1.154.698
Quirografarios Banco Daycoval 936.935
Total 45.296.091

Comparativo dos principais Credores (RS)

45 296 091

9978572

Principais credores Outros

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

Conforme indica o grafico supra, o passivo concursal da Recuperanda
concentra-se nos principais credores, que representam a 77% da divida,

enquanto os demais credores correspondem a 23%.

4. PASSIVO TRIBUTARIO

Em julho, o passivo tributdrio da Precision somava o montante de R$

321 mil, segundo os demonstrativos contdbeis remetidos pela

empresa, € possuia a seguinte composicao:

Tributo (R$) Maio Junho Julho

Tributos Federais 109.042 85.021 88.219
INSS 65.274 44.196 45.753
INSS Retido 102 102 619
IR Folha a Pagar - 16.123 14.591
IR Retido 2.750 1.119 1.861
IRFF s/ aluguel 306 273 273
FGTS 32.084 19.739 19.268
Tributos Federais Retidos 8.526 3.468 5.854
Tributos Estaduais 230.783 221.634 232.591
ICMS DIFAL 115.978 110.755 125.637
Parcelamento ICMS 114.804 110.879 106.954
Tributos Municipais 175 246 262
ISS Retido 175 246 262
Total 340.000 306.901 321.072

5
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f . ADMINISTRAGAD JUDITIAL

Conforme evidencia o grafico abaixo, a divida tributdria concentra-

se no ambito Estadual:

Tributos por esfera

Tributos
Municipais
262
0%

Tributos Estaduais Tributos Federais
232591 88219
72% 28%

Dos valores devidos ao fisco, cerca de R$ 232,5 mil correspondem
ao ICMS, dos quais R$ 106,9 mil estdo parcelados, conforme
relatdrios financeiros disponibilizados pela Precision, que também
informam pagamento mensal do montante parcelado, ou seja, estd em

dia.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

No ambito federal, o tributo de maior valor é o INSS, que encerrou o
més de julho com saldo de R$ 45,7 mil. Anteriormente questionada,
a empresa informou que o valor se refere ao saldo mensal, que €
quitado no periodo seguinte. A Administracdo Judicial solicitou a
Recuperanda os extratos de parcelamento do ICMS e a guia de
comprovante do INSS referentes a competéncia analisada, aguarda-

Se.
5. ANALISE DO QUADRO DE EMPREGADOS DA RECUPERANDA

Em julho, a Recuperanda registrou 1 pedido de auto demissdo e
realizou 2 demissOes, finalizando o intervalo analisado com 21

empregados, conforme evidencia o grifico a seguir:

Funcionarios

40
38 39 39 38 38 36 36 36
34
26
IIIIIIIIIII2421

jul-23  ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24
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PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

O dispéndio mensal com saldrios somou R$ 66,5 mil no periodo
analisado. Administracdo Judicial questionou a Recuperanda acerca
do nimero de demissdes ocorridas, € o impacto que terd nas
operacdes da empresa.

Em resposta, a Precision esclareceu que as demissdes foram
realizadas para adequar a nova estrutura e necessidade da empresa,
sem afetar a operacionalizagdo. Ademais, foi informado que a partir
de setembro ndo ha previsao para novas demissoes/admissdes, apenas

para reposic@o ou incremento se houver necessidade operacional.
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RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

6. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

6.1 QUALIDADE DA INFORMACAO: METODOLOGIA DAS ANALISES E ELABORACAO DO RELATORIO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Algumas consideragdes relacionadas aos controles e a qualidade dos dados financeiros, gerenciais e contdbeis produzidos e fornecidos pelos

representantes e responsaveis a frente da administracdo Recuperanda — devem ser avaliadas pelos usuérios deste relatorio.

e Todas as informagdes apresentadas no presente documento sao de responsabilidade da Recuperanda, pois foram fornecidas por ela;

e A contabilidade da Recuperanda € terceirizada e nao € auditada;

e A Recuperanda conta com assessoria financeira recentemente contratada para condu¢do das adequacdes necessdrias em seus processos;

e Conforme apontado em relatérios anteriores, andlises realizadas pela auxiliar do juizo demonstraram que as demonstra¢des contdbeis ja
analisadas (e apresentadas nos autos no pedido de recuperacdo judicial) sofreram ajustes;

e A Precision esclareceu nos ultimos contatos realizados, notadamente reunido realizada em 19/08/2024, que a empresa tem sofrido ampla
revisdo da contabilidade, ensejando as alteracdes evidenciadas anteriormente, denominado “reapresentagdo de valores” pela Recuperanda.

Segundo a empresa, houve contrata¢do de profissional exclusivo para realizar as corre¢des necessdrias nos registros contabeis.
Foi esclarecido a Recuperanda pela Administradora Judicial — inclusive na reunido de 19/08/24 - a necessidade de apresentacao da documentagao
suporte dos ajustes realizados, demonstrada mediante conciliacdo contdbil. Aguarda-se o retorno da Recuperanda a respeito para andlise e

apresentacao nos proximos relatorios.

O presente relatério refere-se ao més de julho, no qual ndo foram verificadas novas retificagdes na contabilidade.
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R U I Z RECUPERACAO JUDICIAL
N2l L PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506
Analise dos Demonstrativos Contabeis Na competéncia analisada, as disponibilidades da Recuperanda
expressaram crescimento de R$ 1,6 milhdes (29%), decorrente,
ATIVO sobretudo, das novas aplica¢des realizadas junto ao Banco Sicoob e
Balanco Patrimonial (R$) NE __mai/24 jun/24 jul/24 ao Banco Bradesco. Conforme o relatério contabil disponibilizado
Ativo Circulante 25.536.284  23.793.076  23.242.034
Disponivel L1 4.796.802 5.730.179 7.470.044 pela empresa, o montante de R$ 650 mil refere-se ao Banco Sicoob,
Clientes 12 5243559 4902896  4.890.223
Estoques 13 13976100  12.022.791 9.851.380 enquanto R$ 900 mil correspondem a saldos do Banco Bradesco.
Outros Créditos 14 1519824 1.137.211 1.030.387 ) ) o )
Ativo Néio Circulante 1.410.627  1.388.003  1.378.909 Ademais, o valor de R$ 51,2 mil possui origem nos juros sobre
Ativo Imobilizado s 1.393.801 1371177 1.362.084 .
Software 16.826 16.826 16.826 aplicagdes.
Total Ativo 26.946.911  25.181.079  24.620.943
Fonte: Demonstrativos Contdbeis da Recuperanda.
Em julho, as contas vinculadas eram predominantemente compostas
Notas Explicativas (“NE”) pelo Banco do Brasil (R$ 241,6 mil). A rubrica apontou retragdo de
R$ 240,4 mil (50%) em relagdo a competéncia anterior, a variagdo
1.1. Disponivel ocorreu, sobretudo, devido ao crédito de R$ 139,8 mil realizado ao
Em julho, o disponivel da Precision era composto da seguinte forma: Banco Daycoval, o qual foi utilizado para o adimplemento de
Disponivel (R$) mai/24 jun/24 juli24 empréstimos, conforme a razao contébil fornecida pela empresa.
Caixa 15.222 2.147 851
Depdsito Conta Corrente (104.072) (135.759) 137.031
Numerério em Transito (36.860) (107.604) - Anteriormente questionada, a Recuperanda narrou que a empresa nio
Aplicagdes Financeiras 3.262.022 5.488.435 7.089.681
Conta Vinculada 1.660.491 482.960 242.480 possuia acesso ao saldo da conta vinculada de cobranga, e que o ajuste
Total 4.796.802 5.730.179 7.470.044

seria realizado no més de julho. Frisa-se, que na competéncia atual, o
9
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f I ADMINISTRAGAD JUDITIAL

ajuste foi realizado, subsequentemente, sendo o motivo parcial da

retracdo do saldo contabilizado nas contas vinculadas.

A conta de depésitos conta corrente expressou crescimento de R$
272,77 mil no més de julho, de modo que finalizou o intervalo em
analise no computo de R$ 137 mil. Destaca-se, que a rubrica possui
em sua composi¢do uma conta redutora de ativo junto ao Banco
Safra, na monta negativa de R$ 382,1 mil. A varia¢do observada é
reflexo do maior nimero de entradas em relagdo as saidas ocorridas

no periodo.

No que diz respeito a0 numerario em transito, a conta refletiu
decréscimo de R$ 107,6 mil (100%) no intervalo analisado. Segundo
a razao contabil remetida, parte do valor (R$ 1,8 mil) foi destinada ao
pagamento de duplicata descontada com a seguinte: Metie- Medicina
Especializada em Tratamento Itensivo Emerg. O saldo restante (R$
105,7 mil) foi reconhecido nas obriga¢des financeiras, como divida

relativa a empréstimo junto ao Banco Itad.
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1.2 Clientes
O saldo dos recebiveis da Precision apontou a seguinte variagdo no

decorrer dos periodos em tela, conforme demonstra o gréifico abaixo:

Clientes (RS)

5243559

4902 896 4890223
mai-24 jun-24 jul-24
Créditos e Valores mai/24 jun/24 jul/24
Clientes (ativo circulante) 5.243.559 4.935.366 4.924.579
Créditos e valores (ativo ndo cirulante) - (32.470) (34.356)
Total 5.243.559 4.902.896 4.890.223

A rubrica refletiu decréscimo de R$ 12,6 mil em relagao ao periodo
anterior, de modo que finalizou o intervalo em questdo no cOmputo
de R$ 4,8 milhdes. Segundo a contabilidade da empresa, em julho a
Precision recebeu de seus clientes o montante de R$ 3,1 milhdes e

realizou novas vendas na monta de R$ 3,1 milhdes.

10
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f I ADMINISTRAGAD JUDITIAL

De acordo com os relatérios contdbeis remetidos, os principais
clientes da empresa envolvem associacdes beneficentes, casas de
saude, centros médicos, e hospitais. Dos quais destacam-se os
seguintes: (i) Fundagdo Faculdade Regional (R$ 509,1 mil) e (ii) GLT
Distribuida Hospitalar Ltda. (R$ 361,1 mil), que juntas perfazem R$
870,2 mil (18%) da rubrica.

Em relacdo aos recebiveis consignados no longo prazo (ativo nio
circulante), a conta apontou crescimento de R$ 1,8 mil (6%) quando
comparada a competéncia anterior. De acordo com a razao contabil
disponibilizada, a movimentacao aduz exclusivamente ao pagamento
de duplicata descontada com Metie- Medicina Especializada em

Tratamento Itensivo Emerg.

A Administracdo Judicial solicitou a Precision o aging list de
recebiveis, bem como questionou o prazo médio de recebimento. A

andlise serd realizada mediante resposta da Recuperanda, aguarda-se.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

1.3 Estoques
Os estoques da Precision apresentaram as seguintes flutuagdes nos

periodos em anélise:

Estoques (RS)

13976 100
12022791
9851380

mai-24 jun-24 jul-24

Em julho, os estoques da Recuperanda eram constituidos, sobretudo,
pela subconta “Mercadorias de revenda para filial”, cuja composi¢io
aduz exclusivamente a produtos farmacé€uticos. No intervalo
analisado, a conta apontou retracio de R$ 2,1 milhdes (18%).
Conforme a razao contabil remetida, a Precision realiza o
arbitramento dos custos em conformidade com o parecer normativo

CSTn° 6.
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Vale salientar, que a Precision disponibilizou diretamente a
Administracdo Judicial o inventério de estoques, cujo valor estd em

conformidade com o demonstrado nos relatorios contabeis.

Adicionalmente, foi questionado a Recuperanda quantos meses de
estoque a empresa possui, bem como qual é o planejamento para
venda. Em resposta, foi informado que no intervalo analisado, a
empresa possui 3 meses de estoque, € que o planejamento da empresa

¢ ter estoque entre 60 e 75 dias.

1.4 Outros Créditos
Os outros créditos da Recuperada apresentaram a seguinte variacao

no periodo em anélise, conforme aduz o gréfico abaixo:

Outros Créditos (RS)

1519824
1137211 1030387
mai-24 jun-24 jul-24

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

Em julho, a conta era constituida quase que em sua totalidade por
tributos a compensar e recuperar e consorcios, conforme expressa a

tabela a seguir:

Outros Créditos mai/24 jun/24 jul/24

Adiantamentos a fornecedores 212.831 51.952 161.205
Consbricios 348.988 330.163 331.883
Empréstimos a funciondrios 2.063 2.063 2.063
Tributos a compensar e recuperar 955.942 753.033 535.237
Total 1.519.824 1.137.211 1.030.387

Os adiantamentos a fornecedores expressaram crescimento de R$
109,2 mil no més de julho. De acordo com a razao contébil remetida,
0 aumento observado é consequéncia dos adiantamentos realizados
com as seguintes empresas: (i) Hipolabor (R$ 87,6 mil), (ii) Servimed

(R$ 11,1 mil) e (iii) Volpharma (R$ 10,5 mil).

No que diz respeito aos consércios, a rubrica encerrou o més de julho
na monta de R$ 331,8 mil, expressando crescimento de R$ 1,7 mil

(1%) em relagdo ao més anterior. A conta possuia a seguinte
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composicdo no intervalo analisado: (i) consércio Banco do Brasil (R$
105,4 mil), (ii) consércio Bradesco (R$ 66 mil), e (iii) consércios (R$

160,3 mil).

Dos consércios acima citados, a Recuperanda possui apenas a apdlice
do Banco Bradesco, a qual estd vigente e com pagamentos em dia,
aduzindo a consoércio de imdvel no valor total de R$ 259,6 mil. Para
os demais consércios, a Precision narrou que ndo possui
documentagdo, devido tratarem-se de operacdes antigas, restando

prejudicada a ratificacdo do saldo.

Os tributos a compensar e recuperar, principal saldo da rubrica,
refletiram decréscimo de R$ 217,7 mil (29%) na competéncia em
questdo. A conta é constituida, predominantemente, pelos seguintes
tributos: (i) ICMS e (ii) COFINS, na respectiva soma de R$ 437,9 mil
e R$ 62,4 mil. A variagdo observada ocorreu, sobretudo, em virtude
do saldo de ICMS compensado, na monta de R$ 273,9 mil. Vale
ressaltar, que segundo a empresa, mensalmente € utilizado parcela do

saldo contra os tributos a pagar.

RECUPERACAO JUDICIAL
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1.5 Ativo Imobilizado
O ativo imobilizado da Recuperanda apresentou as seguintes

variagdes no decorrer dos periodos em tela, conforme indica o grafico

a seguir:
Ativo Imobilizado (RS)
1393801
1371177 1362084
mai-24 jun-24 jul-24

Bens (R$) Valor Bruto Depreciacdo Valor Liquido
Equipamentos 343.249 96.876 246.373
Ferramentas 39.890 - 39.890
Instalagdes 426.864 82.754 344.110
Magquinarios 63.840 11.172 52.668
Mobveis 146.550 37.358 109.192
Veiculos 757.840 187.989 569.851
Total 1.778.233 416.149 1.362.085

O saldo total da rubrica é dividido em R$ 1,3 milhdes registrados
como bens e operacdo, dos quais R$ 416,1 mil sdao deduzidos em

tabela anteriormente
13
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evidenciada, os bens de capital da Recuperanda, concentram-se,

sobretudo, nos veiculos, instalacdes e equipamentos.

Em julho, o ativo imobilizado da Precision refletiu decréscimo de R$
9 mil (1%), sobretudo, devido a depreciacdo registrada no periodo.
Ressalta-se, que apesar da retracdo, a empresa efetuou a aquisicao de
equipamentos no computo de R$ 13,6 mil. De acordo com a razio
contdbil remetida, a aquisi¢do aduz a compra de um Gerador Toyama
TDWG12000SGE, adquirido com Oncotech Hospitalar Comércio de

Medicamentos.

A Administracdo Judicial solicitou a nota fiscal referente a compra
do produto, bem como questionou se ha algum motivo especifico de

a empresa ter adquirido o bem da Oncotech, aguarda-se.

Segundo documentos remetidos diretamente a esta Administracao
Judicial, a Recuperanda ndo conta com imdveis proprios. A matriz

possui contrato de aluguel firmado com Motta Administradora e

RECUPERACAO JUDICIAL
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Corretora de Iméveis Ltda. (“Imobiliaria’), como intermediadora da
locagdo do imovel que pertence a Norival Cairo Gouvea (“Locador”).
O contrato de aluguel foi assinado em abril de 2018, naquele
momento constava como locatdrio José Norberto Barbosa Spadaro
(s6cio e administrador da Recuperanda), e sua esposa Andrea Tirado
Spadaro (ex-socia da Recuperanda). A Precision passou a constar
como locataria somente em marco de 2022, por ocasido da assinatura

do aditivo contratual da locagao.

A filial da Recuperanda possui contrato de aluguel assinado com
BTG Pactual Logistica Fundo de Investimento Imobilidrio, desde
abril de 2023, cujos aluguéis sdo pagos mensalmente a Vert

Companhia Securitizadora, segundo termos contratuais da locacgao.

A Recuperanda também possui contrato firmado com Medicamental
Hospitalar Ltda, regendo a locacdo do mobilidrio que se encontra no
galpdo da filial. Segundo o instrumento contratual, as mobilias
referem-se a mesas, cadeiras, armarios, cortinas, entre muitos outros

bens de uso cotidiano.
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RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

Os fornecedores da Precision refletiram decréscimo de R$ 14,8 mil

em relacdo ao més anterior, de modo que encerrou o intervalo em tela

PASSIVO

Balan¢o Patrimonial (R$) N.E mai/24 jun/24 jul/24
Passivo Circulante 32.631.360  32.437.358  32.297.581
Fornecedores 21 26926031  26.940.828  26.925.944 na monta de R$ 26,9 milhdes.
Obrigagoes 22 5.705.329 5.496.530 5.371.637
Passivo Nio Circulante 13.576.547 12.648.231 12.648.231
Passivel Exigivel a Longo Prazo 23 13.576.547 12.648.231 12.648.231
Patrimonio Liquido (19.260.996) (19.904.509) (13.790.731)
Capital Social 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Lucros /Prejuizos Acumulados (20.760.996)  (21.404.509)  (15.290.731)
Total Passivo 26.946.911 25.181.079 31.155.080

Fonte: Demonstrativos Contdbeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

2.1 Fornecedores
A rubrica de fornecedores apresentou as seguintes variacdes no

decorrer dos periodos:

Fornecedores (R$)

26 940 828
26926 031 26 925944
mai-24 jun-24 jul-24

A retracdo da rubrica € reflexo dos maiores valores pagos no periodo
(R$ 758,6 mil), em contrapartida com as novas dividas adquiridas, na
monta de R$ 743,8 mil. No més de julho, a conta era constituida,
sobretudo, pelos seguintes credores: (i) Blau Farmacéutica SA (R$
5,5 milhdes), (ii) Fresenius Kabi Brasil (R$ 4,8 milhdes), (iii) Biolab
Sanus Farmacéutica Ltda (R$ 2 milhdes), e (iv) Mylan Brasil (R$ 1,8
milhdes). A Administracio Judicial solicitou a Precision o aging list

de fornecedores atualizado, aguarda-se.

2.2 Obrigacoes
Referem-se as obrigagdes (1) fiscais, (i1) sociais e (iii) financeiras. No
periodo em tela, a rubrica apontou retragdo de 2% (R$ 124,8 mil),

conforme expressa o grafico a seguir:
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Obrigagées (RS)
5705329
5496 530
5371637
mai-24 jun-24 jul-24

As obrigacdes da Recuperanda estdo compostas da seguinte forma:

Obrigacoes (R$) mai/24 jun/24 jul/24

Fiscais 242.641 242.965 256.051
Sociais 328.890 276.322 253.508
Financeiras 5.133.777 4.977.243 4.862.077
Total 5.705.308 5.496.530 5.371.637

Destaca-se, que as obrigacoes fiscais foram abordadas no item 3 do

presente relatorio.

No que diz respeito as obrigacoes sociais, a conta expressou retracao
de R$ 52,5 mil (16%). Em julho, a rubrica era constituida da seguinte

forma:

RECUPERACAO JUDICIAL
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Obrigagdes sociais (RS)

Administrativas
131 716
25%

Pessoal

281 654

55%
Trabalhistas

103 570
20%

As obrigacoes com pessoal sio compostas, predominantemente, por:
(1) saldrios a pagar e (ii) provisdes, na respectiva monta de R$ 137,8
mil e R$ 143,7 mil. A rubrica refletiu decréscimo de R$ 6,9 mil (2%)
na competéncia analisada. Conforme o relatério contdbil
disponibilizado, a retragdo possui origem, sobretudo, no Estorno vlr.
Desc. Conf. Fls. Do més 06/2024. A Administracdo judicial
questionou a Recuperanda a que se refere a origem do saldo, aguarda-

S€E.

A subconta sintética “Obrigacoes a Administradores” tem em sua

composi¢do: (i) Pr6-Labore (R$ 25 mil), e uma conta redutora de
16
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passivo, identificada como (ii) dividendos a pagar (R$ 156,7 mil),

sendo a principal causadora da redu¢do do saldo geral da rubrica.

Anteriormente, a empresa informou que o sécio retira o pro-labore da
conta “Pré-labore a Pagar”, contudo, hd despesas do sécio que sdo
pagas pela conta da empresa e estdo sendo classificadas na conta de

“Dividendos a Pagar”, o que foi questionado a Recuperanda.

Em resposta, a Precision forneceu a seguinte explica¢do: Trata-se
inicialmente da conta corrente do s6cio (Norberto) com a empresa.
Tendo nesta conta, originalmente, valores de dividendos a serem
pagos aos socios (outrora provisionados); aportes que o mesmo fez
na empresa, pro-labore a ser pago a ele (provisionados), devolugdes
de aportes a ele, ou seja, ora ele aportou ora ele tomou. Porém, como
algumas contas ndo foram adequadamente enderecadas, acabaram

sendo aqui lancadas.

Com base na razao contabil disponibilizada, os principais dispéndios

do sécio referem-se ao pagamento de consdrcios e a energia elétrica.

fls. 178
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Vale salientar que a empresa remeteu os comprovantes de

pagamento, os quais corroboram com o saldo evidenciado na razao.
Sendo, porém, como saldo de conta corrente do sécio proprietario
com a empresa, que também serd “ajustado” em conta do Ativo

Circulante da empresa o valor de R$ 43.525,09.

Vale ressaltar, que a Recuperanda também disponibilizou a seguinte

tabela, a qual evidencia as despesas do sécio pagas pela empresa:
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HISTORICO DEBITO CREDITO SALDO

Seguros 16.592 - 16.592
CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - JOSE NORBERTO BARBOSA SPADARO 21.679 - 21.679
IPVA DIRETORIA - SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO - IPVA $10 NORBERTO - 5X R$ 2026,94 2.027 - 23.706
PAG FAT 342371 - COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ 2.700 - 26.406
Total Janeiro 42.998 0 42.998
Seguros 3.499 - 29.905
CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO 638 - 30.543
PAG PREVISAO CARTAO DE CREDITO JOSE NORBERTO BARBOSA SPADARO 19.919 - 50.463
IPVA DIRETORIA - SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO - IPVA S10 NORBERTO - 5X R$ 2026,94 2.027 - 52.490
Total Fevereiro 26.084 = 26.084
Seguros 3.499 - 55.989
PGTO CONF. REC. CARTAO CORPORATIVO - JOSE NORBERTO BARBOSA SPADARO 25.042 - 81.031
IPVA DIRETORIA - SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO - IPVA S10 NORBERTO - 5X R$ 2026,94 2.027 - 83.058
PGTO RETIRADA SOCIOS MES - JOSE NORBERTO BARBOSA SPADARO 1.59 - 84.648
Total Margo 32.158 - 32.158
PAG DESPESAS COM VEICULOS - SAN REMO DESPACHANTE LTDA 829 - 85.477
Seguros 3.499 - 88.977
PGTO RETIRADA SOCIOS MES - JOSE NORBERTO BARBOSA SPADARO - CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO 19.967 - 108.943
PGTO RETIRADA SOCIOS MES - ENERGIA ELETRICA CASA NORBERTO 1.924 - 110.867
PGTO RETIRADA SOCIOS MES JOSE NORBERTO BARBOSA SPADARO 25.001 - 135.868
Total Abril 51.220 g 51.220
TRAN. DE SALDO - PRO LABORE JOSE NORBERTO BARBOSA SPADARO - 25.001 110.867
PAG UNIMED SEGUROS SAUDE S/A - PLANO DE SAUDE DIRETORIA 2.094 - 112.960
PAG COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ - ENERGIA ELETRICA DIRETORIA 98 - 113.058
PAG ATRI COMERCIAL LTDA NF 640881 - ATRI COMERCIAL LTDA 5.728 - 118.786
Total Maio 7.919 25.001 (17.082)
PGTO RETIRADA SOCIOS MES - JOSE NORBERTO SPADARO 913 - 119.699
Seguros 2.684 - 122.383
PAG COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ - PREVISAO - ENERGIA ELETRICA CASA NORBERTO 1.942 - 124.325
Total Junho 5.539 0 5.539
PGTO CONF. REC. - DESPESAS DIVERSAS DIRETORIA 13.000 - 137.325
PAG CARTAO DE CREDITO - NORBERTO 45 - 137.370
Seguros 2,684 - 140.054
PAG JOSE NORBERTO BARBOSA SPADARO - FESTA ANDREA (AQUISICAO DE REFRIGERANTES) 87 - 140.141
PAG JOSE NORBERTO BARBOSA SPADARO - ANIVERSARIO ANDREA (AQUISICAO DE DESCARTAVEIS) 38 - 140.179
Total Julho 15.854 E 15.854

De acordo com o quadro acima, no més de julho, os seguros
compreendiam os seguintes: (i) Allianz Seguros S/A - Seguro Corolla
Andrea (R$ 635 reais) e (ii) Unimed Seguros Sadde S/A - Unimed
Particular Sécios na monta de R$ 2 mil. Vale salientar, que foi
destinada a monta de R$ 13 mil para despesas diversas diretoria e R$

125 reais para aquisi¢do de refrigerantes e descartaveis.

RECUPERACAO JUDICIAL
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As obrigacdes financeiras da Precision refletiram decréscimo de R$
115,1 mil (2%) na competéncia em andlise, devido ao pagamento de

empréstimos e a apropriacao de juros sobre o principal.

Anteriormente questionada, a Recuperanda noticiou tratar-se de valor
debitado pelo Banco Itad, divida extraconcursal correspondente a

empréstimos de veiculos.

No mais, a rubrica compreende as seguintes contas: (i) empréstimos
e financiamentos de maquinas (R$ 583,8 mil), e (ii) capital de giro
(R$ 4,2 milhdes), sobretudo, com o Banco do Brasil (R$ 2,8 milhdes),
e Banco Itad (R$ 660 mil).
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2.4 Passivel Exigivel a longo prazo
Em julho, a rubrica de passivel exigivel a longo prazo ndo expressou
varia¢do, de modo que encerrou o periodo em tela no computo de R$

12,6 milhdes, conforme expressa o grafico a seguir:

Passivel Exigivel a Longo Prazo (RS)

13576 547
12 648 231 12 648 231
mai-24 jun-24 jul-24
A conta ¢é constituida exclusivamente por obrigacdos

financeiras/outros empréstimos, englobando, sobretudo, as seguintes
instiui¢des financeiras: (i) Banco Itaid (R$ 7,7 milhdes), (ii) Banco do
Brasil (R$ 2,2 milhdes), e (iii) Banco Santander (R$ 1,4 milhdes),
que juntos perfazem a divida de R$ 10,3 milhdes. A Administragdo
Judicial questionou a Recuperanda se os dispéndios exclusivamente

aduzem a divida concursal, aguarda-se.
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Demonstraciao do Resultado do Exercicio (“DRE”)

DRE N.E  mai/24 jun/24 jul’24
Receita Bruta 3.1 3.249.610 2.798.990 3.130.511
(-) Dedugdes (414.846) (434.192) (355.712)
Receita Liquida 2.834.764 2.364.798 2.774.799
(-) Custos 32 (2.331.564) (1.984.887)  (2.580.213)
Lucro Bruto 503.200 379.912 194.586
Despesas Adiministrativas 33 (434.549) (590.421) (445.403)
Despesas Tributdrias - (1) -
Despesas com Vendas 3.3 (204.520) (88.601) (104.781)
Outras Despesas Operacionais (53.117) (154.519) (47.549)
Outros Receitas Operacionais 1.330 3.096 6.185
Resultado Operacional (187.657) (450.535) (396.963)
(-) Despesas Financeiras 3.4 (757.502) (207.108) (79.944)
(+) Receitas Financeiras 40.239 32.668 53.498
Resultado antes de IRPJ/CSLL (904.920) (624.975) (423.409)
IRPJ - (349) -
Resultado Liquido 3.5 (982.157) (625.324) (423.409)

Fonte: Demonstrativos Contdbeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

3.1 Receitas Brutas
A Precision faturou a monta de R$ 3,1 milhdes no més de julho,
crescimento de R$ 331,5 mil (12%) em relacdo a competéncia

anterior, conforme expressa o grafico a seguir:
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Receita Bruta (RS)

3249610
3130511
............ 2798 990
mai-24 jun-24 jul-24

De acordo com o relatério contabil remetido pela Recuperanda, a
rubrica é constituida exclusivamente pela subconta sintética “vendas

a prazo”.

3.2 Custos

Em julho, os custos da empresa passaram de 84% para 93% de
representatividade sobre as receitas liquidas, expressando
crescimento de 9% em relacdo a competéncia anterior, conforme

expressa a tabela a seguir:
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Custos sobre receitas (mensal) mai/24 jun/24 jul/24

Receitas liquidas 2.834.764  2.364.798  2.774.799
Custos (2.331.564) (1.984.887) (2.580.213)
% -82% -84% -93%

Fonte: Demonstrativos Contabeis da Recuperanda.

No intervalo analisado, a conta era composta pelos seguintes: (i)
Custo dos Produtos/Mercadorias (R$ 2,5 milhdes), que compreende,
sobretudo, o imposto de ICMS s\ compra, na monta de R$ 46 mil, e
(i1)

predominantemente, dispéndios correlatos a INSS e férias.

Custos dos Servicos de Producdo, que engloba,

3.3 Despesas Operacionais
No que diz respeito as despesas administrativas, a conta apresentou

as seguintes variacdes no periodo em tela:
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Despesas Adiministrativas (RS)

mai-24 jun-24

jul-24

(434 549) (445 403)

(590 421)

Despesas Administrativas (mensal)
Despesas adiministrativas

mai/24 jun/24
(434.549) (590.421)
-33% 36%

jul/24
(445.403)
-25%

Variagdo mensal %

Fonte: Demonstrativos Contabeis da Recuperanda.

As despesas administrativas da Precision expressaram retracdo de R$
145 mil (25%) em relacdo ao periodo anterior, de modo que encerrou

o més de julho no computo de R$ 445,4 mil.

Conforme os demonstrativos contdbeis remetidos pela Precision, a

rubrica concentra-se nas seguintes contas: (1) Despesas gerais, (ii)

fls. 182
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Salérios e ordenados, (iii) Aluguéis, (iv) Servigos terceirizados, e (V)

Utilidades e servicos, conforme aponta o grafico a seguir:

Despesas administrativas (RS)

Saldrios e ordenados
90 332
20%

Despesas gerais

254 727 Aluguéis
57% 55 407

13%

Utilidades e servigos
10736
Servigos 2%
terceirizados
34202
8%

Anteriormente questionada sobre o montante das despesas
administrativas, a Recuperanda narrou que sdo referentes a auditoria
regulatéria, empresa de consultoria em gestdo, treinamento
comercial, consultoria em logistica e sistema de vendas. A Precision

remeteu os contratos apresentados na tabela abaixo:
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Contratado Servicos Vigéncia do contrato

Planejamento estratégico e

S.MRibeiro Martins Gestdo Empresarial Ltda. - EPP A ) K
gerencionamento financeiro.

15/09/2023 - 14/09/2024
Treinamento em compras, vendas, e

~ . . 19/02/2024 - 19/05/2024
elabaoragdo de plano na aréa comercial.

LTS Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Monitoramento de sala climatizada de

Raquel Fernandes Venancio Ndo identificado

medicamentos.
Coleta, armazenamento, tratatamento e
disposigdo final de residuos de servigo
de saude.

Mafra Ambiental Coleta de Residuos Ltda 04/12/2020 - 04/12/2021

Orlandini Apoio Empresarial Ltda-ME Apoio logistico operacional. 01/07/2023 - 01/07/2024

(i) S.M Ribeiro Martins Gestao Empresarial Ltda. — EPP (“SM”)

A SM possui como s6cia administradora Brunna Ungarelli Martins,
contratada para prestar servicos envolvendo planejamento estratégico
e gerenciamento financeiro da Recuperanda, pelo valor mensal de R$

30 mil, e cldusula contratual de renovagdo automadtica.

(ii) LTS Empreendimentos e Participacoes Ltda (“LTS”)
A LTS possui como s6cio administrador Rodrigo Peres Bertonha,
contratada para prestar servicos envolvendo treinamento de compras,

vendas e planejamento da drea comercial, pelo valor de R$ 132 mil a

RECUPERACAO JUDICIAL
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serem pagos em duas parcelas (1° em fevereiro/2024 e 2°
mar¢o/2024), sem cldusula contratual de renovagdo automdtica, de

modo que no intervalo analisado ndo houve pagamento.

Destaca-se que a Recuperanda forneceu os e-mails dos dltimos doze
meses relacionados as prestagdes de servigos acima mencionadas,
nos quais constam conversas entre as partes, notas fiscais, boletins de

mediacio e boletos.

Adicionalmente, vale ressaltar que as despesas administrativas
também englobam valores pagos aos seguintes dispéndios: (i) titulos
de aluguéis, conforme abordado na nota explicativa n°® 1.5 “ativo
imobilizado, e (i1) honorarios advocaticios e contdbeis, na respectiva

monta de R$ 44,1 mil e R$ 34,2 mil.

No que diz respeito as despesas com vendas, a rubrica apresentou as

seguintes oscilagdes no periodo analisado:
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Despesas com Vendas (R$S)

mai-24 jun-24 jul-24
88 601
( ) (104 781)

(204 520)

De acordo com os demonstrativos contdbeis remetidos pela
Precision, a rubrica concentra-se, majoritariamente, nos dispéndios a

seguir:
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Despesas com vendas (RS)

pro-tabore - | :: 105
Reembolso de despesa - 2357
Saldrios e ordenados _ 34363
rerias | 53t
rets [ 854
s N 16 55
IndenizagGes _ 6 604
Despesas com vendas (mensal) mai/24 jun/24 jul/24
Despesas com vendas (204.520) (88.601) (104.781)
Variagdo mensal % 62% -57% 18%

Fonte: Demonstrativos Contabeis da Recuperanda.

A rubrica de despesas com vendas refletiu decréscimo de R$ 16,1 mil
(18%) em relagcdo a competéncia anterior, de modo que encerrou o
periodo em questdo no computo de 104,7 mil. Conforme indica o
grafico acima, os maiores dispéndios da empresa compreendem

Saldrios e Ordenados (R$ 34,3 mil) e Pré-Labore (R$34,1).
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3.4 Despesas Financeiras
No periodo, as despesas financeiras da Precision expressaram o

seguinte comportamento:

Despesas Financeiras (RS)

mai-24 jun-24 jul-24
I r—
(79 944)
(207 108)
(757 502)

A rubrica encerrou o més de julho na monta R$ 79,9 mil, e, sobretudo,
a seguinte constitui¢do: (i) Juros sobre empréstimos e tributos (R$

74,8 mil), e (ii) Despesas bancarias (R$ 4 mil).

mai/24
(757.502)
-22%

Despesas financeiras (mensal)
Despesas financeiras
Variagdo mensal %

Fonte: Demonstrativos Contabeis da Recuperanda.

jun/24
(207.108)
-73%

jul/24
(79.944)
-61%

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1022126-27.2024.8.26.0506

As despesas financeiras apontaram retracdo de R$ 127,1 mil (61%)
em relacdo a competéncia anterior, de modo que encerrou o periodo

em questao no computo de 79,4 mil.

3.5 Resultado Liquido
Em julho, a Precision expressou resultado liquido negativo de R$

423.4 mil, conforme aduz o grafico a seguir:

Resultado Liquido (RS)

(625 324)

(423 409)
(982 157)
mai-24

jun-24 jul-24

A rubrica refletiu decréscimo de R$ 201,9 mil (32%) em relacgdo a
competéncia anterior. A queda do prejuizo registrado guarda relacdo
com o maior faturamento do periodo, somado a retragao das despesas

administrativas e financeiras.
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7. INFORMACOES RELATIVAS A FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

DA VISTORIA IN LOCO NO ESTABELECIMENTO DA RECUPERANDA

No dia 25 de setembro de 2024, o preposto desta Administradora Judicial, realizou a vistoria no estabelecimento onde estdo concentradas as
atividades da Recuperanda (filial localizada na Via Anhanguera, n° L11, Galpao 2 KM 307 + 950m, no municipio de Ribeirdo Preto, Estado de
Sdo Paulo), constando as atividades em funcionamento, conforme registros fotograficos a seguir.

Relembra-se que o endereco operacional da empresa € o de sua filial, enquanto a sede encontra-se inativa, contando apenas com itens como porta
pallets e correlatos, com perspectivas de novos negdcios para aquele estabelecimento, mas sem alteragdes até o momento.

Registros da vistoria in loco realizada em 25/09/2024

FILIAL: Via Anhanguera, n° L11, Galpao 2 KM 307 + 950M, no municipio de Ribeirao Preto, no Estado de Sao Paulo

i
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