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Exmo. Sr. Dr. Juiz Paulo Furtado de Oliveira Filho

Em conformidade com o disposto no art. 22, inciso 1, alinea “a” e “h” da Lei 11.101/05
(“LRE”), submete-se o presente relatorio de andlise do Plano de Recuperacao Judicial
(“PRJ” ou “Plano”) para apreciagao nos autos da Recuperacao Judicial de Odebrecht
Engenharia e Constru¢ao S.A (“Odebrecht Engenharia”), Odebrecht Holdco Finance
Limited (“Holdco”), OEC S.A (“OEC”), OEC Finance Limited (“OEC Finance”), CNO
S.A (“CNO”), CBPO Engenharia Ltda (“CBPO”), OENGER S.A (“OENGER”),
Odebrecht Overseas Limited (“OOL”), OECI S.A (“OECI”), Tenenge Engenharia
Ltda (“Tenenge”), Belgravia Servicos e Participacdoes S.A. (“Belgravia”), e Tenenge
Overseas Corporation (“Tenenge Overseas”).

Ressalta-se que o Grupo OEC apresentou um plano unitdrio para a equalizagao do
passivo das requerentes, em razao do pedido de concessao da consolidacao
substancial obrigatdria ao presente procedimento (fls. 12.400/12.990).

Em atendimento ao disposto no artigo 53, III da LRE, o Plano de Recuperacao Judicial
apresentado pelas Recuperandas estd instruido com o Laudo Econdmico-Financeiro e
Laudo de Ativos Imobilizados, ambos elaborados por APSIS Consultoria Empresarial
Ltda, subscrito por Luiz Paulo Cesar Silveira (CREA/R] 1989100165 e CRC/R]J-
118.263/P-0), e Miguel Cortes Carneiro Monteiro (CORECON/R] 26898 e CRC/RJ-
118.263/P-0).
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O Laudo Demonstrativo da Viabilidade Econdmica do Plano, foi elaborado a
partir da relagao de credores apresentada pelas proprias devedoras quando da
distribuicao do pedido de Recuperacao Judicial.

Nesse ponto, necessario esclarecer que esta em curso a fase de verificacao de
créditos (art. 7°, § 2° da LRE), cuja conclusao podera resultar em alteragdes no
quadro de credores, como serd devidamente apresentado e detalhado pela
Administradora Judicial em momento oportuno. Cabe pontuar que o eventual
deferimento do processamento da RJ em consolidacdo substancial, conforme
requerido pelas Recuperandas as fls. 12.400/12.415 também provocara alteragdes

na relacao de credores, inclusive em virtude do quanto previsto no art. 69-K da
LRF.

O laudo apresenta projecoes de resultados de 9 (nove) anos para o Fluxo de
Caixa, compreendendo faturamento, custos, despesas operacionais e financeiras,
e de 29 (vinte e nove) anos para a quitagao do passivo concursal. As andlises das
projecoes que constam no Laudo de Viabilidade serao objeto de topico especifico
no presente relatorio.

Para a realizagdo das andlises quanto ao Laudo de Viabilidade Economica,
foram considerados como base das informacdes, as Demonstragoes Contabeis
disponibilizadas pelas Recuperandas no inicio e durante o procedimento, as
projecoes do Demonstrativo do Resultado do Exercicio, e as informacoes
expressas e publicadas no Plano de Recuperacgao Judicial, além do Fluxo de
Caixa projetado.

AJ Ruiz Consultoria Empresarial S.A
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1. Apresentacio de Plano Unico

As Recuperandas apresentaram as fls. 12.400/12.991 um dunico Plano de
Recuperagao Judicial para as 12 (doze) empresas requerentes do procedimento
recuperacional, indicando as propostas de pagamento do passivo consolidado
do grupo recuperando.

Nota-se que no Considerando (xi) do Plano as Recuperandas indicam que
“verificado o perfil do endividamento e das atividades economicas exercidas
pelas Recuperandas, notadamente a existéncia de diversas obrigacoes
financeiras e operacionais com garantias cruzadas entre as Recuperandas,
existéncia de operagOes intercompany entre as Recuperandas, além da
administracdo centralizada das Recuperandas pela OEC e da identidade dos
seus respectivos quadros societdrios, as Recuperandas apresentam este plano de
recuperacao judicial wunitdrio em consolidagao substancial, exclusiva e
limitadamente para fins de reestruturagao de seu passivo concursal, de forma a
viabilizar a oportuna implementacao de uma solugdo estruturante, conjunta e
coordenada para as atividades e negdcios das Recuperandas, sem prejuizo da
preservacao das respectivas personalidades juridicas para todos os fins e efeitos
de direito, a teor do artigo 69-] da LFR”.

A consolidagao substancial deverd ocorrer apenas em situagdes excepcionais.
Ela estara caracterizada tao somente nas hipdteses em que ocorra a confusao de
ativos e passivos dos devedores e o desrespeito a preservacao das
personalidades juridicas destes como centros de interesses autonomos,
circunstancia que reflete também na visibilidade unificada das devedoras
perante os credores.
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Neste caso, os ativos e passivos devem ser consolidados como se fossem de um
so0 devedor (art. 69-K), com uma unica lista de credores, um tnico plano, e uma
Unica assembleia com quodruns de instalagao e votacao também unificados (art.
69-L).

Portanto, a consolidagao substancial ¢ uma medida a ser reconhecida pelo juizo
recuperacional quando presentes determinados requisitos legais (modalidade
obrigatdria), ou pelos credores em Assembleia Geral (modalidade facultativa).

No caso da consolidagdo substancial, hd um desrespeito as normas legais e
contdbeis sobre a separagao de patrimonios, estando presentes sinergia e
aglutinacdo tao complexas entre as sociedades que se torna inviavel sua
individualizagao. Neste caso, o passivo e o ativo passa a ser visto como unico.

Neste sentido, ressalta-se que o pedido de reconhecimento e autorizagao da
consolidagdao substancial dos ativos e passivos concursais de todas as
Recuperandas, na forma do art. 69-] da LFR, foi realizado pelo grupo
recuperando com a juntada do plano tnico, estando ainda pendente de decisao
judicial.

De toda forma, a analise da Administradora Judicial sobre a existéncia dos
requisitos legais para subsidiar a decisdo judicial é apresentada na peticao de
juntada deste relatorio.
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2. Sintese do PR] sob a otica dos requisitos do art. 53 e art. 54 da LRF

2.1 - Da tempestividade do Plano de Recuperacao Judicial (art. 53)

O Plano de Recuperagao Judicial (“Plano” ou “PRJ”), acostado as fls.
12.417/12.990 dos autos, foi tempestivamente apresentado pelas Recuperandas
em 9 de setembro de 2024, tendo em vista o prazo de 60 (sessenta) dias contados
da publicacdo da decisao que deferiu o processamento do pedido de
recuperacao judicial (art. 53, caput, da Lei n® 11.101/2005).

2.2 - Dos meios de recuperacao (art. 53, I)

O Plano de Recuperacao Judicial, em sua cldusula 2, prevé os meios de
recuperagao que serao adotados visando o soerguimento das Recuperandas,
consoante previsto no art. 50, da LRF. Dessa forma, destacam as Recuperandas
as seguintes estratégias para recuperar-se:

» Equalizacao do passivo relativamente aos créditos concursais, por meio da
alteragdo nos prazos, nos encargos e nas formas de pagamento constantes na
clausula 3, do PRJ, nas quais sao disponibilizadas op¢des de pagamento para
escolha do Credor;

» Reorganizacao societdria das Recuperandas, desde que observadas as
disposi¢oes da cladusula 5, do PR], bem como pela constituicaio de uma UPI
(“Unidade Produtiva Isolada”), chamada de Nova Unidade de Engenharia;

» Alienacao e oneracao de ativos circulantes e nao circulantes; e

» Captacao de novos recursos, mediante a adogao das disposi¢des constantes na
clausula 7, do PR], relativamente a contratacao de novas linhas de crédito, aos
financiamentos ou a outras formas de captacao.

2.3 — Da demonstracao de viabilidade (art. 53, II)

As Recuperandas informam que a viabilidade do plano pode ser verificada por
meio dos laudos de viabilidade econdmico-financeira e de avaliagcao de bens, em
que ha previsdes para os primeiros anos de execug¢ao do PR] envolvendo
projecdes de receitas, custos e despesas. Dentre as premissas apresentadas pelas
Recuperandas estao: (i) efetivagao da tendéncia de projetos mapeados; (ii)
conquista de novos projetos; (iii) implementacao de medidas operacionais de
eficiéncia; (iv) liquidagao de ativos; (v) materializacao de Claims; (vi) obtencao
de novos financiamentos; (vii) reestruturacao da divida existente; e (viii) adesao
dos credores aos termos do PR]J.

Além disso, o laudo demonstrativo da viabilidade do Plano foi elaborado a
partir do endividamento concursal previsto pela relagio de credores
apresentada pelo Grupo OEC quando da distribuicdio do pedido de
Recuperacao Judicial. Nesse ponto, necessario esclarecer que estd em curso a
fase de verificacao dos créditos (art. 7¢, § 2°, da LRF), cuja conclusao, que sera
devidamente apresentada e detalhada pela Administradora Judicial, podera
resultar em alteragdes no valor da divida sujeita aos efeitos da recuperacao
judicial. Também esta pendente de decisdo a andlise do pedido de consolidagao
substancial realizado pelas Recuperandas, o que também podera acarretar em

alteragdes no passivo Concursal, tendo em vista o quanto previsto no art. 69-K,
da LRFE.

Nesta toada, o PR] afirma ser plenamente vidvel o soerguimento das empresas
em recuperagao judicial, desde que materializadas as premissas acima referidas.
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1. Sintese do PR] sob a otica dos requisitos do art. 53 e art. 54 da LRF

2.4 — Do laudo economico-financeiro e do laudo de avaliacao de ativos (art. 53,
I1I)

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelas Recuperandas estd instruido
com o Laudo Econdmico-Financeiro e Laudo de Ativos Imobilizados, ambos
elaborados por APSIS Consultoria Empresarial Ltda, subscrito por Luiz Paulo
Cesar Silveira (CREA/R] 1989100165 e CRC/R]J-118.263/P-0), e Miguel Cortes
Carneiro Monteiro (CORECON/R]J 26898 e CRC/R]-118.263/P-0).

O Laudo Demonstrativo da Viabilidade Econémica do Plano, foi elaborado a
partir da relacdo de credores apresentada pelas proprias devedoras quando da
distribuicao do pedido de Recuperacao Judicial.

Como ja mencionado, a conclusao da fase de verificagao de créditos (art. 7, § 2°
da LRE) podera resultar em alteragdes no quadro de credores, assim como o
eventual deferimento judicial do pedido de consolidagdo substancial, em
virtude do quanto previsto no art. 69-K da LRF.

O laudo apresenta projegoes de resultados de 9 (nove) anos para o Fluxo de
Caixa, compreendendo faturamento, custos, despesas operacionais e financeiras,
e de 29 (vinte e nove) anos para a quitagao do passivo concursal. As analises das
projecoes que constam no Laudo de Viabilidade serao objeto de tdpico
especifico no presente relatorio.

Para a realizacao das andlises quanto ao Laudo de Viabilidade Econdmica,
foram considerados como base das informacgoes, as Demonstracdes Contabeis
disponibilizadas pelas Recuperandas no inicio e durante o procedimento, as
projecoes do Demonstrativo do Resultado do Exercicio, e as informagoes
expressas e publicadas no Plano de Recuperagao Judicial, além do Fluxo de
Caixa projetado.

2.5 — Do prazo de pagamento dos créditos trabalhistas (art. 54)

Conforme serd exposto em tdpico especifico, o PR] prevé prazos para
pagamento distintos, a depender da opcao que o credor trabalhista vier a optar.
As opgoes disponiveis no PR] dividem-se em A, B ou C.

Observa-se, ainda, que consta do PR] disposi¢do quanto ao pagamento dos
créditos da Classe I vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
Recuperacao Judicial até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos, que, segundo o
disposto no artigo 54, 81°, da LRF, devem ser quitados no prazo de 30 (trinta)
dias contados da homologacao do Plano.

Ressalva a Administradora Judicial que as condigdes de pagamento dos créditos
trabalhistas estao detalhadas no item 4.2.1 deste relatorio.
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3. Passivo Concursal — Relacao de Credores do Grupo OEC

fls. 15498

Observada a relagao de credores apresentada pelas Recuperandas as fls. 7258/7851, verifica-se que o passivo do Grupo OEC submetido a Recuperacao Judicial é de
R$138.349.489.633,86 (cento e trinta e oito bilhdes trezentos e quarenta e nove milhdes quatrocentos e oitenta e nove mil seiscentos e trinta e trés reais e oitenta e seis
centavos), considerando a conversao das moedas estrangeiras para a data da Recuperacao Judicial (27/06/2024), englobando mais de 14,7 mil créditos e mais de 3.500

credores.

Ressalta-se que nao ha neste momento consolidagao substancial entre os passivos das Recuperandas, ja que o pedido ainda pende de decisao judicial. Deste modo,
neste momento o passivo do grupo corresponde a somatoria de cada passivo individual das empresas, conforme detalhes abaixo.

Cabe ponderar que nas proje¢oes apresentadas pelas Recuperandas no Plano foram utilizadas uma tinica moeda, a partir da conversao de todos os créditos para dolar
utilizando o cambio de 4,93BRL/USD

Classes

N° de
créditos

Créditos (R$)

Créditos (USD)

Crédito (EUR) Crédito (PEN)

Crédito (ARS)

Crédito (GBP)

Classe I — Trabalhista 3262 333.347.128,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Classe I1I - Quirografario 7300 20.575.689.096,94 21.017.190.432,37 182.004,80 1.215.555.973,79 877.057,66 10.063,70
Classe IV — ME/EPP 4191 68.647.870,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L USD/BRL
TOTAL - moeda original 20.977.684.095,91 21.017.190.432,37 182.004,80 1.215.555.973,79 877.057,66 10.063,70
GBP/BRL
a5 e
TOTAL (R$) 20.977.684.095,91 115.634.480.039,87 1.071.662,44 : 1.736.178.597,37 5.262,35 69.975,93 EUR/BRL
PEN/BRL
v
ARS/BRL
AOA/BRL
R$ 138.349.489.633,87
BRL/AOA

Cotacgoes em 27/06/2024

5,5019
6,9533
5,8881
1,4283
0,0060
0,0064
155,1066
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]
4.1 - Disposi¢oes Gerais

As medidas e condi¢des de pagamento apresentadas no Plano de Recuperacao
udicial das Recuperandas em questao amoldam-se ao previsto no art. 50, I, Il e /
J . P ~ 1 . P . /1) Pagamento do Crédito Trabalhista:
XII, da LRF (i.e., concessao de prazos e condig¢des especiais para pagamento das / e 1 .

. - f . T . ¢ . a. Integralmente reestruturado e pago até o limite do valor do Crédito ou até 155
obrigacoes vencidas ou vincendas, equalizagao de encargos financeiros relativos

o° anad - ) Salédrios-Minimos, o que for menor;
a débitos de qualquer natureza e constituicao de Unidade Produtiva Isolada). b. Realizado em dinheiro, em parcela tinica;

c. Devido até o 1¢ aniversario da Data de Homologagao Judicial do Plano.

Opcao A - Créditos Trabalhistas - ————————————————————

I
I
I
I
I
I
I
I
4.2 — Descricao das condi¢oes de pagamento por classe I
2) Correcao e Juros Remuneratérios: I
a. Corrigidos e atualizados de acordo com a TR; :

b. Acrescidos de sobretaxa de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo |
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

4.2.1 - Classe I — Credores Trabalhistas — Clausula 3.1 do PR]

- agamento.
Para esta classe, os credores poderao eleger a forma de pagamento dos seus pag
créditos de acordo com as opgdes a seguir elencadas: 3) Novacio:

a. Se o montante do Crédito Trabalhista — Opgao A do Credor Concursal for
superior a 155 Salarios-Minimos, o Crédito serd novado e passard a
corresponder a 155 Salarios-Minimos, acrescido de juros e correcio monetaria

aplicaveis.
4) Quitacao:
a. A escolha dessa opcao e o respectivo pagamento implicam ampla, geral e /
irrestrita quitagao do Crédito Trabalhista em questao /
//
-~
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Opcao C - Créditos Trabalhistas - —

Opc¢ao B - Créditos Trabalhistas ~ — . s
e // 1) Pagamento do Crédito Trabalhista:
// 1) Pagamento do Crédito Trabalhista: / a. Parcela inicial de até 150 Salarios-Minimos: paga integralmente em dinheiro e
/ a. Parcela inicial de até 150 Saldrios-Minimos: paga integralmente em dinheiro e em parcela tnica. Devido até o 1° aniversario da Data de Homologacao

em parcela unica. Devido até o 1° aniversario da Data de Homologacao
Judicial do Plano.
b. Parcela superior a 150 Salarios-Minimos: o montante que exceder 150 Salarios-
Minimos serd reestruturado como "Saldo Remanescente — Opgao B”.
i. Vencimento: 23° aniversario da Data de Homologacao Judicial do
Plano, sendo devida a primeira parcela no 4° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano.

I
I
I
I
| Judicial do Plano.
I
I
I
I
I
I
I
ii. Amortizagao: em 20 parcelas anuais, sendo cada uma das 19 primeiras :
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|

b. Parcela superior a 150 Salarios-Minimos: o montante que exceder 150
Saldrios-Minimos sera reestruturado como "Saldo Remanescente — Opgao C”.
i. Deséagio: 60% sobre o Saldo Remanescente — Opcao C, atualizado e
corrigido até a Data do Pedido.
ii. Vencimento: 13° aniversario da Data de Homologacao Judicial do
Plano, sendo devida a primeira parcela no 4° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano.
iii. Amortizagao: em 10 parcelas anuais, sendo cada uma das 9 primeiras
equivalente a 1% do saldo remanescente. A 10? parcela correspondera
a amortizagao do saldo total remanescente.

equivalente a 1% do saldo remanescente. A 20? parcela correspondera
a amortizacdo do saldo total remanescente.

2) Correcao e Juros Remuneratoérios:
a. O Saldo Remanescente — Opgao B sera corrigido e atualizado segundo a TR,
com sobretaxa de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o pagamento.

2) Correcao e Juros Remuneratorios:
a. O Saldo Remanescente — Opgao C sera corrigido e atualizado segundo a TR,
com sobretaxa de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o pagamento.

3) Quitacao:
a. Os juros e corregao antes do pagamento da 12 parcela serao capitalizados.
b. Apds o pagamento da 1* parcela, os juros remuneratdrios sobre o saldo
devedor serio pagos nas datas de amortizagio, conforme cronograma
estabelecido no plano. Y,

3) Quitacao:
a. Os juros e corre¢ao antes do pagamento da 1 parcela serao capitalizados.
b. Apds o pagamento da 1% parcela, os juros remuneratorios sobre o saldo
devedor serdao pagos nas datas de amortizacdo, conforme cronograma
estabelecido no plano. /

— i — — — — — e e e e e
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Com relacao a criagdo de subclasse no PR], acredita-se que ndao ha dbice para
referida criacdo em planos de recuperagao judicial, desde que seja estabelecido
um critério objetivo, justificado no plano de recuperagao, abrangendo interesses
homogéneos, vedada a estipulagio de descontos que anulem direitos de
eventuais credores isolados ou minoritarios.

Contudo, poder-se-ia entender que as opg¢oes de pagamento “B” e “C”, cujos
créditos sejam superiores a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos, contrariam
o disposto no art. 54, caput, da LRF, o qual prevé que “o plano de recuperagio
judicial ndo poderd prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos
derivados da legislacio do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a
data do pedido de recuperacdo judicial.”

Isso porque € sabido que as normas referentes ao pagamento dos créditos
trabalhistas sao consideradas cogentes e, portanto, impossiveis de alteracao,
ainda que presente a vontade dos credores!.

! Nesse sentido, destaca-se a doutrina de Jodo Pedro Scalzilli, Luis Felipe Spinelli e Rodrigo Tellechea: “Sao
regras que protegem os trabalhadores, na medida em que (i) o plano de recuperacao judicial ndo podera
prever prazo superior a um ano para pagamento dos créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho vencidos até a data do pedido de recuperagao judicial (LREF, art. 54,
caput); e (ii) ndo poderd, ainda prever prazo superior a trinta dias para pagamento, até o limite de cinco
saldrios minimos para o trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperagao judicial (LREF, art. 51, pardgrafo unico). Mesmo que os credores
estejam dispostos a aceitar condi¢des que afrontem as regras acima elencadas, o juiz nao podera admiti-las,
pois a norma possui natureza cogente. Entende-se que clausulas nesse sentido podem ser anuladas de
oficio pelo magistrado; nesse caso, declara-se a nulidade da cldusula, nao do plano como um todo, que
subsistira caso sua esséncia nao seja afetada” (Recuperacao de Empresas e Faléncias, Teoria e Pratica na Lei
n®11.101/2005, Ed. Almedina, 2016, p. 312313) (grifo nosso)
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Nesse sentido, a previsao de pagamento de referido saldo, salvo melhor juizo,
impoe aos credores trabalhistas o recebimento de seus créditos em prazo
superior a 1 (um) ano, o que nao poderia ser suprimido pelo Plano de
Recuperacao Judicial.

Com efeito, o prazo para pagamento dos créditos trabalhistas poderia ser
estendido em até 2 (dois) anos caso tivessem sido atendidos, cumulativamente,
os seguintes requisitos: (i) garantias julgadas suficientes pelo Juizo; (ii)
aprovagao pelos credores titulares de créditos derivados da legislagao
trabalhista ou decorrentes de acidentes de trabalho (art. 45, §2°, da LRF); e (iii)
prestacao de garantia da integralidade do pagamento dos créditos trabalhistas.

Diante disso, a previsdao de pagamento proposta ndo atenderia, salvo melhor
juizo, aos requisitos do art. 54, § 2°, da LRF, ja que ndo apresenta garantia e seu
pagamento ndo abarca a integralidade dos créditos trabalhistas — uma vez que
parte daqueles que tenham valores superiores a 150 (cento e cinquenta saldrios-
minimos) sofrerdo a aplicagao de desagio em seu saldo.

No entanto, cabe ponderar a existéncia de jurisprudéncia do STJ, mencionando
que "em se tratando de crédito trabalhista por equiparacio (honordrios advocaticios de
alta monta), as Turmas de Direito Privado firmaram o entendimento de que é possivel,
por deliberacio da AGC, a aplicagio do limite previsto no art. 83, I, da Lei 11.101/2005
as empresas em recuperagdo judicial, desde que devida e expressamente previsto pelo
plano de recuperacdo judicial, instrumento adequado para dispor sobre forma de
pagamento das dividas da empresa em soerguimento (principio da preservacio da
empresa)” (REsp n. 1.812.143/MT, Rel. Ministro MARCO BUZZI, QUARTA
TURMA, DJe 17/11/2021).

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

E mais, o Enunciado XIII do Grupo de Camaras Reservadas de Direito
Empresarial deste E. Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo dispde que
“admite-se, no dmbito da recuperagio judicial, a aplicagcido do limite de 150 saldrios-
minimos, previsto no art. 83, 1, da Lei n® 11.101/2005, que restringe o tratamento
preferencial dos créditos de natureza trabalhista (ou a estes equiparados), desde que isto
conste expressamente do plano de recuperagio judicial e haja aprovagio da respectiva
classe, segundo o quérum estabelecido em lei”.

O E. TJSP ja decidiu que “ndo hd qualquer irreqularidade no tratamento diferenciado
conferido aos credores trabalhistas com crédito superior a 150 saldrios-minimos. Verifica-
se que o plano de recuperagio estabelece que o pagamento dos titulares de créditos
trabalhistas até o limite de 150 saldrios minimos serd feito no prazo de um ano. Os
créditos que excedam tal montante serdo pagos em periodo superior, na forma
estabelecida no plano para titulares de crédito quirografdrio, sem que isso configure
qualquer abusividade. Isso porque, como consabido, o entendimento jurisprudencial
recente deste E. Tribunal de Justica passou a admitir restri¢do ao tratamento preferencial
dos créditos trabalhistas superiores a 150 saldrios minimos em recuperacdo judicial com
base na disponibilidade do direito em questio” {Trecho do acérdao proferido no Al n®
2125363-60.2023.8.26.0000, da 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, de
relatoria do Desembargador Azuma Nishi, julgado em 27/09/2023).

Assim, ainda que se possa entender que a previsao de pagamento de referido
saldo viola o quanto determinado no art. 54, da LRF, verifica-se que a
jurisprudéncia do e. TJSP e ST] tem admitido referida limitacdo aos créditos
trabalhistas de elevada monta, desde que adequadamente previsto no plano e
aprovado pelos credores de referida classe.

O PR] prevé, ainda, que os créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de Recuperacao Judicial, até o
limite de 5 (cinco) saldrios-minimos vigentes a data do pedido, deverao ser
pagos em 30 (trinta) dias apds a homologacao do Plano. O eventual saldo
remanescente sera pago conforme as opg¢des acima apresentadas.

Nesse contexto, cumpre ponderar que, em que pese a disposi¢ao contida no PR]
acerca do “pagamento inicial” aos credores trabalhistas (Clausula 3.1.4),
referentes as verbas de natureza estritamente salarial vencidas nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperagao judicial, deve ser observado o prazo
descrito no art. 54, § 1°, da LRF, para todo e qualquer crédito desta natureza que
seja posteriormente incluido na Lista de Credores.

Nao caberia, portanto, ser aplicado a estes créditos de natureza estritamente
salarial o prazo disposto na cldusula 3.1.5 (i.e. 12 meses), ja que contraria o prazo
limite de 30 dias disposto no art. 54, §1°, da LRF.

Alias, aos créditos trabalhistas retardatarios e aos credores de créditos
trabalhistas que nao informarem tempestivamente os dados bancarios, o PR]
prevé que os respectivos credores serao necessariamente submetidos a opgao A
para pagamento, cujo prazo para pagamento sera de 12 (doze) meses contados
do recebimento de notificagao pelas Recuperandas com a comunicacdo acerca
da decisao que determinou a inclusao do crédito ou com os dados bancarios do
respectivo credor.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

As Recuperandas, na cldusula 1.1.33, define que sdao Créditos Retardatarios “os
Créditos detidos contra quaisquer Recuperandas que sejam considerados Créditos
Concursais que forem reconhecidos por decisdo judicial ou administrativa superveniente,
ou que forem incluidos na Lista de Credores, em decorréncia de quaisquer habilitacoes de
crédito, impugnacoes de crédito ou qualquer outro incidente ou requerimento de
qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentados apds o
decurso dos prazos legais a que se refere o artigo 7° $$1° e 2° da LFR, na forma do
disposto no artigo 10 da LFR, que devem ser reestruturados por este Plano, nos termos
da LFR, como Créditos com Garantia Real, Créditos decorrentes de Posicoes
Intercompany, Créditos ME/EPP, Créditos Quirografirios ou Créditos Trabalhistas,
conforme aplicdvel”.

Neste ponto, entende a Administradora Judicial que deve ser observado o
entendimento de crédito retardatario disposto art. 10, da LRF.

No que se refere a previsao de que apenas apOs a comunicacdo das
Recuperandas e a decisao definitiva que incluir ou majorar o crédito o referido
valor estara submetido ao plano, é importante pontuar que o art. 6°, 88 1° a 3°
ndo traz tal exigéncia, motivo pelo qual deve ser seguido o que consta no
diploma legal.

Na cldusula 3.1.6, o Plano estabelece ainda que “as Recuperandas ficam autorizadas
a realizar normalmente pagamentos associados a beneficios atribuidos a seus integrantes,
tais como previdéncia privada, sequro-satide, vale alimentacdo e outros, da forma como
originalmente contratados, mesmo que correspondam, no todo ou em parte, a Créditos
Concursais, de modo a ndo haver interrupcoes em detrimento de seus integrantes”.

fls. 15503
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Neste ponto, cabe observar o quanto estabelecido na r. decisao de fls.
10.688/10.692, a qual determinou “que deve haver distingdo entre os valores devidos
pelas recuperandas e os valores devidos pelo seus colaboradores”, de modo que, caso os
valores decorram de descontos em folha de pagamento dos valores das
contribui¢des dos colaboradores, “poderdo ser repassados os valores em cumprimento
as obrigacdes assumidas junto as prestadoras servigos de assisténcia médica, seguradoras
de vida e de saiide, e entidade de previdéncia privada”.

No entanto, com relagdo aos valores devidos pelas proprias recuperandas, tais
como mas nao se limitando aos beneficios e incentivos trabalhistas dispostos em
seu regramento interno, e que estejam submetidos ao procedimento
recuperacional, é necessdrio, salvo melhor juizo, observar as regras de
pagamento estabelecidas no Plano a ser aprovado, sob pena de gerar o vedado
favorecimento ilegal de credores (art. 172, da LRF) e prejudicar o par conditio
creditorium.

4.2.2 — Classe II — Credores com garantia real — Clausula 3.2 do PR]

As empresas nao possuem em suas relagdes de credores créditos com garantia
real. Entretanto, caso sejam reconhecidos créditos dessa natureza durante o
processo de Recuperacdo Judicial, estabeleceu-se que a forma de pagamento
sera a seguinte:

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

» Manutencao das garantias reais:
Os Créditos com Garantia Real permanecerao garantidos pelas
respectivas Garantias Reais atualmente constituidas. Isto ¢, as Garantias
Reais atualmente constituidas para cada um dos Credores com Garantia
Real nao serao compartilhadas com os demais Credores Concursais.

» Opcao de Dacao em Pagamento:
Os credores da Classe II poderao optar por receber o bem gravado com
garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia Real,
desde que enviem notificagdo as Recuperandas, no prazo de 30 (trinta)
Dias Corridos contados da Data de Homologacao Judicial do Plano.

A adogao desta opcao sera considerada final, definitiva, vinculante,
irrevogavel e irretratavel, gerando a quitacdo do Crédito com Garantia
Real em questdao no montante convencionado entre Credor com Garantia
Real e Recuperandas, sendo que eventual saldo devedor sera considerado
Crédito Quirografario e Crédito Retardatario.

Por fim, dispdoe que os Credores com Garantia Real declaram que
receberdo os bens na forma e estado em que estes se encontram.

» Créditos retardatdrios:
Terao o direito a receber apenas os pagamentos de juros, correcao
monetdria e de principal realizados para os Credores Quirografarios
Gerais — Opc¢ao B, que vencerem apds 30 (trinta) Dias Corridos contados
do recebimento pelas Recuperandas de notificagdo com os dados
bancarios ou comunicando a decisdo que determinar a sua inclusao.

fls. 15504
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Indicam que, “a titulo de esclarecimento, os Credores com Garantia Real que
sejam Credores Retardatdrios ndo terdo direito a receber nenhum pagamento
vencido ou que tenha sido realizado nos termos da Cldusula 3.1.2 em data
anterior ao recebimento da aludida notificacdo pelas Recuperandas”.

Possivelmente a referéncia da Clausula 3.1.2 foi feita de forma equivocada, ja
que referida cldusula trata dos créditos trabalhistas, bem como nota-se do
contexto que deveria ter constado a cldusula 3.2.2.

4.2.3 - Classe III - Credores Quirografarios — Clausula 3.3 do PR]

Inicialmente, as Recuperandas distinguem os Créditos Quirografarios em
“Créditos Quirografarios Gerais” e “Créditos Quirografdrios Mercado de
Capitais”, estando a defini¢ao destes tltimos na clausula 1.1.30 do Plano.

Assim, os Créditos Quirografdrios Mercado de Capitais sao “os Créditos
Quirografdrios decorrentes de operagoes realizadas no dmbito do mercado de capitais,
incluindo emissoes de titulos de divida nos mercados nacionais e estrangeiros (por
exemplo, notes ou bonds), detidos por qualquer pessoa, fisica ou juridica, incluindo os
Bonds”. Ja os Créditos Quirografarios Gerais sao os demais créditos
quirografarios que nao se enquadram como Créditos Quirografarios Mercado de
Capitais.

Para ambas as subdivisdes de Créditos Quirografarios foram propostas pelas
Recuperandas, para fins de pagamento, duas opgdes de pagamento (“A” e “B”)
para serem escolhidas/aderidas pelos credores, como a seguir exposto:
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Opgiao A - Créditos Quirografarios Gerais —————————————————— 1 Opgio B - Créditos Quirografarios Gerais -——————————————————
’ /1 . . //
/1) Pagamento do Credito Quirografario Geral: /1) Pagamento do Crédito Quirografario Geral:
/ a. Serdo reestruturados e pagos até o limite do crédito ou R$ 30.000,00, o que for

a. Referida opgao serd aplicada para aqueles que validamente elegerem esta
Opcao B e para aqueles que se enquadrem no disposto na cldusula 3.3.1.3
(Credores Retardatarios).

b. Vencimento e Amortizacdo: os créditos serao amortizados em 20 parcelas
anuais, sendo as 5 primeiras equivalentes a 0,1% do saldo remanescente, a 6*
até a 10* equivalentes a 0,2% do saldo, a 11* a 15 equivalentes a 0,3% e a 16?
até a 19? equivalentes a 0,4% do saldo. A 20° parcela correspondera a
amortizacdo do saldo total remanescente.

O vencimento da primeira parcela ocorrerd no 6° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano e a dltima no 25° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano.

ey

menor.
b. O pagamento serd realizado em dinheiro, em parcela tnica, devido em até 60
dias tteis da Data de Homologacao Judicial do Plano.

2) Correcdo e Juros Remuneratoérios:
a. Os créditos serdao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa
de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.

a. Se o montante do Crédito Quirografario Geral — Opgao A for superior a
R$30.000,00, o crédito serd novado para corresponder a R$ 30.000,00, acrescido

dos juros e correcao monetdria aplicaveis. 2) Correcio e Juros Remuneratérios:

a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I 3) Novacao:
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

4) Quitacdo: - ) L de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.
a A escc?lha cIessNa opcao e o respectivo pagamento lmphcj"m ampla, geral e / b. Os juros e correcao antes do pagamento da 12 parcela serao capitalizados.
irrestrita quitacdo do Crédito Quirografario Geral em questao. / c. Apds o pagamento da 1* parcela, os juros remuneratérios sobre o saldo
_ i devedor serdao pagos nas datas de amortizagdo, conforme cronograma

estabelecido no plano.

3) “Bonus de Adimpléncia”:

a. Se as Devedoras estiverem adimplentes com todas as obrigagdes financeiras
acima, sera aplicado um desconto de 80% sobre o montante da ultima parcela /

de amortizacao.
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4. Descricao das principais condi¢Oes e previsoes do PR] Se
£8
o N
S 3
2 S
Opcao A - Créditos Quirografarios Mercado de Capitais -———————————— I Opcao B — Créditos Quirografarios Mercado de Capitais ————————————— | <3
g - o 0
s | / I 5§
/ / S8
1) Pagamento do Crédito Quirografario Mercado de Capitais: | (1 . (. . I3

/ ) Pag ~ Quirog T P I / 1) Pagamento do Crédito Quirografario Mercado de Capitais: | T
/ a. Serdo reestruturados e pagos em dinheiro, com os Recursos Alocados para | / . ~ : . . | SE
| ~ i o | a. Referida opgao serd aplicada para aqueles que validamente elegerem esta gL
| Pagamento da Opgao A — Mercado de Capitais, o que corresponde ao | Obcdo B e para aqueles que se enquadrem no di ¢ 14 la 3323 | S£
| montante minimo de US$ 50.000.000,00 dos recursos obtidos com o I : (CI;E dores thar dag}l ces qu qua O CISposto na causuia 9.9.2. I fg’§
| Financiamento DIP, conforme previsto nas clausulas 3.3.2.1.1 e 7.1.5, item (ii) | | . arlgs). - (3 - . | &%
| _ “Recompra” | | b. Vencimento e Amortizagao: os créditos serdo amortizados em 20 parcelas | ZE
o . - . . o I anuais, observados os mesmos percentuais de amortizagao previstos para os | 25
I b. A recompra serd realizada em parcela tinica, devida em até 10 dias tteis I Y 1 . L. . ~ oS
| . . | Créditos Quirografarios Gerais — Opgao B. S
constados da data do desembolso do Financiamento DIP. | | . o . 0 A ‘s | =8
| c. Preco de recompra: | | O vencimento da primeira parcela ocorrerd no 6° Aniversario da Data de | B2
I ’ ; ' . . o I Homologacao Judicial do Plano e a ultima no 25° Aniversario da Data de £3
| i. De modo geral, sera equivalente a 18,432% do preco de mercado | | Homologacio Judicial do Plan | o E
| médio de cada Bond, nos 31 (trinta e um) Dias Corridos anteriores a : | ologacao © © : 2S
I Data do Pedido, conforme divulgados na plataforma Bloomberg, fun¢ao I < - Ss
| e~ | | 2) Correcdo e Juros Remuneratérios: I =5
HP, fonte de precificacaio BVAL; e | 1 - .. o | 23
| . . . . | a. Os créditos serao corrigidos segundo a TR, com uma sobretaxa de 0,1% ao o8
ii. Para os Credores Quirografarios Mercado de Capitais que optarem | . : . I 58
I . . . .~ , I ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento. 2=
| por aderir ao Financiamento DIP (observadas as condi¢oes da clausula | | ! ~ 2 ~ o1 | o35
. . A s . : | b. Os juros e correcao antes do pagamento da 1?2 parcela serao capitalizados. | £9
| 7.1.2) e para o Financiador Ancora e suas Afiliadas, sera equivalente a | ; a . s 2=
o 1 . | c. Apds o pagamento da 1* parcela, os juros remuneratorios sobre o saldo | S8
I 58,313% do preco de mercado médio de cada Bond, nos 31 (trinta e um) I I - L £
| . . . \ . . | devedor serao pagos nas datas de amortizagdo, conforme cronograma =
Dias Corridos anteriores a Data do Pedido, conforme divulgados na | estabelecido no plan | g8
: plataforma Bloomberg, funcao HP, fonte de precificagao BVAL. | : © Mo piano. | £8
d. Rateio de Recursos Excedentes: caso os montantes necessarios para a | o A . N I

! P !
. . | 3) “Bonus de Adimpléncia”: | =5
| Recompra sejam inferiores a US$ 50.000.000,00, o saldo dos valores | . . C . £o
. b o~ O 4 | a. Se as Devedoras estiverem adimplentes com todas as obrigag¢des financeiras | 2g
| disponibilizados para a quitagao dos credores sera distribuido a cada Credor | . . 1 o s S @
| . ‘- Y ~ ~ / acima, sera aplicado um desconto de 80% sobre o montante da tultima parcela de | g8
Quirografario Mercado de Capitais — Opgao A, observada a proporcao do | e~ =°
| . ) / | amortizagao. -
| montante efetivo pago a cada credor e os percentuais do preco de recompra / | /  SE
| aplicaveis. 7/ I 7/ B
l -7 l _“ T .=
____________________________________ — o — — — — —— — i — o — o o o o o e e e o e e e E:‘:)




4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Os Credores Quirografarios Gerais que nao optarem validamente pela Opcao de
Pagamento e os Credores Retardatarios terdo seus créditos reestruturados e
pagos nos termos previstos para os Credores Quirografarios Gerais — Opgao B.
Eles receberao apenas pagamentos de juros, correcao monetdria e principal que
vencerem apds 30 dias da notificacdo enviada pelos credores, que deve incluir
dados bancdrios corretos. Os Credores Retardatdrios nao poderao receber
pagamentos vencidos antes da referida notificacao.

Da mesma forma, os Credores Quirografarios do Mercado de Capitais que nao
optarem validamente pela Opg¢ao de Pagamento, os Credores Retardatarios e os
Credores Financiadores que nao pagarem a parcela do Financiamento DIP terao
seus créditos reestruturados e pagos de acordo com a Opgao B. Eles também
terao direito apenas ao pagamento de juros, correcao monetaria e principal que
vencerem apo6s 30 dias da notificacdo enviada, que deve incluir dados bancarios
corretos, nao sendo pagos eventuais valores vencidos antes da notificacao.

Entende a Administradora Judicial que deve ser observada a definicao de
crédito retardatdrio disposta na Lei n® 11.101/05, bem como no que se refere a
previsao de que apenas apds a decisao definitiva que incluir ou majorar o
crédito referido valor estard submetido ao plano, é importante pontuar que o
art. 6% 88 1° a 3° ndo traz tal exigéncia, motivo pelo qual deve ser seguido o que
consta no diploma legal.
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Por fim, segundo dispde o PR], o exercicio da opgao de pagamento devera
ocorrer em até 15 (quinze) dias da sua homologacao, mediante o preenchimento
do formuldrio constante do Anexo 4.1, que devera ser assinado e encaminhado,
em via digitalizada, ao e-mail do Grupo OEC, observando-se as clausulas 4.1 e
11.9.

4.2.4 — Classe IV - Credores ME/EPP - Clausula 3.4 do PR]
O Plano de Recuperacao Judicial prevé que o pagamento aos credores da Classe

IV — Créditos de ME/EPP sera realizado mediante escolha do aludido credor
para uma das opgdes de pagamento previstas, conforme a seguir exposto:
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Opgado A - Créditos ME/EPP @ —————————————————— 1 Opcao B - Créditos ME/EPP  ~~  -——————————————————

'

/
/1) Pagamento do Crédito Quirografario Geral:

| a. Referida opgao serd aplicada para aqueles que validamente elegerem esta
Opgao B e para aqueles que se enquadrem no disposto na clausula 3.4.3
(Credores Retardatarios).

b. Vencimento e Amortizacdo: os créditos serao amortizados em 20 parcelas
anuais, sendo as 5 primeiras equivalentes a 0,1% do saldo remanescente, a 62
até a 10? equivalentes a 0,2% do saldo, a 11* a 15 equivalentes a 0,3% e a 16?
até a 197 equivalentes a 0,4% do saldo. A 20° parcela correspondera a
amortizacdo do saldo total remanescente.

O vencimento da primeira parcela ocorrerd no 6° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano e a dltima no 25° Aniversario da Data de
Homologacao Judicial do Plano.

[ 1) Pagamento do Crédito ME/EPP:
a. Serdo reestruturados e pagos até o limite de R$ 15.000,00, em dinheiro e em
parcela tinica, em até 60 dias tteis da Data de Homologacao Judicial do Plano.

2) Correcdo e Juros Remuneratérios:
a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa
de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.

I
I
I
I
I
I
I
I
I
| 3) Novacao:

I a. Se o montante do Crédito ME/EPP — Opgao A for superior a R$15.000,00, o
I crédito serd novado para corresponder a R$ 15.000,00, acrescido dos juros e
: correcao monetdria aplicaveis.

I

I

I

I

I

I

I

4) Quitacao:
a. A escolha dessa opgdo e o respectivo pagamento implicam ampla, geral e
irrestrita quitagao do Crédito ME/EPP em questao.

a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa
de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.

b. Os juros e correcao antes do pagamento da 12 parcela serao capitalizados.

c. Apos o pagamento da 1? parcela, os juros remuneratdrios sobre o saldo
devedor serdao pagos nas datas de amortizagdo, conforme cronograma
estabelecido no plano.

3) “Bonus de Adimpléncia”:

a. Se as Devedoras estiverem adimplentes com todas as obrigagdes financeiras
acima, sera aplicado um desconto de 80% sobre o montante da ultima parcela /

de amortizacao.

[
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| . .
| 2) Correcao e Juros Remuneratorios:
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Os Credores ME/EPP que nao optarem validamente pela Opcao de Pagamento e
os Credores Retardatdrios terdao seus créditos reestruturados e pagos nos termos
previstos para os Credores ME/EPP — Opcao B. Eles receberao apenas
pagamentos de juros, correcao monetdria e principal que vencerem apos 30 dias
da notificagdo enviada pelos credores, que deve incluir dados bancarios
corretos. Os Credores Retardatarios nao poderao receber pagamentos vencidos
antes da referida notificagao.

Sem prejuizo de que seja observada a definicao legal de crédito retardatario, no
que se refere a previsao de que apenas ap0s a decisao definitiva que incluir ou
majorar o crédito referido valor estara submetido ao plano, é importante
pontuar que o art. 6% 88 1° a 3° ndo traz tal exigéncia, motivo pelo qual deve ser
seguido o que consta no diploma legal.

Por fim, segundo dispde o PR], o exercicio da opgao de pagamento devera
ocorrer em até 15 (quinze) dias da sua homologacao, mediante o preenchimento
do formulario constante do Anexo 4.1, que devera ser assinado e encaminhado,
em via digitalizada, ao e-mail do Grupo OEC, observando-se as clausulas 4.1 e
11.9.
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4.3 — Credores Apoiadores — Clausula 3.5 do PR]

A clausula 3.5 do Plano define quem sao os "Credores Apoiadores" e as
condi¢Oes para que se enquadrem nessa categoria, além de detalhar as opgoes
de pagamento de seus créditos e as penalidades em caso de descumprimento
das condicoes estabelecidas.

Como mencionado anteriormente, nao ha vedacao a criacao de subclasses no
Plano, desde que constituidas com critérios objetivos. Outrossim, o paragrafo
unico do art. 67 possibilita que o plano preveja “tratamento diferenciado aos
créditos sujeitos a recuperagio judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servigos
que continuarem a prové-los normalmente apds o pedido de recuperacdo judicial, desde
que tais bens ou servigos sejam necessdrios para a manutengdo das atividades e que o
tratamento diferenciado seja adequado e razodvel no que concerne a relagido comercial
futura”.

Segundo a referida cldusula, os credores apoiadores sao aqueles credores
concursais que concomitantemente preencham os seguintes requisitos:

N

1
Atuem em segmentos comerciais estratégicos a manutencao das atividades do
k Grupo OEC

Mantenham rela¢des comerciais com as Recuperandas desde a Data do Pedido

/'I\J

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100

mento € cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 03/10/2024 as 19:25 , sob o nimero WJIMJ24422743295
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo G953kx0n.



fls. 15510

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

c. Apds o pagamento da 1* parcela, os juros remuneratérios sobre o saldo
devedor serdao pagos nas datas de amortizagdo, conforme cronograma
estabelecido no plano.

Nao tenham acionado ou de qualquer forma litigado com as Recuperandas na
esfera judicial, administrativa e/ou arbitral, ou, em caso positivo, tenham
renunciado, transacionado ou de qualquer forma ter entrado em acordo com as
Recuperandas a respeito das suas respectivas pretensdes no ambito das referidas

acoes e/ou litigios até a Data de Homologacao Judicial do Plano. 3) Novacio:

a. Se o montante do Crédito Concursal for superior a R$28.000,00, o crédito sera
novado para corresponder a R$ 28.000,00, acrescido dos juros e corregao
monetdria aplicaveis.

Os credores que preencham os requisitos anteriores poderao escolher uma das

3
Nao tenham, desde a Data do Pedido, interrompido, reduzido ou de qualquer Opgio A - Credores Apoiadores ~ -—————————————————— |
forma impactado negativamente o cumprimento dos respectivos contratos Val |
firmados com as Recuperandas na qualidade de clientes ou para fornecimento // 1) Pagamento do Crédito: :
de bens e/ou servigos estratégicos (“Contratos Estratégicos”). | a. Serao reestruturados e pagos até o limite (i) do seu Crédito Concursal; ou (ii) |
de R$ 28.000,00, o que for menor, em dinheiro e em 18 parcelas mensais |
iguais e sucessivas, sendo a primeira devida em 60 dias uteis da Data de |
Homologacao Judicial do Plano ou no ultimo dia util do més subsequente a I
4 data de emissao da primeira nota fiscal pelo Credor Apoiador apos a Data de :
Assumam, por meio da celebragao do instrumento constante do Anexo 3.5(iv) Homologagéo ]udIcIal do Plano, referente a servigo§ prestados apds a Data de |
do Plano, o compromisso firme de manter os respectivos Contratos Estratégicos Homologacao Judicial do Plano, o que ocorrer por ultimo. I
vigentes em todos os seus termos substanciais. B L |
2) Correcao e Juros Remuneratérios: I
a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa |
de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento. :
5 b. Os juros e correcao antes do pagamento da 12 parcela serao capitalizados. |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
/

trés opgoes de pagamento (Opgoes “A”, “B” e “C”), conforme a seguir exposto: 4) Quitacio: /
a. A escolha dessa opcao e o respectivo pagamento implicam ampla, geral e /
irrestrita quitagao do Crédito Concursal em questao. e
I -~
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Opgédo B — Credores Apoiadores ~~  —————————————————— | Opgio C - Credores Apoiadores  —————————————————— |
/

/ ‘g

;1) Pagamento do Crédito:

| a. Serao reestruturados e pagos até o limite (i) do seu Crédito Concursal; ou (ii)
I de R$ 11.200.000,00, o que for menor e em dinheiro.

: b. Desagio: sobre o Crédito Concursal atualizado e corrigido até a Data do
| Pedido sera aplicado um desagio de 60%.

| c. Vencimento e amortizacdo: os créditos serao pagos em 6 parcelas mensais
| iguais e sucessivas, sendo a primeira devida em 60 dias tteis da Data de
I Homologacao Judicial do Plano ou no dltimo dia tutil do més subsequente a
: data de emissao da primeira nota fiscal pelo Credor Apoiador apds a Data de
I Homologacao Judicial do Plano, referente a servigos prestados apds a Data de
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

/ 1) Pagamento do Crédito ME/EPP:

a. Serdo reestruturados e pagos até o limite (i) de seu Crédito Concursal; ou (ii)
de R$ 19.600.000,00, oque for menor e em dinheiro.

b. Deséagio: sobre o Crédito Concursal atualizado e corrigido até a Data do
Pedido serd aplicado um deséagio de 30%.

c. Vencimento e amortizacdo: os créditos serdo pagos em 12 parcelas mensais
iguais e sucessivas, sendo a primeira em 60 dias uteis do més subsequente a
data de emissao da primeira nota fiscal pelo Credor Apoiador apds a Data de
homologagcao Judicial do Plano, referente a servigos prestados apds a Data de
Homologacao Judicial do Plano, o que ocorrer por tltimo.

Homologacao Judicial do Plano, o que ocorrer por tltimo.

2) Correcdo e Juros Remuneratérios:
a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa
de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.
b. Os juros e correcao antes do pagamento da 12 parcela serao capitalizados.
c. Apos o pagamento da 1? parcela, os juros remuneratérios sobre o saldo
devedor serdao pagos nas datas de amortizacdo, conforme cronograma
estabelecido no plano. Y,

2) Correcao e Juros Remuneratérios:
a. Os créditos serao corrigidos e atualizados segundo a TR, com uma sobretaxa
de 0,1% ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.
b. Os juros e corregao antes do pagamento da 12 parcela serao capitalizados.
c. Apds o pagamento da 1? parcela, os juros remuneratérios sobre o saldo
devedor serdo pagos nas datas de amortizacdo, conforme cronograma /
estabelecido no plano. 4

\\_____________________
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

A clausula 3.5.4 dispde que, na hipdtese do Credor Apoiador descumprir
qualquer das condi¢des previstas na clausula 3.5, tal credor terd o prazo maximo
de 10 dias corridos, contados da data do envio de notificacao pelas
Recuperandas comunicando o descumprimento, para sana-lo.

Caso o descumprimento nao seja sanado pelo Credor Apoiador no prazo de
cura referido, a Administradora Judicial alerta que o Credor Apoiador estara
sujeito ao (i) pagamento de multa ndao compensatoria de 15% (quinze por cento)
do valor do seu respectivo Crédito Concursal e (ii) pagamento de seu Crédito
Concursal nos termos da Clausula 3.1.1, 3.2, 3.3.1.2, 3.3.2.2 ou 3.4.2, conforme
aplicavel, estando as Recuperandas autorizadas a compensar o valor da multa
com quaisquer pagamentos a que o Credor Apoiador faria jus nos termos do
Plano ou dos Contratos Estratégicos.

4.4 - Créditos Iliquidos — Clausula 3.6 do PR]

O Plano prevé que os créditos concursais iliquidos, incluindo aqueles objetos de
discussao judicial ou arbitral, que vierem a ser reconhecidos por decisao
transitada em julgado ou decisao arbitral final e irrecorrivel serdao pagos nos
mesmos moldes dos créditos considerados retardatdrios e nos termos das
disposicoes da classe em que se incluir o crédito.

H4 também previsao para a celebracao de acordo nessa hipdtese, nos quais
Recuperandas e credores poderao (i) reconhecer a existéncia e o valor do
crédito; (ii) extinguir a¢des judiciais, processos administrativos ou arbitragens
relacionadas; e (iii) incluir o crédito em uma das opgoes de pagamento previstas
no Plano.
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Caso o acordo seja feito e o crédito reconhecido até o primeiro aniversario da
homologacao do Plano, o credor podera escolher uma das opg¢des de pagamento
disponiveis conforme a natureza do crédito.

Neste ponto, é importante esclarecer que a Lei n® 11.101/05, principalmente apos
as alteracOes apresentadas pela Lei n® 14.112/20, enaltece a conciliagao entre as
partes a qualquer momento do procedimento recuperacional ou falimentar,
principalmente se a conciliagdo entre as partes puder favorecer o andamento
processual, sem causar prejuizo a terceiros.

Nesse sentido, verifica-se o quanto disposto no art. 20-B, caput e § 2°, da Lei n°
11.101/05, o qual veda apenas que as conciliagdes versem “sobre a natureza
juridica e a classificagdo de créditos, bem como sobre critérios de votacdo em assembleia-
geral de credores”.

A doutrina entende que: “De fato, a composigio entre as partes ndo pode onerar mais
o patrimonio de devedor a ponto de comprometer os interesses de todos os terceiros e
gerar mais risco de inadimplemento dos respectivos créditos. Entretanto, isso ndo
significa que a composicdo ndo possa ser feita. Ainda que verse sobre
verificagdo de créditos, o devedor e o credor podem concordar com a existéncia,
com a determinada natureza juridica do crédito em discussdo, como sendo
concursal ou extraconcursal, seu valor, ou sua classificacio. Nada impede
referida concorddncia, haja vista tratar-se de direito pecunidrio e disponivel”.
(SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de recuperacao de
empresas e faléncia — 5. Ed. — Sao Paulo: Saraiva Educacao, 2024. Pag. 119 e 120.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Seria, portanto, possivel entender que nao ha impedimento para que as partes
possam acordar sobre os valores dos créditos, desde que tal conciliagao nao
provoque onerosidade excessiva ao patrimonio das devedoras, em prejuizo aos
demais credores e ao procedimento recuperacional.

4.5 - Créditos Intercompany — Clausula 3.7 do PR]

A clausula prevé que as Posi¢oes Intercompany que correspondem a Créditos
Concursais estdo integralmente sujeitas a Recuperagdo Judicial e serdao
reestruturadas conforme este Plano.

O pagamento dessas posicoes serda, em qualquer hipdtese, subordinado ao
Financiamento DIP e a todos os Créditos Concursais, em termos de estrutura,
garantias e prazo de pagamento.

As Recuperandas poderao, a qualquer momento, acordar e implementar a
forma mais adequada para a extingao das Posi¢oes Intercompany, seja por meio
de reorganizacao societdria, conversao em capital social, compensac¢ao (nos
termos dos artigos 368 e seguintes do Codigo Civil, incluindo o artigo 380) ou
cessao entre as sociedades do Grupo OEC, desde que, cumulativamente: (i) tais
operagoes nao resultem em transferéncia de recursos para sociedades que nao
sejam Recuperandas, exceto quando necessario para viabilizar os pagamentos
previstos na Clausula 3.1.6; e (ii) respeitem as restri¢coes estabelecidas nas
Escrituras dos Titulos DIP.
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Cabe ponderar que a equalizacdo desse passivo nao poderda gerar o
favorecimento ilegal de credores (art. 172, da LRF), tampouco prejudicar o par
conditio creditorium.

Dado que foi formulado o pedido de reconhecimento de consolidacao
substancial pelas Recuperandas, o qual ainda pende de decisao judicial, ha que
se levar em consideracao a disciplina estabelecida no art. 69-K, §1° e seus efeitos
sobre os Créditos Intercompany.

4.6 — Disposicoes Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais — Clausula 3.8
do PRJ

A clausula 3.8.1 dispde sobre o cumprimento das obrigacdoes de pagamento.
Nesse sentido, a cldusula estabelece que, exceto pela obrigacao de pagamento
mencionada na Clausula 3.3.2.1 (“Credores Quirografarios Mercado de Capitais
— Opgao A”), todas as obrigagdes de pagamento devem ser cumpridas pelas
Devedoras utilizando recursos disponiveis no caixa, provenientes de suas
atividades ou de medidas de fortalecimento financeiro. Também permite que
sejam utilizados recursos transferidos para o caixa, conforme as Solicita¢oes de
Transferéncia, respeitando limitagdes do Plano e das Escrituras dos Titulos DIP.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Entende-se por “Solicita¢cdes de Transferéncia a notificagdo” a ser encaminhada
pelas devedoras a NewCo, com antecedéncia de 5 dias tuteis, sobre a
necessidade de recursos provenientes das operagdes da Nova Unidade de
Engenharia para as devedoras, a fim de assegurar o cumprimento de suas
obrigacoes perante os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais
(clausula 5.1.4.1).

A clausula 3.8.2. dispOe sobre as hipdteses de reclassificagao de créditos, na qual,
se houver impugnacao de créditos na Lista de Credores na data da homologagao
do Plano, o Credor Concursal deve seguir os termos da classe onde seu crédito
estd alocado até que a reclassificacao seja decidida. Se a reclassificacao resultar
em aumento do valor do crédito, esse montante adicional serda considerado
Crédito Retardatdrio, e ndo haverd direito aos pagamentos ja realizados. Se
houver reducado, o Credor devera restituir valores pagos que superem o crédito
retificado.

A hipdtese de majoragao dos créditos esta disposta na clausula 3.8.2.1, na qual
caso um crédito tenha seu valor aumentado por decisao judicial ou acordo, a
diferenca entre o novo valor e o reconhecido na Lista de Credores sera paga
conforme os termos dispostos para Créditos Retardatdrios. Os juros sobre o
valor majorado comegarao a incidir apenas apos a publicacdo da decisao ou do
acordo.

Ja em relacdao a reducdo dos créditos, dispde a cladusula 3.8.2.2 que o Credor
devera devolver os valores pagos que excedam o novo montante retificado, no
prazo de 10 (dez) dias tteis ap0s a decisao ou o acordo celebrado.
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Neste ponto, ressalta a Administradora Judicial que deve ser observado o
conceito do art. 10 da LRF para créditos retardatarios, sendo certo que eventuais
novos créditos (ou créditos existentes que sejam majorados) deverao ser pagos
nas mesmas condi¢oes e formas de pagamentos estabelecidas no Plano
(observando-se inclusive as datas de vencimentos), de acordo com a
classificagao que lhes foi atribuida, independentemente de pagamentos que ja
tenham sido feitos, e os encargos financeiros deverao incidir a partir da data da
homologacdao do PRJ, nos mesmos termos propostos para o pagamento dos
créditos que ja estejam habilitados.

O PRJ prevé a obrigacao do credor comunicar a respeito da publicacdo da
decisdo que reconhecer a alteracao do crédito concursal relacionado na lista
elaborada pela Administradora Judicial, ou, se houver recurso processado com
efeito suspensivo contra a referida decisao, a publicacdo da decisao monocratica
ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em definitivo.

A cldusula 3.8.3 prevé que os pagamentos deverdao ocorrer em dia util. Dessa
forma, se o pagamento ou obrigagao prevista no PR] cair em um dia que nao seja
considerado util, ele devera ser realizado no dia ttil seguinte.

O PR] preveé na clausula 3.8.4 que os valores a serem pagos nos termos do Plano
serao realizados preferencialmente por meio de transferéncia eletronica, pela
utilizacdo das operagdes de TED, DOC ou PIX a conta bancdria do credor. O
comprovante de deposito servira como prova de quitagao do pagamento.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

De acordo com a clausula 3.8.5, os Credores devem informar as Recuperandas
suas contas bancdrias para recebimento dos pagamentos, consoante clausula 4.1
e Anexo 4.1, deste PR]. Se ndo o fizerem corretamente, os pagamentos nao
realizados nao serdao considerados descumprimento do Plano, e nao havera
incidéncia de juros ou encargos.

Na hipodtese de alteracao de titularidade do credor, seja por cessdao, sucessao,
sub-rogacao ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéncia deste PRJ, o
novo credor deve notificar as Recuperandas e, até o encerramento da
recuperagao, também o Juizo e a Administradora Judicial. A mudanga de
titularidade nao afeta os pagamentos ja realizados ao credor original.

Nesse particular, hd também previsao relativamente as partes relacionadas, na
clausula 3.8.6.1: “Caso o cessiondrio ou o cedente do Crédito Concursal seja integrante
do Grupo Novonor, o respectivo Crédito Concursal serd pago nos termos das Cldusulas
3.7.7.

Na cldusula 3.8.7., ha disposigao acerca do pagamento por terceiros, no sentido
de que os créditos em que um terceiro é devedor principal ou garantidor serao
reduzidos proporcionalmente ao valor pago por esse terceiro.

A clausula 3.8.8. prevé que “os Créditos Concursais que originalmente sejam devidos
ou garantidos por mais de uma das Recuperandas serdo reestruturados e pagos como um
unico Crédito Concursal, sob pena de enriquecimento sem causa do Credor, sem prejuizo
do quanto disposto na Clausula 11.5.” Convém apontar que, a cldusula 11.5 a que
faz referéncia essa clausula diz respeito a quitagdo. Com efeito, a quitacao nao
abrange eventuais coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.
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4.7 — Atos de implementacio da reestruturacio de créditos concursais -
Clausula 4 do PR]

As clausulas 4.1 e seguintes do Plano dispoem acerca dos procedimentos para
escolha de uma das opgdes de pagamento a serem efetuados pelos Credores
Concursais até o 15° (décimo quinto) dia corrido da data de homologacao do
Plano de Recuperacao Judicial. A opcao abrangera a totalidade do crédito
listado, com o envio para o e-mail rjoec@oec-eng.com do formuldrio preenchido
e a respectiva documentagdo necessaria com a indicagdo dos dados bancarios
(Clausula 4.1.1).

De se notar que a cldusula 4.1.2 prevé a apresentacao de um relatorio pela
Administradora Judicial, em um prazo de até 60 (sessenta) dias corridos
contados do término do prazo para escolha da opgao de pagamento, nos autos e
em seu sitio eletrénico, contendo o respectivo resultado das escolhas exercidas
pelos Credores Concursais e a alocacao dos créditos (Classes I, III e IV) entre as
op¢oes disponiveis, incluindo os casos que a escolha nao foi realizada dentro do
prazo de eleigao, sendo que os efeitos da opcao escolhida retroagirao a data de
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, mantendo-se a estabilidade da
ordem de pagamento para todos (Clausula 4.1.2.1).

Cabe destacar que a Administradora Judicial é auxiliar do Juizo e possui suas
fungdes limitadas ao quanto previsto no art. 22, da Lei n® 11.101/05, nao cabendo
ao Plano de Recuperagao Judicial a extensdao ou imposicao de obrigagoes
adicionais a Auxiliar sem qualquer determinagao legal ou judicial.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Nestes termos, a Administradora Judicial realizara a fiscalizacdo do
cumprimento do plano de recuperagao judicial (art. 22, II, a, da LRF) dentro de
seu relatorio mensal de atividades (art. 22, II, ¢, da LRF), mediante o envio pelas
Recuperandas, ao final do prazo estipulado na cldusula 4.1.1, da relacao
detalhada e completa das opgdes eleitas pelos credores e recepcionadas apenas

pelas devedoras (nos termos da clausula 4.1.1), para que seja informado em seu
RMA.

Ademais, a cldusula 4.1.2.2 prevé que todos os créditos das Classes I, III e 1V,
incluindo-se aqueles que tenham sido objeto de impugnacao a lista de credores,
na forma do art. 8 da LRF, e que nao tenham sido objeto de decisao
reconhecendo a alteragdo do crédito listado, poderao exercer a escolha da opgao
de pagamento que preferirem, nos termos e prazos deste Plano.

Por fim, a cldusula 4.2 estabelece o procedimento para implantacao do Plano de
Recuperagao Judicial no exterior, especificamente a jurisdicdo dos Estados
Unidos da América, em conformidade com o Chapter 15 do Bankruptcy Code, que
visa facilitar o reconhecimento de processos de recuperacao judicial em
jurisdi¢Oes estrangeiras. Importante salientar que a implementacao do plano no
exterior nao podera conflitar com as disposi¢des do plano a ser homologado em
territorio nacional.

4.8 — Atos de implementacio da reestruturaciao de créditos concursais -
Clausula 5 do PR]

A clausula 5.1 previu-se que, apds a homologacdo judicial do plano de
recuperacao e até a data do desembolso do Financiamento DIP, as Recuperandas
devem criar uma entidade que centralize participagdes societarias e atestados
essenciais para atividades de engenharia (“Nova Unidade de Engenharia”)
listados no Anexo 5.1 do Plano.

Essa estrutura visa assegurar uma alocagdo mais eficiente de recursos (“Bens e
Atestados Transferidos”), a qual deverd: (i) incorporar a expertise técnica do
Grupo OEC; (ii) atender aos padroes de governanga corporativa e (iii) ter uma
estrutura financeira que evite alta alavancagem, facilitando a participacao em
licitagdes e investimentos necessdrios, possibilitando a captagao de novos
projetos de engenharia e aumentando, por consequéncia, a liquidez para
assegurar os pagamentos das obrigacoes das Recuperandas perante os Credores
Concursais (clausula 5.1.1).

Insta observar que a cldusula 5.1.2 estabelece que a “Nova Unidade de
Engenharia” sera formada pela NewCo e pelas empresas OECI e Tenenge, junto
com suas subsidiarias. Isso envolve a transferéncia de bens e atestados para a
referida unidade. No mais, a clausula prevé a autorizagao as Recuperandas para
realizacdo das reorganizagOes societdrias que forem necessarias para a criagao
da Nova Unidade, desde que sigam as diretrizes estabelecidas para tanto.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

E preciso destacar que, no tocante a cldusula 5.1.2.1, previu-se a transferéncia ao
capital da NewCo dos “Bens e Atestados Transferidos” indicados em anexo ao
plano, bem como a transferéncias das a¢oes de emissao da OECI, Tenenge e
demais sociedades constantes no anexo 5.1 do Plano, por meio de diferentes
métodos (cessdo, cisao, etc.), sempre considerando as implica¢Oes tributdrias e
mantendo um caixa necessario para suas obriga¢des imediatas.

Nesse tocante, a cldusula 5.1.2.1.1 estabelece a regulamentacao da “Nova
Unidade de Engenharia” e a autorizagao para reorganizagao societdria, a qual
terd sua governanca definida em documentos especificos, assegurando que os
diretores e gestores da NewCo ajam de forma responsavel e em conformidade
com a legislacao vigente.

Os documentos para definicao dos termos e condi¢des de governangas serao
aqueles aplicaveis e/ou celebrados na ocasiao da Data do Fechamento e deverao
respeitar os termos, condicOes e limitagdes previstos nas Escrituras dos Titulos
DIP.

Em complemento, a cldusula 5.1.2.1.2 prevé o método de transferéncia dos
“Bens e Atestados Transferidos”, com maior flexibilidade nos métodos a serem
definidos pelas Recuperandas, o que podera incluir cessao contratual,
celebragdo de novos instrumentos, aditivos, aporte de capital, cisao,
incorporacao, incorporacao de agoes ou qualquer outro método razoavel juridica
e comercialmente, com énfase na eficiéncia e conformidade legal.
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Na sequéncia, restou estabelecido por meio da cldusula 5.1.3 a emissao do bonus
de subscricao pela NewCo, em conformidade com a Lei das Sociedades
Anonimas (Lei n® 6.404/76), as quais serdo entregues ao Financiador Ancora.

Apds, a clausula 5.1.4, que compreende a transferéncia de recursos no ambito da
constituicdo da “Nova Unidade de Engenharia”, definiu a liquidez para
pagamentos por meio da autorizacdo da transferéncia de recursos para as
Recuperandas, a fim de garantir que estas cumpram suas obrigagdes, desde que
estejam adimplentes com o Plano de Recuperagao Judicial e os Titulos DIP.

Importante observar que a cldusula 5.1.4.1 estipula que as transferéncias devem
se destinar exclusivamente ao cumprimento de obrigacdes e manutencao de
atividades. Isso garante que os recursos nao sejam desviados para usos que nao
beneficiem diretamente o Plano de Recuperagao Judicial, com o envio de
notificacdo a NewCo com antecedéncia sobre a necessidade de transferéncia de
recursos, informando o montante e a finalidade (Clausula 5.1.4.1.1).

Nas clausulas 5.1.4.2 e 5.1.4.3, estabeleceu-se o termo inicial para as solicitagoes
de transferéncia de recursos (qual seja, a data do fechamento) e a defini¢ao de
um valor maximo, no importe de R$ 1.300.000.000,00 (um bilhao e trezentos mil
reais), até o 4° (quarto) aniversario da Data de Fechamento, a menos que
alterado pelos Titulos DIP. Apds esse periodo, as transferéncias podem ser feitas
em qualquer valor, respeitando compromissos assumidos pela NewCo.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

A clausula 5.1.4.4 prevé que a destinagao de recursos sera direcionada aos
pagamentos de obrigagdes do Plano de Recuperagao Judicial, créditos
extraconcursais e manutencao das atividades das Recuperandas. Se as condigoes
forem atendidas, os recursos poderao também ser usados para investimentos e
apoio as afiliadas.

Importante observar a limitagdo das responsabilidades a “Nova Unidade de
Engenharia” na clausula 5.1.5, em que a NewCo nao assume as dividas das
Recuperandas, exceto no que diz respeito ao Financiamento DIP e aos Bens e
Atestados Transferidos, conforme previsto na legislacao (art. 233, paragrafo
unico, Lei n® 6.404/76).

Por conseguinte, a clausula 5.2 estabelece as diretrizes para as reorganizagoes
societarias aplicaveis, com a autorizagdo as Recuperandas para realizarem
fusdes, cisOes e outras operagOes de reorganizacao que sejam necessarias para a
implementacao do plano e otimizacao de suas operagdes, desde que observe
cumulativamente os seguintes termos:

> Respeito aos Titulos DIP: As operagdes devem respeitar os termos das
Escrituras dos Titulos DIP e nao devem comprometer os direitos ou
obrigacoes ja adquiridas em garantias fiducidrias;

» Protecao da NewCo: As reorganizagdes nao devem afetar negativamente a
NewCo ou suas subsidiarias e devem manter a estrutura definida; e
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» Objetivo de Reducao de Custos: Todas as acoes devem ser realizadas com o
intuito de otimizar a estrutura e reduzir custos operacionais

Assim, a Administradora Judicial entende que, sem prejuizo de serem
verificadas as consequéncias do reconhecimento da consolidac¢ao substancial em
favor do grupo frente a criacio da NewCo, as clausulas em evidéncia
contemplam de forma suficiente os termos para a reestruturacao da empresa
por meio da constituicdo da “Nova Unidade de Engenharia” e a reorganizacao
societdria aplicavel, visando otimizar operagdes e garantir a liquidez necessaria
ao Plano de Recuperacao Judicial.

4.9 — Alienacao e/ou Oneracgao de Ativos — Clausula 6 do PR]

A clausula 6.1 prevé as diretrizes para a alienacdo de bens do ativo circulante,
com a defini¢ao especifica de quais bens enquadram-se nesta categoria (bens e
direitos que sao esperados serem convertidos em dinheiro dentro de um ciclo
operacional de um ano, como estoque, contas a receber e caixa).

Previu-se a exigéncia de que as alienagOes sejam feitas a "pregos de mercado", a
fim de impedir que a empresa venda ativos por valores abaixo do justo, bem
como a dispensa de autorizagao judicial ou comunica¢do previa aos credores
quanto a operagao, desde que, cumulativamente, (i) tal transferéncia respeite os
termos, condigOes e limitagOes previstos nas Escrituras dos Titulos DIP; e (ii) o
bem ou ativo esteja desonerado ou, se onerado, desde que a transacdo seja
autorizada pelo respectivo titular da garantia.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Com efeito, a Administradora Judicial entende que, para os bens do ativo
circulante, a aliena¢ao sem a expressa autorizagao do juizo recuperacional e/ou
credores ndao encontra Obice na legislacdo, enquadrando-se na aplicacao do art.
50, XI da Lei n® 11.101/2005 e em consonancia com a jurisprudéncia dos
tribunais patrios?, desde que as transacOes respeitem os direitos de credores com
garantias reais e autoridades publicas, evitando litigios ou contestag¢oes futuras,
bem como o respeito das operagdes entabuladas as cldusulas das Escrituras dos
Titulos DIP, que regulam as condi¢des de financiamento.

2 Nesse sentido, o entendimento do E. Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo é o que segue (grifos
nossos): “RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO ROSSI - PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL -
CONDICOES NEGOCIAIS - (...). ALIENACAO DE ATIVO CIRCULANTE. O agravante argumenta que a
Clausula 5.1, que autoriza a aliena¢do de bens do ativo circulante, sem autorizagao do juiz, é nula, vez que
podera levar ao esvaziamento patrimonial das recuperandas. No entanto, na hipotese vertente, as
recuperandas sdo incorporadoras e tém como bens do ativo circulante unidades imobilidrias estocadas.
Nessa medida, a lei ndo exige autorizacdo judicial para a venda de seus bens do ativo circulante, seja
porque constitui o objeto principal de sua atividade empresarial, sendo, pois, uma das formas de
recuperacdo (art. 50, XI, LRE), seja porque tal autorizacdo é exigivel apenas para alienacdo do ativo "nao
circulante” (art. 66, LRE) - RECURSO DESPROVIDO. (...) PERIODO DE SUPERVISAO JUDICIAL - O
agravante defende que o prazo de supervisdao nao pode ser inferior a dois anos, uma vez que tal periodo
serve para que o juiz acompanhe o cumprimento do plano, sob pena de decreto imediato da quebra. No
entanto, infere-se do art. 61 e § 1%, Lei n. 11.101/2005, que o prazo de supervisao judicial é de, no maximo,
até 2 anos, contados da concessao da recuperacio judicial, ndo havendo ébice a que o juiz, de acordo com as
particularidades do caso, diminua tal periodo de fiscalizagdo. Se o plano dispuser do prazo de fiscalizagao,
e for aprovado em Assembleia Geral de Credores, o juiz se sujeita a tal deliberag¢do. Contudo, sendo omisso
o plano, nada impede que o juiz, considerando as condi¢gdes do caso concreto, fixe prazo menor que dois
anos. Com isso, de um lado, permite-se a empresa livrar-se das amarras do procedimento recuperacional e
voltar a normalidade de seus negocios; de outro, abre-se ao credor o direito de requerer a execugdo
especifica ou a faléncia, de acordo com os seus préprios interesses — RECURSO DESPROVIDO.” (TJSP.
Acordao. Processo n® 2012515-96.2024.8.26.0000; Relator (a): Sérgio Shimura; Data do julgamento:
16/07/2024)

fls. 15519

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Contudo, a previsao para alienagao de bens do ativo nao circulante contida na
clausula seguinte (ou seja, bens e direitos que ndo se espera que sejam
convertidos em dinheiro dentro de um ano, como imdveis, equipamentos e
intangiveis) sem a autoriza¢ao do juizo recuperacional e/ou credores (por via de
previsao especifica no PR]) nao tem respaldo legal.

Nesse diapasdo, esta Auxiliar entende que deverd ser declarada a nulidade de
tal disposigao (cldusula 6.2), ja que a alienagao ou oneragao de bens ou direitos
do ativo nao circulante das Recuperandas somente podera ocorrer mediante a
prévia e expressa autorizagao do juizo, de acordo com o que estabelece o caput
do artigo 66 da LRE, devendo ainda ser observado o procedimento previsto no §
12 do mesmo dispositivo. Ainda que a clausula 6.2 contenha limitagao no
importe de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por ano fiscal para alienagao
de bens do ativo nao circulante que nao estejam contemplados no anexo da
respectiva cldusula, entende-se que é indispensavel a autorizagao judicial para
tanto.

Em seguida, a clausula 6.3 e seguintes preveem as condi¢des para alienagao de
Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), nos termos do 83° do artigo 66 e o artigo
142 da Lei n® 11.101/2005, as quais estarao livres de quaisquer 6nus e nao havera
a sucessao pelos adquirentes em quaisquer obrigagdes das Recuperandas
provenientes da respectiva UPI alienada.

Faz-se importante observar as disposi¢Oes da cldusula 6.3.2 para Constituicao da
UPI “Nova Unidade de Engenharia”, por meio da qual, apds a transferéncia de
“Bens e Atestados Transferidos”, previu-se que a NewCo se tornard uma UPI
que podera ser vendida separadamente.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Entretanto, a clausula 6.3.2.1 dispde acerca da essencialidade dos bens objeto da
UPI “Nova Unidade de Engenharia” para cumprimento do PR]. Nesse sentido,
cabe ressaltar que a andlise sobre a essencialidade de recebiveis e ativos
circulantes para a atividade das Recuperandas cabe exclusivamente ao D. Juizo
da Recuperacdo Judicial, como determina o art. 6% § 7°B, devendo ser
respeitadas as eventuais garantias fiducidrias vinculadas aos referidos ativos,
como dispde o art. 49, § 3%, da Lei n® 11.101/2005.

Ainda, a cldusula 6.3.2.2 dispde que as Recuperandas ndo tém prazo para
realizar a alienacdo de ativos da UPI “Nova Unidade de Engenharia”, e os
procedimentos para tanto cumprirdo os termos do respectivo Edital (cldusula
6.3.2.3).

No mais, as clausulas 6.3.2.4 e 6.3.2.5 estabelecem a manutencao das obrigagoes
financeiras da NewCo em relacao ao Financiamento DIP, mesmo com a
alienagao da UPIL, bem como a destinagao dos recursos obtidos com a operagao
para a quitacao dos Titulos DIP em aberto.

Por fim, a cldusula 6.3.3 prevé a autorizacao as Recuperandas para constituigao
de novas UPIs para alienagao, sem maiores detalhes quanto aos ativos
direcionados para tanto e demais informacdes essenciais a coletividade de
credores.

fls. 15520

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Como é cedigo, a redacao do artigo 60-A, inserida pela Lei n® 14.112/2020,
estabelece que a UPI podera abranger bens, direitos ou ativos de qualquer
natureza, tangiveis ou intangiveis, isolados ou em conjunto, incluidas
participagOes societarias, restando superada a discussao, até entao existente,
acerca da defini¢ao do conceito de unidade produtiva isolada.

No entanto, o Plano de Recuperagao Judicial deve prever a alienacao de
determinado(s) ativo(s) como unidade produtiva isolada, caracterizando-o(s)
detalhadamente, bem como especificando a forma e o preco pelo qual isso
podera ocorrer, tudo de modo a possibilitar ao credor exercer o seu voto de
modo consciente.

Dito isso, excetuando o caso para a constituicdo da UPI “Nova Unidade de
Engenharia”, a previsao para constitui¢io de demais UPIs (cldusula 6.3.3) é
genérica, tornando-se ineficaz a alienacdo ou oneracao de bens nao especificados
sem a prévia e expressa autorizacao do juizo, de acordo com o que estabelece o
caput do artigo 66 da LRF, em observancia ao procedimento previsto no § 1° do
mesmo dispositivo ou, ainda, mediante a apresentacao de aditivo ao PR] para
prever detalhadamente a constituicdo de UPIs, com indicacdo expressa e
inequivoca quanto aos ativos que a integrarao e suas caracteristicas, bem como
quanto a sua valoracdo e forma de alienacdo, devendo ser devidamente
aprovado em Assembleia Geral de Credores.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

4.10 - Novos Recursos — Clausula 7 do PR]

A Clausula 7.1 compreende a captagdao de novos recursos junto aos Credores
Quirografarios Mercado de Capitais®, de forma a subscrever e integralizar o
Financiamento DIP em conjunto com o Financiador Ancora, no montante de até
US$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de Ddlares).

De se notar que a clausula 7.1.1 prevé que o Financiador Ancora compromete-se
a subscricio e integralizacio do Financiamento DIP4 em montante
correspondente a até US$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhoes de Dolares), pelo
que a captagao dos demais recursos sera facultada aos Credores Quirografarios
Mercado de Capitais elegiveis para tanto e que assim optarem por seu exclusivo
critério, em parcela a ser subscrita e integralizada por valor igual ou superior a
US$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil Doélares) (cldusula 7.1.2).

Os Credores Quirografarios Mercado de Capitais que desejarem subscrever e
integralizar o Financiamento DIP devem enviar os documentos e termos a serem
divulgados ao mercado por meio de edital, a ser publicado no endereco
eletronico https://www.oec-eng.com/pt-br/reestruturacao em até 60 (sessenta)
Dias Uteis contados da Data de Homologacao do Plano.

3 Sao os credores detentores de Créditos Quirografarios decorrentes de operagdes realizadas no ambito do
mercado de capitais, incluindo emissdes de titulos de divida nos mercados nacionais e estrangeiros (por
exemplo, notes ou bonds), detidos por qualquer pessoa, fisica ou juridica, incluindo os Bonds.”

4 E o Banco BTG Pactual S.A., agindo por si, suas sociedades, direta ou indiretamente, controladas ou sob
controle comum ou fundos de investimento de que seja cotista, gestor ou administrador, que subscrevera e
integralizara os Titulos DIP, nos termos e condi¢des previstos na Clausula 7.1 do PR]
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Insta consignar que a parcela a ser atribuida a cada Credor Quirografario
Mercado de Capitais que optar por participar do Financiamento DIP sera
embasada por uma férmula que leva em consideracao (clausula 7.1.3):

> Fator X: Quantia resultante da multiplicagdo entre o valor do crédito do
respectivo credor e o preco de referéncia do mercado para a emissao de
bonds.

> Fator Y: Valor total dos bonds, que equivale a US$ 130.302.176,13 (cento e
trinta milhoOes, trezentos e dois mil, cento e setenta e seis e treze centavos de
Doélares).

Indo além, a Clausula 7.1.3.1 dispde acerca das consequéncias aos credores que
optarem por participarem do Financiamento DIP e inadimplirem as parcelas a
eles atribuidas, com a aplicagdo de multa no percentual de 15% ao Credor
inadimplente em favor das Recuperandas e a reestruturagao dos créditos e
pagamento conforme condi¢des da Opgao B dos Créditos Quirografarios
Mercado de Capitais, nos termos da Clausula 3.3.2.2.

Ademais, previu-se integralizagio pelo Financiador Ancora do saldo devedor da
parcela nao honrada, no limite do comprometimento a subscri¢do previsto na
Clausula 7.1.1, qual seja, o importe de US$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhoes
de Dolares), assim como a reducdo do valor a ser financiado pelo Financiador
Ancora caso o valor agregado da Parcela de Financiamento DIP, financiado por
outros Credores Financiadores seja superior a US$ 30.000.000,00 (trinta milhoes
de Délares).

s
o 2
D ™
N o
gm
NO)
o~
95
=S
NS
— O
= o
S o
=S
—
[
L O
e
\:(D-
S <
=
|
v
-
LO oo
g
38
) —
B
3 o
N
S A
S8
o
= 2
BQ_
S o
[=)
S E
oS
2=
s -
o
S5
=l
g2
Q:GE"
o
=
DU
w s
=0
H.S
(&)
<< <
=3
[eR=
x 2
(@]
o .=
=g
L3
j=2)
o=
]
wn .2
=]
o8
s &
S o
o=
2o
— wn
(=1
E=pr=)
S .D
==
o=
53
gé
< »
£
wn)
T @
P —
T B
£ o
2o
=4
|8
<
ST
g £
[=2]
w2
o ©
s o
=
2 £
N




’ Il ADMINISTRAGAO JUDICIAL

4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Nesse caso, a obrigacio do Financiador Ancora sera reduzida no mesmo valor
equivalente ao montante agregado da Parcela de Financiamento DIP que
exceder o importe de US$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de Ddlares).

A clausula 7.1.4 estabelece os instrumentos aptos ao Financiamento DIP, quais
sejam:

> Debéntures Cambiais: Denominadas em ddlares e integralizadas em reais,
com garantias reais e fidejussorias.

> Bonds: Se a soma das parcelas dos credores atingir a quantia de
US$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Dolares), podera ser emitido titulo de
divida privado regido pela lei de Nova York.

Denota-se que, por meio da clausula 7.1.5, o PR] prevé a destinacao dos recursos
obtidos por meio do Financiamento DIP, respectivamente, (i) para pagamento da
Remuneracao Extraordindria e da Remuneracao de Compromisso nos termos
das Escrituras dos Titulos DIP; (ii) a quantia minima de US$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de Ddlares) para pagamento dos Credores Quirografarios
Mercado de Capitais — Opgao A; e, por fim, (iii) a distribuicdo do saldo
remanescente Recursos Alocados para Pagamento da Opgao A — Mercado de
Capitais, para a administracdo da NewCo, ao incremento de capital de giro da
NewCo e/ou cumprimento de obrigagdes previstas no PR].

Cabe observar que a cldusula 7.1.5.1 dispde que os recursos obtidos por meio do
Financiamento DIP possuem natureza extraconcursal prioritdria, garantindo que
estes valores terao prioridade absoluta sobre outras obrigacoes, mesmo em caso
de convolagao do procedimento recuperacional em faléncia.

Ademais, restou estabelecido que a homologacao do PR] implicara autorizacao
para celebragio do Financiamento DIP aqui revisto, e eventuais recursos
promovidos em face da homologacdo do PRJ ndo alterardao a natureza
extraconcursal e prioritaria do DIP, bem como as garantias do Financiamento
DIP, na forma dos artigos 69-A e 69-B da Lei n® 11.101/2005.

Além disso, o PR] contempla por meio da cldusula 7.1.5.2 a essencialidade e
indisponibilidade das garantias outorgadas a fim de viabilizar o Financiamento
DIP, as quais nao poderao ser objeto de penhor, arresto ou qualquer tipo de
constri¢ao, assim como, na forma do art. 66-A da Lei n® 11.101/2005, nao podera
a operacao ser anulada ou tornada ineficaz apds a consumagao do
Financiamento DIP com o recebimento dos recursos correspondentes pelas
Recuperandas.

Por fim, a Clausula 7.2 prevé que, apds a homologacao do PR], as Recuperandas
tém liberdade para buscar outros financiamentos para captacdo de recursos,
desde que isso ndao implique violagao aos termos e condi¢des das Escrituras dos
Titulos DIP.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

As condigOes econdmico-financeiras do DIP fogem do escopo da andlise desta
Auxiliar. Contudo, importa notar que as disposi¢cdes da LRF a respeito do
financiamento da empresa em recuperagao judicial (Se¢ao IV-A), em principio, k

I AN

Alienagao fiduciaria de imoveis no Brasil a serem definidos entre as

) i - Recuperandas e o Financiador Ancora.
preveem o estabelecimento de garantias. Neste ponto, o PR] menciona em suas

cldusulas 7.1.5.1. e 7.1.5.2. a existéncia de garantias reais ao Financiamento DIP,
as quais estao indicadas de forma especifica no Anexo 7.1.4., consistindo em:

Cessao fiducidria (ou garantia equivalente em outra jurisdi¢ao) de direitos

\ creditorios a serem definidos de comum acordo entre as Recuperandas e o
Cessao fiduciaria (ou garantia equivalente em outra jurisdi¢ao) (a) dos Financiador Ancora.

direitos creditdrios decorrentes dos contratos de obras civis na Republica de
Angola que tenham sido firmados e aperfeicoados anteriormente a Data de
Fechamento ou em data estabelecida de comum acordo entre as

Recuperandas e o Financiador Ancora; e (b) cessao fiducidria futura de 4 . o ' _ L oo ' \
novos contratos a serem assinados para desenvolvimento de obras civis em Alienagao fiducidria da integralidade da participagao societaria detida pela

\ Angola e outros paises. CBPO na sociedade Unicon — Unido de Construtoras Ltda. e cessdo fiduciaria

de todos os dividendos e/ou quaisquer proventos que venham a ser
distribuidos pela Unicon para a CBPO decorrentes dos créditos oriundos de
determinados legal claims a serem definidos de comum acordo entre o
Financiador Ancora e as Recuperandas.

II

Cessao fiducidria (ou garantia equivalente em outra jurisdigao) sobre OA
direitos creditdrios decorrentes de qualquer evento de liquidez envolvendo
os seguintes ativos: (a) participagao societaria na Odebrecht Angola — VI N\
Projetos e Servigos Lda.; (b) participacao societdria na sociedade Kulanda
Belas Malls — Gestao e Participagdes Lda., detentora do Belas Shopping; e (c)
participacao societdria na sociedade BioCom — Companhia de Bioenergia de

\ Angola Ltda.

k Alienacao fiduciaria da totalidade das a¢des de emissao da NewCo..
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

411 - Oferta de Aquisicdo de Créditos Sujeitos a Recuperaciao Judicial —
Clausula 8 do PR]

A clausula 8.1 dispode: “A qualquer tempo, e a seu exclusivo critério, as Recuperandas
poderdo divulgar a intencdo de adquirir certa quantidade de Créditos Concursais de uma
ou mais classes objeto do artigo 41 da LFR, respeitada a paridade de credores em cada
uma das referidas classes, por meio de oferta dirigida aos Credores Concursais”.

Insta salientar que a cldusula 8.1.1 prevé que os credores concursais tém a
liberdade de decidir se participardao ou nao da oferta. Aqueles que optarem por
nao aderir manterdao todos os seus direitos, acOes e garantias intactos, em
respeito ao principio do par conditio creditorum.

No mais, as clausulas 8.1.2 e 8.1.3 compreendem os termos para divulgacao da
oferta de aquisicao de créditos concursais, as quais deverao ser divulgadas por
meio de um edital publicado em um diario oficial e/ou jornal de ampla
circulagdo, bem como em relagdo aos critérios para aquisi¢ao dos créditos-alvo
(créditos concursais), os quais compreenderam uma ordem para aquisi¢ao
proporcional ao desconto, de forma decrescente. Ou seja, os titulares de
créditos-alvo que oferecerem o maior desconto sobre os respectivos saldos terao
prioridade na ordem de escolha.

Por fim, a cldusula 8.1.3 também assegura que a aquisicdo serd feita até que o
valor ofertado seja completamente utilizado, evitando a dispersao de recursos e
garantindo um controle sobre o processo de aquisigao.
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4.12 - Disposi¢des sobre os efeitos do plano — Clausula 9 do PR]

A clausula 9.3 trata sobre a novagao, cuja redagao esta da seguinte forma: “A
Homologagdo Judicial do Plano implicard a novagio dos Créditos Concursais, nos termos
do artigo 59 da LFR, os quais serdo pagos segundo os termos e condigoes estabelecidos
neste Plano”.

Convém observar que a novacao decorrente da homologacao do Plano e
concessao da recuperacao judicial, prevista no artigo 59 da LREF, € sui generis —
ocorre sem prejuizo das garantias, nem alteracao das obrigagdes em face dos
devedores solidarios e coobrigados.

Nos termos do § 1° do art. 59 do mesmo diploma legal, ainda que ocorra a
novacgao do crédito, os credores conservam seus direitos e privilégios contra os
coobrigados, fiadores e obrigados em regresso.

Segundo a posicao jurisprudencial do ST] (REsp 1.794.209), a clausula que
estende a novagao aos coobrigados € legitima, mas oponivel apenas aos credores
que aprovaram o plano de recuperagao judicial sem nenhuma ressalva, nao
sendo eficaz em relacdo aos credores ausentes da assembleia-geral, aos que se
abstiveram de votar ou se posicionaram contra tal disposicao. Ou seja, a
aprovacao da supressao de garantia fidejussdria pela maioria nao vincula a
minoria discordante.

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

A clausula 9.6 dispde sobre eventuais aditamentos, alteragcdes ou modificagoes
do Plano.

No mesmo sentido, as clausulas 9.6.1 a 9.7.3 dispdem sobre a realizagao de uma
reunido de credores e dos procedimentos para sua realizagdo, apds o
encerramento da recuperacdao judicial, para aditamentos, alteragdes ou
modificagdes do plano.

Nesse particular, esta Administradora Judicial entende que a disposi¢ao vai de
encontro com a LRF, uma vez que as Recuperandas nao estarao mais em
recuperagao judicial e o plano de recuperacao judicial constituird titulo
executivo judicial, de forma que o instrumento poderd ser objeto de execugao
especifica ou de pedido ordindrio de faléncia por qualquer credor.

Referidas cldusulas também preveem a possibilidade da Reunidao de Credores
deliberar sobre quaisquer outras matérias que sejam relevantes para a implementacio e
cumprimento deste Plano. As Reunides de Credores serdo realizadas apenas com
Credores Concursais que forem diretamente afetados pela deliberacio a ser tomada na
referida reunido (“Credores Afetados”).

Neste ponto, verifica-se inclusive a possibilidade de discussao extrajudicial entre
credores e devedoras sobre alteragoes do PR].

De toda forma, para que o PR] e suas alteracdes tenham eficacia, salvo melhor
juizo, mostra-se necessario que referidas deliberac¢des sejam aprovadas em AGC,
observados os quéruns legais, e homologadas pelo Juizo.

4.13 - Disposicoes sobre o encerramento da Recuperaciao Judicial — Clausula
10 do PR]

As clausulas 10.1 e 10.2 tratam sobre o encerramento da recuperacao judicial do
Grupo OEC.

A clausula 10.1 prevé o encerramento imediato da recuperacdo judicial em
relacdo as empresas ODB E&C, OECI e Tenenge apds a chamada "Data de
Fechamento". O objetivo é possibilitar que a OECI e a Tenenge retomem
rapidamente suas operagoes normais, garantindo condigdes de competitividade
e elegibilidade para novos projetos de engenharia, o que contribuiria para o
cumprimento do plano e os interesses dos credores. Contudo, a clausula
menciona que essas empresas permanecerao responsaveis pelas obrigacoes
previstas no plano.

No que diz respeito a ODB HoldCo, OEC, OEC Finance, CNO, Belgravia, TOC,
CBPO, OENGER, OOL, o PR] estabelece que as referidas Recuperandas poderao
permanecer em Recuperacdo Judicial pelo prazo maximo de 2 (dois) anos

contados da Data de Homologacao Judicial do Plano, nos termos do artigo 61 da
LFR.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Cabe ponderar que devera ser analisada a eficacia das referidas clausulas 10.1 e
10.2, na hipotese de concessdo da consolidagao substancial requerida pelas
Recuperandas.

Convém apontar que, em caso de descumprimento dos termos do plano de
recuperac¢ao, quando encerrada a recuperagao judicial, eventual credor podera
exigir o pagamento do seu crédito novado por meio de execugao especifica ou
realizar pedido de faléncia, nos termos do art. 94, da LRF.

4.14 - Disposicdes Gerais — Clausula 11 do PR]
As disposigoes gerais do PR] podem ser resumidas da seguinte forma:

» Clausula 11.2 - Prevaléncia do Plano em Conflitos Contratuais: caso existam
conflitos entre as disposi¢oes deste Plano e as obrigacOes previstas nos
contratos anteriormente firmados com os Credores Concursais, prevalecerao
as disposi¢oes do Plano.

» Clausula 11.3 - Condi¢des Resolutivas do Plano: notamos a estipulacao de
condigOes resolutivas atreladas a (i) ndo homologacao do PR] em 60 dias apos
sua aprovacao em assembleia; (ii) concessao de efeito suspensivo contra
homologacdo do plano e sua manutencao em até 60 dias; e (iii) Data de
Fechamento ndo ocorrer em até 180 dias ap6s a homologacgao do PRJ.
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Conquanto nao haja, em principio, ilegalidade nessas estipulagoes, a luz do
direito civil, entendemos haver alguma potencial prejudicialidade ao processo
de recuperagdao como um todo, até pela possibilidade de que algumas dessas
hipoteses ocorram.

E, caso ocorram, o plano dispde de forma genérica que no caso de resolucao do
plano, a assembleia devera deliberar, conforme legislacao aplicavel. Ocorre que,
smj, nao ha disposicao legal aplicavel para essa hipdtese, o que podera levar a
ineficacia dessas disposicoes.

» Clausula 11.3.1 - Dispensa das Condic¢oes Resolutivas: Os Credores
Quirografarios podem aprovar, em Reuniao de Credores, a dispensa ou
modificacao das condi¢Oes resolutivas mencionadas.

Neste ponto, refor¢ca a Auxiliar que as deliberagdes realizadas em Reuniao de
Credores nao dispensam a convocacao e deliberacao das altera¢oes e do PR] em
AGC, observados os qudruns legais, tampouco a necessdria andlise e
homologacao do Juizo.

» Clausula 11.3.2 - Resolug¢ao do Plano: Se o Plano for resolvido, a Assembleia
Geral de Credores devera deliberar conforme a legislacao aplicavel.

» Clausula 11.4 - Novacao dos Créditos Concursais: A homologacao judicial
implicard a novagao dos créditos sujeitos a recuperacao, que serao pagos de
acordo com os termos e condicoes estabelecidos no Plano,
independentemente de como se originaram.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

Nesse ponto, remete-se a disposi¢ao de que a novagao nao alcanga os direitos
previstos no art. 49, §1°, da LRF e as garantias relativas ao art. 50, §1°, da mesma
lei.

» Clausula 11.5 - Quitac¢do: O cumprimento integral das obrigagdes de
pagamento conforme o Plano resultara em quitagdo ampla, geral e irrestrita
dos créditos concursais contra as Recuperandas e seus representantes.

» Clausula 11.6 - Extincao de A¢des Judiciais: Apos a homologagao e durante o
cumprimento do Plano, os credores concursais nao poderao prosseguir com
execugOes ou outras agOes contra as Recuperandas. Processos de execuc¢ao em
andamento devem ser extintos, e as penhoras ou constri¢des sobre bens serao
liberadas.

O efeito da Lei n® 11.101/2005 nas a¢des propostas em face do devedor € o da
suspensao e ndo o da extin¢ao. Eventual extingdo de acdes devera ocorrer caso a
caso, observadas as circunstancias peculiares, em especial a presenca de
terceiros no polo passivo dessas demandas, que deverao continuar a responder
por suas obrigagoes na forma da lei e dos respectivos contratos e fontes de
obrigacao.

» Clausula 11.7 - Sucursais e Subsididrias no Exterior: Os bens e obrigagoes de
sucursais e subsididrias estrangeiras, que nao integrem a recuperacao judicial,
nao sao afetados pela recuperagao judicial, e essas entidades poderao dispor
de seus ativos livremente.
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> Clausula 11.8 - Aditamentos e Modificacdes do Plano: O Plano pode ser
alterado a qualquer momento apos a homologacgao, desde que aprovado em
Assembleia de Credores e respeitando as condi¢des do Financiamento DIP.
AlteracoOes validas obrigam todos os credores.

» Clausula 119 - Comunicagées: As notificacbes aos credores e as
Recuperandas devem ser realizadas por escrito e enviadas por e-mail ou
correspondéncia registrada, conforme especificado no Plano.

» Clausula 11.10 - Divisibilidade das Previsdes do Plano: Se alguma
disposi¢ao do Plano for considerada invalida, o restante permanecera em
vigor.

» Clausula 11.11 - Créditos em Moeda Estrangeira: Os créditos em moeda
estrangeira serao mantidos na moeda original, conforme o artigo 50, §2° da
LFR, e liquidados de acordo com o Plano.

» Clausula 11.12 - Titulo Executivo Judicial: O Plano constitui titulo executivo
judicial, nos termos do artigo 59, §1° da LFR. Credores podem exigir
cumprimento das obrigacdes conforme o Plano, independentemente de novos
instrumentos de divida.

» Clausula 11.13 - Lei Aplicavel: Os direitos e obrigagdes do Plano devem ser
regidos pelas leis brasileiras, independentemente de créditos originados sob
leis estrangeiras.
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4. Descricao das principais condi¢oes e previsoes do PR]

» Clausula 11.14 - Foro Competente: Controvérsias relacionadas ao Plano serao
resolvidas pelo Juizo da Recuperagao Judicial. Apos o encerramento, sera
competente o foro da Comarca de Sao Paulo.

mento ¢ cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 03/10/2024 as 19:25, sob o nimero WIMJ24422743295 .
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e cdigo G953kx0n
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5. Laudo de Avaliacao de Bens

Valor de
Liquidacao

GRUPO OEC (R$ mil)

Valor Economico

’ 'l ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Claims

Odebrecht Engenharia e Construgdo SA 9.891 6.752 -
Odebrecht Holdco Finance Limited 3 3 -
OECSA 1.846 1.834 -
ORNGERS A 65 65 -
Odebrecht Overseas Limited 1.351.381 909.727 -
Tenenge Engenharia Ltda 44.539 30.736 1.335
OEC Finance Limited 24.981 16.815 -
OES SA 893.708 605.884 29.248
CBPO Engenharia Ltda 192.325 129.517 272.250
CNOSA 13.279.314 8.945.086 14.600
Belgravia Servigos e Participagoes SA 1.909 1.322 -
Tenenge Overseas Corporation 539.515 363.166 -
Total 16.339.477 11.010.907  317.433

Avaliacao de Ativos Grupo OEC (R$ mil)

16.339.477

11.010.907

317.433

Valor Econémico Valor de Liquidagao Claims

O quadro evidencia o resumo do relatério de bens e ativos do Grupo OEC, na
data-base de 31 de marco de 2024, apresentando seu valor de mercado e valor de
liquidagdo. Os claims compreendem valores que podem resultar de disputas
judicias e/ou arbitragens, os quais ndo passaram por avaliacdo de terceiros.

Segundo o laudo, os valores de liquida¢do consideraram o desconto de liquidez
normalmente utilizado para avaliar ativos em cendrios de venda ou liquidacao
forcada ou estresse de ativos. Portanto, na avaliacdo, as Recuperandas
desconsideraram as rubricas contdbeis diretamente ligadas as operagoes
continuadas das empresas (caixa e equivalentes, tributos a recuperar,
adiantamentos e antecipagdes de despesas, entre outros), sobre a premissa que
tratam-se de ativos inerentes a continuidade operacional.

Valores devidos a empresa por clientes pela venda de bens ou servigos a crédito
foram mantidos, visto que a administragio das Recuperandas entende, que
mesmo em um cendrio hipotético de liquidagao, seria feito um esfor¢o para
honrar os contratos vigentes, de forma a evitar surgimento de passivos. O contas
a receber com empresas fora do perimetro da Recuperagao Judicial foi mantido.

Detalhes encontram-se nas paginas seguintes, junto com as demonstracdes de
ativos por Recuperanda.
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Valor Contabil (R$  Ajustesde Liquidacdo Valor Econémico(R$ Valorde Liquidacdo Claims 8 —
— mil) (R$ mil) mil) (RS$ mil) (R$ mil) L{{ g
22.876.937 -9.597.623 13.279.312 8.945.084 14.660 . 7. . .
Cabmo equivlentececaa 9501 5500 3021 2021 ; Estoques: Mercadorias, matérias-primas ou produtos acabados mantidos =2
Contas areceber de clientes 332.713 -121.332 211.381 142.281 - — 8
o.asubompratiros S = : . - para venda ou uso na producao. Foram realizadas as baixas dos saldos de 83
.0.3 jornecedores | -92.1 - - - . . - . , . o
e a0 a0 : : : ® adiantamentos e importagdes em andamento, considerando o valor contabil S8
ns e iméveis a comercializar E -1 = - - . . S 8
Depas e 1ot sist : : sob a premissa de que poderiam ser recuperados em uma eventual Sg
o™
Estoques 32.419 -3.206 29213 19.663 - . = . . , . . . - . . S o
Outres coras s o0 Jeess 2z Jaos : alienagao. Para refletir o risco do cendrio de liquidacao forcada, foi aplicado Eg
Varsacasston e e : : : o desconto de liquidacdo forcada para o saldo residual. Cumpre destacar gE
Valores a classificar -1 1 - - - . 1 = < .E
Caucdes 3 -3 - - - ~ . Py e A . O S
Duidriose s sotrecaptaprptoarecee 150 e 105 o - que nao foi verificada a real existéncia dos estoques, e que o valor de g%
batnico : 2 - : : ST ettt as T se
s etoostun Psess G suesr e realizacao pode diferir significativamente do valor contabil. s
AIsFeAL')—.fdian;?r.ngntoparafuluroaumentodecapilal 755359{;57 755359{;57 - - - A 8
positos judiciais . -75.! w S
ragoes especificas . -743. - - =
%wg pect —17;311.72;6 1.71;343;;.137974 4842 -3.259 S %
Instrumentos financeiros 17.717 - 17.717 17.717 < &
Contas areceber LP 296.765 - 296.765 199.753 - > [
Adto. afornecedores LP 19.571 -19.571 - - - , . . . ;. . o2
Dhicendosejros sobrocapita prproa e LP 37501 7.7 & w : Mutuos (ativo)/ Conta corrente consorciada/ Caixa-tnico/ Intracompanhia/ S35
Tributos a recuperar LP 72.521 -72.521 - - - — . . . ~ (.'_>
Oursscontss ocatar? 194450 i 1.726.108 1161840 : ®® Conta corrente escritural: Os saldos devidos pelas Companhias que estao e5
my ‘oslent‘Js' ' ) 3 = .| - - - - , - . . . E
Do 5 4 708 e ne0e : “®  enquadradas no perimetro da Recuperagdo Judicial foram baixados. Os 32
Imobilizado 76.451 279.764 356.215 239.769 . 7 . ©
ianghe , 2271 282 : : saldos (ativos) com empresas fora do perimetro foram mantidos pelo seu =
:xl:xrﬂzﬁﬁmﬂfﬂ]msAC -14.671 714.671 i i i P 5 g
Inves‘:\rT\exos;(D'\AF’ANHIADE()BHASEINFRAES RUTURA '11%)575867 11(%758576 - - - Valor COntabll- _s—l 4@
Investimentos: CONCESSIONARA TRASVASEOLMOSS A 137.457 - 137.457 92.522 - 8_ o
Investimentos: SUCURSAL ANGOLA 1.217.869 -1.217.869 - - [<5) _E
Investimentos: SUCURSAL ARGENTINA 276.938 -276.938 € v
Investimentos: SUCURSAL EQUADOR -42.983 42.983 g =,
Investimentos: SUCURSAL PANAMA 449.757 -449.757 - - = %
Investimentos: SUCURSAL GUATEMALA 32,011 -29.574 2437 1.640 - . . . . , . . ==
Incsimeros: SUOLFSAL FEPURLICADOMNCANA 516398 s133% : : : Dividendos e juros sobre capital proprio a receber: Os saldos devidos pelas 2%
Investimentos: SUCURSAL PERU i -1.420.445 1.420.445 - - - . , - .. o &
et QoA ECHT AP ETOSESEVOOSLTDA By il : : : A Companhias enquadradas no perimetro da Recuperagao Judicial foram R
Consorcio:JACKUPS P59 EP60 -8.811 8.811 - - - . . . 7 =
Consorio CENTROOMNSTRATIVO DISTRTO FEDEFAL oz : 10280 e baixados, dividendos a receber contra empresas fora do perimetro foram g=
Consércio:SSTEVIABA093 806 - 806 542 - —
nsércio:EXPRESS! -2 ¥ - N _ : 1.2 =5
gnsércio:lMF’l.Al\l'l'Angj)DETELEFEF%I(DI\DNDH:DDAPFDVIDENCIA -gig 35471(23 - - - mantldos pelo Va]or Contabll. g’ g
Consoércio:UHESTO ANTONIO CIVIL 104.994 - 104.994 70.671 - = %
Consdrcio:UHEBELOMONTE 7,59 - 7,59 5109 =
Consorcio:CNO PORTORO 22512 - 22512 15.153 = 8
Consércio:OBRAMETRO LINHA-4 RJ 45.456 - 45.456 30.596 o _ -
Consércio:Cf\K)MEl‘FDLlNHAz}-ZOf\IASJL 23.983 - 23.983 16.143 \8— g
Oonsorc!o:AEFDPOR'I'ODEmI/WIA? ETAPA -2.526 2.526 - - o =)
Consoércio:COMPERJUTILIDADESCNO -14.900 14.900 RSt
Consbrcio:CNO - PYGMVG 200 KTA 4 4 - - 22
Consoércio:COMPERIPIPERACKCNO 23.030 - 23.030 15.501 5 S
Consércio:CNO AGRUPADORA - UOSNAO CORRENTES -33.492 33.492 - - = El:)
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5. Laudo de Avaliacao de Bens

Valor Contabil (R$

OECISA

Caixa e equivalente de caixa
Contas areceber de clientes
Adto. asubempreiteiros
Adto. afornecedores
Adiantamentos

Tributos arecuperar
Despesas antecipadas
Estoques

Qutras contas areceber
Intracompanhia

Conta corrente consorciada
Valores a classificar
Caugdes

Caixa tinico

Depositos judiciais

Qutras contas areceber LP
Contas areceber LP
Trbutos arecuperar LP
Despesas antecipadas LP
Investimentos: OECPS A
Investimentos: OEC USAInc.

Investimentos: ODEBRECHT INGIENIERA Y CONSTRUCCION INTERNACIONAL DEMEXCO S A

Investimentos: ODEBRECHT ARGENTINAS A

Investimentos: ODEBRECHT GLOBAL SOURCING SOUTH AFRICA

Investimentos: ODEBRECHT SOLUTIONSINC.
Investimentos: OEC SERVICESSARL
Investimentos: OEC GUYANAINC.

Consorcio: TRANSOLIMPICA

Consorcio: TERVINAL GASSUL - CONSORCIADA OECI
Consorcio:CNO BRASIL - TERRAEMAR
Consorcio:PIERY

Consorcio:OECI NOVAPONTE

Consorcio:OECI BR386 RSVIASUL
Consorcio:ETAXEREM

Consorcio: TRANSBRASIL2

Consércio:CNOBMETRO LINHA05 LILAS
Consorcio:PIERNOVO

Consoércio:OECI AGRUPADORA - UOSNAO CORRENTES
Consorcio:CNOB- PR323

Consoércio:DRAGAGEV DO PORTO DO RIO GRANDE
Consorcio:MITIGACAO DECHHASN/NW
Consércio:NOVO JOA- CNOB
Consorcio: TUNH- VIAROMA PMSP

Consércio:CNO BRTERRAEMAR2
Consércio:METRO LINHA6 - CNOB
Consércio:RO 2016 INTEGRADORINFRAESTRUTURA
Consércio:UTESANTA CRUZ- CONSORCIADA OECI
Consércio:PROGRAMA LUZ PARATODOS- LOTE2
Consércio:EXPANSAO DO AEROPORTO GALEAO
Imobilizado

Intangivel

7
4.218.803
33.492
12.978
327.727

770
17.637

263
6.156

Ajustesde Liquidagao Valor Econdmico(R$ Valorde Liquidacdo  Claims

(R$ mil)

-7
-4.218.803
-33.492
-12.978

-58
-2.476

-2.846
-52.773
-65.064

4.350

387

-1.301

mil)

13.245

12.869

6.106

327.727

188
10.425
10.319

1.173

148.993
240.389
527

21.010
2.936

681

3.908
66.939
770
17.637

263
4.855

(RS mil) (RS mil)
605.886 z
13.245

8.662

4.110

220.593

127
7.017
6.946

1.608
100.287
161.806

355

14.142
1.976

459

242
2.631

45.056
518
11.871

177
3.268
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Imobilizado: Os ativos imobilizados constantes nos balancetes do Grupo
OEC sao: terrenos, edificacdes e instalagdes, maquinas e equipamentos,
moveis e utensilios, veiculos e embarcacdes, ferramentas/aparelhos e
acessorios, equipamentos de informatica, benfeitoria em bens de terceiros,
Imobilizado em andamento e direito de uso. Para fins de avaliacao, assumiu-
se a premissa de ndo recuperabilidade para os saldos de imobilizados em
andamento, direito de uso e benfeitorias em bens de terceiros, realizando a
baixa dos saldos e atribuindo valor econdmico nulo.

A avaliacdo, o inventario e a verificacio do ativo imobilizado ndo foram
realizadas para fins deste relatdrio.

Segundo o laudo, os estoques estao em diferentes locais do Brasil e do
mundo, tornando dificil a tarefa de estimar seus custos de locomocao e
venda, de modo que o valor de realizacao pode variar significativamente do
valor contabil.

Para os terrenos (Paranagud e Guarulhos) da CNO foi utilizado o laudo de
avaliagao realizado por terceiros, nao havendo validagao das premissas
utilizadas nesta avaliagao, nem a auditoria dos documentos.

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100

mento € cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 03/10/2024 as 19:25 , sob o nimero WJIMJ24422743295
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo G953kx0n.
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WJIMJ24422743295

umero

5. Laudo de Avaliacao de Bens

Valor Contabil (R$  Ajustesde Liquidacdo Valor Econdmico(R$ Valor de Liquidacéo Valor Contabil (R$  Ajustesde Liquidagao Valor Economico(R$ Valor de Liquidacao
mil) (R$ mil) mil) mil) (R$ mil)

TENENGEENGENHARIALTDA 266.449 -221.911 44.540 30.736 - ODEBRECHT ENGENHARIAE CONSTRUGAOS.A 64.381 -54.490 9.891 6.752 -
Caixa e equivalente de caixa 16.957 -14.641 2.316 2.316 - Caixa e equivalente de caixa 290 - 290 290 -
Contas areceber de clientes 34.374 -4.063 30.312 20.403 - Adto. afornecedores 186 -186 - - -
Pd.to. afornecedores 1.410 -1.410 - - - Tributos a recuperar 2 2 R - -
Adiantamentos 4 A : : : Outras contas areceber 63.893 -54292 9.601 6.462 -
Tributos a recuperar 5.828 -5.828 - - - Depésitos judiciais 10 10 i R B
Despesas antecipadas 300 -300 - - - POSitos )

Estoques 3.634 -1.670 1.965 1.322 -

Qutras contas areceber 118.260 -117.400 860 579 B

Conta corrente consorciada -4.799 4.799 - - -

Valores a classificar 0 0 - - - Valor Contabil (R$  Ajustesde Liquidacao Valor Economico(R$ Valor de Liquidacao

Caixa tinico 129.310 -129.310 - - - mil) (R$ mil) mil) (R$ mill)

Despesas antecipadas LP 7 7 - - - ODEBRECHTHOLDCO FINANCE LIMITED 135.280 -135.277 3 3 -
Depdsitos judiciais 202 202 - ) - Caixa e equivalente de caixa 3 - 3 3 -
:mobilizacljo 8.5637 825 7.682 5170 - Despesas antecipadas 3.043 3.043 R R -
ntangivel - - - -

Consbrcio: TERVINAL GASSUL - CONSORCIADA TENENGE -49.023 49.023 - - - gl;rass‘;zr:nafeiire:j::ipw 1%2‘ Tg _'1?)01' 8411%
Consorcio:CONSORCIADA CONSORCIO CONSTRUTORINFRAAZULAO 1.405 - 1.405 946 - pe p . -

Valor Contabil (R$  Ajustesde Liquidacéo Valor Econdmico(R$ Valor de Liquidagio Valor Contabil (R}  Ajustesde Liquidacdo Valor Econdmico(R$ Valor de Liquidacdo

mil) (R$ mil) mil) (R$ mil)

do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 03/10/2024 as 19:25, sobon

i) (R$ mil) mil)
CBPOENGENHARIALTDA 1.073.356 -881.030 192.326 129.518 272.250 OECSA 26.683 EoAEaT 11646 1833 n
Caixa e equivalente de capxa 874 680 194 194 - Cai ivalente de caixa 1.807 ; 1.807 1.807 ;
Contas areceber de clientes 4.242 -4.242 - - - Ixaeequl . . :
Adto. a subempreiteiros -43 43 - - - MTO' afornecedores 4 4 . B B
Adto. afornecedores 26 -26 - - - Mlantamentos 42 -42 - h -
Tributos a recuperar 173 -173 - - - Tributos a recuperar 70 -70 - - -
Estoques 36 35 1 1 R Despesas antecipadas 0 0 - - -
Qutras contas areceber 116 -104 12 8 - Qutras contas areceber 40 -1 39 26 -
Conta corrente consorciada 30.701 140.413 171.114 115177 - AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital 24.720 -24.720 - - -
Caixa Unico 1.061.708 -1.061.708 - - -
Depositos judiciais 14.866 -14.866 - - -
Contas areceber LP 10.726 - 10.726 7.219 -
%;Lﬁ;j:asameber P 22746 21756 . 5 ) Valor Contabil (R$  Ajustesde Liquidaco Valor Economico(R$ Valor de Liquidagio  Claims
Investimento: CBPO ENGENHARALTDA- CHILE - - ) ) - mil) (R$ mil) mil) (R$ mil) (R$ mil)
Investimento: CBPO INGENIERA DEVENEZUELAC.A -48.686 48.686 - - - OENGERSA . 90.852 -90.787 65 65 -
Investimento: CBPO OVERSEASLTD 58.520 -58.520 - - - Caixa e equivalente de caixa 65 - 65 65
Investimento: CBPO ENGENHARA LTDA- COLOMBIA -20.597 20.597 - - - Adiantamentos 8 -8 - -
Consoércio: UTESANTA CRUZ- CONSORCIADA CBPO -49.876 49.876 - - - Tributos a recuperar 160 -160 - -
Consorcio:CBPO AGRUPADORA - UOSNAO CORRENTES 10.270 - 10.270 6.913 - Mtuos 90.619 -90.619 - -

é copia
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo G953kx0n.
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5. Laudo de Avaliacao de Bens

Valor Contabil (R$ Ajustesde Liquidacdo Valor Economico(R$ Valor de Liquidacao

mil) (RS$ mil)
ODEBRECHT OVERSEAS LIMITED -4.012.649 5.364.031
Caixa e equivalente de caixa 343 -
Adiantamentos 775 -775
Qutras contas a receber 85.015 -41.288
Caxa Unico -7.837.681 8.444.493
Mtuos 17.577.361 -16.167.589
Conta corrente escritural 7.764 -
Qutras contas areceber LP 375.187 -257.445
Ajuste avalor presente -652.829 -
PECLD -13.568.584 13.386.635

mil)
1.351.381
343

43.726
606.811
1.409.773
7.764
117.741
-652.829
-181.948

(R$ mil)

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Valor Contabil (R$  Ajustesde Liquidacao Valor Economico(R$ Valor de Liquidacao

mil) (R$ mil)
OEC AINANCELIMTED 5.779.098 -4.834.292
Qutras contas areceber LP 50.194 -25.213

(R$ mil)
644.608
16.815

Valor Contabil (R$  Ajustesde Liquidacdo Valor Econdmico(R$ Valor de Liquidacdo

mil) (R$ mil)
BELGRAVIASERVICOS EPARTICIPACOESS.A -12.158.614 12.160.523
Caixa e equivalente de caixa 113 -
Tributos a recuperar 62 -62
Qutras contas areceber 22 -
Mdtuos 6.221 -6.221
Investimentos: MULTITRADES A 10.873 -9.099
Investimentos: ODEBRECHT INDUSTRAL ENGINEERING, INC -1.097 1.097
Investimentos: NSP INVESTIMENTOSS A. (BRASKEM) -12.174.808 12.174.808

mil)

Valor Contabil (R} Ajustesde Liquidacdo Valor Economico(R$ Valor de Liquidacdo

(R$ mil)
TENENGE OVERSEA CORPORATION 1.739.027 -1.199.513
Caixa e equivalente de caixa 57 -
Qutras contas areceber 1.070.027 -1.069.268
Mutuos 192.728 -4.260
Conta corrente escritural 403.685 -97.505
Qutras contas areceber LP 28.480 -28.480
Investimentos: CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT DE PANAMA 44.050 -

mil)
530.515
57
759
188.469
306.180

44.050

Valor de Liquidagao por Recuperanda (R$ mil)

~" Outras
" Recuperandas
2.065.821
3 19%

"sasssssssssssnnnmnnn’

CNO S.A.
8.945.086
81%
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados

e‘°s°°"s°"da"°s‘e'“m“h"’esu$$) O Grupo OEC atua no segmento da construgdo civil pesada, em projetos de
Receita Operacional Bruta 1168 1514 1828 3197 4014 3878 4337 491 5172 construcao de rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas, termoelétricas e
Crescimento - 30% 21% 75% 26% 3% 12% 18% 5% nucleares, instalagdes portudrias, barragens, refinarias, entre outros projetos
(-) Dedugdes -38 -57 -83 107 134 136 166 -185  -201 . L . i1 . ~ . .
Receita Operacional Liquida 1120 1457 1705 3080 3879 3742  4iM 478  a9n mdus:crlals e 1.nfraestrutura para clientes publicos e privados, que dao origem a
(-)COGS 972 1475 1418 2504 3171 3113 -3471 -3948 -4153  geracao de caixa das Recuperandas.
Lucrobruto 158 282 327 585 709 629 700 788 818
Margem bruta 14% 19% 19% 19% 18% 17% 17% 17% 16% .. . - .
() GBA 59 71 75 427 80 -188 18 .49 st Atualmente, as principais obras em execucdo por meio de controladas e
BT 99 212 252 458 529 440 482 540 556 coligadas no Brasil sdo: Projeto Submarino, Unidades de Saude BH, BRT
D8A o PO e e "™ Transportes, ETA Xerém, Reservatorio Marapicu, Liga¢ao Vidria Campo Grande,
EBTDA 106 214 252 458 529 440 482 540 556 B386 BRT Transbrasil, Terminal Gé&s Sul Babitonga, Ponte Guaratuba, Mem
Q”a)’gg;f’m N 5 1 e o 7 7 1 "= Bloco 40 e UTE Azulado, além de contratos de prestagao de servigos em plantas
(+) Receitas/Despesas nao operacionais 65 2 4 1 2 1 - - - industriais.
(+/-) Resultado Financeiro - - 3 7 10 8 2 - -
EBT o :g‘ ?;f’ ??? ?55 ?:'? ?f fﬁ' ??? ?15? No exterior, os projetos em atividade mais relevantes sao: Aproveitamento
largem o o o o o A o o o . U , R ~ . . . )
(-) Impostos sobre o Lucro -65 112 -81 116 142 121 133 454 -159  Hidrelétrico de Latica, Terminal Oceanico Barra do Dande, Projeto Refinaria de
Lucro Liquido 99 102 178 350 399 328 351 385 398 Cabinda, Projeto Refinaria de Lobito e, Aeroporto Internacional de Cabinda em
Margem Liquida 9% 7% 10% 1% 10% 9% 8% 8% 8% .
Angola e Rodovia do Corredor Leste em Gana.
Projecoes Mkt Share o . . . -
]28(;00/ A estimativa do Grupo Recuperando é que novos e atuais projetos irao provocar
25,6% e

crescimento nas receitas de até US$ 5,1 bilhdes nos proximos 9 anos,

204% 17,5% 20,0% 20,0% evidenciados no grafico a seguir:
11,4% 11,2%

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E

mento € cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 03/10/2024 as 19:25 , sob o nimero WJIMJ24422743295
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo G953kx0n.
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados

N 1514
1.168

2024E

Projecao Receitas (US$ milhoes)
75%

®

30% '
... i

2025E 2026E 2027E 2028E

B Receita Operacional Bruta

2029E 2030E 2031E

-------- o Crescimento anual (%)

2032E

0,8
0,7
0,6
0,5
04
0,3
0,2

0,1

-0,1

Com estratégias voltadas para a realizacdo de obras complexas e de grande
porte em mercados emergentes, 0 GRUPO OEC estima a seguinte proporgao de
geracao de receita no médio/ longo prazo: Brasil (52%), Angola (36%), EUA (6%)
e Gana (5%).

fls. 15535
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EUA
6%

Gana
5%
Brasil
52% Angola

36%

Majoritariamente, as operacdes das Recuperandas situam-se no Brasil, nao
ficando esclarecido os motivos das empresas apresentarem suas projecoes em
Dolares Americanos (US$) e nao em sua moeda funcional, o Real (R$).

Ademais, conforme sera abordado a seguir, os numeros projetados tem por base
indices macroecondmicos brasileiros, sendo desconhecido os parametros
utilizados para a conversao em moeda estrangeira.

Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100

mento ¢ cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 03/10/2024 as 19:25, sob o nimero WIMJ24422743295 .
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados

Conforme explica o Grupo Recuperando, o crescimento do PIB tende a
estimular investimentos em infraestrutura, devido ao aumento das receitas
fiscais, respingando seus efeitos na capacidade de investimento dos setores
publico e privado, impactando diretamente nas operagdes das Recuperandas,
que atuam no segmento de construcao civil pesada, e demandam recursos de
expressiva envergadura.

O Grupo OEC trouxe ao Plano de Recuperagao Judicial levantamento de dados
realizado pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (“IPEA”), no qual
discorre que no ano de 2023 o investimento em infraestrutura alcangou relevante
crescimento, apontando majoracao de 8% na comparacao com 2022, e que em
média, o investimento em infraestrutura no Brasil representou 1,9% do PIB nos

ultimos 10 anos. € e e o

Nas anadlises realizadas pela Administracdo Judicial no ambito dos relatdrios
mensais de atividades, os demonstrativos contdbeis das Recuperandas
apontaram que entre os anos de 2021 e 2022, os recebiveis das empresas
passaram a ter maior representatividade de obras e projetos oriundos da esfera
publica, especialmente federal, informagdes que vao ao encontro das premissas
ilustradas e interpretadas pelo Grupo Recuperando.
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—---» Investimento em Infraestrutura no Brasil (USD bi)

4.000 3,0%

3.500 2,4%

3.000
1,8%

1,8%

2,0%
2.500 /

2.000
1.500
1,0%
1.000

500

0 0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023

mmmm PIB (USD Bilhoes) - o % Investi. Infra/PIB

Segundo as informagdes colhidas pelas Recuperandas, para os préximos anos, a
perspectiva para os investimentos em infraestrutura continua positiva, pois o
mercado avalia maior integragao entre o Novo PAC (Programa de Aceleragao do
Crescimento), o PPI (Programa de Parcerias de Investimentos) e o PPA (Plano
Plurianual) 2024-2027, tanto do governo federal quanto dos estados e
municipios, e que a Unido estima investir R$ 24 bilhoes na infraestrutura de
transportes do pais em 2024, aumento de quase 200% em relagao a 2022, e o
Novo PAC - Programa de Investimentos do Governo Federal - pretende investir
R$ 1,7 trilhdao em todos os estados do Brasil, sendo R$ 1,3 trilhao até 2026 e R$0,4
trilhao apos 2026.
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados

O Grupo OEC também aposta na redugdo da taxa basica de juros, e no setor Custos (US$ milhdes)
privado de programas de investimentos por meio de concessdes e PPPs 9.000 259,
(Parcerias Publico-Privadas), com projetos sendo estruturados no pais. Lo
19%  19% % . 0
7.000 R R — 18% 1 1% 179 20%
T T RS 16%
Os custos da operagao do Grupo Recuperando € distribuido do seguinte modo: 5000 W% . 15%
3879 3742 T4736 | 4971
3.089 I
3.000 I e Lo | | sos | F8 10
1457 1745 3171 3113
Servicos de terceiros (Subempreiteiros, aluguel e Looo 1129 . w— 2.504 5
o .-®® 439, manutencao de equipamentos, limpeza e vigilancia, i 972 1175 1418 ’
ﬁ - ° transportes, consultoria e auditoria, informatica e
® tecnologia) S1.000  2024E  2025E  2026E  2027E  2028E  2029E  2030E  2031E  2032E 0%
I Receita Liquida Custos - *- Margem Bruta (%)
%'- 24% Gastos de matéria-prima e materiais de uso e consumo.
ath

Segundo as Recuperandas, os custos projetados estdao atrelados a valores
historicos e relacionados as receitas também historicas, resultando em ganho de
margem bruta, ja que os custos devem estabelecer-se proximo de 83% de
23% Despesas com pessoal. representatividade sobre as receitas liquidas, percentual do nivel pré-pandemia
Covid-19. Entretanto, nao houve discriminacdo das estratégias operacionais a
serem langadas pelas empresas, e que permitirdo que seus gastos voltem a

g
g equilibrarem-se e impulsionar o aumento da margem bruta.

10% Gastos administrativos.

mento € cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 03/10/2024 as 19:25 , sob o nimero WJIMJ24422743295
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e codigo G953kx0n.
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados

As despesas gerais e administrativas (G&A) sao segregadas em despesas com
colaboradores, materiais indiretos e apoio, fornecedores de servigos e outros, e
foram projetadas com base em percentual da receita operacional liquida,
estimado de acordo com o desempenho histérico do Grupo OEC.

G&A (US$ milhoes)

4.971

4.736

2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E

...... o G&A  —e— Receita Liquida

Nao obstante o permanente crescimento das receitas projetadas, as
Recuperandas estimam que as despesas se estabelecerao em 5%, premissa que
nao ficou integralmente elucidada.
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Considerando as projecoes de receitas, custos e despesas, o grafico abaixo
demonstra o EBITDA historico e o projetado, comparando o desempenho
passado e as expectativas de potencial de crescimento das empresas.

EBITDA (US$)
20%
15% 15% 140
800 14% 14% . o
12% 12% 199 170, 15%
000, 10%
’ 556
400 5%
0%
200
64 -5%
0 -10%
-200 -13% -15%

2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E

EBITDA —e—Margem EBITDA

O Grupo Recuperando possui expectativa de recuperagao gradual, com a
margem aumentando para 15% em 2025 e estabilizando em 11% para o longo
prazo.

Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100
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6. Fluxo de Caixa | Projetos Consolidados Capital de Giro
L=
Apods o EBITDA, as Recuperandas ainda registraram proje¢des de receitas nao EUA: 60 dias para contas a receber, 60 dias
. . ltado fi . iti tud ~ lucid d para fornecedores, 30 dias para impostos.
operacionais e resultado financeiro positivo, contudo, nao elucidaram do que se Nio hd previsio de adiantamento de
trata, restando prejudicada a analise de seus efeitos. fornecedores ou de clientes. Ndo ha
estoques relevantes na operacao dos EUA.
Segundo as estimativas do Grupo OEC, a totalidade de seu lucro liquido se Brasil: Premissa de 80 dias de giro sobre os
converterd em caixa operacional no mesmo espago de tempo, sendo | ?ldos projetados de contas a receber, 60
. . . R X 1 ias para fornecedores, 30 dias para
incrementado por fluxos de investimentos e parcialmente absorvido pelos | emnnene s impostos e 10 dias para estoque. Para as
financiamentos, conforme aborda-se a seguir. 3 contas de adiantamento para fornecedores e

adiantamento a clientes, foi utilizado,
respectivamente, 3,0% e 6,0% da receita.

Projetos consolidados (em milhdes U$$) 2024E 2025E  2026E 2027E  2028E 2029E  2030E  2031E  2032E

P&L ! ;
Lucro Liquido 99 102 178 350 399 328 351 385 398 1
(-) D&A 6 2 - - - - - - - i 3
(+/-) Capital de Giro e de Ativos e Passivos ndo Operacionais 48 80 72 -133 23 -84 28 2 28 f ,
Fuxo de Caixa Operacional 153 183 250 218 422 244 379 387 426 E |
Fuxo de Caixa de Investimentos 3 1 - - - - - - - |

Fluxo de Caixa de Financiamento -16 -6 -6 -6 - 1 - - - :

Geracdo de Caixa Antes da Contribuicao para a Holding 141 178 245 213 422 245 379 387 426

(-) Caixa Distribuido para a Holding -106 -158 -266 -248 -422 -223 -342 -366 -422

O esquema ao lado demonstra o fluxo de capital de giro eleito como premissa
pelas Recuperandas, contudo, as empresas nao trouxeram a conhecimento as |
caracteristicas atuais dos recebimentos/pagamentos do setor onde atuam, o que i

impediu andlises comparativas. Ainda, o Grupo Recuperando exerce atividades

de construgao civil pesada em projetos e obras de longo prazo, nao ficando Angola e Gana: 90 difs para contas a
esclarecido o descasamento com os recebimentos integralmente projetados no receber, 69 dias para fornecedores, 30 dias
curto prazo para impostos e 10 dias para estoque. Para

as contas de adiantamento  para
fornecedores e adiantamento a clientes, foi
utilizado, respectivamente, 4,0% e 8,0% da
receita.
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6.1. Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado

Nas atividades de investimento as Recuperandas consideraram a

Fluxo Consolidado Grupo OEC (USD milhdes) 2024E  2025E  2026E  2027E  2028E  2029E  2030E  2031E  2032E venda de uma participagao de 50% do Grupo OEC em um terreno
(=) Auxo de Caixa Consolidado de Projetos 106 158 266 248 422 223 342 366 422 localizado em Paranagud - PR, prevista para 2030, totalizando
(-) Despesas Gerais e Administrativas -64 -63 -59 -53 -53 -52 -68 -79 -84 L e .

(2) Fuxo de Caixa pés G&A e o o = 0 7 o = — Atividades de USD'34~m11ho'e's. Segundo o Grupo, o Va.lor' é baseac'io' em laudo de
(+/-) Atividades de investimento - - - - - - 8 - - Investimentos avaliacao emitido por consultoria especializada, originalmente em
(=) Aluxo de Caixa pés Investimentos 42 95 207 194 369 171 360 287 337 reais e convertido para ddlares com base na expectativa da taxa de
(-) Multas e Acordos -40 -61 -60 -47 -45 -47 -53 -59 -67 cambio do délar em 2030.

(+/-)DIP - 100 -7 -104 -90 - - -

(-) Contenciosos -8 -43 -47 -50 -225 -160 -284 -252 -277

(-) Atividades de Financiamento -4 -3 -10 -12 -1 - - - -

(=) Aluxo de Caixa pés Multas e Outras Despesas -10 88 91 69 -6 -126 23 -24 -7 . .

() Pagamento créditos concursais S 214 y e— wy 7 7 i @) Hagf':lmento .de 'multas esta re'IaC10nad0 ~com 0s acordos de
Classel - 25 - 4 - - 3 - - i leniéncia globais firmados com diversos paises e com o MPF, a
OpgaoA - 12 - - - - - - - Multas e 1 CGU, a AGU e o CADE. Existem pagamentos de multas locais e
%Zgg :g Acordos : globais adicionadas ao célculo de fluxo de caixa do Grupo OEC,
Retardatérios . ) . 4 ) . } . i que sao originados nas operagdes de cada regiao, cujos detalhes nao
Classelll - 66 -10 - - - A -6 -6 i foram reportados no PRJ.

Credores Parceiros (Opgao A) - -16 -10 - - - - - -

Credores Quirograférios Mercado de Capitais (Opgéo A) - -50 - - - - - - -

Credores Quirografarios Gerais (Opgao A) - -1 - - - - - - - . .

Credores Quirografarios Gerais (Opg&o B) - - - - - - -1 6 6 As Recuperandas estimam que o Financiador Ancora concederd um
gtrardf\tlarlos - , . - - - - - - empréstimo de US$ 120 milhdes (valor bruto), havendo
Credores Parceiros (Opedo A) ) 6 4 i i i i i ) possibilidade do valor ser majorado para até US$ 150 milhoes
Opgéo A - - - - - - - - - (valor bruto) caso os demais Credores Quirografdrios Mercado de
OpgaoB - - - - - - - - - Capitais decidam participar do financiamento. O montante sera
Saldo de Caixa BoP 49 39 30 107 172 166 40 59 28 - .

(0 Auxode Caixa Livre s e 7 = e e = e 14 ut1h.zado para pagar parte do fluxo de pagamentos pro]etado,s.a
Saldode Caixa EoP 39 30 107 172 166 40 59 28 14 partir do PR] e para fornecer ao Grupo OEC o capital necessario

para apoiar os negdcios. O financiamento sera destinado,
principalmente, para:

@ Equacionar o endividamento existente;

@ Reforgar o fluxo de caixa da OEC.
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6.1. Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado

@ Divida Fiscal

No PRJ], o Grupo Recuperando informa ter aderido a programas de
parcelamento para quitar débitos relacionados a tributos municipais e federais,
e que no contexto dos parcelamentos, a premissa adotada para o Plano de
Recuperagao Judicial, é que a Companhia renunciard aos processos em
andamento e realizara transac¢Oes tributarias, visando parcelar os valores com
desconto e utilizando prejuizos fiscais.

Nas analises realizadas pela Administracao Judicial no ambito dos relatdrios
mensais de atividades, as informagoes disponibilizadas pelas Recuperandas
apontam que na esfera federal, o Grupo Recuperando possui 78% (R$ 64,8
milhdes) das obrigacdes fiscais parceladas (e vigentes), dentre as quais
PIS/COFINS (R$ 38 milhoes) e IRPJ/CSLL (R$ 21,8 milhdes).

No ambito estadual, hd saldo de R$ 6,9 milhdes corresponde ao ICMS,
unicamente, e integralmente parcelado e vigente. Os tributos municipais
aduzem ao ISS sobre faturamento (R$ 1,2 milhdes) e ISS retido (R$ 2,7 milhoes) e
aguardam compensacao, segundo o Grupo.

Tributos por ambito (R$)

Estadual
6.905.589
7%

Tributos por situacao (R$)

Municipal
5.233.691
6%

Em aberto
17.981.200
19%

Federal
82.857.466

7% Parcelado
o

77.015.545
81%

Além do passivo fiscal supra, as fazendas municipais, estaduais e federal tém se
manifestado nos autos trazendo débitos inscritos em divida ativa que totalizam
R$ 42 milhoes devidos pelas Recuperandas, concentrando-se em maior grau na
Uniao e, sobretudo, por parte da Belgravia, que retine 62% da divida ativa total,
dividindo-se entre IRPJ (R$ 8,85 milhoes) e Contribuicao Social (R$ 17,6
milhdes).
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6.1. Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado

@ Pagamentos a Classe I - Trabalhista

Trabalhistas (USDmilhdes) 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E 2037E 2038E 2039E 2040E 2041E 2042E 2043E 2044E 2045E 2046E 2047E 2048E|

Até 155 SM

OpcaoA

Saldoinicial 12 12 - - - - - - - - - - - - - - - R R - R R B

Jurosincorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Juros pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Amortizagéo - - 12 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Variagéo cambial - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - R -

Saldo final 12 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X L ,

OpcioB Embora o fluxo de caixa tenha projecoes até o ano de 2032, o

Rolam — Grupo Recuperando projeta a finalizagao do pagamento dos
0 INICI. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

drosincorridos DT credores trabalhistas para 2047. A diferenca entre as datas do
ﬁ;%i’f;g;’:o e LT T Fluxo de Caixa e do Fluxo de Pagamentos nao ficou
Variag&o cambial - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - esclarecida.

Saldofinal 6 - - oo L

Acimade 150 SM

Saldoinicial 19 19 19 19 19 19 19 18 18 18 17 17 16 16 16 15 15 15 14 14 14 13 13 13 - O Grupo OEC oferta trés modalidades de pagamento
Jdurosincorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - d 0 \ Cl I 0 d R d 7 d
JLros pagos e 1stintas a Classe 1, a expectativa das Recuperandas e de que

pmorizagéo S 20% do saldo dos trabalhistas seja reestruturado na Opgao A,
Variagéo cambial - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - R - - R R

Saldofinal 19 19 19 19 19 19 19 18 18 18 17 17 16 1615 15 15 14 14 14 13 138 13 - - 40% na Opgao B e 40% na Opgao C.

OpgéoC

A 150SM - . L. . .
Sadoinicial & & - - - - - - - - - - - - - - - Nao obstante haja créditos em diversas moedas, para fins do

Jurosincorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Aros pagos L s Plano de Recuperagao Judicial, o Grupo os converteu para
Amortizagdo L T A dodlares utilizando o cambio de 4,93 BRL/USD.

Variagdo cambial - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Saldo final 6 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Acimade 150 SM

Saldoinicial 19
Deséagio - 12
Saldoinicial pés desagio 8
Juros pagos - - - - - - - - - - - - -
Amortizag&o - - - - - - - - - - - - - - 6 - - - - - - - - -
Variagéo cambial - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Saldo final 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 7 7 6 - - - - - - - - - -
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6.1. Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado

@ Pagamentos a Classe III - Quirografarios

Quirografarios (USD milhdes) 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E 2037E 2038E 2039E 2040E 2041E 2042E 2043E 2044E 2045E 2046E 2047E 2048E 2049E
Credores Parceiros (Opcao A)

Saldoinicial 25 26 10 - - - - - - - - - - - - B R R R R _ _ R R R N
Jurosincorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - R - R R
Juros pagos - - - - - - B - - - - - - - . - - R R - _ _ R R - .
Amortizagdo - - 15 - 10 - - - - - - - - - - - - R R - R R - - R R R R
Variagao cambial - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Saldofinal 26 10 - - - - - - - - - - - - . R R - R R - - R R R R

Credores Quirografarios Mercado de Capitais (Opcao A) .
Saldoinicial 3984 4.008 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - A expectativa do Grupo

Juros incorridos 24 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - QECé de que 100% dos
Juros pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ - R R - -

Amortizagéio N o Y <16 (¢) (] Qu1r0graf§rlqs
Variagao cambial --8969 - - - - - - - - ..o ... . - - - . - - - - . Mercado de Capitais
Saldofinal 4008 - - - - - - seja reestruturado na

Credores Quirograférios Gerais (Opgo A Opgao A.
Saldoiinicial 1 - - - - - - - - - - - - . . B B B N N _ _ N _ _ N
Jurosincorridos - - - - - - - - - - - - - - - - R - - - - - R R R R
Juros pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - R R R
Amortizag&o -1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - , - R - R R
Variagéo cambial - - - - - - - - - - - - - - - R R - R - - - R R R R
Saldofinal - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - R - - - - R

Credores Quirografarios Gerais (Opgao B)

Saldoiinicial 526 529 527 529 529 528 528 527 520 514 507 501 495 488 482 476 470 464 458 453 447 441 436 430 425 419
Jurosincorridos 3 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Juros pagos - - - - - - -- 6- 6- 6- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5
Amortizagdo - - - - - -- 0 1- 1 - 1A - - - - - - - - - - - - - - -- 83
Bdnus de adimpléncia - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 332
Variagao cambial -- 7- 4- 6- 6- 6- 6- 6- 6- 6 6- 6- 6- 6- 6- 6- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5- 5

Saldofinal 529 527 529 529 528 528 527 520 514 507 501 495 488 482 476 470 464 458 453 447 441 436 430 425 419 -

mento ¢ cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 03/10/2024 as 19:25, sob o nimero WIMJ24422743295 .
ferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e cdigo G953kx0n

Recuperacao Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100




ADMINISTRAGAO JUDICIAL

6.1. Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado

@ Pagamentos a Classe IV — ME/EPP

Credores ME/ EPP (USDmilhoes) 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E 2037E 2038E 2039E 2040E 2041E 2042E 2043E 2044E 2045E 2046E 2047E 2048E 2049E

Credores Parceiros (Opcéo A)

Saldoinicial 10
Jurosincorridos -
Juros pagos -
Amortizagao -
Variag&o cambial -
Saldofinal 10

OpcaoA

Saldoinicial -
Juros incorridos -
Juros pagos -
Amortizagao -
Variag&o cambial -
Saldofinal -

OpcaoB

Saldoinicial 3
Juros incorridos -
Juros pagos -
Amortizagao -
Variagao cambial

Saldofinal 3

1
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
1
N =

f

7

A expectativa do Grupo
OEC ¢é de que 72,6%
dos credores da Classe
IV sejam reestruturados
como credores
apoiadores, 2,7% seja
reestruturado na Opgao
A e 24,7% na Opgao B.

Judicial — Processo n® 1100438-71.2024.8.26.0100
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6.1. Fluxo de Caixa e Pagamento dos Créditos Concursais - Consolidado

Saldo de Caixa EoP (USD milhoes)

172 166
107
59
39 40
30 28
B e

2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E

Com as premissas adotadas no Plano de Recuperacao, e apds o pagamento de
todas as obrigagoes assumidas, o Grupo Recuperando estima que havera criacao
de capital de giro interno (operacional), surgindo saldo de caixa, e
consequentemente, o fortalecimento de liquidez.
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7. Conclusao

7.1 - Indicacao de clausulas ineficazes ou conflitantes com a LRE ou com a
jurisprudéncia

No intuito de auxiliar este d. Juizo a realizar o devido controle de legalidade do
Plano de Recuperacado Judicial, indica-se a seguir as clausulas que, no entender
desta auxiliar, sao ineficazes ou conflitam com dispositivos da LRE ou com o
entendimento jurisprudencial dominante, ressaltando-se que nao compete a
Administradora Judicial a andlise das disposi¢des de cunho econdmico ou
financeiro, que tampouco devem ser objeto do controle de legalidade como ja
consolidado pela jurisprudéncia do e. Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP;
Agravo de Instrumento 2182727-58.2021.8.26.0000; Relator (a): Natan Zelinschi
de Arruda; Orgao Julgador: 22 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro
Central Civel - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais; Data do
Julgamento: 16/08/2022; Data de Registro: 17/08/2022):

» Clausula 3.1 — com relagdo a previsao de pagamento do saldo de crédito
trabalhista superior a 150 (cento e cinquenta salarios-minimos), relativamente
as opgoes “B” e “C”, extrapola o prazo de pagamento previsto no art. 54,
caput, e §2°, da Lei n® 11.101/05.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Pondera-se, todavia, que o atual entendimento verificado no E. Tribunal de
Justica de Sao Paulo, notadamente ante o Enunciado XIII da do Grupo de
Camaras Reservadas de Direito Empresarial, recentemente publicado, dispondo
que admite-se, no ambito da recuperagao judicial, a aplicagao do limite de 150
salarios-minimos, previsto no art. 83, I, da Lei n® 11.101/2005, que restringe o
tratamento preferencial dos créditos de natureza trabalhista (ou a estes
equiparados), desde que isto conste expressamente do plano de recuperacao
judicial e haja aprovacao da respectiva classe, segundo o qudérum estabelecido
em lei.

Esse entendimento também pode ser verificado em recentes julgados do E. TJSP
(TJSP; Agravo de Instrumento 2028087-63.2022.8.26.0000; Relator (a): Alexandre
Lazzarini; Orgao Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de
Itaquaquecetuba - 2? Vara Civel; Data do Julgamento: 19/12/2022; Data de
Registro: 19/12/2022. TJSP; Agravo de Instrumento 2107351-32.2022.8.26.0000;
Relator (a): Natan Zelinschi de Arruda; Orgio Julgador: 28 Camara Reservada de
Direito Empresarial; Foro de Vinhedo - 12 Vara; Data do Julgamento: 04/08/2022;
Data de Registro: 04/08/2022. TJSP; Agravo de Instrumento 2032711-
58.2022.8.26.0000; Relator (a): J. B. Franco de Godoi; Orgao Julgador: 12 Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 22 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais; Data do Julgamento: 21/07/2022; Data de Registro:
21/07/2022. TJSP; Agravo de Instrumento 2160411-51.2021.8.26.0000; Relator (a):
Jorge Tosta; Orgao Julgador: 22 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro
Central Civel - 1* Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais; Data do
Julgamento: 20/04/2022; Data de Registro: 25/04/2022).
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7. Conclusao

» Clausulas 3.1.5, 3.2.3, 3.3.1.3, 3.3.2.3, 3.4.3, 3.6.1, 3.8.2, 3.8.2.1 e 3.8.2.2 — > Clausula 6.3.3 - dispde acerca da autorizacao as Recuperandas para

entende a Administradora Judicial que deve ser adotado o conceito de crédito
retardatdrio previsto no art. 10, da LRF, para evitar prejuizo aos credores e ao
par conditio creditorium, sob pena de nulidade.

No que se referem a previsdao de que os créditos incluidos ou majorados
devem aguardar decisdo definitiva, faz-se importante pontuar que ao tratar
do tema, o art. 6% 8819, 2° e 32 da LRF, nao traz como condi¢do a habilitacdao
do crédito a hipotese apresentada pelas Recuperandas, pelo que referidas
clausulas devem ser declaradas nulas, valendo, nesse aspecto, o que consta
dos dispositivos legais citados.

» Clausula 6.2 — prevé a autorizagao para as Recuperandas alienarem bens do
ativo nao circulante sem a autoriza¢ao do juizo recuperacional e/ou credores.
Tal disposicao deve ser tida por nula, pois a alienagao ou oneragao de bens ou
direitos do ativo nado circulante das Recuperandas somente poderd ocorrer
mediante a prévia e expressa autorizacao do juizo, de acordo com o que
estabelece o caput do artigo 66 da LRF, devendo ainda ser observado o
procedimento previsto no § 1° do mesmo dispositivo.

» Clausula 6.3.2.1 — traz previsao acerca da essencialidade dos bens objeto da
UPI “Nova Unidade de Engenharia” para cumprimento do Plano de
Recuperagao Judicial. Contudo, cabe ressaltar que é competéncia exclusiva do
D. Juizo da Recuperacao Judicial analisar a essencialidade de tais ativos frente
ao caso concreto, devendo ainda ser respeitadas as propriedades fiducidrias
dos credores sobre tais bens (artigos 6% § 7°-B e 49, § 3%, da Lei n® 11.101/2005).

constituicdo de novas UPIs para aliena¢ao, sem maiores detalhes quanto aos
ativos direcionados para tanto e demais informagoes essenciais a coletividade
de credores.

Nesse aspecto, cabe apontar que a previsao € genérica, sem a especificagao
do(s) respectivo(s) ativo(s) como unidade produtiva isolada, caracterizando-
o(s) detalhadamente, bem como esclarecendo a forma e o preco pelo qual isso
poderd ocorrer. Dessa forma, é ineficaz a alienacdo ou oneracdo de bens nao
especificados sem a prévia e expressa autorizacao do juizo, de acordo com o
que estabelece o caput do artigo 66 da Lei n® 11.101/2005, em observancia ao
procedimento previsto no § 1° do mesmo dispositivo, sendo necessdria a
apresentacgao de aditivo ao PR] para prever detalhadamente a constituicao de
UPIs, com indicagao expressa e inequivoca quanto aos ativos que a integrarao
e suas caracteristicas, bem como quanto a sua valoragao e forma de alienacao,
devendo ser devidamente aprovado em Assembleia Geral de Credores.

Clausula 9.6.1 e 9.7.3 — ¢ ilegal ao prever que sera realizada uma reuniao de
credores para eventual modificagdo do PR] apds o encerramento da
recuperacao judicial, considerando que, apds o encerramento, os credores
poderdo executar individualmente o crédito novado ou requerer a faléncia.
Essa premissa também serve para a clausula 10.1, relativamente ao
encerramento da recuperagao judicial.
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7. Conclusao

» Clausula 11.6 — no tocante a extin¢gdo das agOes judiciais e a liberagao de
penhoras ou constri¢des, sao nulas de pleno direito, ja que o efeito relacionado
a homologacao do plano é o de suspensao das a¢des, pois eventual extin¢ao de
acOes deverd ocorrer caso a caso, observadas as circunstancias peculiares, em
especial a presenca de terceiros no polo passivo dessas demandas, que deverao
continuar a responder por suas obriga¢des na forma da lei e dos respectivos
contratos e fontes de obrigacdo. Além disso, eventual liberacao de garantia
deve ser expressamente aprovada pelo credor titular da garantia.

7.2 — Andlise das projecoes e fluxos de pagamento

O Grupo Recuperando possui suas estimativas de receitas futuras ancoradas nos
investimentos publicos de infraestrutura no Brasil, principalmente. Portanto, as
Recuperandas sao diretamente afetadas por politicas macroecondmicas e fiscais,
informagoes que encontram-se refletidas também nos registros contdbeis das
empresas, trazendo consisténcia a premissa adotada pelo Grupo OEC.

Nao obstante as Recuperandas exercam atividades em projetos de longo prazo, as
empresas estimaram entradas dos recursos no curto prazo (e que nao se
confundem com o Financiamento DIP), majoritariamente, sendo desconhecido o
parametro utilizado.

No que compreende as proje¢des de custos e despesas, as Recuperandas almejam
permanente equilibrio, em que pese estimem aumento constante nas receitas, nao
ficando totalmente esclarecido como havera maior volume de obras sem a
contrapartida do investimento primevo (custos e despesas iniciais).
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Para a adimpléncia dos créditos concursais e fortalecimento do caixa, o Grupo
Recuperando aspira a concessio de empréstimo por Financiador Ancora, que
permitird que as empresas cumpram com suas obriga¢Oes, inclusive as
extraconcursais.

O laudo econdémico finaliza as proje¢oes demonstrando saldo de caixa positivo
para os proximos 9 anos, muito embora o pagamento aos credores concursais
esteja estimado em 26 anos, ou seja, o fluxo de caixa nao abrange inteiramente o
periodo de reestruturagdao, de modo que podera haver divergéncias entre os
numeros projetados e sua efetiva realizagao.
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