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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados no Plano, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos nesta cldusula. Tais termos serdo utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido.

1.1.1 “Administradora Judicial”: Administradora Judicial nomeada pelo Juizo da Recuperacao

Judicial, nos termos do Capitulo II, Secao III, da LRF, assim entendida como AJ Ruiz
Consultoria Empresarial S.A., inscrita no CNPJ n° 30.615.825/0001-81, com enderego na rua
Lincoln Albuquerque, n°® 259, 13° andar, Conjunto 131, Perdizes, Sao Paulo/SP e enderego
eletronico aj.acoforte@ajruiz.com.br, representada por Joice Ruiz Bernier, OAB/SP n°

126.769.

1.1.2 “Assembleia-geral de Credores”: significa a Assembleia-geral de Credores realizada nos

termos do Capitulo II, Secdo IV da LRF.

1.1.3 “Aprovacdo do Plano”: significa a aprovacao do Plano pelos Credores em assembleia, nos

termos do art. 451 ou art. 582 da LRF.

1.1.4 “Bénus de Adimpléncia”: Significa, no que diz respeito ao pagamento da Tranche 2 dos

Credores Colaboradores, a concessao de um bonus de adimpléncia a Agoforte correspondente
a metade (50%) do Saldo Remanescente, conforme previsto na clausula 3.5, desde que todas as
parcelas da Tranche 1 sejam integral e tempestivamente pagas, incluindo principal e encargos

financeiros, de modo que metade (50%) da Tranche 2 ndo sera devida.

1 Art. 45. Nas deliberacdes sobre o plano de recuperagio judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta.
2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagio judicial do devedor cujo plano nio
tenha sofrido obje¢do de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.

4
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1.1.5 “Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes existentes na

Data do Pedido.

1.1.6 “Créditos Garantia Real”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso 113 da

LRF.

1.1.7 “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos

do art. 41, inciso IV4 da LRF.

1.1.8 “Créditos Quirografarios”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso II15

da LRF.

1.1.9 “Créditos Trabalhistas™: significa os Créditos Sujeitos, de natureza exclusivamente

trabalhista e/ou acidentéria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do
pedido de recuperacgdo judicial, limitados a 150 Salarios Minimos, sendo o saldo que sobejar
considerado Crédito Quirografario, sendo certo que sdo excluidas desse conceito e classificacao
verbas que nao sejam de titularidade do trabalhador (e.g., contribui¢des de INSS, impostos
retidos na fonte, honorarios periciais, etc.), ainda que referidas verbas constem na Relacao de

Credores ou componham o saldo na Relagdo de Credores.

1.1.10 “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacgao judicial e

ao previsto neste plano, existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de recuperagao
judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos na data do pedido de recuperacdo. Estdo
compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por forca de decisdes judiciais, operagdes, titulos,
contratos, fatos, atos, acdes ou omissdes ou quaisquer negécios juridicos ou relagdes
obrigacionais celebradas ou havidas com a Recuperanda ou pela Recuperanda até a data do
pedido de recuperacao judicial, ainda que reconhecido por sentenga posterior a data do pedido

de recuperag¢ao judicial, em qualquer caso, incluidos ou nao na relag@o de credores.

3 Art. 41. (...) II - titulares de créditos com garantia real.

4 Art. 41. (...) IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

5 Art. 41. (...) Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.
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1.1.11 “Credores”: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

nao relacionadas na Relagao de Credores.

1.1.12 “Credores Colaboradores”: significa aqueles Credores que, conforme critério previsto

na clausula 3.5, se mantenham ou se tornem credores parceiros da Recuperanda.

1.1.14 “Credores Garantia Real”: significa os credores titulares de Créditos Garantia Real.

1.1.15 “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados como ME

e EPP.

1.1.16 “Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.17 “Credores Trabalhistas”: significa os credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.18 “Credores Sujeitos”: significa os credores titulares de Créditos Sujeitos.

1.1.19 “Data de Homologacao™: significa a data de publicagdo, no Diario Oficial, da decisdo

que homologar o Plano de Recuperacgao Judicial.

1.1.20 “Data do Pedido”: significa a data em que o pedido de recuperagdo judicial foi

protocolado pela Recuperanda, ou seja, 20/12/2023.

1.1.21 “Dia Util”: significa, para fins deste Plano, que dia ttil sera qualquer dia da semana, que
ndo seja sabado, domingo ou feriado na cidade de Sao Paulo/SP, ou que, por qualquer motivo,

ndo haja expediente bancario na referida cidade.

1.1.22 “Juizo da RJ”: significa o Juizo da 3* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do

Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.
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1.1.23 “Laudo Economico-Financeiro™: significa o laudo economico-financeiro elaborado nos

termos do art. 53, cf. inciso 116 da LRF.

1.1.24 “LRE”: significa a Lei que regula a recuperacgao judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria, conforme alterada (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de

2005).

1.1.25 “Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,

apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LRF, e que podera ser aditado ou

alterado no curso da Recuperagdo Judicial, inclusive na AGC que vier a aprova-lo.

1.1.26 “Recuperacao Judicial”: significa este processo de recuperacdo judicial, autuado sob

n°® 1147368-84.2023.8.26.0100, em curso perante a 3* Vara de Faléncias e Recuperagdes

Judiciais do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.

1.1.28 “Recuperanda”: tem o significado atribuido no preambulo deste PRJ.

1.1.29 “Relacdo de Credores™: significa a relacdo de Créditos Sujeitos elaborada pelo

Administrador Judicial nos termos do art. 7, § 1°, da LRF, conforme alterada por decisdes

proferidas pelo Juizo da RJ.

1.1.30 “Saldrios Minimos™: significa o salario minimo estabelecido pelo Governo Federal

conforme Lei 14.633/2023, vigente na Data do Pedido.

1.1.31 “Saldo do Crédito Trabalhista”: Significa o eventual valor residual do Crédito

Trabalhista devido ao Credor Trabalhista ap6s o pagamento da primeira tranche prevista na

Clausula 3.2.3;

1.1.32 “Saldo Remanescente”: Significa a parcela relativa a Tranche 2 de pagamento dos

Credores Colaboradores.

6 Art. 53. (...) I — demonstragio de sua viabilidade econdmica.
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1.1.30 “Taxa Referencial” ou “TR”: significa a taxa calculada com base em amostra constituida

das 20 maiores institui¢des financeiras do Pais, assim consideradas em fun¢do do volume de
captacao efetuado por meio de certificados e recibos de depdsito bancario (CDB/RDB), com
prazo de 30 a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos
multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo
Banco Central do Brasil - BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variacdo em um

periodo de um més.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 Clausulas e Anexos
Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subcldusulas e subitens deste Plano.

1.2.2 Titulos
Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao

devem afetar sua interpretagdo ou o contetido de suas previsoes.

1.2.3 Referéncias
As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidagdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

As referéncias a disposi¢oes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.

1.2.4 Prazos
Todos os prazos previstos neste Plano serao contados em dias corridos, na forma determinada

no art. 1327 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do

7 Art. 132. Salvo disposicdo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do
comego, e incluido o do vencimento.
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vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia

Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 508 da LRF, a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagdo que

serdo utilizados para viabilizar a superagao da crise econdmica e financeira.

1.3.1 Reestruturagdo do Plano de Negocios

A Recuperanda tem sua atua¢do focada na prestacdo de servigos ao Poder Publico. A
Recuperagao Judicial e a aprovagao do Plano contribuirdo nos indices comerciais exigidos pelos
clientes e requisitos financeiros exigidos em editais de licitagdo. Isso propiciara maior éxito da

Recuperanda em certames de licitagdo, aumentando sua capacidade de geragao de caixa.

Para reduzir os custos fixos e variaveis, foram definidas medidas internas de reducao de custos
e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de reducao, para buscar, principalmente,

melhoria do resultado operacional e evitar gastos desnecessarios e desperdicios.

Para tanto, a Recuperanda implementard: (i) reescalonamento de seu endividamento, com
alteragdes no prazo, reducao no principal e nos encargos, incluindo, mas nao se limitando, juros
e multas, e na forma de pagamento dos Créditos; (ii) eventual reorganizagao societaria (iii)
outras medidas previstas no art. 50 da LRF, incluindo, mas ndo se limitando, a alienagdo de
unidades produtivas isoladas ou transferéncia de ativos, nos termos do art. 60 e art. 142, ambos
da LRF; e (iv) obtencdo de financiamentos “DIP”, nos termos do art. 69-A e seguintes da LRF,
(v) demais medidas que venham a ser propostas pela Recuperanda e/ou deliberadas e aprovadas

em Juizo ou em Assembleia de Credores.

1.3.2 Reestruturagdo dos Créditos Concursais
E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperacgdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos

financeiros contraidos perante os credores concursais. A Recuperanda elaborou uma forma de

8 Art. 50. Constituem meios de recuperacio judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros

()
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pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizard, dentre outros, de prazos e condi¢des especiais

para o pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na clausula 4 adiante.

1.3.3 Novacdo

A Aprovagdo do Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstos para serem equalizados em
novos termos, de acordo com as propostas da cldusula 4 adiante. A novagao de dividas, prevista
no art. 599 da LRF, significa a substituicao da divida anterior por nova divida, mediante
aprovacao deste Plano em AGC, conforme também estd contido na clausula 4. Deste modo, os
Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de satisfacdo dos
seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condigdes que deram origem aos

seus respectivos créditos.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 HISTORICO

Trata-se de pedido de recuperagao judicial realizado pela empresa Acoforte.

Sediada na capital de Sao Paulo, a Agoforte existe desde 2005 e sua historia € marcada pela
atividade de milhares de funcionarios em prol da seguranca da sociedade. Atualmente, conta
com aproximadamente 3.000 (trés) mil funcionarios, considerando apenas colaboradores

diretos.

A empresa sempre atuou com muita eficiéncia no ambito da Seguranca Privada, ramo que
compreende a seguranga fisica, patrimonial e vigilancia, armada ou desarmada, prestando um

servico de exceléncia no estado de Sao Paulo.

Por esta razdo, a Recuperanda construiu, ao longo do tempo, uma sélida carteira de clientes,
composta em grande parte por empresas publicas e autarquias, as quais exigem um processo
criterioso de avaliagdo ou concorréncia, seja pela comprovagdo de idoneidade tributaria, fiscal,

trabalhista, bancaria, capacidade financeira, qualificacdo civil e criminal, assim como

9 Art. 59. O plano de recuperagdo judicial implica novagio dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.
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qualificacdo por meio do cumprimento de termos e exigéncias relativos a Policia Federal e sua

rigida fiscalizagdo.

Dentre os diversos clientes que possui, ¢ possivel citar entidades publicas como a Caixa
Economica Federal, Banco do Brasil, Tribunal Regional do Trabalho, Prefeitura de Sao Paulo,
Tribunal Regional Federal, Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), Receita Federal, Advocacia Geral da Unido, atendendo também
empresas como CTG Brasil Geragao de Energia, Sabesp, ICESP — Instituto do Cancer do Estado
de Sdo Paulo, ASSAI Atacadista e Eletrobras / Furnas.

Embora consolidada ha aproximadamente 19 anos no mercado de seguranca privada,
atualmente, a Acgoforte enfrenta uma transitéria crise econOmico-financeira oriunda da

convergéncia de diversos fatores que acometeram suas atividades nos ultimos tempos.

Inserem-se no rol das circunstdncias mais criticas, em resumo, (i) a queda acentuada da
demanda durante e apos o fim da pandemia da Covid-19; (ii) a alta da taxa de juros a partir de
2021; (iii) o encerramento de contratos (a consequente necessidade de reducdo de pessoal e
aumento do passivo trabalhista); (iv) a pressdo de precos decorrente da concorréncia e de seus
clientes — que compreendem desde grandes bancos, autarquias a condominios residenciais e até

mesmo hospitais e industrias.

2.2 RAZOES DA CRISE

O periodo de pandemia e o de pds-pandemia tiveram um impacto muito negativo sobre o ramo

de prestacdo de servicos, principalmente o da seguranca privada.

E de facil presuncgdo de que, diante das medidas de restrigdo implementadas pelo governo, a
aglomeracdo de pessoas — que exigia a necessidade do servico de seguranca privada —foi

dramaticamente reduzida.

Com as medidas de restricio implementadas durante a pandemia, houve a reducdo da
necessidade dos servicos de seguranga privada, que, por sua vez, ndo recuperou os niveis
anteriores, principalmente devido as mudangas no funcionamento de grandes estabelecimentos

como shoppings, fabricas e aeroportos.
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Além disso, a adogdo do trabalho remoto também implicou em redu¢do na demanda, o que
proporcionou reflexos negativos nas receitas e criou obstaculos para a renovacao dos contratos

existentes.

Com a pandemia e o encerramento dos contratos, a A¢oforte se viu obrigada a desligar cerca
de dois mil e quinhentos colaboradores, o que, a um s6 tempo, afetou diretamente a sua receita
€ 0 seu caixa, resultando em um prejuizo de, aproximadamente, 5 (cinco) milhdes no primeiro

semestre de 2023.

Desse modo, mesmo apds o periodo de pandemia, a demanda no mercado de seguranca nao
retornou a normalidade, ainda que as restricoes tenham se flexibilizado e a as atividades,

lentamente, continuassem no seu curso normal.

Assim, a crise vivenciada pela empresa nao decorre somente pela atividade reduzida exercida
por grandes estabelecimentos como shoppings, fabricas e aeroportos, mas também pela
alteracdo na logistica de trabalho nas grandes cidades, seja pela adogao do sistema de trabalho

remoto ou pela retracdo da economia mundial-regional.

Um outro fator que corroborou negativamente a situagdo foi a vedacdo da aquisi¢do de
beneficios aos trabalhadores por intermédio do modelo faturado e, consequentemente, a
necessidade de pagamento antecipado, o que representou a antecipacao de valores na ordem de
20% do faturamento dos custos, percentual que € 10 vezes superior a margem do setor. Soma-
se a isto o0 aumento da aliquota do imposto de renda de 1% para 4,8% que impactou diretamente

no recebimento liquido da Recuperanda, prejudicando o seu fluxo de caixa.

Ademais, ¢ importante ressaltar que as despesas financeiras aumentaram significativamente
com a alta dos juros, decorrente de questdes relacionadas ao rebaixamento do rating do Brasil,
crise econdmica e politica do pais, além das altas taxas de inflacdo. Apenas como destaque, a

Taxa Selic passou de 2% para 13,75% em pouco mais de dois anos (entre janeiro/2020 e

agosto/2022).

Em decorréncia dos reflexos negativos causados pela pandemia e o consideravel grau de

endividamento, a empresa vem, recentemente, sofrendo com problemas de liquidez, cujos
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impactos sdo diretamente refletidos em seu fluxo de caixa e capacidade para pagamento da

totalidade das dividas.

Ante todo esse contexto, o que se tem ¢ um momentaneo problema de faturamento e fluxo de

caixa enfrentado pela Recuperanda — que confia que iréd superar.

3. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

O Plano visa permitir que a Recuperanda (i) adote as medidas necessarias para a sua
reestruturacao; (ii) preserve a manutencao de empregos, diretos e indiretos, apds as adequagoes
necessarias, sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a superacdo da atual crise
econOmico-financeira vivenciada; e, assim, (iii) preserve a sua atuacao, de ponta a ponta, no

ramo da seguranga privada.

Para que a Recuperanda possa alcancar o almejado soerguimento financeiro e operacional, é
indispensavel a reestruturacdo dos Créditos Sujeitos, que ocorrera, essencialmente, por meio da
concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento para as obrigacdes e equalizagao dos

encargos financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

3.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

3.1.1 Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial
Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
a Data do Pedido serdo pagos em 30 (trinta) dias da Data de Homologagao, até o limite de 5

(cinco) Salarios Minimos por Credor Trabalhista.

3.1.2 Op¢io A

Os Credores Trabalhistas que escolherem a Opcdao A receberdo seu respectivo Crédito
Trabalhista em parcela tinica no valor de até R$ 4.000,00 (quatro mil reais), limitado ao valor
do respectivo crédito, em até 90 (noventa) dias da Homologac¢ao do Plano. Elegendo esta Opg¢ao

A, o Credor outorgara quitagdo a eventual saldo remanescente.

3.1.3 Opcao B
Os Credores Trabalhistas que escolherem a Opg¢ao B terdao seu respectivo Saldo do Crédito

Trabalhista pagos em duas tranches: (i) a primeira, limitada a 150 (cento e cinquenta) Salarios
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Minimos por Credor Trabalhista, recebera um desagio de 50% (cinquenta por cento), e serd
paga em até 12 (doze) meses da Data de Homologagao, com a correcdo monetaria e juros abaixo
previstos; (i1) a segunda, ou seja, o valor do Saldo do Crédito Trabalhista, serd pago nos termos

da Op¢ao B dos Credores Quirografarios, conforme previsto na Clausula 3.3.2.

Correcdo monetéria e juros: A primeira tranche Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-

fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comecarao a incidir a partir da Data de Homologacao.

A atualizagdo monetaria e os juros serao pagos juntamente com o principal.

3.1.4 A opcao devera ser eleita pelo Credor no prazo preclusivo de 10 (dez) dias corridos da
Data de Homologacao. A comunicagdo devera ser realizada nos termos da cldusula 5.3, ou seja,
por e-mail, exclusiva e diretamente a Recuperanda. Nao serdao consideradas elei¢des realizadas
nos autos da Recuperacdo Judicial, devendo o Credor abster de fazé-lo a fim de evitar tumulto
processual. O Credor que ndo eleger sua op¢ao de pagamento ou o fizer em forma ou prazo

distinto ao aqui estipulado serd enquadrado na Opgao B.

32 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Nao ha, no momento, Credores com Garantia Real. Caso sejam reconhecidos credores nesta

condicdo, serao pagos conforme estabelecido aos Credores Quirografarios.

3.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS
Os Créditos Quirografarios serdo pagos por meio da elei¢ao, pelos credores, de uma dentre as

duas opcdes de pagamento a seguir.

3.3.1 Opcao A:
Pagamento de até R$ 5.000,00 a cada Credor Quirografario, limitado ao valor do respectivo
Crédito, em até¢ 12 (doze) meses a contar da Data de Homologagao. Elegendo esta Opgao A, o

credor outorgara quitacao a eventual saldo remanescente.

3.3.2 Opgcao B:

Desconto: 80% (oitenta por cento).

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.
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Amortizagdo: 30 (trinta) parcelas semestrais.

3.3.3. Em ambas as opg¢des, corre¢ao monetaria e juros pela Taxa Referencial, acrescidos de
juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano, e que comegarao a incidir a partir da Data de
Homologagdo. A atualizagdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo de

caréncia e serao pagos juntamente com o principal.

3.3.4. A opgao devera ser eleita pelo Credor no prazo preclusivo de 10 (dez) dias corridos da
Data de Homologagdo. A comunicagdo devera ser realizada nos termos da clausula 5.3, ou seja,
por e-mail, exclusiva e diretamente a Recuperanda. Nao serdao consideradas elei¢des realizadas
nos autos da Recuperagao Judicial, devendo o Credor abster de fazé-lo a fim de evitar tumulto
processual. O Credor que ndo eleger sua op¢ao de pagamento ou o fizer em forma ou prazo

distinto ao aqui estipulado serd enquadrado na Opg¢ao B.

3.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP
Os Créditos ME e EPP serao pagos por meio da elei¢do, pelos credores, de uma dentre as duas

opgoes de pagamento a seguir.

3.4.1 Opcao A:
Pagamento de até R$ 2.000,00 a cada Credor ME/EPP, limitado ao valor do respectivo Crédito,
em até 12 (doze) meses a contar da Data de Homologacao. Elegendo esta Opcao A, o Credor

outorgara quitacao a eventual saldo remanescente.

3.4.2 Opcao B:

Desconto: 70% (setenta por cento).

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizagdo: 20 (vinte) parcelas semestrais.

3.4.3. Em ambas as opg¢des, corre¢ao monetaria e juros pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano, e que comegardo a incidir a partir da Data de
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Homologagdo. A atualizagdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo de

caréncia e serdo pagos juntamente com o principal.

3.4.4. A opgao devera ser eleita pelo Credor no prazo preclusivo de 10 (dez) dias corridos da
Data de Homologagdo. A comunicagdo devera ser realizada nos termos da clausula 5.3, ou seja,
por e-mail, exclusiva e diretamente a Recuperanda. Nao serdo consideradas eleigdes realizadas
nos autos da Recuperagdo Judicial, devendo o Credor abster de fazé-lo a fim de evitar tumulto
processual. O Credor que nao eleger sua op¢ao de pagamento ou o fizer em forma ou prazo

distinto ao aqui estipulado serd enquadrado na Opg¢ao B.

3.5 CREDORES COLABORADORES

Os Credores Colaboradores sdo aqueles que irdo manter seu relacionamento comercial com a
Acoforte, e assim, prestar servigos de concessdo de beneficios ao seu quadro de funcionarios,
tais como aqueles relacionados com  vale-refeicdo e/ou vale-alimentagdo, em observancia da
legislacao aplicavel (Decreto n® 10.854/2021) .  Tais servigos sdo essenciais a Recuperanda
na medida em que a empresa fornece aos seus colaboradores vale-refeicdo ou vale-alimentagao
como parte do pacote de remuneragdo, e depende de tais parcerias para seu extenso quadro de
funcionarios. Esta clausula se faz necessaria também porque os principais fornecedores de tais
servigos se recusaram a presta-los quando iniciada a crise financeira da Agoforte. Assim, os
Credores Colaboradores contribuirdo, de forma estratégica, para alcancar os objetivos previstos
no art. 47, da LRF, o que beneficiard a manutengdo das atividades da Recuperanda e garantira
a manutengao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses da coletividade

dos credores.

Como requisito minimo ao enquadramento nesta cldusula, os Credores Colaboradores deverao
disponibilizar aos colaboradores da Agoforte cartdo de beneficios de vale-refei¢do e/ou vale-
alimentagdo, com aceitagdo nacional, que permita, desde que mantida a segregagdo entre os
saldos, a utilizacdo do mesmo cartdo com outros beneficios, para permitir a inclusao de valores
adicionais destinados para mobilidade, cultura, saide ou bem-estar dos colaboradores da
Agoforte. O servico prestado ndo deve representar qualquer custo adicional a Acoforte, seja
para emissao do cartdo de beneficios, para sua administragao ou para envio a Agoforte ou seus
colaboradores. A prestagao dos servigos devera ocorrer em qualquer momento a partir da Data

do Pedido.
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O pagamento dos Credores Colaboradores ocorrera seguinte forma:

Caréncia: 6 (seis) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizagdo: A amortizagdo sera realizada conforme cronograma abaixo:
Tranche 1: Apos o periodo de caréncia, pagamento de 50% (cinquenta por cento) do
valor do Crédito do Credor Colaborador em 36 (trinta e seis) parcelas iguais, mensais €
sucessivas.
Tranche 2: Pagamento dos 50% (cinquenta por cento) do Crédito (“Saldo

Remanescente) no 55° més apo6s a Data de Homologagao, condicionado ao Bonus de

Adimpléncia.

Boénus de Adimpléncia: ap6s o término da amortizacdo da Tranche 1 serd automaticamente
concedido a A¢oforte um Bonus de Adimpléncia correspondente ao Saldo Remanescente, desde
que a Tranche 1 (principal e encargos financeiros) seja paga integralmente até a data de
vencimento, respeitado um prazo maximo de atraso de 30 (trinta) dias em caso de atraso, e que
todas as obrigacdes que venham a ser assumidas, em eventuais novos contratos sejam
rigorosamente cumpridas. Em caso de inadimplemento ndo curado no prazo de até 30 (trinta)
dias contados do atraso de determinada parcela ou descumprimento de qualquer obrigagao
assumida em novo contrato, mesmo apods o encerramento da recuperacao judicial, os Credores
Colaboradores receberao o valor original do Crédito, feitas as devidas deducdes de valores

pagos, ndo se operando qualquer Bonus de Adimpléncia.

Correcdo monetaria e juros: INPC, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao

ano, e que comecarao a incidir a partir da Data de Homologagao.

Suspensao: Suspensao das agdes e medidas de cobrancga até o cumprimento do PRJ.

O Credor Colaborador que optar por receber seu Crédito na forma desta cldusula devera
manifestar sua inteng¢ao no prazo preclusivo de 10 (dez) dias corridos da Data de Homologagao.
A comunicagdo devera ser realizada nos termos da clausula 5.3, ou seja, por e-mail, exclusiva

e diretamente a Recuperanda. Nao serdo consideradas comunicagdes realizadas nos autos da
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Recuperagao Judicial, devendo o Credor abster-se de fazé-lo a fim de evitar tumulto processual.
A auséncia de manifestacdo pelo Credor Colaborador e/ou o desatendimento das condigdes
comerciais ensejardo o pagamento de seu Crédito de acordo com as condi¢des definidas nas

propostas de pagamento contidas nas clausulas 3.2, 3.3 e 3.4.

3.6 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des a seguir aplicar-se-ao

a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

3.6.1 Data de Vencimento das Parcelas
Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como termo inicial a

Data de Homologagao.

3.6.2 Meios de Pagamento

Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo Credor, preferencialmente por meio de PIX ou, se ndo for possivel,
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). O
comprovante do valor creditado a cada Credor servird de prova de quitacdo do respectivo

pagamento.

Os Créditos poderdo ser pagos em contas bancarias de advogados ou terceiros desde que
apresentada procuracdo atualizada, com poderes especiais para receber e dar quitagdo,
acompanhada de documento pessoal em caso de Credor pessoa fisica e comprovante de
representacdo do signatdrio em caso de pessoa juridica. A procuracdo poderd ser assinada

fisicamente ou via certificado ICP, dispensado o reconhecimento de firma.

3.6.3 Contas Bancarias dos Credores

Os credores devem informar suas respectivas contas bancarias e chave PIX para esse fim,
mediante comunicacgdo eletronica enderecada a Recuperanda, exclusivamente nos termos da
clausula 5.3, diretamente a Recuperanda. Nao serdo consideradas comunicagdes realizadas nos

autos da Recuperacao Judicial.
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Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de omissdo do Credor em informar seus
dados bancarios, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento
previsto, ndo serdao considerados como um evento de descumprimento do Plano. Nao havera a
incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratorios caso qualquer pagamento deixe
de ser realizado em razdo da omissdo do Credor em informar tempestivamente seus dados

bancarios.

Os Credores que desejarem receber seus pagamentos em conta de terceiro deverdo observar o

disposto na cldusula acima.

3.6.4 Datas de Pagamento

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Data de Homologac¢ao. Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que nio seja considerado Dia Util, o referido pagamento devera

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo Dia Util.

3.6.5 Inclusdo, alteragdo na Classificagdo ou Valor dos Créditos

Na hipétese de se verificar eventual alteracdo na classificacdo ou valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificagao
ou o valor alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em
julgado da decisdo judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de
pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de corre¢do
monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em

julgado ou da data da celebragdao do acordo entre as partes.

Se houver inclusdo de qualquer Crédito Sujeito apds a Data de Homologagao, os periodos de
caréncia serdo contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que reconheceu o

crédito.

3.6.6 Créditos Trabalhistas e Verbas Devidas ou Pagas a Terceiros
Esta clausula ¢ aplicavel a Credores Trabalhistas cujo valor do crédito seja composto por verbas
devidas a terceiros, tais como verbas previdenciarias e honorarios periciais, ou a serem pagas a

terceiros, ainda que de titularidade do trabalhador, como ¢ o caso do FGTS.
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Ainda que referidas verbas constem na Relagdo de Credores, a Recuperanda pagara ao Credor
Trabalhista, nos termos deste Plano, unicamente os créditos que sejam de exclusiva titularidade
do Credor Trabalhista e que devam ser pagos exclusivamente ao Credor Trabalhista,
descontados, portanto, valores devidos ao INSS, ao FGTS, impostos a serem retidos na fonte

nos termos da legislacao tributéria, e outros.

Esta clausula se faz necessdria para assegurar o cumprimento das obrigacdes e normas
previdencidrias (INSS), trabalhistas (FGTS) e tributarias (impostos retidos na fonte), o que vem
em beneficio do proprio Credor Trabalhista, bem como para evitar o pagamento indevido a

credores.

Em prol a transparéncia e colaboracao, ficam aqui os Credores Trabalhistas cientes e alertados
que parte dos créditos atribuidos a si na Relacdo de Credores podera ser afetado pela
circunstancia aqui contemplada, que ocorre em virtualmente todos os casos de recuperagao

judicial.

3.6.7 Compensagao

A Recuperanda poderé pagar quaisquer Créditos ou parte deles, por meio da compensacao de
(1) créditos que detenha contra os Credores com (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme
aplicavel, na forma como modificados por este Plano. Neste caso, a compensacao extinguira
ambas as obrigagdes até¢ o limite do valor efetivamente compensado. A ndo realizagdo da
compensagdo ora prevista ndo acarretard a renincia ou a liberacdo pelas Recuperandas de

quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores.

As compensacdes deverdo respeitar os termos, condi¢des e prazos de vencimento de cada
parcela, conforme previsto neste Plano, de forma que eventual compensagdo seja realizada

apenas em relacdo ao montante efetivamente devido na data especifica da compensacao.
4. EFEITOS DO PLANO
4.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposicoes deste Plano vinculam as Recuperanda, os Credores, € os respectivos cessionarios

e sucessores, a partir da Aprovacao do Plano.
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42 NOVACAO
A Aprovagdo do Plano acarretard a novacdo dos créditos concursais anteriores ao pedido,
conforme a previsao contida no art. 59 da LRF e obriga a Recuperanda e todos os Credores

sujeitos.

43 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacao de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, correcao

monetaria, penalidades, multas e indenizacdes.

44 RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipétese de convolagdo da Recuperacao Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo
estabelecido no art. 6110 da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condigdes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados

os atos validamente praticados no ambito da Recuperacao Judicial, observado o disposto nos

arts. 61, § 2°11, e 7412 da LRF.

4.5 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovagdo deste Plano representara a concordancia e ratificacdo da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da Recuperagdo Judicial,
incluindo, mas ndo se limitando a todos os atos e todas as agdes necessarias para integral
implementagdo e consumacdo deste Plano e da Recuperagdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e

especialmente dos arts. 6613, 74 ¢ 13114 da LRF.

10 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em recuperagio judicial até
que se cumpram todas as obrigagdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessido da
recuperacao judicial.

11 Art. 61.(...) § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢des
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no dmbito da recuperagdo judicial.

12 Art. 74. Na convolagdo da recuperagio em faléncia, os atos de administracio, endividamento, oneracdo ou
alienacao praticados durante a recuperacao judicial presumem-se validos, desde que realizados na forma desta Lei.
13 Art. 66. Apos a distribuigdo do pedido de recuperagio judicial, o devedor niio podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excegdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagdo judicial.

14 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos I a IIl e VI do art. 129 desta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperacdo judicial serd declarado ineficaz ou revogado.
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4.6 PROTESTOS
A Aprovagdo do Plano implicara: (i) a suspensdo de qualquer protesto efetuado por qualquer
Credor em relagao a Créditos Sujeitos; e (i1) a exclusao do registo e/ou apontamento no nome

da Recuperanda nos 6rgaos de protecao ao crédito.

4.7 SUSPENSAO DAS ACOES

A Aprovacao do Plano implicara na suspensao de todas as agdes e execugdes para cobranca dos
Créditos Sujeitos que estejam em curso ou que venham a ser ajuizadas contra avalistas,
devedores solidarios, fiadores e garantidores da Recuperanda, suas controladas, coligadas,
afiliadas e/ou outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societario e/ou econdmico. A
referida suspensdo perdurara por todo o periodo de pagamento previsto neste Plano até que

ocorra a quitacdo do Crédito Sujeito.

5. DISPOSICOES GERAIS

5.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
Na hipotese de conflito entre as disposigdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

5.2 ANEXOS
Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano

prevalecera.

5.3 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, e outras comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou
permitidas por este Plano, inclusive a elei¢do de opcao de pagamento e a informagado das contas
bancarias, para serem eficazes, deverdao exclusivamente ser feitas por escrito no e-mail abaixo.

N3ao serdo consideradas comunicacdes realizadas nos autos da Recuperacdo Judicial.

E-mail: habilitacaol @grupoacoforte.com.br
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5.4 TERMOS DE ADESAO

Aos Credores que tenham interesse em manifestar seu voto ao Plano, mas que ndo possuam
interesse ou meios para comparecer a Assembleia Geral de Credores pessoalmente ou por
procurador, sera facultado o envio termo de adesdo a Recuperanda ou a Administradora
Judicial, no prazo de até 5 (cinco) dias corridos posteriores a realizacdo do conclave, conforme
artigo 39, § 4°,1da Lein® 11.101/2005, dispensando-se a sua participagdo na Assembleia Geral

de Credores.

5.5 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo
se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu
cumprimento, caso em que a Recuperanda podera requerer a convocagao de nova Assembleia-

geral de Credores para deliberacdo de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.

5.6 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.

5.7 ELEICAO DE FORO
Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serao

resolvidas pelo Juizo onde tramita a Recuperagao Judicial.

Sdo Paulo, 4 de setembro de 2024

ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA. — em Recuperacio Judicial

Assinado de forma
VITTORIO digital por VITTORIO

CARMELO CURY cARMELO CURY

CALIA:0896142 CALIA:08961420860
Dados: 2024.09.04
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