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RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
‘‘‘‘‘‘‘ PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA. (“Acoforte”),

compreende:

O Calendario processual com as informagdes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperacao Judicial.

A estrutura societaria da Recuperanda

O passivo concursal da Recuperanda
O passivo tributario da Recuperanda

A posi¢ao do quadro de empregados

A andlise informacé6es contabeis e financeiras' abril de 2024.

NN R W N =

Informagdes relativas a Fiscalizacio das Atividades da Recuperanda.

! Todos os valores mencionados na analise das demonstra¢des contabeis e financeiras estdo expressos em reais (R$).
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1. CALENDARIO PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL
ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANICA LTDA.
Processo n° 1147368-84.2023.8.26.0100

DATA EVENTO LEI 11.101/05
20/12/2023 | Distribuigdo do pedido de RJ (emenda as fls. 349/358) -
01/02/2024 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 709/717) Art. 52
07/02/2024 | Publicacdo da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ (fls. 749/752) -
06/02/2024 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (f1.757) Art. 33
26/02/2024 | Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores (DJE) (fl. 1.117) Art. 52§ 1°
13/03/2024 | Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitacdes/Divergéncias administrativas (15 dias da Art. 70§ 1°

publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores) )
08/04/2024 | Prazo fatal para apresenta¢do do Plano de Recuperagdo Judicial (60 dias da publicagao
. . Art. 53
da decis@o de deferimento do processamento da RJ)
29/04/2024 | Prazo fatal para apresentagdo da Relagdo de Credores do AJ (45 dias do término do prazo Art, 70§ 2°

para apresentagdo das habilitagdes/divergéncias administrativas)
15/05/2024 | Publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ (DJE) (fls. 1.961) Art. 7°, I e Art. 53
Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias da publicacdo do Edital

27/05/2024 | _ PRIJ e Lista de Credores AJ Att. 8
- Publicagdo do Edital - Convocacao AGC Art. 36
29/08/2024 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacdo Art. 37
05/09/2024 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacdo Art. 37
07/11/2024 | Encerramento do Stay Period (ap6s prorrogagdo conforme decisdo de fl. 2344) Art. 6° § 4° e Art.20-B § 3°
- Homologagao do plano de recuperagao judicial Art. 58
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2. ESTRUTURA SOCIETARIA

De acordo com a 14* alteragao do seu contrato social, arquivada sob
o n° 082.586/23-8 perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP), a Recuperanda Agoforte tem como objeto social :

(i) prestacdo de servigos especializados de vigilancia armada e
desarmada a estabelecimentos financeiros e a outros estabelecimentos
publicos e privados, em conformidade com a Lei n° 7.102/1983,
alterada pelas Leis n° 8.863/1994 e n° 9.0171995, regulamentada pelo
Decreto n® 89.056/1983, bem como pelas Portarias DFP 992/1995 e
MJ 893/1987; e (ii) monitoramento eletronico a estabelecimentos

financeiros, industriais, comerciais e 6rgaos publicos e particulares.

A Recuperanda possui capital social de R$ 7.000.000,00 (sete
milhdes de reais), tendo como tUnica soécia a empresa NRPAR
Participacdes Ltda. (“NRPAR”) e ¢ administrada pela Sra. Célia
Maria Teraoka Calia (“Sra. Célia”).
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&

Celia Maria Teraoaka Calia

Sdcia-administradora
100%

NRPAR Participacdes Ltda

Sdécia
100%

Aco Forte Seguranca e 3

Vigilancia Ltda Celia Maria Teraoaka Calia

Capital Social: R$ 7.000.000,00 Administradora
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Conforme registros na JUCESP (13" alteracdo do Contrato Social), a sede social da Recuperanda esté situada na Rua Alvarenga, n® 683, no Bairro
Butanta, Sao Paulo/SP, CEP 05509-000 nao possuindo filiais formalmente constituidas. Todavia, a Recuperanda possui 4 (quatro) bases
operacionais que servem de apoio as equipes que atuam naqueles locais, sendo exigéncia do contratante dos servigos, dado que,

predominantemente, atua por meio de processos licitatorios e seus principais contratos envolvem a Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil.

Bases Operacionais - A¢o Forte

Cidade/Estado Endereco

Sorocaba/SP Av. Gisele Constantino, 1451 cj. 82, Parque Campolim.
Bauru/SP Av NagOes Unidas, 16-47 - sala 210, Santo Anto6nio.
Campinas/SP Av Orosimbo Maia, 430 - sala 1013, Cambui.

Presidente Prudente/SP Av. Washington Luiz, 2445, 30. Andar - sala 306.

3. PASSIVO CONCURSAL

O passivo concursal da Recuperanda ¢ de R$ 27.640.864 (vinte e sete milhdes seiscentos € quarenta mil oitocentos e sessenta e quatro reais),

disposto da seguinte forma:
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Classe N° Credores Crédito (RS)
Classe | - Trabalhista 254 3.781.273
Classe Il - Garantia Real - -
Classe Il - Quirografarios 37 23.020.565
Classe IV - ME/EPP 42 839.026
Total 333 27.640.864

Passivo por crédito Passivo por n” de credores
Claszse IV - MEJEPP
833028
3%
Classe Il -
Quirografarios
230205
Classe | - Trabalhista
3781273
1434
O passivo sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial concentra-se nos credores abaixo indicados:
6
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Principais credores
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Classe Credor Crédito (RS)

Quirografarios Ifood Beneficios e Serv. Ltda 11.959.697
Quirografarios Banco do Brasil S/A 3.993.132
Quirografarios Caixa Econémica Federal 2.579.496
Quirografarios VR Beneficios e Servigos de Processamento S.A 1.796.427
Trabalhista Luciano da Silva Buratto 1.195.970
Quirografarios Banco Votorantim S.A 1.065.303
Quirografarios Alelo Instituicdo de Pagamento AS 364.481

Total 22.954.506

[Comparativo] Principais Credores (RS)

22 954 506

4 686 358

Principais credores Outros

Os 6 (seis) principais credores acima relacionados detém 80% dos créditos concursais. Destaca-se que o maior crédito do passivo declarado pela
Recuperanda ¢é de titularidade do IFOOD BENEFICIOS E SERVICOS LTDA. no valor de R$ 11.959.667,34 (onze milhdes novecentos e
cinquenta e nove mil seiscentos e sessenta e sete reais e trinta e quatro centavos), o qual € objeto do processo de Execucdo de Titulo Extrajudicial

em tramite perante a 3* Vara Civel do Foro Regional do Butanta da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, sob o n° processo n® 1125322-

04.2023.8.26.0100.
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4. PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario da Agoforte soma o montante de R$ 15,2 milhoes

em abril, e possui a seguinte composi¢ao:

Tributo (RS) fev/24 mar/24 abr/24

PIS a recolher 12.395 12.336 24.961
COFINS a recolher 57.210 56.936 115.206
CSREF retido a recolher 1.978 3.704 6.014
IRRF retido a recolher 5.159 5.684 6.372
Parcelamento INSS 15.418.342 15.297.994 14.888.624
Parcelamento simplificado 379.749 379.749 -
Parcelamentos Municipais 180.720 173.190 165.660
Total 16.055.554 15.929.593 15.206.837

Dos valores devidos ao fisco, cerca de 99% estdo parcelados,
constituindo-se majoritariamente, do INSS na monta de R$ 14,8
milhdes, o qual verificou-se a partir de extrato disponibilizado pela

Recuperanda indicando que o parcelamento estd em dia.

A Administracdo Judicial solicitou a Recuperanda o relatério da
Receita Federal referente aos tributos existentes na contabilidade
(PIS, COFINS, CSRF retido e IRRF Retido), com o intuito de

ratificar o saldo contédbil, contudo, a Recuperanda disponibilizou
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somente o relatdrio da apuragdo dos impostos no més, prejudicando

a ratificagdo do saldo contabil.

Em relagdo a valores devidos a titulo de ISS, a Recuperanda afirmou
que ndo existem débitos, pois ele € retido na fonte e recolhido pelo
cliente, no respectivo municipio. Questionada sobre a existéncia de
eventuais parcelamentos municipais, a Recuperanda ndo retornou até

a finalizacao deste relatério.

Conforme documentagdo encaminhada, a Recuperanda aderiu ao
parcelamento tributario das obrigagdes fiscais relacionadas ao INSS,
no valor de R$ 29 milhdes em dividas previdenciarias. Os extratos
fazendarios dos parcelamentos aderidos informam que houve
pagamento das parcelas das competéncias de 04/2024 e 05/2024,

mostrando que o parcelamento esta ativo e valido.
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5. EMPREGADOS

A Recuperanda ndo disponibilizou as informagdes referente ao més de
abril/2024, impossibilitando a analise de nimero de funcionarios,
admissdes e demissdes no periodo. Assim, o tema sera objeto de

analise do proximo relatdrio.

N2 de Empregados

2069 2982

2849
2919
2882 2885
2860 5353 2863
2834
2801
2767 I

abrf23 maif23 jund2F  julf23 agof23 setf23 outf23 now/23 dezf23 jan/i4 fev/24 mar/24
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6. ANALISE CONTABIL FINANCEIRA

6.1. CONSIDERACOES PRELIMINARES

Nos meses anteriores a Administragdo Judicial pontou que a
Recuperanda havia realizado ajustes contiabeis em competéncias ja
passadas. Apos questionamentos, a Recuperanda reenviou de forma
ajustada as demonstragdes contabeis, entretanto, nenhuma

justificativa fora remetida.
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6.2. ATIVO
Balanco Patrimonial (RS) N-.E fev/24 mar/24 abr/24 A rubrica apresentou crescimento de 40% (R$ 984,6 mil), em
Ativo Circulante 27.166.049  27.892.070  29.819.129 ‘ . ‘ ‘
Disponivel 1.1 2.428.630 2.458.814 3.445.495 decorréncia do aumento dos saldos bancarios (depositos bancarios a
Clientes 1.2 6.169.826 5.299.830 4.264.459 - . saldos f tificad o5 d tratos bancari
Adiantamentos 13 5185114 5 153,269 5541 617 vista), cujo saldos foram ratificados por meios dos extratos bancarios
Valores e Créditos Recuperaveis 1.4 13.250.741 14.768.613 16.515.767 disponibilizados.
Outras Contas a Receber 1.5 131.737 211.544 51.791
Ativo Néo Circulante 22.348.368  22.893.383  30.588.019
Depositos e Caugdes 1.6 13.654.202 14.245.402 15.521.367 . e . ,
Empréstimos e Financiamentos 1.7 5.111.071 5.111.071 5.096.071 A empresa movimentou R$ 29,6 milhdes no disponivel, entre entradas
Juros Parcelamento LP 1.8 - - 6.473.690 id incipal ¢ B do B i A L id
Tmobilizado Lo e 3.536.910 3.496.891 e saidas, principalmente no Banco do Brasil. As principais saidas
Total Ativo 49.514.417  50.785.453  60.407.148

ocorreram em face de pagamentos de saldrios, e as entradas ocorreram

Fonte: Demonstrativos Contabeis da Recuperanda.

por meio de recebimento de faturas principalmente de “SABESP —

Notas Explicativas (“NE”) RMSP”.

6.2.1. Disponivel 6.2.2. Clientes

As disponibilidades da Recuperanda representam 12% do ativo Os recebiveis dos clientes representam 7% do total de ativos da

circulante em abril/2024, e sdo compostos pelas seguintes contas: empresa em abril, encerrando o més na monta de R$ 4,2 milhdes,

) fev/24 - abr/24 conforme evidenciado no grafico abaixo.
Depdsitos Bancarios a Vista 2.155.242 2.184.203 3.138.274
Aplicacdes Financeiras Liquidez Imediata 273.389 274.611 307.221

Total 2.428.630 2.458.814 3.445.495

10
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Clientes (RS)

feul 24 marf24 abrf 24

No periodo, a Acgoforte realizou novas operacdes de prestacdo de
servigos a prazo na monta de R$ 10,7 milhdes e recebeu R$ 11,7
milhdes de seus clientes, principalmente, de Tribunal Regional do

Trabalho e Cia de Saneamento Basico.

A Recuperanda disponibilizou o relatorio de clientes, o qual condiz
com o valor apresentado na contabilidade, contudo, averiguou-se que
o total de titulos a receber encontra-se inadimplente. A Administragdo
Judicial questionou sobre a politica de cobranga dos clientes

inadimplentes tendo a Recuperanda informado que nao possui clientes

fls. 202

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100

inadimplentes (informacao divergente do relatorio apresentado), e que
apds a Recuperagdo Judicial, alguns contratos passaram a exigir
informacgdes e validagdo pelo juridico interno dos clientes, dindmica

essa que resulta no atraso dos pagamentos.

A Recuperanda afirmou que grande parte dos contratos com clientes
sdo as entidades publicas, fato esse que aumenta o tramite burocratico
e, eventualmente, ocorrem distor¢des entre os documentos ¢ a
liberagdo dos créditos. Segundo a Agoforte, as divergéncias
geralmente ocorrem em ambito administrativo e, em alguns casos,
necessitam de alinhamento com participagdo juridica, pois envolvem
recursos publicos, alguns processos e procedimentos exigem tempo
para resolucdo, entretanto o crédito continua ativo no departamento

(cliente).

6.2.3. Adiantamentos

Em abril/2024, os adiantamentos apresentaram a monta de R$ 5,5

milhdes, com acréscimo de 8% (R$ 388,3 mil) em relagdo ao meés
11
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anterior. Cerca de 92% (R$ 5,1 milhdes) do saldo contabilizado na
conta referem-se a adiantamento a socio, conforme demonstra-se no

grafico a seguir.

Adiantamentos em Margo (RS)

Adiantamento de
Fomecedores

Adiantamento ao Sodo Adiantamento de Férias

No periodo, os saldos referentes a s6cios aumentaram 2% (R$ 118 mil)

em relagao ao més anterior.

Parte significativa dos valores registrados em adiantamentos a socia
foram registrados entre os anos de 2022 e 2023, e segundo a
Recuperanda, tiveram como destino a realizagdo de investimentos,

além de antecipacgdo de lucros (nao realizados) e pro-labore.
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Em reunido virtual realizada, em 14 de junho de 2024, com os
representantes da administracdo e do time contabil da Recuperanda
para tratar das pendéncias de relacionadas aos Relatorios Mensais
(vide topico “7. DA REUNIAO VIRTUAL REALIZADA EM 14 DE
JUNHO DE 2024”) Recuperanda narrou que os valores registrados
como “adiantamentos” se referem a reembolsos realizados para socia
(NRPAR Participagoes), devido aos pagamentos realizados em nome
da Acoforte. Face a essa informag¢dao, a Administradora Judicial
solicitou aos representantes da Recuperanda que os documentos
relativos a tal rubrica, bem como o fluxo de caixa gerencial sejam
incluidos na lista da documentacdo mensal obrigatéria para a
elaboragdo dos RMAs. Todavia, a Recuperanda ndo encaminhou os

documentos até o fechamento deste Relatorio.

6.2.4. Valores e Créditos Recuperaveis

A rubrica ¢ composta do seguinte modo:

12
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AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Valores e Créditos Recuperavels (RS)

Saldo Megativo de
IRF] & CELL
6188 114

Tributos & 3%

Compensar &

Recuperar
8340 364
51%

Despesas do
Exerdcio
Seguinte
1987288

1%

Em abril/2024, a rubrica apresenta o montante de R$ 16,5 milhoes,
com acréscimo de 12% (R$ 1,7 milhdes) em relagdo ao més anterior.
A variagdo ocorreu, sobretudo, na conta “Tributos a Compensar e

Recuperar”, conforme detalhes a seguir.
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Valores e Créditos Recuperiveis (RS)

14 768 613

few 24 marf24 abrf 24

Segundo a Recuperanda, os saldos de PIS e COFINS sao relativos a
créditos do programa PERSE, o IRRF sdo saldos referentes a créditos
sobre aplicagdes financeiras, ¢ o ISS refere-se a saldo pago em
duplicidade, os quais aguardam processo administrativo para

restituicao.

No més anterior, havia ficado em aberto a questao sobre o crescimento
de RS 2,6 milhdes na rubrica. Para o més de abril, a Ac¢oforte elucidou
que sdo conciliagdes apontadas por sua assessoria tributaria, e que os

valores possuem origem em notas fiscais de servigos.
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(i) Saldo Negativo de IRPJ e CSLL

A Recuperanda afirmou que os saldos contabilizados nesta conta sao
referentes a IRRF e CSLL retidos sobre notas fiscais de prestacao de
servicos mensalmente, havendo probabilidade de tais valores serem
compensados com o INSS devedor da conta “Provisdo INSS
Recuperacao”, ou seja, a empresa pretende fazer compensagao cruzada
de tributos. A Administracdo Judicial solicitou a Recuperanda
informagdes atualizadas quanto a compensacdo de saldos, contudo,

ndo houve retorno até o final deste relatorio.

A Recuperanda afirmou que os valores estdo disponiveis para
compensagoes, contudo, aguardam a ECD — Escrituracdo Contabil
Digital que tem como prazo de entrega 28/06/2024, para andlise e
providéncias futuras. A Administragdo Judicial acompanhara e

eventuais atualizagdes constaram no proximo relatério.
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(ii) Despesas do Exercicio Seguinte

A rubrica apresentou crescimento de R$ 1,7 milhdes em abril,
encerrando na monta de R$ 1,9 milhdes, sobretudo por juros sobre
parcelamento tributérios.

Observou-se divergéncia de contabilizacdo entre o balango
patrimonial e balancete contabil. O saldo ¢ contabilizado no balango
patrimonial em “Custos Diferidos”, e no balancete em “Despesas do
Exercicio  Seguinte”. A  Administracdo  Judicial solicitou
esclarecimentos em relacao discrepancia entre os demonstrativos, cujo
eventual retorno da Recuperanda sera objeto de analise no proximo

relatorio.

6.2.5. Outras Contas a Receber

A rubrica compreende as contas “Outros valores a receber” e
“Movimentag¢des Intercompanhia”, e apresentou no més de abril/2024

retragdo de 76% (R$ 159,7 mil), finalizando com saldo de R$ 51,7 mil.
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A conta “Movimentag¢des Intercompanhia” (R$ 50 mil), compreende
saldo encaminhado a sécia “NRPAR Participagdes”, ndo havendo
movimentagdo desde novembro/2023. A Recuperanda disponibilizou
somente extrato bancario da transferéncia, e informou que nao existe
contrato referente a transacdo. A Administracdo Judicial questionou o
destino dos recursos transferidos para a sdcia, contudo, a Recuperanda

nao passou informacodes detalhadas.

A conta “Outros Valores a Receber” (R$ 1,7 mil), é composta por
valores de devolugdo de empréstimo debitado indevidamente, cujos

por menores foram questionados a Recuperanda. Aguarda-se retorno.

6.2.6. Depositos e Caugoes

A rubrica consiste em depositos judiciais e bloqueios, atualizagao

monetdaria e, sobretudo, caugdes representadas por contas de garantia

a clientes. Em abril/2024, a conta apresentou acréscimo de 9% (RS 1,2
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milhoes), finalizando com saldo de R$ 15,2 milhdes. As principais

variagdes ocorreram nas contas de garantia.

Depésitos e Caugdes (RS)

1424540158

few' 24 miarf24 abr/ 24

A Administracdo Judicial solicitou a Recuperanda a planilha de
controle dos contratos envolvidos de forma individualizada, com as
informagdes acerca dos clientes e os valores contingenciados,
entretanto, ndo houve retorno até a finalizagdo deste relatorio,

prejudicando a analise da rubrica. A Administragao Judicial solicitou
15
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que as informagdes e documentos referentes aos depdsitos e caucdes

sejam encaminhados mensalmente. Aguarda-se.
6.2.7. Empréstimos e Financiamentos (1)

Em abril/2024, a rubrica apresentou retragao de R$ 15 mil, encerrando

com saldo de R$ 5 milhdes, conforme grafico abaixo: (i1)

Empréstimos e Financiamentos (RS)

abrf 24

(iii)

Fo

few 24

mary 24

Conforme informagdes acostadas aos autos por ocasiao do pedido de
Recuperacao Judicial, majoritariamente, os empréstimos foram
cedidos pela Recuperanda as empresas (i) Regional Servigos de

Seguranca e Vigilancia Ltda, (ii) Bell’s Servigos de Mao-de-Obra Ltda
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e (iii) Azul Celeste. Segundo informac¢des da Recuperanda, as

empresas supra relacionam-se do seguinte modo:

Bell’s Servicos de Mao de Obra Ltda (“Bell’s”), tem
relacdo familiar - sendo empresa de propriedade do esposo
da sécia;

Regional Servicos de Seguranca e Vigilancia Ltda

(“Regional Servigos”), possui 0 mesmo quadro societario

da Recuperanda; e

Azul Celeste Servicos Especializados Eireli (“Azul
Celeste™), pertence a antiga proprietaria da Acgoforte -
Helena Vieira do Amaral - cujo passivo foi parcialmente
liquidado, sendo que em 2020 foi registrado em balango
como empréstimo a terceiros, posteriormente ocorrido
abatimentos. O montante total nao foi liquidado e parte da
atividade do devedor interrompida, considerado como

irrecuperavel e langado em balanco.
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Em relagdo as transagdes com a Bell’s e a Regional Servigos, conforme
reportado nos relatorios anteriores, a Recuperanda havia informado
tratar-se de empréstimos intercompany e, por 1isso, nao haveria
contratos formalizados entre as partes, nao elucidando-se a expectativa
de retorno dos valores ao caixa da dada a auséncia de instrumentos

juridicos regendo as transagdes.

A guisa de elucidar o quanto narrado, a Administragio Judicial
realizou reunido com representantes da Recuperanda, em 14 de junho
de 2024 (vide topico “7. DA REUNIAO VIRTUAL REALIZADA EM
14 DE JUNHO DE 2024”). Nesse oportunidade, a Recuperanda
esclareceu que, diante do seu objeto social, bem como em razao das
exigéncias e restricdes impostas pelas Policia Federal, ndo pode prestar
servigos referentes a facilities. Todavia, alguns contratos de licitacdo
exigem, além da seguranca armada, que a empresa vencedora também
preste servigcos relacionados ao suporte operacional (recepgao,
limpeza, recep¢ao, entre outros), o qual podera ser executado por uma
terceira empresa em parceria com a Recuperanda ou até mesmo em

consorcio.
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Assim, as empresas Bell’s e Regional Servigos atuam em conjunto
com a Recuperanda nos contratos publicos que exigem além da
seguranca armada. a execucao dos servicos de facilities. A titulo de
exemplo, a Agoforte citou o contrato firmado com a SABESP, no qual
atua em parceira com tais empresas. Para os contratos que ndo exigem
a constituicdo de consorcio, a Recuperanda assume a responsabilidade
pela prestacdo dos servigos das quarteirizadas (Bell’s e Regional

Servigos).

Segundo a Recuperanda, os valores que constam como “empréstimos”
em seus demonstrativos contabeis, em beneficio da Bell’s e Regional
Servigos, na realidade se referem ao custeio dos gastos dos servigos

prestados pelas quarteirizadas.

A reunido também contou com a participagao dos advogados da
Recuperanda, os quais destacaram que as operagdes realizadas com a
empresas Bell’s e Regional Servigos ¢ a praxe do mercado. Todavia,
a Administracdo Judicial ventilou que a Recuperanda estaria

financiando com dinheiro de suas proprias operagdes, 0S Servigos
17
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prestados pelas quarteirizadas, o que seria agravado pelo vinculo
societario em comum das empresas, somado a auséncia de perspectiva
de retorno dos valores ao caixa da Agoforte. A Recuperanda ponderou
que havera retorno dos valores para a somente por ocasido do término
do contrato licitatorio, quando serd realizado “encontro de contas”

gerencial com as quarteirizadas.

A Administragdo Judicial solicitou copia do contrato firmado com a
SABESP. para checar as clausulas de consorcio com as quarteirizadas,
além de solicitar os outros contratos onde a Recuperanda atuaria em
regime de parceria com as empresas Bell’s e Regional Servigos. Ainda,
durante a reunido ficou acordado que mensalmente sera
disponibilizado o demonstrativo de caixa gerencial, consignando os

valores transacionados com as quarteirizadas.

Por fim, quanto aos valores envolvendo a empresa Azul Celeste, foi
esclarecido que se trata de empréstimo realizado para prestacdo de

servigos, os quais ndo foram executados e face a deficiéncia da
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documentacdo, a Recuperanda classificou o classificou como “valor

irrecuperavel” e ja procedeu com a baixa em seu balanco.

6.2.8. Imobilizado

O Imobilizado da Recuperanda ¢ composto sobretudo por veiculos e
armamento, em abril/2024, demonstra saldo de R$ 3,4 milhdes,
apresentando decréscimo de 1% (R$ 40 mil) em relagdo a competéncia

anterior.

Imobilizado (RS)

fou 24 marf24 abr/ 24
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, .I ADMINISTRAGAO JUDICIAL

A variacdo ocorrida no periodo decorrente da deprecia¢do dos bens no
periodo. A Administracdo Judicial, solicitou a Recuperanda o relatdrio

do imobilizado, contudo, ndo houve retorno até o final deste relatorio.

6.3. PASSIVO
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Notas Explicativas (“NE”)

6.3.1. Salarios e Encargos Sociais

A rubrica compreende salarios e seus consectarios (INSS, FGTS),

além de rescisdes trabalhistas, contribui¢do sindical e assistencial. O

Balanco Patrimonial (RS) N.E fev/24 mar/24 abr/24 saldo da conta apresentou acréscimo de 3% (R$ 362,1 mil) em relagdo
Passivo Circulante 42.182.086 44.823.645 49.655.731

Salérios e Encargos Sociais 21 13.232375  13.176247  13.538351 ao més anterior, sobretudo em relagdo aos ordenados ¢ INSS a pagar.
Fornecedores 22 9.734.920 9.730.735 9.954.033

Obrigagdes Fiscais 23 76.742 78.659 152.553

Empréstimos e Financiamentos 24 6.434.768 5.809.825 6.303.816

Parcelamentos 24 1.069.190 960.993 3.502.714 Salarios e Encargos Sociais tﬂs}

ProvisGes Trabalhistas 2.5 11.543.213 15.013.784 15.445.235

Outras Obrigacdes 2.6 90.878 53.401 759.028

Passivo Nao Circulante 13.128.527 13.128.527 19.809.669

Empréstimos e Parcelamentos 24 13.128.527 13.128.527 19.809.669

Patrimonio Liquido (5.796.196)  (3.156.589)  (3.156.589)

Capital Social 7.000.000 7.000.000 7.000.000

Reservas de Lucros 9.400.625 9.400.625 9.400.625

Resultados Acumulados - 22.196.821 - 19.557.214 - 19.557.214

Total Passivo 49.514.417 54.795.583 66.308.811

Fonte: Demonstrativos Contdbeis da Recuperanda.

abrf24

ey 24 marf2
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Questionada se possui controle dos saldos concursal e extraconcursal,
a Recuperanda informou que o saldo concursal foi “congelado” a
eventuais movimentagoes e o saldo extraconcursal sdo registrados os

pagamento sem ressalvas.

6.3.2. Fornecedores

Em abril/2024, a rubrica apresentou acréscimo de R$ 4,1 mil

finalizando com saldo de R$ 9,7 milhdes, conforme grafico a seguir:

Fornecedores (R$)

fayf 24 mar/24 abr 24
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No periodo, houve pagamentos realizados a fornecedores na monta de
R$ 709.764 mil e novas obriga¢des adquiridas com fornecedores na
monta de R$ 933.062 mil. A Recuperanda tem como principais
fornecedores as empresas Ifood Beneficio e Servigos, Alelo Instit. De
Pagto AS e Parkisns e Setti Advogados. A Administradora Judicial,
solicitou a Acoforte o relatorio de contas a pagar para validar os saldos
apresentados na contabilidade e verificar eventual inadimpléncia
extraconcursal, contudo, ndo houve retorno até a finalizacao deste

RMA.

6.3.3. Obrigacoes Fiscais

As questdes tributarias foram abordadas no item “4 Passivo

Tributario” deste Relatorio.
6.3.4. Empréstimos e Parcelamentos
Grupo de contas consiste em empréstimos bancarios e parcelamentos

fiscais. Em abril/2024, a Recuperanda possuia R$ 26,1 milhdes entre
20
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empréstimos e parcelamentos de curto e longo prazo, apresentando
acréscimo de 59% (R$ 7,1 milhdes), decorrente, sobretudo, do
Parcelamento Previdenciario registrado no més. Cerca de 67% (RS
17,6 milhdes) do saldo total da rubrica correspondem a tributos
parcelados, cujos detalhes constam no item “4. Passivo Tributdrio”)

deste relatorio.

6.3.5. Provisoes Trabalhistas

A rubrica “Provisdes Trabalhistas” ¢ composta pelas contas de
provisdo de férias e 13° saldrio, além de seus consectarios legais, € pela
conta “Provisdo INSS Recuperacido” que representa 49% do total da

rubrica Provisdes Trabalhistas.

Em abril/2024, a rubrica apresentou o montante de R$ 15,4 milhdes,
com acréscimo de 30% (R$ 3,4 milhdes) em relacdo ao més anterior,

em virtude da Provisdao INSS Recuperacao.
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6.3.6. Outras obrigacoes
A rubrica é composta sobretudo por “Atualizacdo Monet. Ativos a
Receber/realizar”, além de “Adiantamento de Clientes” e “Seguros a

Pagar”.

Outras Obrigacoes (RS)

'-E'-"."El m 3-’_-"24 abr/24

A conta “Atualizacdo Monet Ativos a Receber/realizar”, corresponde
a 93% da rubrica “Outras obrigagdes”, ¢ composta por transferéncia
do saldo das atualizagdes monetarias a receber de clientes em conta de

contingenciamento.
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, .I ADMINISTRAGAO JUDICIAL

A conta “Adiantamento de Clientes” ¢ composta por valor de nota
fiscal cancelada e paga indevidamente, e saldo de recebimento ndo

identificado. A Administracdo Judicial solicitou a Recuperanda a
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6.4. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Demonstrativo de Resultado do Exercicio fev/24 mar/24 abr/24
composi¢ao completa dos saldos e a expectativa de serem ajustados, Receita Bruta 3.1 14.543.508 13.488.289 13.653.232
~ ) . (-) Dedugdes - 976181 - 902.787 -  910.400
contudo, nao houve retorno até o final deste relatorio. Receita Liquida 13.567.327 12.585.503 12.742.832
() Custos - 12.798.227 - 13.012.326 - 13.281.397
Lucro Bruto 769.100 - 426.823 - 538.565
Em abril/2024, a rubrica apresentou relevante aumento, apresentando (-) Despesas Operacionais e Administrativas 3.2 - 1.064.048 - 1.006.977 - 1.229.889
Resultado Operacional 3.3-  294.947 - 1.433.800 - 1.768.454
o montante de R$ 759 mil, com acréscimo de R$ 705,6 mil, em razio e e 3.4- 41803 - 146327 -  93.396
. . - . . (-) Despesas Financeiras - 124.433 - 189.961 - 191.945

[13 29

do saldo da rubrica “Atualizacdo Monet Ativos a Receber/realizar”. A (+) Receitas Financeiras 22 630 £3.634 08,549
razdo da variacdo estd sendo questionada perante a Recuperanda e as Outros Resultados ) S e
¢ q p p Resultado antes de TRPJ/CSLL - 336750 - 1.367.416 - 1.891.534

informagdes constardo dos proximos relatdrios. IRPJ e CSLL - - -
Resultado Liquido 3.5- 336750 - 1.367.416 - 1.891.534

Fonte: Demonstrativos Contdbeis da Recuperanda

Nota Geral —- DRE

6.4.1. Receita Bruta

As receitas da Recuperanda originam-se dos servigos prestados, que

atingiram a monta de R$ 13,6 milhdes em abril.

22

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/08/2024 as 15:42 , sob o n(imero WIMJ24417126500
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0015724-98.2024.8.26.0100 e cddigo sjg5eq0Q.



, .I ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Receita Bruta (RS)

13653232

13488285,02

few, 24 mar/ 24 abrf24

Questionada quanto a expectativa de faturamento, a Recuperanda
afirmou ter como média de R$ 11 milhdes, o que representaria retragao
de 19% com o atual montante de vendas. Desta forma, a Administracao
Judicial questionou a Recuperanda sobre os motivos da previsao do
faturamento mensal abaixo do realizado nos ultimos meses, o que se

aguarda retorno que constaram no proximo relatorio.
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De margo para abril, os custos passaram de 103% para 104% das

vendas liquidas da empresa, conforme demonstra-se abaixo

Representatividade dos custos s/ receitas liquidas fev/24 mar/24 abr/24
Receita Liquida 13.567.327  12.585.503 12.742.832
Custos - 12.798.227 - 13.012.326 -13.281.397
Custos s/ receitas (%) 94% 103% 104%

Segundo o balancete disponibilizado, os custos mais relevantes sao
com ordenados e salarios, férias, INSS e FGTS. Os custos com férias

foi o custo que mais aumentou em relagdo ao més de margo.

6.4.2. Despesas Operacionais

As despesas operacionais apresentaram acréscimo de 22% (R$ 222.9
mil), principalmente, em relacdo as despesas gerais compostas,

sobretudo, por locagdes e combustiveis e lubrificantes.

Despesas Operacionais e Administrativas (R$) fev/24 mar/24 abr/24
Ocupagio (98.096) (113.511) (103.187) - 10.324
Utilidades e Servigos (91.295) (81.719) (88.190) 6.472
Honorarios (40.963) (173.128) (89.087) - 84.042
Despesas Gerais (816.382) (617.611) (918.339) 300.728
Tributos e Contribugdes (17.312) (21.009) (31.086) 10.077
Total (1.064.048) (1.006.977) (1.229.888) 222.912
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Em mar¢o a Administragdo Judicial questionou a Recuperanda a razao
dos dispéndios com locacdes e combustiveis e lubrificantes terem
reduzido em relagdo ao més anterior (fevereiro). A Recuperanda
informou que o decréscimo na rubrica se refere a mudanga no regime
de contabiliza¢do dos custos e despesas, que antes era por regime de

caixa e passou a ser por regime de competéncia.

6.4.3. Resultado Operacional

Os resultados operacionais da Recuperanda apresentam déficits nos

ultimos trés meses, como demonstra o grafico abaixo:
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Resultado Operacional (RS)

.....

fev/24 mar/24 abr/24

Em razdo do aumento dos custos e despesas, a Recuperanda finalizou

o més de abril com prejuizo operacional de R$ 1,7 milhoes.

Questionada quanto a expectativa na diminui¢ao dos seus custos nos
préoximos meses, a Recuperanda que afirmou que pretende (i) realizar
a reestruturagdo do seus processos administrativos internos; (i)
melhorar o controle de ressarcimento de despesas com veiculos; (iii)
otimizar equipe; (iv) aprimorar o planejamento em redugdo de valores
com multas e juros; (v) aperfeicoar a geracdo de fluxo de caixa para

que seja compativel as obrigacdes trabalhistas, € com isso minimizar
24
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glosas e/ou multas no atendimento aos contratos; (vi) aprimorar a
organizagdo de documentos dos colaboradores; e (vii) melhorar o

planejamento de compras e restauros de uniformes.

6.4.4. Resultado Financeiro
No resultado financeiro, nos ultimos trés meses a Recuperanda

apresentou déficits como ilustra o grafico abaixo:

Resultado Financeiro (RS)

few/24 mar/24 abr/24

Os prejuizos financeiros ocorridos em abril, ocorrem em razao do das

2 ¢¢

despesas financeiras, composta por “juros pagos ¢ incorridos”, “tarifas
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bancérias”, “ILO.F” e “descontos concedidos”, serem superiores as
receitas financeiras. Observou-se no razao contabil da Recuperanda,
que os descontos de maior relevancia foram concedidos para a empresa

SABESP — Sdo Paulo.

6.4.5. Resultado Liquido
A Recuperanda finalizou o més de abril/2024 com prejuizo de R$ 1,8
milhdes, conforme demonstra o grafico abaixo. Os prejuizos
apontados pela Recuperanda sdo consequéncia do saldo relevante de

custos e despesas em relacdo ao faturamento da empresa.

Resultado Liquido (RS)

few/24 mar/24 abr/24
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7. DA REUNIAO VIRTUAL REALIZADA EM 14 DE JUNHO DE 2024

Em 14 de junho de 2024, foi realizada reunido virtual da qual participaram, além dos integrantes da equipe da Administradora Judicial (Aline Gomes,
Renato Leopoldo e Silva, Diego Rafael e Thielen Soares), com os representantes da Recuperada Sr. Mauricio Moral (Gestor de Negocios), Sr.
Reginaldo Custodio Borges (contador responsavel) e com os advogados Tiago Schreiner Gracez Lopes, Guilherme Franca, Thais Carvalho e Bruna

Azevedo, como se denota dos prints obtidos em referida data.

@ Zoom Mesti o x

Mauricio Moral Mauricio Moral
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Na ocasido, os representantes da Recuperanda prestaram esclarecimentos a Administragdo Judicial referentes aos langamentos contabeis dos
empréstimos as empresas Regional Servicos de Seguranca e Vigilancia Ltda, Bell’s Servigos de Mao-de-Obra Ltda e Azul Celeste Servicos

Especializados Eireli e dos adiamentos a socia, cujos pormenores foram detalhados ao longo do presente Relatorio.

Ademais, diante das informagdes prestadas pela Recuperanda, foram solicitados o envio mensal dos controles de pagamentos referentes as operacdes
realizadas com as empresas Regional Servigos de Seguranca e Vigilancia Ltda, Bell’s Servicos de Mao-de-Obra Ltda e Azul Celeste Servigos
Especializados Eireli, o contrato firmado com a SABESP, bem como a documentagao suporte dos valores pagos a socia.

8. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA — VISTORIA

O preposto desta auxiliar, no dia 13 de junho de 2024, realizou a vistoria in loco no estabelecimento da Recuperanda, localizado na Rua Alvarenga,
n° 683, cidade de Sao Paulo, bairro Butanta, Estado de Sao Paulo, CEP 05.509-000, a fim de verificar a continuidade da atividade da empresa, a sua
estrutura e suas instalagdes. Constatou-se que no estabelecimento estdo concentradas as atividades, administragdo, financeiras, comerciais e de

recursos humanos, sendo este o unico estabelecimento da Recuperanda.

A seguir alguns registros fotograficos obtidos na oportunidade:
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