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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DA CAPITAL - SP.

Incidente Processual n° 1060825-20.2019.8.26.0100

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL SA,
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL de CONCRESERV
CONCRETO S.A. (“Concreserv”), por seus representantes infra-assinados, vem,
respeitosamente a presenga de V. Exceléncia, em observancia ao disposto no artigo 22, II, alineas
“a” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o anexo Relatério Mensal de Atividades da
Recuperanda com a andlise dos dados contébeis e financeiros relativos ao més de abril de 2024,

bem como informagdes relativas as atividades da companhia e ao cumprimento do plano de

recuperacdo judicial aprovado pelos credores.

Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposi¢do de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados da
Recuperanda, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do

Ministério Pablico para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 28 de junho de 2024.

LUIS EDUAR . RUIZ
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547

JOI
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Processo n°® 1039842-97.2019.8.26.0100
1? Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais
Foro Central Civel da Comarca da Capital-SP.

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
CONCRESERV"
Concreto & Servicos



/A RUI/ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa CONCRESERV CONCRETO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL.

(“Concreserv”), compreende:

O Cronograma processual com as informagdes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperacao Judicial;

O passivo concursal.

O passivo tributario.

A Posicao do quadro de colaboradores da Recuperanda;

. A Anilise dos dados contabeis e das informacdes financeiras' do ano de 2024 com destaque para o més de abril, organizada da
seguinte forma: (A) Composi¢ao do Ativo, com graficos e contextualiza¢des de maior relevancia; (B) Composi¢cdo do Passivo e suas contas,

com respectivos graficos e contextualizacdes; (C) Demonstracdo do Resultado com respectivos gréficos e contextualizagdes de maior

relevancia;
6. Acompanhamento das obrigacoes assumidas no Plano; e
7. Informacgdes relativas a Fiscalizacdo das atividades da Recuperanda.

Obs.: As informacdes analisadas neste relatério foram apresentadas a AJ Ruiz pela prépria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta dltima por sua conformidade e genuinidade.

"' Todos os valores mencionados na andlise das demonstragdes contdbeis e financeiras estdo expressos em reais (R$)
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL (PRINCIPAIS EVENTOS)

DATA EVENTO LEI 11.101/05
30/04/2019 | Distribui¢do do pedido de RJ -
08/05/2019 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1285/1293) Art. 52
10/05/2019 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
30/05/2019 | Publicag@o do Deferimento do Processamento da RJ -
30/05/2019 | Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores (DJE e Jornal de grande circulacdo) Art. 52, § 1°

Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitacoes/Divergéncias administrativas (15 dias da o o
14/06/2019 publicacdo (1130 Edilt)al de C(Envocagﬁo de Cridores) ¢ ( Art. 7 § 1
29/07/2019 Pra'zo~fatal para :apresentagﬁo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publicacdo da Art. 53
decisdo de deferimento do processamento da RJ)
31/07/2019 Prazo fatal~para apres'e'nta({?lo da'l Rela}gég de erd(?res C.lO AJ (45 dias do término do prazo para Art. 70, § 2°
apresentacdo das habilitagdes/divergéncias administrativas)
09/09/2019 | Publicacdo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
23/09/2019 | Prazo fatal para apresenta¢do das Impugnacdes Judiciais Art. 8°
21/10/2019 | Prazo fatal para apresentag¢do de objecdes ao Plano de Recuperagdo Judicial Art. 55
27/10/2019 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da pub. do deferimento do processamento da RJ) Art. 56, § 1°
25/11/2019 | Publica¢do do Edital: Convocacdo AGC Art. 36
13/12/2019 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagio Art. 37
19/02/2020 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagao (instala¢do) Art. 37
30/11/2020 | Assembleia Geral de Credores — em continuagdo (aprovagdo PRJ) Art. 37
Encerramento do stay period (prorrogado pelo Juizo até o encerramento da AGC — decisao de o o
30/11/2020 | 0 50 0983) yp prorrogacop Art. 6°, § 4
17/12/2020 | Decisdo homologatdria do Plano e de concessdo da recuperacao judicial Art. 58
29/01/2021 | Publicagdo da Decisdo homologatoria do Plano e de concessdo da recuperaco judicial -
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2. PASSIVO CONCURSAL
O passivo concursal da Concreserv totaliza R$ 123,9 milhdes. No total, a Da divida arrolada na Recuperagdo Judicial, 49% concentram-se nos 15
empresa possui 2.529 credores, divididos da seguinte forma: credores da classe quirografaria destacados no quadro abaixo:
Classe N2 Credores Valor [RS) o Cretor Valor
C|E5.5E 1-Tra bﬂ|hi5‘t as 1478 RS 34.144.746,22 54 BPS Capital ParticipacGes Societarias S.A. R$ 16.390.856,34
! Lepta Gestora de Credito Lida R% 13.396.637,30
Classe Il - Garantia Real - - 0% CSN Cimentos Brasil S.A. RS 7.279.874,71
. . Across Recuperacdo de Crédito Ltda R$ 5.008.862.24
Classe Ill - Quirografarios 338 83.235.643,36  91% Raizen Combptili\%eis SA. RS 4.800.200,06
C|355E IV - ME e EPP 493 6.565.097 46 A0 Fernando Teixeira de Azevedo Junior R$ 2.550.758,86
: Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Da Industria Exodus Institucional R$ 2.026.526.00
Total 2529 123.945.487,04 100% Riuma Mineracao Ltda RS 1.921.115,28
Blackpanners Miruna Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios Nio Padronizados R$ 1.247.420,24
Man Latin America Industria e Comercio de Veiculo Ltda R% 1108 182,69
Sodexo Pass do Brasil Servicos e Comercio S.A. R$ 1.138.503,56
A classe trabalhista representa a maioria dos credores totais (58%). Contudo, a Stock Distribuidora ce Petroleo Ltda R$ 1.076.336,79
Cimento Tupi S/A RS 951.325,46
divid 1 t incipal t 1 d - farios: Territorial Sao Paulo Mineracao Lida R$ 827.679,36
1vida concursal concentra-se principalmente na classe de quirogrararios: Cgmp-Centro de Gestao de Meios de Pagamento Ltda. RS 807.510.68
Total RS 60.630.909,66
Passivo Concursal (R$) N2 Credores
Clazse IV - ME Clasea il -
Clasze Il - Quirografarios e EFP Quirografarios
£3.235 643 36 £.565.087,46 558
&7% 5% 22%
Classe | - Trabalhistas
1478
Clasze | - Trabalhistas 58% Classe IV-MEe
RS 34.144 746,22 Epp
290, 453
20%
4
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3. PASSIVO TRIBUTARIO 3.1 Tributos Federais
Em abril, a divida tributdria apresentou aumento de R$ 91,3 mil, totalizando a Os valores devidos em esfera federal compdem quase a integralidade dos saldos
monta de R$ 147.236.706,75 ao final do periodo analisado. A soma estrutura- totais da Recuperanda, somando R$ 146,7 milhdes no més de abril. O valor se
se da seguinte forma: divide entre encargos em aberto (R$ 49,1 milhdes) e tributos parcelados (R$

97,6 milhdes), cuja evolucdo no trimestre € ilustrada no grafico abaixo:

Passivo Tributdrio fev/24 mar/24 abr/24

Tributos Federais em Aberto 48.985.290 49.007.726  49.113.609

IRRF (pessoa fisica) 890,504 756.557 807.580 Tributos Federais Totais (RS)

IRRF (pessoa juridica) B8.173 B8.829 B.321

PIS/COFINS/CSLL 17.136.454 17.776.257 17.853.016

INSS (retido) 109.413 116.480 114.796 48.985.290 49.007.726 49.113.609

INSS 26.726.311 26.528.172 26.512.025

FGTS 4,114.350 3.821.431 3.817.871

Tributos Parcelados Federais 97.623.954  97.623.954  97.623.954 SRR S LS

Parcelamentos PGFN CP 22.639.156 24,182.383 25.725.611

(-)luros parcel. PGFN CP (191.972) (204.771) (217.569) fev/24 mar/24 abr/24

Parcelamentos PGFN LP 76.367.000 74.823.772 73.280.545

(-}Juros parcel. PGFN LP (1.190.229) (1.177.431) (1.164.633) mParcelados  Em aberto

Tributos Municipais 154.865 206.764 196.156

ISS(retido) 30,749 23.683 43.200 Os valores em aberto apresentaram aumento global de R$ 105 mil na

IS5 124.116 168.081 152.956 competéncia avaliada, decorrendo substancialmente do crescimento sobre os

Tributos Parcelados Municipais 310.791 306.889 302.988 . e o . . . N L, .
tributos de contribui¢c@o social e imposto de renda relativo a pessoa fisica, os

Parcelamento 1SS CP 50.021 50.021 50.021

Parcelamenta 1SS LP 260.760 256.858 252.957 quais aditaram R$ 76,7 mil e R$ 51 mil respectivamente.

Total de Tributos Estad. e Mun.

Passivo Tributdrio Total 147.074.900 147.145.333 147.236.707
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Dessarte, a Recuperanda contabiliza os R$ 49,1 milhdes da divida tributdria

federal em aberto da seguinte forma:

Tributos em Aberto
Abr/24
FGTS

3.817.871
8%

PIS/COFINS/CSLL OQutros
17.853.016 930,697
36% /T w

e

INSS

26.512.025
54%

A Concreserv disponibilizou relatério de situacao fiscal onde constam R$ 39,1
mil em tributos a pagar. Contudo, observou-se no documento que a maior parte
do valor devido pela Recuperanda estd pendente de regularizaco, inscrita em
divida ativa. Conforme dados do Portal Regularize, a divida ativa total somava
R$ 261 milhdes em junho de 2024.

Os saldos contabilizados de impostos parcelados somam R$ 97,6 milhdes, sem
apresentar movimentacio desde janeiro de 2024. Contudo, destaca-se, a partir
do relatério de situacdo fiscal da empresa, que a Concreserv nido possui

parcelamentos vigentes.

fls. 3458
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A Concreserv afirmou, anteriormente, estar em fase final de negociagdo com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), por meio da Transagdo
Individual. Em maio de 2024, a Recuperanda informou que o termo de
transagdo ja foi assinado, e que a empresa estd no aguardo da PGFN para
consolidar os dados. A Administracdo Judicial segue acompanhando as

atualizagdes do assunto.

3.2 Tributos Estaduais e Municipais

A Concreserv ndo apresenta divida de ICMS, concentrando o saldo de rubrica
exclusivamente em ISS, totalizando R$ 499 mil. O valor decorre de diminui¢ao

de R$ 14,5 mil no més de abril, conforme demonstrado no grafico:

Tributos Municipais em Aberto (RS)

206.764

196.156

fev/24 mar/24 abr/24

A soma é composta por ISS retido, na ordem de R$ 43,2 mil (19%), e ISS a

Recolher, na soma de R$ 152 mil (81%), de modo que o segundo é regularmente
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apurado e quitado mensalmente, conforme extratos bancdrios e razdo analitico
da Recuperanda. Contudo, destaca-se que ndo foi enviado o comprovante
individual da transacio que corrobore a operagao.
As dividas decorrentes de parcelamento de ISS totalizam R$ 302.987,89 em
abril, mostrando redugdo de R$ 3,9 mil em relagdo ao més anterior, devido aos
pagamentos das parcelas referentes a competéncia avaliada.

fls. 3459
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4. POSICAO DO QUADRO DE COLABORADORES

A partir do relatério de folha de pagamento, aferiu-se que a Recuperanda
detém em seu quadro de colaboradores o total de 65 funciondrios,
refletindo decréscimo abrupto de 1.090 empregados em marco, e

posteriormente de outros 32 em abril, conforme aduz o grifico:

N2 Colaboradores

1162...... . 1162 1154 1187
. . . . '.'..‘97 _65
.*. ~
nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 rnar/ZZ'u aBr/24

Questionada a respeito da variacdo, a Recuperanda afirmou que o fato
decorre da transferéncia dos colaboradores da operacdo de transportes
para uma das subsididrias. Apesar de solicitado, a Concreserv nao
remeteu documentacio referente as subsidiarias, afirmando que as
empresas estariam sem operacao, restando prejudicada a andlise do
restante do quadro de colaboradores da empresa. Detalhes sobre a
subsididria podem  ser

contemplados na nota explicativa 1.5

Investimento.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Verificou-se que em abril o quadro de funciondrios se arranja na seguinte

ordem:

Funcio Colab.

Lider de Central 22
Operador de Central 35
Assistente de Engenharia 3
Engenharia 2
Aux. Administrativo 1
Analista de Qualidade 1
Laboratorista 1
Total 65

Ainda, observou-se que os proventos totais somam R$ 432 mil na
competéncia avaliada, sobretudo em virtude dos saldrios ordenados (R$
194 mil) e horas extras (R$ 69 mil). A Recuperanda computa R$ 175 mil
em descontos, dos quais R$ 40,6 mil referem-se a IRFF e INSS,

culminando em proventos liquidos totais de R$ 256 mil.

Ainda, a Concreserv apresentou a folha de pagamento de Pré-Labore,
onde observou-se R$ 60.000 direcionada a cada um dos sécios, Fabio
Gonzales Novais e Marcelo Gonzales Novais, somando R$ 120 mil em

proventos de fevereiro.
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5. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E Caixa e Equivalentes de Caixa (RS)

INFORMACOES FINANCEIRAS

6.023.325

4.787.135
ATIVO 2.857.978

Balanco Patrimonial (em RS) -
Ativo M.E. fev/24 mar,24 abr/24
Ativo Circulante 70136550 77.054.925 74.177.987 fev/24 mar/24 abr/24
Caixa e Equivalentes de Caixa 11 4 787135 2 B574978 6023325
Clientes e Outros Recebiveis 1.2 71.947.31% 80792526  74.8598.057 Os extratos bancdrios foram parcialmente disponibilizados, de modo que
Outros Créditos 1111601 1113926 966.109 ) ) .
i-] Contas Retificadoras 13 {7.708.505) (7.709.505) (7.709.505) R$ 5,1 milhdes (94%) do saldo total da rubrica foram ratificados.
Ativo Nio Circulante 84487.886 90.489.196 96.847.887
Realizédvel @ Longo Prazo 1.4 39.887.198 41292239  42.042.049 Caixa e Eguvialentes fevwf24 mar,f24 abrf24
Investimentos 15 20930976 26181176 31981476 ;
Imobilizado 16 234345686 22782067 22.591.081 Caixa 19.133 17.261 16630 (571)
Bens Intangiveis 18 235 1465 233713 233 281 Bancos 4648589 2717369 5471522 2754154
R Diferido L : . . Aplicacdes Finan. 119.413  123.349  535.113 411.764

154.624.436 167.544.121 171.025.874

Total 4,787.135 2857978 6.023.325 3.165.247

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

A movimentagdo total da rubrica, entre entradas e saidas, atingiu R$ 391

Notas Explicativas (“NE”) milhdes em abril, representando aumento de 6% em relagdo ao més

anterior, totalizando incremento de R$ 20,7 milhdes. Com base no razédo

1.1 Caixa e equivalentes de caixa analitico da Recuperanda, os principais recebimentos da empresa foram
O saldo de disponibilidades expressou aumento de R$ 3,1 milhdes em provenientes de desconto de titulos, capital de giro e
abril de 2024, refletindo acréscimo de 111% em relagcdo & competéncia pagamentos/adiantamentos de clientes. Os principais pagamentos
anterior, conforme ilustra o gréfico a seguir: realizados pela Concreserv concentram-se em adiantamentos a

9
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fornecedores, aporte financeiro na subsididria da Recuperanda e

pagamento de empréstimos de capital de giro tomados anteriormente.

A empresa foi questionada quanto aos fatores que levaram ao aumento
global observado na rubrica, bem como quais serdo as destinacdes dadas
as somas presentes nas disponibilidades. As respostas serdo apresentadas

nos préximos relatorios.

1.2 Clientes e outros recebiveis

A rubrica se estrutura da seguinte forma:

Clientes e outros recebiveis mar/24 abrf24 Variacio
Clientes Nacionais iy 50.296.583 49.067.248 [1.225.335)
Direitos Creditorios a Receber 37.761 145.056 107.295
Adiantamentos a Empregados 221.339 20B8.919 (14.419)
Adiantamentos a Fornecedores (i} 30.168.983 25410974 (4.758.009)
Tributos a Recuperar 67.860 67.860 -
Total B0.792.526 74.898.057 [5.804.468)

Os valores a realizar de clientes e outros recebiveis totalizam R$ 74,8
milhdes em abril, refletindo decréscimo de 7% (R$ 5,8 milhdes) em

relacdo ao periodo anterior.

Anteriormente, a empresa realizou ajustes de R$ 3,6 milhdes na

contabilidade referente aos valores de fevereiro. Questionada, a

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Recuperanda atribuiu a operacdo ao fato de identificar posteriormente

que o prazo de recebimento dos valores seria superior a 12 meses.

Ainda, os principais valores e variacdes se dividem, em maior grau, nas

duas contas sintéticas abaixo:

I - Clientes
A subconta é composta por duplicatas descontadas e valores a receber de

clientes, conforme expressa o quadro:

Clientes Nacionais (RS)

102.293.355 97.918.985 100.107.116
(53.915.475) (47.622.403) (51.039.868)
fev/24 mar/24 abr/24

A conta 'Clientes Nacionais' reflete o valor total dos recebiveis da
empresa, enquanto '(-) Duplicatas Descontadas', que é redutora dos
recebiveis, representa o valor das duplicatas que foram antecipadamente
descontadas. Segundo a empresa, a taxa média cobrada nas operacdes de

duplicatas descontadas ¢ de 1,7%.
10
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Em abril, a Recuperanda realizou R$ 85 milhdes em novas vendas e
prestacdes de servigos, enquanto recebeu R$ 83 milhdes em pagamentos
de clientes. A partir das movimentacdes citadas, houve aumento de R$
2,1 milhdes na conta patrimonial "Clientes Nacionais", elevando o saldo

a receber para R$ 100 milhdes, conforme indicado no grafico acima.

Dentre os R$ 100 milhdes a receber supracitados, R$ 51 milhdes

correspondem a titulos descontados. Apurou-se a partir dos
demonstrativos contdbeis da empresa, que os valores recebidos de
clientes em abril foram R$ 8 milhdes menores que no més anterior,
resultando em um maior desconto de duplicatas (R$ 64 milhdes) no
periodo avaliado. O aumento no desconto de titulos gerou incremento de
R$ 3,4 milhdes no saldo da conta patrimonial “Duplicatas Descontadas”

presentes na rubrica, conforme ilustrado no quadro acima.

I1 - Adiantamentos a Fornecedores
A subconta de adiantamentos a fornecedores compde 34% do valor total
de 'Clientes e Outros Recebiveis' e registrou diminuicdo de R$ 4,7

milhdes (16%) em abril, conforme o quadro apresentado:

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Adiantamento a Fornecedores mar/24 abr/24
Adiantamento a Fornecedores 21.900.288 17.142.279  (4.758.009)
Adiantamentos para Investimentos - - -
Bloqueio Judicial 3.024 3.024 -
Adiantamento Material de Terceiros 4.431.562  4.431.562 -
Debitos Bancarios Indevidos 3.784.109 3.784.109 -
Total 30.168.983 25.410.974 (4.758.009)

O decréscimo observado decorre, exclusivamente, dos valores
adiantados aos fornecedores da empresa. Em abril, a Concreserv
registrou aumento de 24% (R$ 9,9 milhdes) nos recebimentos dos
fornecedores em comparagdo com o més anterior, o que contribuiu
substancialmente para a retragdo global do saldo presente na rubrica. O
aumento nos recebimentos de fornecedores estd alinhado com a
amplificacdo dos servi¢os de concretagem prestados pela companhia no
periodo avaliado, conforme detalhado no item 3.1 Receitas Brutas deste

relatorio.

Quantos aos demais saldos, a Concreserv elucidou que "Adiantamento
Material de Terceiros" refere-se a adiantamentos feitos a fornecedores,
enquanto "Débitos Bancarios Indevidos" diz respeito a débitos bancarios

erroneamente realizados durante o periodo de recuperagao judicial.
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Questionada anteriormente, a empresa afirmou ndo ter previsdo de
recuperacdo dos saldos mencionados. No entanto, comprometeu-se a
fornecer documentacdo de suporte aos valores contabilizados na préxima
competéncia. Dessa forma, detalhes adicionais serdo abordados nos

préximos relatorios.

1.3 Contas retificadoras

A rubrica refere-se a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa,
contabilizada em R$ 7,7 milhdes e sem variacdo desde janeiro de 2023.
A quantia é determinada com base nos saldos de inadimpléncia do ano

fiscal anterior.

A Recuperanda informou que optou por estabelecer uma estimativa anual
para a provisdo, visando evitar ajustes mensais recorrentes que poderiam
impactar o desempenho financeiro da empresa. Desse modo, o quadro
abaixo ilustra o cédlculo estimado para o periodo de 2024, com base nos

valores praticados em 2023.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Status

% Perda Estimada PCLD

VI Perda Estimada PCLD

AVencer RS 62.422.315,95 1% RS 624.223,16
Vencidos

10-Vcdo Até 5 Dias RS 2.350.447,41 1% RS 23.504,47
11-Vedo Entre 06 e 15 dias RS 1.423.498,67 1% RS 14.234,99
12-Vedo Entre 16 e 30 dias RS 1.902.845,54 1% RS 19.028,46
13-Vedo Entre 31 e 45 dias RS 128.195,20 1% RS 1.281,95
14-Vedo Entre 46 e 90 dias RS  838.133,05 1% RS 8.381,33
15-Vedo Entre 91 e 120 dias RS 593.357,23 1% RS 5.933,57
16-Vedo Maior que 120 dias RS 7.607.495,25 20% RS 1.521.499,05
17 - Vedo Maior que 180 dias RS 9.335.472,05 50% RS 4.667.736,03
Total Vencido RS 24.179.444,40 RS 6.261.599,85
Total RS 86.601.760,35 RS 6.885.823,01

Destaca-se, que o valor do quadro anterior é R$ 823 mil inferior ao
contabilizado. A Recuperanda esclareceu que a divergéncia ocorre
devido a decisdo da Concreserv de ndo ajustar o valor provisionado para
o ano de 2024, considerando que a estimativa foi inferior a praticada em
2023. Ou seja, a empresa optou estrategicamente por manter o

provisionamento superior ao valor necessario calculado.

A Recuperanda afirmou que os titulos, quando se tornam incobraveis, sao
removidos da conta de provisdo e uma série de medidas sdo entdo
adotadas, incluindo comunicag@o de cobranga, negativacdo no Serasa,
encaminhamento para cartério (protesto), terceirizagdo da cobranga e, em
ultimo caso, cobranga judicial. Os valores a serem baixados sdo
controlados nas contas a receber, assim, quando um cliente realiza o

pagamento, a baixa € feita diretamente nessa conta. Quando ndo ha mais
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possibilidade de cobranca, a baixa é registrada contra a conta de provisao.
A empresa adicionou que as cobrancas sdo feitas parte pela Concreserv
e parte por escritdrios terceiros, de modo que a taxa média de sucesso é

de 35%.

1.4 Realizavel a Longo Prazo
A rubrica é composta por ‘Clientes Nacionais” (R$ 41,1 milhdes) e
“Depositos Judiciais” (R$ 116 mil), refletindo aumento de R$ 749 mil

(2%) em abril, exclusivamente na conta relacionada a clientes.

O aumento observado decorre, sobretudo, de R$ 451 mil reclassificados
do ativo circulante para os recebiveis de longo prazo, bem como R$ 369

mil de novas vendas realizadas no més de abril.

A Concreserv informou, anteriormente, que as reclassificacdes estdo
relacionadas a uma operacdo de permuta envolvendo imdveis, cujo
recebimento estd previsto para um prazo superior a 12 meses, sendo
considerado um evento isolado. A Administracdo Judicial solicitou
repetidamente & empresa a documentacdo que comprove a negociagao.
Apbs reiterados pedidos de maior prazo para envio dos documentos, a

empresa manteve-se inerte até o prazo final estipulado.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Quanto aos depdsitos judiciais, a partir da planilha de resumo fornecida
pela Recuperanda, observou-se os ndmeros de cada processo e 0s
respectivos valores. Conforme levantado, os valores estdo distribuidos
em 10 processos trabalhistas nos quais a Concreserv € ré, totalizando R$
103 mil. Além disso, hd dois processos civeis nos quais a ANTT e a

Concreserv sao rés, totalizando R$ 12,6 mil.

Destaca-se que a Concreserv forneceu os demonstrativos de mar¢o com
ajustes contdbeis nos saldos referente a fevereiro de 2024. As
modificacoes somam R$ 3,6 milhdes e, questionada, a Recuperanda
afirmou ter identificado posteriormente que os valores seriam recebidos

a um prazo superior a 12 meses.

1.5 Investimentos

Em abril, o saldo de investimentos soma R$ 31,9 milhdes, sendo (i) R$
3 milhdes correspondente a caug¢do de garantia oriundo de contrato
firmado entre as empresas Concreserv Concreto S/A e Vamos Locagao
de Caminhdes, Maquinas e Equipamento S/A e (ii) R$ 28,9 milhdes

referente a investimentos nas empresas subsididrias da Concreserv.
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O saldo referente as empresas subsididrias apresentou aumento de R$ 5,8
milhdes na competéncia avaliada, alocados na CCS Upi LSP Holding
S/A, totalizando R$ 7,3 milhdes. A CCS Upi Sudeste S/A, com saldo de

R$ 21,6 milhdes investidos, ndo apresentou movimentagdo em abril.

Os demonstrativos contdbeis das novas subsididrias foram repetidamente
solicitados, no entanto a Recuperanda afirmou ndo possuir a
documentagdo solicitada. A Concreserv se justifica no fato de as
operagdes das subsididrias estarem previstas para iniciar no segundo
semestre de 2024. A Administragdo Judicial segue acompanhando

eventuais atualizac¢des sobre o assunto.

1.6 Imobilizado e Bens intangiveis

Os ativos imobilizados e bens intangiveis da Recuperanda somam R$
22,8 milhdes em abril. O valor da rubrica representa 13% do ativo total
da empresa, majoritariamente, contido no quadro de imobilizado da

empresa, conforme apresenta o quadro:
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Imobilizado mar/24 abr/24

Benfeitorias em imdveis de terceiros 6.845.221 6.845.221 -
(-) Amortizagdo benfeitorias (1.127.634) (1.130.641) {53.006)
Edificacoes 1.372.651 1.372.651 -
Equipamentos de informatica 365.407 865.407 -
Ferramentas 29.365 29.385 -
InstalagGes 905.645 905.645 -
Maquinas e equipamentos 100.207.253 100.572.554 365.334
Maveis e utensilios 1.069.578 1.069.578 -
Terrenos 4.709.500 4.709.500 -
Veiculos 166.536.084 166.574.084 38.000
{-) Depreciagtes (258.631.009) (259.172.323) (541.314)
Total 22.782.067 22.591.081 (190.986)

Em abril, a empresa adquiriu R$ 466 mil em méaquinas e equipamentos,
conforme demonstrado pelo razdo analitico e pelas respectivas notas
fiscais das aquisi¢cdes. Além disso, foi comprado um motor de R$ 38 mil,
que acresceu a conta "Veiculos", conforme indicado no quadro, com a

contabilizacdo corroborada pela nota fiscal disponibilizada.

A Recuperanda realizou a alienacdo de trés autobetoneiras no més de
abril, totalizando R$ 100 mil, descontados da conta "Maéquinas e
Equipamentos". A empresa forneceu registros das baixas no sistema, mas
ndo disponibilizou as respectivas notas fiscais da transacdo. A
Administracdo Judicial solicitou as notas fiscais a Concreserv e incluird

maiores detalhes nos préximos relatérios.
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A Recuperanda vem realizando, ao longo de 2023 e 2024, venda de parte
do ativo imobilizando, conforme autorizado judicialmente as fls. 30600

a 30620.

No intento de ratificar a regularidade das vendas dos ativos, a
Administracdo Judicial realizou conciliagdo de todos os itens vendidos,
buscando corroborar as contabiliza¢des ante as respectivas notas fiscais

e relacdo de imobilizado disponivel para venda contada nos autos.

Até o presente momento, apurou-se que dos 60 ativos vendidos (i) 35
estdo integralmente conciliados entre contabilizagdo, nota fiscal e
autorizagdo judicial, (ii) 24 carecem de identificacdo e (iii) 1 item ndo

consta na relacio juntada aos autos.

A Administracdio Judicial segue solicitando a Concreserv a
documentagdo referente aos ativos ndo identificados, no intuito de
corroborar as operagdes de vendas em sua integralidade, porém
permanece sem retorno a contento. Também questionou a Recuperanda
sobre a venda sem autorizacdo judicial em jul/23, tendo a devedora
reconhecido a ocorréncia desse fato, o qual teria ocorrido por um erro
interno, e informado que apresentard esclarecimentos e novo pedido de

autorizagao para alienacdo desses ativos ao Juizo.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1.7 IR Diferido

Em abril, a Concreserv realizou ajuste contdbil para zerar o saldo de
Imposto de Renda (IR) Diferido, que contabilizava R$ 2,4 milhdes no
ano de 2024.

A operacgdo foi solicitada por auditoria independente, contratada pela
Recuperanda. Segundo o parecer contdbil da auditoria, em 31 de
dezembro de 2023, a companhia possuia prejuizos fiscais e uma base
negativa de contribuicdo social a serem compensados com lucros

tributdveis futuros, conforme a legislagcao vigente.
Diante da incerteza de recuperacdo dos créditos, a Concreserv optou por

ndo registrar contabilmente o imposto de renda e a contribui¢do social

diferidos sobre os valores.
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PASSIVO

Balango Patrimonial (em RS)

Passivo MLE.
Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos 2.1

Fornecedores 2.2
Obrigacdes Trabalhistas 2.3
Obrigactes Tributarias 7.3
Parcelamentos Curto Prazo 2.3
Outras Obrigacdes 2.4

Créditos Recuperacdo Judicial
Passivo Ndo Circulante

Exigivel & Longo Prazo 2.5
Outros Contas a Pagar 2.6
Créditos Recuperacdo Judicial
Patrimdnio Liquido

Capital Social

Reservas

(-] Prejuizos Acumulados

fev/24 marf24 abr/24
158.709.473 138.580.573 142.414.735
14 265.171 13.508.904 13.095.150
17.4587.752 29.985.440 32.487.248
41.378.134 5.026.230 5.027.740
18.2599 455 18 864 887 18979 8368
22497 215 24027 644 25.558.073
43.789.391 45.185.113 45.284.499
982 356 982 356 982156
204.949.050 229.376.397 227.556.153
102.544 155 100.615.054 98.794. 310
3.248.937 29.605.385 29.605.385
99155958 99.155.958 99.155.958
[213.533.031) (213.533.031) (213.533.031)
13.1582.341 13.182.341 13.182.341
1572677 1572677 1572677
(228.288.049) (228.288.049) (228.288.049)

150.125.491

154.423.939 156.437.856

Fonte: Demonstratives contabeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

2.1 Empréstimos e financiamentos

As dividas bancdrias da Recuperanda somam R$ 13 milhdes, refletindo

decréscimo desde setembro de 2023. Em abril, a rubrica diminuiu R$ 413

mil (3%), sendo dividida nas seguintes contas patrimoniais:

fls. 3468
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Empréstimos e financiamentos mar/24 abr/24
Empréstimos e financiamentos {ii 7.638.245 7.576.720 (61.525)
Empréstimos capital de giro i} B6.255.165  5.909.774 (345.390})
Fundos de investimento i} 3.192.150 3.192.150 -

(-} Juros s{ empréstimos e finan. (3.576.656) (3.583.494) (6.838)
Total 13.508.904 13.095.150 (413.753)

I - Empréstimos e Financiamentos

Compondo o principal saldo da rubrica (58%), os empréstimos e
financiamentos apresentaram retracio de R$ 61 mil na competéncia
avaliada. Salienta-se que a Concreserv nao registrou novos recursos
tomados. A variagdo decorre do pagamento de R$ 636 mil das dividas
computadas na conta, enquanto R$ 574 mil foram transferidos do longo

para o curto prazo.

II - Empréstimos Capital de Giro

Mensalmente, a Recuperanda toma empréstimos de capital de giro junto
ao Banco Daycoval, os quais sdo quitados no més subsequente. Em abril,
0 novo empréstimo somou R$ 3,6 milhdes, enquanto R$ 3,4 milhdes
foram pagos referentes ao empréstimo anterior. A Administra¢do Judicial
solicitou o documento contratual para averiguar maiores detalhes, porém

ndo obteve retorno, de modo que serdo reiterados os questionamentos.
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Além disso, a Recuperanda realiza pagamentos mensais de R$ 562 mil
ao Banco Sofisa, proveniente de autorizacdo para o banco atuar como
mandatdrio na cobranga das duplicatas, conforme cédula de crédito

bancdrio disponibilizado por parte da Concreserv.

III - Fundos de Investimentos

Mensalmente a Recuperanda realizava o pagamento de dividas
extraconcursais de fundos em direitos creditérios na soma de R$
218.960,00. Conforme os demonstrativos da Concreserv, nao foi
efetuado pagamento no més de abril, de modo que a Administragio
Judicial indagou a empresa quanto aos motivos e juntard os

esclarecimentos aos préximos relatorios.

2.2 Fornecedores
Os saldos de fornecedores a pagar apresentam aumento de R$ 2,5
milhdes (8%) em abril, findando o periodo com saldo R$ 32,4 milhdes,

conforme ilustra o grafico abaixo:

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Fornecedores a Pagar (RS)

29.985.440 32.487.248
17.497.752
fev/24 mar/24 abr/24

Na competéncia avaliada, a Recuperanda contabilizou R$ 69,4 milhdes
em novos servicos e materiais comprados, superando o més anterior em
R$ 7.9 milhdes (11%). As principais somas de abril foram destinadas a
matéria-prima (R$ 32 milhdes), diesel (7,2 milhdes) e manutencgdes de

equipamentos e veiculos (R$ 5,9 milhdes).

Em relagdio aos pagamentos, a Concreserv liquidou R$ 66,9 milhdes do
saldo da rubrica em abril, quantia superior a competéncia de marco em

R$ 17 milhdes.

Anteriormente, a Administracdo Judicial questionou a Recuperanda
quanto aos fatores internos da empresa que levaram ao amplo aumento
do saldo de fornecedores em mar¢o. Em retorno, a empresa informou que
o acréscimo foi impulsionado pelo aditamento no volume de produgido e

compras.
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A Concreserv afirma que o saldo contabilizado em fornecedores diz
respeito exclusivamente a dividas extraconcursais de titulos ainda ndo

compensados na virada do més.

2.3 Obrigacoes Tributarias
As andlises atinentes ao passivo tributdrio, compreendendo as obrigacdes
tributarias, trabalhistas e

parcelamentos, foram globalmente

contempladas no item “2. Passivo Tributario” do presente relatério.

2.4 Outras obrigacoes

Cobrindo 30% do passivo total da Concreserv e no polo circulante da
empresa, a conta sintética 'Outras Obrigacdes' acresceu R$ 99 mil em
abril, chegando ao saldo total de R$ 46.284.499,18 ao final do periodo

avaliado, conforme detalhado no quadro abaixo:

Outras Obrigagies mar/24 abrf24
Aluguel a Pagar 812.434 800.957 (11.477)
Pensao Alimenticia a Pagar 4.210 1.738 (2.472)
Adiantamento Clientes 45.368.469 45.481.804 113.336
Total 46.185.113 46.284.499 099.386

Os adiantamentos de clientes concentram 98% (R$ 45,4 milhdes) do

saldo da rubrica, conforme corroborado pelo relatério do sistema interno

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

da empresa. A conta movimentou R$ 25 milhdes entre novos
adiantamentos e dividas saldadas, resultando em acréscimo de R$ 113

mil no valor final da conta, conforme indicado no quadro acima.

Anteriormente, a Administrag@o Judicial indagou a Concreserv sobre as
movimentacdes nos recebimentos de adiantamentos em margo e politicas
de descontos da classe. Diante disso, a Recuperanda comprometeu-se a
fornecer as politicas de descontos pertinentes ao caso. Adicionalmente, a
empresa assegurou que todos os descontos concedidos sdo formalizados

por meio de contratos.

2.5 Exigivel a Longo Prazo
Em abril, a rubrica somou R$ 99.794.810,15, refletindo decréscimo

mensal de 1%, na monta de R$ 670 mil, conforme aduz o grifico:

Exigivel a Longo Prazo mar/24 abr/24
Provisoes Trabalhistas 23.620.223 23.616.132 (4.092)
Emprestimos e Financiamentos 3.091.631 2.809.810 (281.821)
Parcelamento Tributario (PGFM) 73.646.341 72.115.912  (1.530.429)
Parcelamentos Tributarios 256.858 252.957 (3.901)
Total 100.615.054 98.794.810 (1.820.244)
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Exigivel Longo Prazo
Abr/23

Emprestimos e Financiamentos
2.809.810
3%

Provisoes Trabalhistas
23.616.132
24%

Parcelamento

Parcelamentos Tributarios Tributario (PGFN)

2520-957 72.115.912
0% 73%

Da soma total da rubrica, 73% concentram-se em parcelamentos

tributdrios, cujos detalhes sdo abordados no item 3 do presente relatério.

O saldo referente a provisdes trabalhistas corresponde a contingéncias,
estabelecidas ao final de cada periodo fiscal e sujeitas a revisdes
periddicas. Os valores sdo ajustados para cima ou para baixo com base
na avaliacdo dos processos judiciais em curso. A Recuperanda
disponibilizou resumo de processos trabalhistas em andamento, cuja
soma total das perdas provaveis se dd 2% inferior ao total provisionado

na contabilidade da empresa em abril de 2024.
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Em abril, observou-se ajuste contabil de R$ 1,15 milhdo nas provisodes
para contingéncias civeis. A Recuperanda foi questionada sobre os
fatores que levaram a esse ajuste, e maiores detalhes constardo nos

préximos relatérios.

2.6 Outras Contas a Pagar

A rubrica detém o saldo de R$ 29,6 milhdes e ndo apresenta variagao
desde marco de 2024. O saldo é composto por conta patrimonial
homonima, cujo saldo é de R$ 3,2 milhdes e INSS a Recolher na soma

de R$ 26,3 milhdes.

Em relagdo aos valores da conta patrimonial “Outras Contas a Pagar”, foi
informado pela Recuperanda que o saldo se trata de custo pagos pelos
acionistas, inclusive o ajuste de R$ 1 milhdo observado anteriormente,

que geram obrigacdes a pagar para a Concreserv no longo prazo.
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Demonstraciao do Resultado do Exercicio (“DRE”)

DRE M.E. few/f24 mar,24 abr/24
Receitas brutas 3.1 63.773.893 62.257.624 73.368.029
(-] Deducdes (6.084.966) (5.927.613) [6.892.834)
Receitas liguidas 57.688.927 56.330.011 66.475.195
Custos 3.3 (45.071.461) (43.973.120) (57.913.982)
Lucro bruto 12.617.466 12.356.891 8.561.214
Despesas operacionais 3.4 (5.690.309) (2.422.274) (5.111.089)
Despesas comerciais [472.455) 44 328 (60.824)
Despesas administrativas (5.370.852) (2.817.776) (4.835.804)
Despesas tributaria (243 480) (236.219) (239.794)
Qutras despesas operacionais [51.275) (750 (20])
Cutras receitas operacionais 3.2 447 752 588.143 25.353
Resultado operacional 6.927.157 9.934.617 3.450.124
Resultado financeiro 3.5 (2.045.967) (1.313.380) (1.983.289)
Despesas financeiras (2.403.882) (1674714) (2541272)
Receitas financeiras 357.915 361.333 557.983
Resultado antes IR/CSLL 4.881.190 B8.621.237 1.466.836

Resultado liguido 3.6
Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

4.881.190 8.621.237 1.466.836

Notas Explicativas (“NE”)

3.1 Receitas Brutas
A receita bruta da empresa somou R$ 73,3 milhdes no més de abril,
computando aumento de R$ 11,1 milhdes (18%) em relagdo a

competéncia anterior, conforme expressa o grafico:
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Receitas brutas (RS)

73.368.029

63.773.893

fev/24 mar/24 abr/24

Conforme o relatério de faturamento da empresa, 20% das receitas
advém das centrais de Limao (SP), seguida por Sdo Bernardo do Campo
(SP) e Santo Amaro (SP), cada uma compondo 9% do faturamento de
abril. Todas as centrais estdo localizadas no estado de Sao Paulo. As

receitas da Concreserv se ddo na seguinte ordem:

Receita Bruta marf24 abrf24
Receitas Locacao de Equipamento 5.620.668  4.964.933 (655.735)
Receitas Adicional 2.601.473 1.305.898 (1.295.573)
Receitas Servicos de Concretagem 54.030.982 67.092.838  13.001.915
Receita Vendas 4,500 4,300 (200)
Total 62.257.624 73.368.029 11.110.405

A soma se concentra substancialmente nas receitas de servigos de
concretagem, que compdem 91% das receitas operacionais totais, sendo
também a principal responsdvel pelo aumento no computo global da
rubrica, adicionando R$ 13 milhdes (24%) em relagdo ao realizado no
més anterior.
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Destaca-se, que com base no CPC 47, a Concreserv provisiona
mensalmente as receitas realizadas, porém ainda ndo faturadas,
realizando o respectivo estorno na competéncia seguinte quando ocorre
a emissdo da nota fiscal. Dessa forma, ressalta-se que o estorno realizado
em abril foi de R$ 10 milhdes, enquanto em marco a soma foi de R$ 21
milhdes, o que resultou no aumento do valor da receita bruta de servigos
de concretagem observado no quadro anterior. A Concreserv foi
questionada quanto aos motivos da reducgdo da provisdo em questdo, e os

esclarecimentos serdo abordados nos proximos relatérios.

Em abril, a receita adicional decaiu 50% (R$ 1,29 milhdo) em relacdo a
competéncia anterior. Conforme explicitado pela Concreserv, o saldo da
conta decorre de receitas de concretagem, porém provenientes de horas

extras, taxas de cancelamentos, adicional de bombas e afins.

3.2 Outras Receitas Operacionais

O grupo de contas de outras receitas operacionais somou R$ 25 mil em
abril, refletindo decréscimo de R$ 562 mil (96%) em relagdo a margo.
Questionada anteriormente a respeito da natureza do saldo de marco, a

Recuperanda atribuiu a sinistros (seguros), receita de cancelamentos de

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

concretagem, conforme contratos e outros, que por estarem fora da

operacdo de prestacdo de servigos, alocam-se em conta apartada.

3.3 Custos
Os custos operacionais somam R$ 57 milhdes em abril, passando a cobrir
87% das receitas liquidas, 9 pontos percentuais a mais que o més anterior,

conforme ilustra a tabela abaixo:

Custos sobre receitas  fev/24 mar/24 abrf24

Receitas liguidas 57.088.927 56.330.011 66.475.195
Custos 45.071.461 43.973.120 57.013.982
o 78% 78% 87%

A rubrica expressa aumento de R$ 13 milhdes na competéncia avaliada,

de modo que o saldo global dos custos se divide na seguinte ordem:

Custos totais mar/24 abr/f24
Custo da Prestacao de Servicos 27.517.581 32.583.866 5.066.286
Custo - Mao de Obra Direta- Mod ~ (1.938.137) 1.172.670 3.110.808
Encargos Sociais (1.894.277) 136.062 2.030.339
Gastos Gerais De Servicos - GGS 20.287.953  24.021.383 3.733.429
Total 43.973.120 57.913.982  13.940.861

Com base no quadro acima, e nos demonstrativos contabeis da
Recuperanda, apurou-se que o acréscimo na conta "Custos Prestacdo de
Servigos" se refere ao aumento nos gastos com matéria-prima. Enquanto

o aumento em Gastos Gerais de Servicos destaca-se pelo crescimento na
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compra de pneus, manutencdes de veiculos e equipamentos,

fretes/carretos e diesel.

Ainda, o aumento em abril nas contas relacionadas a mdo de obra direta
e encargos sociais, deve-se ao estorno das provisdes trabalhistas de férias
e INSS sobre férias realizados em marco, somando aproximadamente R$
4.5 milhdes e cumprindo o papel de conta redutora de custos no periodo.
O estorno ocorre em virtude da transferéncia dos funciondrios a

subsididria, gerando ajuste nos saldos.

3.4 Despesas operacionais
Aumentando 2,1 milhdes em abril, as despesas operacionais findam o

periodo analisado com saldo de R$ 5,1 milhdes, composto da seguinte

forma:
Despesas operacionais  mar/24 abr/24
Despesas comerciais (44.328) 60.824 105.152
| Despesasadm.______ 2817.776 _4.835.804 _2.018.028 | ——
Despesas tributaria 236.219 239.794 3.576
Qutras despesas op. 750 20 (730)
Total 3.010.417 5.136.442 2.126.025
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O principal saldo da rubrica advém das despesas administrativas, que
representam 94% da soma total de abril. A conta apresenta substancial
acréscimo no periodo em tela, sobretudo, nas despesas trabalhistas,

conforme aduz o quadro:

— > Despesas Administrativas mar/24 abr/24
Despesas Trabalhistas (456.374)  540.949 997.322
Encargos Sociais (355.976) 48.455 404.431
Despesas Gerais Adm,. 3.569.706 4.209.3%6 639.689
Despesas Indedutiveis 60.419 37.005 (23.414)
Total 2.817.776 4.835.804 2.018.028

A partir dos demonstrativos da empresa, notou-se que o aumento
observado estd ligado, em maior grau, a contabilizacdo pontual do més
de marco, onde as despesas trabalhistas e encargos sociais
desempenharam papel de contas redutoras de despesas em virtude de
estornos de provisdes para férias na monta de R$ 966 mil. O estorno

ocorre em virtude da transferéncia dos funciondrios a subsididria,

gerando ajuste nos saldos.

Em médio grau, as despesas gerais contribuiram para o crescimento da

rubrica em abril, mais precisamente por conta do aditamento nas
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despesas legais e judiciais, servigos de terceiros — PJ e despesas com

veiculos.

3.4 Resultado financeiro
Em abril, o resultado financeiro apresentou prejuizo de R$ 1,9 milhdo,
somando decréscimo de R$ 669 mil (51%) no saldo final do periodo

avaliado, expressando o seguinte comportamento:

Resultado Financeiro (RS)

fev/24 mar/24 abr/24

(1.313.380)

(2.045.967) (1.983.289)

O crescimento do prejuizo financeiro estd diretamente ligado ao aumento
nas despesas com juros sobre desconto de duplicatas (R$ 434 mil) e

descontos concedidos (R$ 369 mil).

As receitas financeiras sdo provenientes, basicamente, por descontos
obtidos, tendo somado R$ 557 em abril, reflexo de aumento de R$ 196

mil (54%) em relacdo ao més anterior.
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3.5 Resultado liquido
A empresa aponta lucro liquido de R$ 1,4 milhdo no més de abril de

2024, conforme expressa o gréifico a seguir:

Resultado Liquido (RS)

8.621.237

4.881.190

1:466.836

fev/24 mar/24 abr/24

Apesar do aumento nas receitas brutas, os custos apresentaram
crescimento percentual desproporcional no periodo (32%), prejudicando
um melhor resultado para a empresa. Além disso, o resultado de margo
foi distorcido devido ao estorno das provisdes sobre férias nas despesas
da empresa em geral. Em abril, quando os saldos das despesas voltaram
aos patamares anteriores, o resultado foi a reducdo no lucro liquido,

conforme observado no quadro supra.
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6. ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO DE RECUPERACAO

4.1. Resumo dos meios de recuperacio previstos no plano:
. Concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas

. Reorganizacio societdria através da criacio de Subsididrias Integrais Operacionais e Imobilidrias e criacio de UPIs?:

Subsididria Imobilidria: serd constituida com bens e direitos relacionados a ativos imobilidrios (hoje existem 3 imdveis no ativo imobilizado na companhia, 1 apto em
SP e 2 terrenos em Candeias/BA) — possibilidade de participag@o de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em participagio
societdria — previsao de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsididria Operacional Concretagem: serd constituida com bens, direitos e obriga¢des relacionados a operag@o de concretagem — Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos

imobilizados necessarios a operacdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens incorpéreos necessarios a atividade de concretagem; e (c) contratos de trabalho
vigentes e vinculados a atividade de concretagem - possibilidade de participacao de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos créditos
em participagdo societdria — previsao de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsididria Operacional Mineradora: serd constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados & opera¢do de mineragcdo — Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos

imobilizados necessérios a operacdo de mineracdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens incorpdreos necessdrios a atividade de mineragdo; e (c) contratos
de trabalho vigentes e vinculados a atividade de mineragéo - possibilidade de participagéo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos
créditos em participacdo societdria — previsdo de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

*Segundo a Concreserv, a criacdo das subsididrias operacionais (concretagem e mineragdo) se justifica pela possibilidade de constituir empresas desvinculadas da
Recuperanda, que poderdo atuar livremente no mesmo segmento de mercado que aquela, tendo a nova empresa a fungdo de carrear recursos, na forma de dividendos

e outros para a empresa Recuperanda, com intuito de saldar os compromissos com os credores habilitados.

2 [d]e rigor a aprovagdo da aludida cldusula, sujeitando as operacées de reorganizacdo societdria com as condicionantes propostas no plano, acrescidas de
supervisdo judicial, com auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005 (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacao Judicial & Concreserv).
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Constituem ainda meios de recuperacdo previstos no plano:

. Providéncias destinadas ao refor¢o de caixa e a possibilidade de aumento do capital social

. Possibilidade de arrendamento de ativos estratégicos (ndo especificados)

. Possibilidade de dacdo em pagamento, pela Recuperanda e subsididrias, para credores quirografarios para amortizacio do passivo concursal
. Possibilidade de alienagio de ativos (operacionais e ndo operacionais) e de UPIs (subsididrias)?

. Equalizacdo de encargos financeiros

. Emissdo de debéntures (Recuperanda e subsididrias)

. Captacdo de novos recursos

. Créditos advindos de agdes judiciais

4.2. Descricao das condicoes de pagamento por classe
i.Classe I (Trabalhistas)

Prazo: 1 (um) ano. Pagamentos divididos em 12 parcelas mensais — da 1* a 117 parcela serd pago em cada més o valor minimo equivalente a 5% do crédito, totalizando

55% do total. O saldo de 45% do crédito serd pago integralmente em parcela tinica no 12° més. *

3 Para evitar futuras discussoes decorrentes da redagdo das cldusulas acima mencionadas, mister ressaltar que a venda de UPIs e de ativos permanentes deverdo
ser realizadas mediante aplicacdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisdo judicial previsto no art. 61 do aludido
diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do Egrégio Tribunal de Justica de Sdo Paulo. (trecho destacado da Decisao de fls. 24398-24415 dos autos
principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacdo Judicial & Concreserv).

4 Condigdo de pagamento alterada pelo E. Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo no julgamento do Agravo de Instrumento n® 2032870-35.2021.8.26.0000, ao anular a cldusula
que previa a aplicacdo de desdgio sobre os créditos, de 90% sobre o saldo excedente a 25 saldrios-minimos. Em 22.11.2021 a Recuperanda interp6s Recurso Especial em
face do v. acérdao que rejeitou os Embargos de Declaragdo opostos contra o acrddo que deu provimento ao Agravo de Instrumento interposto pelo credor trabalhista
Bruno Gazola Alves, ao qual foi concedido efeito suspensivo.
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Corregdo monetéria: Indices de corre¢io da Tabela Pritica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e

concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv).

ii.Classe II (Garantia Real)

Classe inexistente — previsdo de pagamento nos mesmos termos da Classe III em caso de eventual reconhecimento de crédito.
iii.Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP)

Previsdo de pagamento integral dos créditos (sem desagio), através de duas modalidades distintas e cumulativas:

. 1° Modalidade: 10% do crédito

- Prazo: 10 anos

- Caréncia: 1 ano

- Parcelas: anuais, até o final do exercicio

- Atualiza¢io monetéria: Indices de corregio da Tabela Pritica do TJSP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e
concedeu a Recuperagao Judicial a Concreserv) + 1% ao ano.

- Cash Sweep: destinacao de 50% do excedente de caixa que ultrapasse as projecdes do laudo de viabilidade para rateio entre os credores

- Possibilidade de pagamento dos créditos mediante compensagao

. 2" Modalidade: 90% do crédito

- Pagamento mediante a emissdo privada de debéntures (pela Recuperanda ou pelas subsididrias)
- Prazo de emissdo: dentro do prazo de supervisdo do PRJ (art. 61)

- Resgate: em até 20 anos apds a emissao

- Possibilidade de conversao em Acdes Preferenciais caso ndo sejam resgatadas até o vencimento
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- Remuneracdo pelo investimento: 1% a.a. + TR
- Remuneracdo pelo investimento atrelado ao lucro liquido: + 10% do lucro liquido (pro rata)
*Qs representantes da Concreserv informaram que a minuta da escritura de emissao de debéntures e demais orientacdes seriam apresentadas nos autos apds a homologacao

do PRIJ.

Pagamentos efetuados até o momento:

Trabalhistas:

Foi efetuado em fevereiro de 2022 e nos meses que o sucederam o pagamento da 12* (dltima) parcela do plano de Recuperacdo Judicial, em relagdo aos credores

trabalhistas, ressalvada a pendéncia de julgamento do recurso especial interposto pela Recuperanda, ao qual foi concedido efeito suspensivo.

Os comprovantes das parcelas pagas até o momento podem ser acessados por quaisquer interessados através do link: https://drive.google.com/drive/folders/10OnH-

L _Vv5dVF42PkwlrakRXaPApWxikp, disponibilizado pela prépria Recuperanda, bastando consultar a pasta especifica do credor.

Quirografarios (IIT) e ME/EPP (IV):

Em fevereiro de 2022 iniciou-se o pagamento da 1? parcela anual (1/10) devida aos credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP). Os pagamentos relativos a
primeira parcela foram registrados até o més de junho de 2023, totalizando R$ 384.727,99.

No més de dezembro de 2023, foram realizados pagamentos relativos a 2° parcela anual (2/10) devida aos credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP), no

valor de R$ 274.443,68, totalizando até o fechamento do presente relatério o montante de R$ 659.171,67 destinado aos credores das classes Il e IV.
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ALLIANCE DISTRIBUIDORAE IMPOR 14 ESTRADEIRO AUTO PECAS EIRELI 1.009 PANIFICADORA FLOR DO BELVALLT 36 VIDRACARIA CAR CENTERLTDA - M 13
ALLMED SERVICOS MEDICOS S5LTD 147 EXTERMINEX CONTROLE DE PRAGAS LTDA 7330 PEDREIRA CARRASCOZALTDA 1023 VITORIAPNEUS LTDAEPP a5
ALPHATRADE FIDCNP 407 FANAL SAOQ PAULO COMERCIO DE DERIVADOS DE 7.455 Pedreira Engebrita Ltda 1801 VITTACOMERCIAL LTDA- ME 39
AMERICANETLTDA 72 FERRARI DUARTE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 56 PEDREIRAICALTDA 1.083 VOGEL SOLUCOES EM TELECOMUNICACOES EINFORMATICA 5
ANCHIETAPECAS DISTRDEPCS PA 1.302 FESACO COMERCIAL DE FERRO EAC 1027 PEDREIRARIO BRANCO LTDA 1335 VR BENEFICIOS 2226
APARECIDO MIGUEL PEREIRA DA SI 1737 FORCE QUIMICALTDA ME 245 PEDREIRAS BAHIALTDA 3.254 VULCAMIXVULCANIZACAD ECOMERC 167
AREAL DURALI LTDA- EPP 646 FORMWORK PRODUTOS GRAFICOS ESERVICOS LTDA 77 PEDRITAPLANEJAMENTO E CONSTRU 3375 WAGNER BORCES GIUDICE JUNIOR - 16
ARMAC LOCACAD, LOGISTICAE SER 587 GSMENDONCACOMERCIO DEPECAS 185 PLATOPECAS-COMERCIO DEAUTO PE 29 Total - 28 Parcela da 12 de pgtos 274.444
ATHUAR MEDICINA E SEGURANCA DO 9.930 GAPLAN CAMINHOES LTDA 1 PNEUSOLA RECAPAGEM LTDA - EPP B8

ATIVAFROTALOCAES DE EQUIPAM 586 GCR MAQ INDUSTRIAE COMERCIO D 219 POLLYRUBBERLTDA 213
AZUL COMPANHIA DE SEGUROS 157 GEORGE LUIZ BERRETTA 186 PORTO DEAREIADO CEDROLTDA 1122 Totvs S/A 2.894
BANCO BRADESCO SA 5.072 GOOD CESTABASICALTDA 135 RADAR BORRACHAS 7.242 Alessandra R. Martins 6.447
BARBARAVIANA MOREIRA ANDRADE 1.130 GRL ORGANIZACAQ REVENDEDORA DE COMBUSTIVEIS, LUBRIFICANTES LTDA 49 RASAAGRO INDUSTRIAL S/A 1303 Pedrita Planejamento 3930
BATERIAS PRESTOCAR LTDA- EPP 7 HIPERMIX BRASIL SERVICOSDECO 1.586 REALTRAC COMERCIO DE PECAS PARATRATORESLTDA 43 Itau Unibanco S/A 1.162
BELLAWARE SISTEMAS B.143 HM LUTFALA ADEQUACAO CONSTRUCA 104 REMAN MONTANARI DE LIMA 226 Total- 1° Parcela da 1° de pgtos 14.433
BRADESCO SAUDE 511 HUMBERTO MASSON 44 RIUMAMINERACAQ LTDA 20.075

BRENNAND - COMPANHIA DE CIMENT 3.202 ICONIC LUBRIFICANTES S/A 235 RODOQUIMICA INDUSTRIA, COMERCIO E TRANSPORTE DE PROD. QUIMICOS 1.067

BRIDGESTONE D BRASILINDUSTRI 6.467 INFOAGUASERVICOS AMBIENTAIS E 205 RODRIGO GOMES DOS SANTOS 223

CANILROTT GOLD LTDA 188 IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO 5.750 RTF ASSESSORIAE COBRANCALTDA 396

CARDANS BETIM INDUSTRIAE COME 2 IRANILDO DA SILVA FARIALANCH 152 RTF ASSESSORIAE COBRANCALTDA. - EPP 1185

CCM CAMARAS E ACESSORIOS DEBO 95 1SD MATERIAIS DE CONSTRUCAD EIRELI 2.200 SAKAMOTO LUBRIFICANTES PECAS E 37

CELIO MARCOS RODRIGUES INSPECA 3 ITAU UNIBANCO S/A 998 SANDMIX MINERACAQ LTDA 184

CGMP CENTRO DE GESTAO DE MEIOS DE PAGAME B.438 JAIMET MOURA 188 SERVICO MUNICIPAL DE AGUAE ES 3

CHIMICAEDILE DO BRASILLTDA 300 JAIR MAXIMO TORRES 7t SIKAS.A 1.480

COMBUSTRAN DERIVADOS DE PETROL 1338 JAQUELINE IARA GALVAD DOS SANTOS 571 SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS 11.898

COMERCIAL EIMPORTADORA DE PNE 5.244 JSPECASE EQUIPAMENTOS EIRELL 119 SODIC SOCIEDADE REVENDEDORADE 34

COMPANHIA NACIONAL DE CIMENTO 4.467 JULIO CESAR NEPONUCENO 331 SOL NASCENTE DIESEL LTDA- ME 34

COMPANHIAPAULISTADE FORCAE 518 KAIOBAEQUIPAMENTOS LTDA 27! SOLAR MATERIAIS DE CONSTRUAO LTDA 38

COMPANHIAPIRATININGA DE FORCA 204 KIDDO INDUSTRIAE COMERCIOLTD 1866 SORPE COMPONENTES HIDRAULICOS 156

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 4.863 LAPONIA SUDESTE LTDA 7 SOS MAQUINAS ASSESSORIAINDUST 40

CONCREBASE SERVICOS DE CONCRET 77 LEILATRUGUILHO LOZANO 104 SOTREQ S/A 11.885

CONCRESERVC SLTDA 14.100 LIDIANE CRISTINA SILVA SANTOS 1122 STOCK DISTRIBUIDORA DE PETROLE 9.5596

CONSTRUTERRA LOCA O ETERRAPL a3 LIEBHERR BRASILLTDA 33 SUL LESTE CASADOS CARDANS LTD 406

CONSTRUTORA MARTINS LANNALTDA 2933 LOCADORAMENDES 34 TABELIONATO PROTESTO DETITULOS PODER JU 184

CORAL COMERCIAL DE PRODUTOS DE 832 LOCALIZARENTACARS/A 514 TALITARODRIGUES PEDROSO 317

CP DESOUZA- OBRAS - ME 17 LUNALOCACOES E TRANSPORTESLI 363 TANARA COMERCIO DELUBRIFICANT 1.850

CSC COMERCIO DE EQUIPAMENTOS L 7.374 M.E.M COMUNICACAD VISUAL 26 TERRITORIAL SAD PAULO MINERACA 9119

DAVIDSON COELHO CAMPOS 31 M.SAM DISTRIBUIDORA DE PECASL 158 THERMOTEC COMERCIO ESERVICOS 118

DE AMORIM CONSTRUTORA DE OBRAS 1.855 MACCAFERRI DO BRASILLTDA 644 THERMO-TEC SERVI OS AUTOMOTIVO 118

DEGRAUS ANDAIMES MAQUINAS E EQ 8 MAN LATIN AMERICA INDUSTRIAE 10.416 TICKET SOLUCOES HDFGTS/A 2483

DELLAS COMERCIO ETRANSPORTES 185 MARCELLA CARLOS FERNANDEZ CARD 7 TOTWS SA 2.485

DESENTUPIDORA BETELLTDA 36 MARIA ELAINE DA SILVA GONCALVE 7 TRAMSPORTES, TERRAPLENAGENS E 376

DIPESULVEICULOS LTDA 175 MBV - MINERACAO BELAVISTALTD 225 TRAMSRIO CAMINHOES ELDORADO B6

DISTRIBUIDORA RIO BRANCO DE PE 77 MEDAUTO MERCADO DISTRIBUIDOR D 37t TRAMSTER TERRAPLENAGEM LTDA 7

EDP SAD PAULOD DE ENERGIAS.A. 307 MINERA O BARUERI LTDA 3.070 TREWISO BETIMVEICULOS LTDA 7

ELEKTRO REDES S.A. 106 MINERADORA PEDRIXLTDA 3.992 TREVODARIO - TRANSPORTE E COME 35

ELETROPAULO METROPOLITANA ELET 1573 MOLAS CACIQUELTDA 1.058 UNI-BAL BALANCASLTDA EPP 1384

ELKEM MATERIAIS SOUTH AMERICA 869 MOOTRAT PECAS PARATRATORES LT 51 URBE LOCACAD INDUSTRIAE COMER 1359

EMBU S/A ENGENHARIAE COMERCIO 4.364 MWE PAVIMENTACAO E CONSTRUCAQ 588 USITORNO IND. ECOM DEPECAST 65

EMBU SA ENGENHARIAE COMERCIO 9.505 NUCLEOQ REGIONAL DO INSTITUTO EUVALDO LODI PARAIBA 2 VALFLEX FERRAMENTAS E EQUIPAME 155

A Recuperanda também apresentou informagdes acerca da 1* Emissdo de Debéntures Conversiveis da Companhia e do procedimento definido para que os credores das
Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP) exercessem o direito de subscricao dos referidos titulos, de modo a viabilizar o cumprimento da 2* modalidade de pagamento

do PRJ, correspondente a 90% do valor dos créditos.

A assinatura dos boletins de subscri¢do deveria ter sido realizada presencialmente na sede da Recuperanda, até o dia 23 de junho de 2023.

Até o momento foram assinadas as escrituras a seguir relacionados, segundo informou a companhia:
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ARMAC LOCACAQ, LOGISTICA ESERVICOS LTDA
RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

SOS MAQUINAS ASSESSORIA INDUSTRIAL EIRELI
MINERACAQO BARUERI LTDA

RODRIGO ANCONA LOPEZ LARRABURE
CONSTRUTORA MARTINS LANNA LTDA,

LUNA LOCACOES E TRANSPORTES LIMITADA EPP
PANIFICADORA FLOR DO BELVAL LTDA

FORCE QUIMICA LTDA

VOLKSWAGEN

TESHEINER CAVASSANI E GIACOMALI ADVOGADOS E CONSULTORES LEGAIS

Até o momento a Recuperanda niao apresentou informacoes sobre a 2* Emissio de Debéntures Conversiveis da Companhia e do procedimento definido para

que os credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP) que néao exerceram seu direito de subscricdo dos titulos na 1* emissdo, o possam fazer neste

momento.
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7. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

Incialmente, resta informar que conforme mencionado no Relatério Mensal de Atividades protocolado no tultimo més, devido as intensas
chuvas que ocorreram no més de maio, as unidades do Rio Grande do Sul foram fortemente afetadas e prejudicadas, encontrando-se

atualmente em processo de normalizacgdo.

Além disso, no que tange as demais unidades de Concreserv, localizadas na Capital Paulista e na Grande SP, a equipe da Administradora
Judicial realizou as respectivas vistorias, tendo atestado o pleno exercicio das atividades empresariais nessas localidades, conforme

demonstram os seguintes registros fotograficos:

> SEDE

o

MANUTENCAY )
DE Ml

VEiCULOS
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