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Em atendimento ao disposto no artigo 53 da lei n° 11.101/2005, vem
tempestivamente requerer a juntada do Plano de Recuperacdo Judicial e Laudo

Econbémico Financeiro incluso laudo de avalicéo.

Termos em que,

Pede deferimento.
Chapecd/SC 31 de margo de 2024.

Danieli Trento Gonsales
OAB/SC 23.868

% 493319.0832 = contato@gonsales.adv.br
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PLANO DE RECUPERACAO @

JUDICIAL

ALTO URUGUAI INDUSTRIA E COMERCIO DE OLEOS LTDA
Processo n°® 5012743-51.2023.8.24.0019

Vara Regional de Faléncias e Rec. Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Concordia

1. CONSIDERAGCOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei n°
11.101/2005, sob a forma de um Plano de Recuperagdo Judicial para a empresa
ALTO URUGUAI INDUSTRIA E COMERCIO DE OLEOS LTDA.

A empresa requereu em o beneficio legal de uma recuperacao judi-
cial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, cujo deferimento
do processamento da Recuperagdo Judicial conforme Processo n°® 5001024-
38.2024.8.24.0019 que tramita perante a Vara Regional de Faléncia e Recupera-
¢ao da Comarca de Concordia — SC.

Em sintese, o Plano de Recuperacgdo Judicial ora apresentado propde
a concessao de prazo e condi¢bes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas da empresa, consoante os ditames da Lei n® 11.101/2005, com o obje-
tivo de reestruturagdo do passivo sujeito aos efeitos da recuperagdo, bem como
seu pagamento na forma prevista, sem riscos de inadimplemento e ou de nao
cumprimento de quaisquer das obrigacdes nele expressas e assumidas

Sendo assim, a demonstracao da viabilidade econémica, de que trata
a Lein®11.101/2005, é objeto deste plano, do qual se observa a compatibilidade
entre proposta de pagamento aos credores e a geragao de recursos das empre-
sas. O laudo econdmico e financeiro, por sua vez, é apresentado neste plano e
foi apoiado nas informacdes prestadas pela empresa e pelos documentos entre-
gues em juizo conforme a Lei n® 11.101/2005.
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1.1 INTERPRETACAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Para os fins deste Plano de Recuperacdo Judicial, exceto se disposto
de outra forma ou se o contexto requerer outra interpretacao:

a) As expressdes e defini¢cdes utilizadas no Plano de Recuperagao Judicial e
em seus Anexos, mas neles ndo definidas, terdo o significado a elas atri-
buidos pela legislacdo e regulamentacao vigente aplicavel, em especial na
Lei n°® 11.101/2005 e na Lei, pronunciamentos técnicos, orientagdes e in-
terpretagdes que trazem as praticas contabeis adotadas no Brasil;

b) Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento,
titulo, instrumento, acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessiona-
rios;

c) Uma referéncia a disposicao de lei, norma ou regulamento, exceto se de
outra forma indicado, deve ser entendida como referéncia a tal disposicdo
conforme alterada, reeditada, ratificada ou substituida a qualquer tempo;

d) Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, ane-
xos, substituicdes, ratificacOes, retificacbes, modificativos e novacdes
celebrados;

e) Os casos omissos serao regulados pelos preceitos da legislacao vigente
aplicavel, em especial a Lei n°® 11.101/2005;

f) Anexos a este Plano de Recuperacao Judicial, bem como os documentos
gue vierem a ser firmados e/ou emitidos por conta, ordem ou em razao
deste, constituem parte integrante e inseparavel deste Plano de Recupe-
racao Judicial.

2. APRESENTACAO E HISTORICO DA EMPRESA

A empresa ALTO URUGUAI foi constituida em 2016 e atualmente
possui estrutura fabril em Chapec6-SC onde possui a operacdo industrial e uma
filial em Nonoai, somente para operagdes comerciais.

A Empresa investiu no desenvolvimento das atividades empresariais
no ramo de reciclagem de residuos e produtos poluentes que, apds uma desti-
nacao final regular, gera um subproduto com valor agregado para
comercializagdo na area de combustiveis naturais conhecido como biodiesel.
Esta atividade de reaproveitamento além ser uma fonte de renda e geracao de
empregos contribuiu positivamente para a questao de sustentabilidade da
agroindustria, minimizando os efeitos poluentes ao Ecossistema.




Assim, como se V€, a empresa Requerente desenvolve um papel rele-
vante em sua atividade, detém bom relacionamento no mercado, todavia, tem
passado por uma crise financeira que esta inviabilizado a continuidade da sua
atividade econémica.

Diante disso, nao restou outra alternativa a nao ser a recuperacao ju-
dicial da empresa, visando dar viabilidade a continuidade da empresa, que opera
a mais de dezessete anos no mercado de vestuario e reestabelecer assim a sua
ordem econdmica financeira.

2.1 Da Crise enfrentada pela empresa

A crise econdmico financeira pela qual a empresa requerente vem
atravessando resulta de inUmeras causas expostas com na Inicial do pedido.

O reflexo destes impactos econdmicos na empresa requerente com-
prometeu severamente o faturamento e o fluxo de caixa da empresa,
inviabilizando o pagamento de fornecedores. O mercado do biodiesel apresen-
tou nos Ultimos 3 anos grande instabilidade, causando grande impacto nas
empresas requerentes.

Este quadro refletiu diretamente na quebra da expectativa de retorno
aos investimentos, nao alcancando o ponto de equilibrio planejado.

De acordo com a andlise das demonstragcdes contabeis, o desempe-
nho da empresa para a geracao de receitas e, consequentemente, para compra
e pagamento em geral veio sendo comprometido desde o ano de 2020, inobs-
tante ao suposto crescimento no faturamento, o que posteriormente, quando
cessou os investimentos de capital de giro de terceiro, ocasionou uma grande
queda nas operagdes empresariais no ano de 2022 e 2023.

Para tentar sanear a falta de capital de giro, a requerente buscou an-
tecipacao de recebiveis e algumas linhas de crédito em instituicbes financeiras,
que lhe cobraram taxas de juros altissimos, gerando um desequilibrio financeiro.

Eis aqui os fatores que levaram a crise econdmico-financeira em que
se encontra a empresa, €, em que pese 0s motivos que levaram a crise, a mesma,
mediante um plano de reestruturacao interna que aumentara sua participacao
no mercado, realizar corte de custos, elevar o prazo para pagamento e diminui-
cdo de custos financeiros, possui todas as condi¢des para reverter seu atual
cenario e cumprir com as obrigagdes assumidas junto a fornecedores e as insti-
tuicoes financeiras.

3. REESTRUTURAGCAO DO PLANO DE NEGOCIOS




Este Plano de Recuperagao Judicial foi precedido de um estudo de
planejamento estratégico, e tem por objetivo viabilizar, de acordo com a Lei
11.101/2005, a reestruturacao financeira da empresa.

O Plano de Recuperacao Judicial é focado na adocao de medidas
necessarias para a reestruturacao de seu modelo de negécio, preservacao a ma-
nutencao de empregos, (diretos e indiretos) compromisso com os direitos dos
Credores (tal como novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de
permitir o soerguimento e a superacao da atual crise econdmico-financeira e
continue a cumprir sua fungao social e econdmica, como tem feito desde o inicio
das atividades.

Nesse rumo, as condigdes apresentadas no presente plano de recu-
peracao judicial sdo as que menos impactam negativamente nas relagdes
negociais mantidas com o mercado, pois foi elaborado com base em critérios
técnicos, econdmicos e financeiros, sendo o mais condizente possivel com a re-
alidade dos fatores micro e macroecondmicos que se refletem nos negocios da
Recuperanda e no mercado atual.

3.1 Objetivos do Plano de acao:

a) Reestruturacao da area comercial: Devido a perda de alguns clientes, e
até mesmo a crise ultrapassada pelo setor. A companhia desenhou inter-
namente um plano comercial para uma atuacao diferente do passado,
buscando assim pulverizar sua carteira de clientes, melhoria das margens
operacionais, lembrando que tudo isso de acordo com sua capacidade
produtiva e financeira;

b) Reorganizacdo Administrativa/Financeira: No decorrer dos ultimos
meses, a recuperanda reorganizou vossos procedimentos e rotinas admi-
nistrativas e financeiras, alterando também pessoas (rescisao e
contratacao), a fim de obter uma rotina mais enxuta no quesito financeiro,
mas também maior controle e visdo adequada dos numeros, custos, des-
pesas atuais;

¢) Capacidade Produtiva: Operacionalmente a companhia possui grande
parte do seu processo produtivo na modalidade de terceirizacao, diante
deste fato a area denominada PCP (Processo, Controle e Producao), vem




atuando de forma mais presente junto aos terceiros, para que seja possi-
vel obter a maior eficacia possivel no que diz respeito a qualidade dos
produtos, tempo de producao e entrega, conseguindo assim atender de
forma eficiente o cliente final, no que tange a qualidade, padrao e tempo.

Obviamente que em um mercado tao dinamico e competitivo, a com-
panhia podera também ao curso da recuperagao judicial, buscar medidas mais
estratégicas no quesito financeiro e societario, como por exemplo:

a) Captacao de recursos financeiros, por meio de eventuais credores cola-
boradores e/ou mercado financeiro, para que esta injecao possa
impulsionar sua competitividade na compra de insumos e melhoria na
capacidade do seu ciclo financeiro;

b) A oportunidade de trazer para a companhia um novo sécio, que possa
contribuir ndo tdo somente com a questao financeira, mas também com
questdes relacionados ao mercado, clientes e fornecedores.

4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Reestruturacdo dos Créditos Concursais é indispensavel para que a
Recuperanda possa, no ambito da recuperacao judicial e dentro dos limites es-
tabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os
encargos financeiros contraidos perante os credores concursais. A Recuperanda
elaborou uma forma de pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizara, dentre
outros, de prazos e condi¢des especiais para o pagamento de cada um dos cre-
dores, conforme previsto adiante.

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
Os Créditos Trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:

a) Os Créditos Trabalhistas de natureza salarial, PLR (participacao lucros ou
resultados), serdo liquidados em 30 (trinta) dias da Data de Homologacao,
até o limite de 05 salarios minimos atualizados;

b) Os demais Créditos Trabalhistas, limitados a 150 (cento e cinquenta) Sa-
larios-Minimos por Credor Trabalhista, serdo pagos da seguinte forma:




» Desagio: 60% (cinquenta por cento);
» Prazo: Em até 12 (doze) meses da Data de Homologacao.

» Consideracdes: O saldo que ultrapassar o limite de 150 (cento e cin-
quenta) salarios-minimos ficardao submetidos as premissas da classe Il
dos créditos quirografarios.

c) Nas acgdes trabalhistas nas quais tenham sido realizados Dep0sitos Judi-
ciais, os pagamentos devidos poderdo ser realizados mediante
levantamento dos recursos existentes na conta judicial, até o limite do
valor do respectivo Crédito Trabalhista existente na Data do Pedido, a
partir do momento em que o Crédito Trabalhista se tornar incontroverso
(inclusive por forca de eventual acordo celebrado entre as partes). Na hi-
potese de o Depodsito Judicial ser superior ao valor do respectivo Crédito
Trabalhista existente na Data do Pedido, o valor excedente sera levantado
pela Recuperanda.

d) Os créditos trabalhistas decorrentes de FGTS serdo considerados extra-
concursais para fins do presente plano e serdo pagos de acordo com o
parcelamento vigente na legislacdo especifica, a ndo ser que a Recupe-
randa opte em quita-lo de acordo com as premissas do presente plano.
Independentemente da forma que o pagamento ocorra, o valor corres-
pondente a essa verba em especifico (FGTS) sera pago na conta do credor
vinculada ao Fundo de Garantia, e nao diretamente em sua conta cor-
rente.

e) Correcdo monetaria e juros: (TR) Taxa Referencial e acrescidos de juros
pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comecarao a incidir a partir
da Data de Homologacao. A atualizagdo monetaria e os juros serao pagos
juntamente com os pagamentos do principal.

4.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Nao ha credores com garantia real listados na presente recuperagao
judicial. Todavia, se acaso vierem a ser listados credores nesta classe, a qualquer




tempo, a condicao de quitacao dos respectivos créditos sera de acordo com as
condigOes gerais dos credores da Classe 03 (quirografaria).

4.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios que nao forem titularizados por Credores
Colaboradores serao pagos da seguinte maneira:

» Desconto: 85% (oitenta e cinco por cento);

» Caréncia: 36 (trinta e seis) meses a partir da Data de Homologacao;
» Amortizagdo: 15 (quinze anos), conforme fluxo abaixo;
>

Corregdo monetaria e juros: (TR) Taxa Referencial, acrescidos de juros
pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano, e que comecarao a incidir
a partir da Data de Homologagao. A atualizagdo monetaria e os juros
serao aplicados sobre o valor da parcela.

. Amortizacao: O valor a ser amortizado, sequira o fluxo conforme quadro
abaixo, sendo a parcela ANUAL.

Ano 1 Caréncia
Ano 2 Caréncia
Ano 3 Caréncia
Ano 4 2,5%
Ano 5 2,5%
Ano 6 2,5%
Ano 7 2,5%
Ano 8 5,0%
Ano 9 5,0%
Ano 10 5,0%
Ano 11 5,0%
Ano 12 10,0%
Ano 13 10,0%
Ano 14 10,0%
Ano 15 10,0%
Ano 16 10,0%
Ano 17 10,0%
Ano 18 10,0%




4.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME/EPP

Os Créditos ME/EPP que nao forem titularizados por Credores Cola-
boradores serao pagos da seguinte maneira:

Desconto: 85% (cinquenta por cento);
Caréncia: 36 (trinta e seis) meses a partir da Data de Homologacao;
Amortizagdo: 15 (quinze) anos conforme fluxo abaixo;

Corre¢do monetaria e juros: (TR) Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixa-
dos de 2% (dois por cento) ao ano, e que comegarao a incidir a partir da Data
de Homologacao. A atualizagdo monetaria e os juros serao aplicados sobre o
valor da parcela.

Ano 1 Caréncia
Ano 2 Caréncia
Ano 3 Caréncia
Ano 4 2,5%
Ano 5 2,5%
Ano 6 2,5%
Ano 7 2,5%
Ano 8 5,0%
Ano 9 5,0%
Ano 10 5,0%
Ano 11 5,0%
Ano 12 10,0%
Ano 13 10,0%
Ano 14 10,0%
Ano 15 10,0%
Ano 16 10,0%
Ano 17 10,0%
Ano 18 10,0%

4.5 CREDORES COLABORADORES FORNECEDORES

Os Credores Colaboradores sao aqueles que mantiverem e/ou incre-
mentarem o fornecimento de matéria-prima, prestacao de servicos.




Tendo em vista que a Recuperanda continua dependente das parce-
rias que ocorriam anteriormente ao pedido de Recuperacao Judicial, os Credores
Colaboradores contribuem, de forma estratégica, para alcancar os objetivos pre-
vistos no art. 47, da LRF, o que beneficiara a manutencao das atividades da
Recuperanda e garantira a manutencdao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses da coletividade dos credores.

Dessa forma, esta clausula tem o Unico proposito de alinhar a pro-
posta de pagamento aos Credores Colaboradores e os interesses mutuos da
Recuperanda e desses credores que sao essenciais e/ou indispensaveis a conti-
nuidade das atividades.

4.5.1 Os Créditos dos Credores Colaboradores Fornecedores

A clausula de colaboracao é uma forma especial de amortizacao do
crédito de titularidade de credores que continuem a fornecer produtos e servi-
¢os a Recuperanda, possibilitando o recebimento dos valores de forma integral,
sem desagio. Sao as condicdes de adesao a clausula de colaboragao:

e Comparecimento as convocacdes da assembleia-geral de credores, vo-
tando pela aprovacdo do plano de recuperacdo judicial. O
comparecimento podera ser substituido pela outorga de procuragdo
com poderes especificos e limitados para comparecer e votar em adesado
a clausula de colaboracao.

e Continuacao do fornecimento de bens e servicos nas condi¢des de preco
e prazo praticadas no segmento a que pertence a Recuperanda.

Fazendo isso, o crédito do credor parceiro sera quitado da seguinte forma:

e A cada novo fornecimento, 5% (cinco por cento) do valor comprado sera
destinado a quitacdo do saldo devedor com o fornecedor parceiro.

e Asoperagdes de compra e venda se repetirdo até que a divida sujeita aos
efeitos da recuperacao judicial seja quitada integralmente, sem desagio.

e As condigdes de preco e prazo deverdo estar em consonancia com as
praticadas pelo mercado. Podendo a recuperanda optar ou ndo em ad-
quirir produtos e/ou servi¢os do credor;

4.6 Os Créditos dos Credores Colaboradores Financeiros




A clausula de colaboracao é uma forma especial de amortizacao do
crédito de titularidade de credores que continuem a fomentar financeiramente
a recuperanda, seja por meio de antecipacao de recebiveis, empréstimos finan-
ceiros, operagoes financeiras diversas.

Sao as condicOes de adesdo a clausula de colaboracao:

e Comparecimento as convocagdes da assembleia-geral de credores, vo-
tando pela aprovacdo do plano de recuperagdo judicial. O
comparecimento podera ser substituido pela outorga de procuragdo com
poderes especificos e limitados para comparecer e votar em adeséo a
clausula de colaboracao.

e Continuacao do fornecimento de servicos financeiros, nas modalidades
de empréstimo financeiro, antecipacao de recebiveis que pertence a Re-
cuperanda.

Fazendo isso, o crédito do credor parceiro sera quitado da seguinte
forma:

e A cada empréstimo financeiro realizado, serd utilizado 10% do recurso
financeiro concedido a recuperanda, para que ela venha a amortizar o
crédito concursal original sem qualquer desaqio;

e As condigOes de preco/taxa/volume e prazo deverao estar em consonan-
cia com as praticadas pelo mercado. Podendo a recuperanda optar ou
nao em adquirir produtos e/ou servicos do credor;

4.7 MEIOS DE PAGAMENTO

Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia di-
reta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, preferencialmente por
meio de PIX ou, se nao for possivel, documento de ordem de crédito (DOC) ou
de transferéncia eletrénica disponivel (TED). O comprovante do valor creditado
a cada Credor servira de prova de quitacao do respectivo pagamento.

Os Créditos poderdo ser pagos em contas bancarias de advogados
ou terceiros desde que apresentada procuracao atualizada, com poderes espe-
ciais para receber e dar quitacao, acompanhada de documento pessoal em caso
de Credor pessoa fisica e comprovante de representagao do signatario em caso




de pessoa juridica. A procuracao podera ser assinada fisicamente ou via certifi-
cado ICP, dispensado o reconhecimento de firma.

4.8 CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES

Os credores devem informar suas respectivas contas bancarias e
chave PIX para esse fim, mediante comunicacdo eletronica enderecada a Recu-
peranda, no e-mail credores@altouruguai.com.br .

Nao serao consideradas comunicagdes realizadas nos autos da Recu-
peracao Judicial.

4.9 DATAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos respectivos ven-
cimentos, tendo como base o dia da Data de Homologacdo. Na hipdtese de
qualquer pagamento deste Plano estar previsto para ser realizado em um dia
que ndo seja considerado Dia Util, o referido pagamento devera ser realizado,
conforme o caso, imediatamente no préximo Dia Util.

4.10 INCLUSAO, ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS
CREDITOS

Na hipdtese de se verificar eventual alteracao na classificagdo ou valor
de qualquer Crédito decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou
acordo entre as partes, a classificacdao ou o valor alterado do Crédito sera pago
na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da decisao judicial
ou da celebra¢do do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de pagamento
do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de corre¢éo
monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido
transito em julgado ou da data da celebragdo do acordo entre as partes.

Se houver inclusdao de qualquer Crédito Sujeito apos a Data de Ho-
mologacao, os periodos de caréncia serao contados a partir da data do transito
em julgado da decisao que reconheceu o crédito.

5. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO

5.1 VINCULAGCAO DO PLANO



mailto:credores@altouruguai.com.br

As disposi¢des do Plano de Recuperacao Judicial vinculam a ALTO
URUGUAI, seus credores e os seus respectivos cessionarios e ou sucessores, a
partir da homologacao judicial do Plano de Recuperacao Judicial

5.2 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipétese de haver conflito entre as disposi¢des deste Plano de
Recuperacao Judicial e aquelas previstas nos contratos celebrados com quais-
quer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em relagdo a quaisquer
obriga¢des empresa, sécios, administradores e ou garantidores (avalistas, fiado-
res e devedores solidarios), especialmente, mas ndo exclusivamente, as de dar,
fazer, ndo fazer, prevalecerdo as disposi¢des contidas no Plano de Recuperacao
Judicial.

O nao exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora es-
tabelecidas neste Plano de Recuperacao Judicial, ndo podera e ndo devera ser
interpretado, por qualquer credor, como novacao, desisténcia ou renuncia de
direito.

A Aprovagao do Plano acarretara a novacao dos créditos concursais
anteriores ao pedido, conforme a previsdo contida no art. 59 da LRF e obriga a
Recuperanda e todos os Credores sujeitos.

5.3 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarre-
tardo, de forma automatica e independentemente de qualquer formalidade
adicional, ampla, geral e irrestrita quitacao de todos os créditos de qualquer tipo
e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, correcdo monetaria, penalida-
des, multas e indenizacgdes.

54 MODIFICAGCAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Alteracdes, modificacdes ou aditamentos ao Plano de Recuperacao
Judicial poderao ser propostos de acordo com a evolu¢ao do seu desempenho,
consoante previsdes expressas no Plano de Recuperagao Judicial, o que podera
ocorrer a qualquer momento apo6s a homologacao judicial do Plano de Recupe-
racao Judicial, desde que:

a) Tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a
votacao soberana em Assembleia de Credores;

b) Sejam aprovadas pela ALTO URUGUAI;




¢) Seja atingido o quérum de aprovacao exigido pelos artigos 45 e 58,
caput e paragrafo 1°, da Lei 11.101/05.

A aprovacao deste Plano representara a concordancia e ratificacao da
Recuperanda e dos Credores de todos os atos praticados e obrigagdes contrai-
das no curso da Recuperacao Judicial, incluindo, mas nao se limitando a todos
os atos e todas as acdes necessarias para integral implementacao e consumagao
deste Plano e da Recuperacao Judicial, cujos atos ficam expressamente autori-
zados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e
especialmente dos arts. 66, 74 e 131 da LRF.

5.5 PROTESTOS

A Aprovacao do Plano implicara: (i) a suspensdo de qualquer protesto
efetuado por qualquer Credor em relacao a Créditos Sujeitos; e (ii) a exclusdo do
registo e/ou apontamento no nome da Recuperanda nos 6rgaos de protecao ao
crédito.

5.6 SUSPENSAO DAS ACOES

A Aprovacgdo do Plano implicara na suspensdo de todas as acdes e
execugoes para cobranca dos Créditos Sujeitos que estejam em curso ou que
venham a ser ajuizadas contra avalistas, devedores solidarios, fiadores e garan-
tidores da Recuperanda, suas controladas, coligadas, afiliadas e/ou outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e/ou econémico. A referida
suspensdo perdurara por todo o periodo de pagamento previsto neste Plano até
gue ocorra a quitacao do Crédito Sujeito.

5.7 CESSOES

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a ter-
ceiros. A cessao produzira efeitos desde que

a) A ALTO URUGUAI seja informada;

b) Os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma copia
do Plano de Recuperacao Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estara
sujeito as suas disposicdes mediante homologagao judicial do Plano de Recupe-
racao Judicial.

5.8 DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL




Este Plano de Recuperacao Judicial sera considerado descumprido
apenas na hipdtese de mora, assim considerado o ndo pagamento cumulativo
de trés parcelas consecutivas previstas no Plano de Recuperacao Judicial.

Para esse fim, a mora so restara caracterizada se, vencida a parcela, a
ALTO URUGUAI for notificada pelos credores, com prazo de 30 dias para purga
da mora.

A notificacdo sé sera considerada valida se for enderegada para o en-
dereco do principal estabelecimento da ALTO URUGUAL.

5.9 RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipotese de convolagdo da Recuperacao Judicial em faléncia, no
prazo de supervisao estabelecido no art. 61 da LRF, os Credores terao reconsti-
tuidos seus direitos e garantias nas condi¢bes originalmente contratadas,
deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente
praticados no ambito da Recuperacao Judicial, observado o disposto nos arts.
61, § 2°, e 74 da LRF.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A HORUS Performance em Gestao, contratada para elaborar o Laudo de Via-
bilidade e dar o seu Parecer sobre a viabilidade econdmico-financeira da
empresa ALTO URUGUAI, acredita que as informagdes constantes neste Plano
evidenciam que a mesma, é viavel e rentavel.

As projecOes financeiras, juntamente com as acdes tomadas e as estratégias su-
geridas para a reestruturacdo do negdcio indicam o potencial de geragdo de
caixa da empresa e consequentemente a capacidade de amortizacao da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os princi-
pios gerais de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem
publica e a Lei n® 11.101/2005.

A HORUS entende que todos os credores terdo maiores beneficios com a im-
plementacgdo deste Plano de Recuperacao Judicial, uma vez que a proposta aqui
analisada ndo agrega nenhum risco adicional aos credores.




Observe-se que alguns credores ja estao ativos em suas areas de fornecimento
junto a ALTO URUGUAI, em uma condicao ativa e com seus novos créditos
sendo pagos em dia sem prejuizo de continuidade.

Desta forma informamos que ap6s o cumprimento dos artigos 61 e 63 da
Lei11.101/2005, a ALTO URUGUAI, compromete-se a honrar com os demais pa-

gamentos no prazo e na forma de seu Plano de Recuperacdo Judicial
devidamente homologado.

FORO

CHAPECO/SC.

Danieli Trento Gonsales
OAB/SC 23.868




Alto Uruguai Indastria e Comércio de Oleos Ltda

LAUDO ECONOMICO
E FINANCEIRO
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VIGLLITEEEI SOBRE A HORUS

A Horus Performance em Gestao, nasceu com um proposito,
gerar resultados as empresas, nossos profissionais possuem
experiéncia para desenvolver projetos com exceléncia e
entregar resultados acima do esperado. Entendemos que em
um mercado ciclico e globalizado, torna-se necessario as
organizacdes manterem-se organizadas, competitivas, atraves
de expertises que possam impulsiona-las, tornando-as mais
seguras e por consequéncia alcancar os resultados esperados.
Nos orgulhamos em dizer que nossos maiores vendedores sao
Nossos proprios clientes, os quais podem ser consultados sobre
as nossas solugodes.

GERAR RESULTADOS AOS CLIENTES
ESSE E O FOCO

MISSAO, VISAO E VALORES Horus em Numeros

o Transformar a gestao das organizagcoes gerando +1 8 ANOS

resultados aos clientes;
Missao Experiéncia

Entendemos que nossa atuacgao desenvolve papel + 250

fundamental a nossos clientes, na transferéncia de

conhecimento e métodos, contribuindo para um Projetos Realizados
ecossistema onde nossos clientes estao inseridos,

tendo total conciéncia que os impactos de

resultados extrapolam os limites da propria SC/PR/RS/SP

empresa, contribuindo para a sociedade.

Presenca

Nossos valores sdo alicergcados sobre os pilares de
resultados e satisfacao dos clientes e através desses
desenvolver parcerias solidas e duradouras.

Valores
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1- INTRODUGAO

OBJETIVO:

Considerando que, por forca do PRJ, a RECUPERANDA busca superar sua crise econémico-

financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de:

1. Preservar e adequar as suas atividades empresariais;
2. Manter-se como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos;

3. Renegociar o pagamento de seus credores,

O objetivo central desse “PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO", é
demonstrar, de maneira inequivoca, a efetiva capacidade operacional da RECUPERANDA em
alcancar esses objetivos ao longo do tempo futuro planejado, levando-se em consideracao as

premissas adotadas nesse plano.

CENARIO MACROECONOMICO:

Como os “objetivos desse Plano” sao substancialmente dependentes do “Montante
da Lucratividade Econdmica e da Capacidade de Geracao de Caixa”, a serem obtidos em
varios periodos futuros, pela RECUPERANDA, temos que considerar em primeiro lugar, a
definicdo do ambiente macroeconémico atual, baseado em informacdes publicas
disponiveis e estimar o cenario futuro em que a empresa ira operar, pois com certeza, ira
influenciar o comportamento dela no futuro, bem como seu resultado, a despeito da

estratégia e eficiéncia operacional que venha a adotar.
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2 - LIMITAGAO DO ESCOPO

A opiniao da Horus Performmance em Gestao, expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais da RECUPERANDA, com base em sua experiéncia e nas analises das informacdes
colhidas. O presente trabalho, dessa forma, nao representa garantia de concretizagao do plano
de recuperacao judicial da empresa. As analises e projecdes estao intrinsecamente sujeitas a
incertezas e também a diversos eventos ou fatores que estao fora do controle da propria
companhia. As projecdes realizadas poderao nao ocorrer em vista de riscos normais de
mercado, fatores climaticos, razdes nao previstas neste momento, ou mMesmo em razao de sua
implementacao, que estara cargo exclusivamente de sua administracdo. O presente trabalho
nao devera ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que tenha interesse em celebrar
negocio juridico com a RECUPERANDA, como qualquer forma de recomendacao de
investimento, concessao de crédito ou garantia de solvéncia ou adimplemento da empresa.

Este documento foi elaborado com base em informacdes recebidas da empresa,
estimativas e projecdes fornecidas e revisadas pela empresa, além de informacdes de
mercado (fontes publicas). Ndo ha validacdo independente dessas fontes por parte da Horus
Performmance em Gestao e, portanto, essas informacgdes estao sujeitas a erro. As informacdes
fornecidas e demonstracdes financeiras elaboradas pela companhia, estdao sob a
responsabilidade Unica e exclusiva dos administradores das empresas que compdem o
quadro societario. Nao € atribuicao da Horus Performance em Gestao auditar, rever ou opinar
sobre as demonstragdes financeiras, ou as informacgdes fornecidas pela empresa. Dessa forma,
a mesma, Nao assume qualquer responsabilidade ou obrigacao relacionada a exatidao,
veracidade, integridade ou suficiéncia das informacdes prestadas pela recuperanda, as quais
sao de sua unica e exclusiva responsabilidade.

A Horus Performance em Gestdo, ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou lucros
cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que
tenha baseado a tomada de decisdes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para
celebrar negécios com a RECUPERANDA, ou mesmo, no tocante a aprovacao do plano. A
decisao de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas proprias analises,
recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessario para tanto. A Horus
Performance em Gestao, reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas a qualquer
tempo, conforme as varidveis econdémicas, operacionais, climaticas e de mercado sejam
alteradas, em razao de alteracdes no plano de recuperacao judicial, ou de demais condi¢coes
que provoquem mudangas has bases de estudo.
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3 - ARECUPERANDA

ALTO URUGUAI INDUSTRIA E COMERCIO DE OLEOS LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ N° 26.764.968/0001-88, e inscricdo estadual n° 25.842.044-0,
situada na Rodovia SC-480, KM 148,9 (Marechal Bormann), Chapeco-SC,

De acordo com as informacgdes , a empresa Alto Uruguai foi registrada em 27
de dezembro de 2016. O inicio das atividades empresariais deu-se na intermediacao e
comercializacao de dleos reciclados provenientes de restaurantes e condominios.

Contudo, tao logo viu-se grande oportunidade de crescimento na exploragao
do ramo de reciclagem de produtos e, em 12 de junho de 2017, deu-se a transformacao do
seu registro de Empresario Individual em Sociedade Empresaria Ltda, e atualmente tem
como objeto social: Fabricacao de dleos vetais em bruto, exceto dleo de milho; Comércio
Atacadista de Couro, Coleta de residuos nao perigosos, Comércio varejista de lubrificantes
e transporte rodoviaria de carga, exceto produtos perigosos € mudancas; Fabricacao de
biocombustiveis.

Atualmente a empresa , atua fortemente com o comércio dos residuos
provenientes da agroindustria poderao ser extraidos espécies de subprodutos: uns sao
transformados em uma espécie de farinha, que posteriormente € insumo na ragao animal,
e outros subprodutos apos triturados sao transformados em o6leo vegetal. Este dleo de
origem vegetal/animal é classificado para processo de filtragem e refinaria com indice de
impurezas e acidez adequados para tornar-se componentes para outra industria quimica:
o biodiesel. Ainda, com o rejeito da refinaria do dleo, é produzido outros produtos tais
como: sabao, detergente e derivados.

Anteriormente a existéncia destas empresas de reciclagem, todos estes
produtos eram considerados “lixos”, e muitas vezes com destinacao incorreta ocasionando
a poluicao ao meio ambiente. Atualmente com padrdes internacionais de sustentabilidade

€ que proporcionaram o desenvolvimento desta seara de reciclagem.

Fonte: Peticao inicial
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3 - ARECUPERANDA

Salienta-se que em consulta realizada junto a receita federal, fica evidente que a empresa
esta ativa, ja com status de “Em recuperacao judicial’, constando como soécia a Sra.

Clarivete Pereira dos Santos .

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO F F DATA DE ABERTURA
26 7649681000168 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | 57715507
MATRIZ CADASTRAL

ALTO URUGUAI INDUSTRIA E COMERCIO DE OLEOS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

PORTE

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) ‘

NOME EMPRESARIAL |

MARECHAL BIO ENERGIA DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAO DAATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

10.41-4-00 - Fabricagao de 6leos vegetais em bruto, exceto 6leo de milho

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

19.32-2-00 - Fabricagao de biocombustiveis, exceto alcool

38.11-4-00 - Coleta de residuos nao-perigosos

46.23-1-02 - Comércio atacadista de couros, las, peles e outros subprodutos nao-comestiveis de origem animal
47.32-6-00 - Comércio varejista de lubrificantes

49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto pi i e

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto pi i e i icil il e
internacional

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

ROD SC-480 KM149 KM 148,9

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO

89.816-128 CENTRO (MARECHAL BORMANN) CHAPECO sC

TELEFONE
(49) 9914-4317

ENDERECO ELETRONICO
OLEOSALTOURUGUAI@GMAIL.COM

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUACAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 27/12/12016

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL ‘

UF |

SITUAGAO ESPECIAL ‘ DATA DA SITUAGAO ESPECIAL |
RECUPERACAO JUDICIAL 27/03/2024
Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA
CNPJ: 26.764.968/0001-88
NOME EMPRESARIAL: ALTO URUGUAI INDUSTRIA E COMERCIO DE OLEOS LTDA EM RECUPERACAQ JUDICIAL
CAPITAL SOCIAL: R$100.000,00 (Cem mil reais)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: CLARIVETE PEREIRA DOS SANTOS
Qualificagdo: 49-S6cio-Administrador

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.
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4 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

O inicio das atividades empresariais, como relatado. anteriormente, deu-se
com a atividade de compra e venda dos produtos primarios, em que Alto Uruguai apenas
intermediava 0s negocios entre as empresas interessadas, bem como a logistica de
transporte do produto terceirizado.

Esta operacao permaneceu por somente 1 ano, e tao logo foi iniciada a
construcao de um barracao junto a unidade familiar com pequenos reservatorios, onde
foi utilizado recursos proprios para os investimentos e capital de giro.

Ja a partir do ano 2018 e 2019 houve a necessidade de ampliagcao da estrutura fabril para
se reestruturar e atender as novas e crescentes demandas do mercado. Desde entao a
empresa passou a investir no seu maquinario, adquirindo equipamentos modernos.

Em contramao a expectativa de crescimento da empresa, houve a
decretacao de Pandemia Mundial, declarada pela Organizacao Mundial da Saude - OMS
em 11 de marco de 2020, bem como o estado de Calamidade Publica decretado por meio
do Decreto Legislativo n° 6, de 2020, em razao da COVID-19, afetando diretamente a
economia mundial o faturamento das empresas.

No Brasil, segundo cronograma estabelecido pelo Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE), na resolucdo 16/2018, o percentual de biodiesel adicionado ao
diesel teria aumentos gradativos até atingir 15% em 2023. O valor ja deveria estar em 13%
em 2021 e alcancgar 14% a partir de marco de 2022. Porém, em marc¢o de 2021 ainda houve

uma reducao de 13% para 10% (B10) e assim permaneceu estacionado até 2023.

Fonte: Peti¢do incial.
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4 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

Podemos afirmar que o mercado de Biodiesel no Brasil, ainda é um
segmento jovem, que passar por inumeros desafios ainda do crescimento, expansao e
até mesmo cultural. Em diversas pesquisas realizadas, nota-se ainda muita resisténcia de
aumentar a utilizagao por uma parte dos consumidores deste produtos, como em outra
parte como as industrias de veiculos pesados, tratos entre outros, um forte investimento
nesta tecnologia , na busca de uma migragao nos proximos anos de uma utilizagdo em
massa deste tipo de combustivel./insumo.

A Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove) projetou
recentemente uma produc¢ao nacional no total de 7,3 bilhdes de litros de biodiesel no
Brasil este ano. O recorde de volume do produto é atribuido ao aumento obrigatoério da
mistura do combustivel verde ao diesel de 10% (B10) para 12% (B12), em 2023. No ano
passado, o volume ficou em 6,3 bilhdes de litros. E, de acordo com o cronograma do
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), a mistura subira para 15% em 2026.

Especialistas afirmam que a cadeia produtiva do biodiesel estima que o
aumento da mistura demandarda 8,9 bilhdes de litros do biocombustivel em 2024, 21,92%
a mais que em 2023 (7,3 bilhdes de litros). A soja € matéria-prima para quase 70% da
producdo nacional. Nas contas da Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
(Abiove), a demanda por 6leo de soja deve chegar a 5,8 bilhdes de litros, 20,83% a mais
gue em 2023 (4,8 bilhoes).

O setor comemorou a decisao anunciada em dezembro do ano passado pelo
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE). A mudanca para o Bl4, no entanto, veio
em um momento de incertezas na producgao justamente da principal matéria-prima para

o combustivel renovavel.

Fonte: Peticdo Inicial e fontes publicas
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4 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

Aumento do teor de biodiesel ao
diesel é criticado pelo setor de
transportes

Transportadores dizem que mistura estraga motores; governo
afirma que novas especificacdes vao melhorar produto que chega
ao consumidor

18/04/2023 - 14:42

Setor de biodiesel vé inseguranca apos
queda na mistura obrigatdria com o diesel

CNPE reduziu o patamar de 13% para 10%: entidades classificaram ato como 'lamentavel' e 2021 como pior ano para
o RenovaBio

Com demanda para biodiesel,
mercado interno deve elevar
influencia no preco da soja

Cotagdes no Brasil vém caindo, influenciadas pela bolsa de Chicago

® Por sistemafaeb ﬁ marco 6, 2024 ®© 1547 £ Sem Comen tarios

Com expectativa de recorde de producao, mercado do
biodiesel requer formalizacao nos negécios

A BBM oferece um ambiente seguro em venda de balcao

Fonte: Publicas
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S - ATIVOS IMOBILIZADOS;

Conforme balanco disponibilizado, a recuperanda reconhece em suas contas contabeis os

valores descritos abaixo.

ATIVOS IMOBILIZADOS | ALTO URUGUAI 29.02.2024

Descricao Saldo
1.2.05.001 Imbveis R$  770.000,00
1.2.05.003 Bens em Operagéo R$ 5.965.495,15
1.2.05.005 Imobilizado em Andamento R$ 32.927,52
1.2.05.007 (-) Depreciagdo Acumulada -R$ 1.752.879,53

R$ 5.015.543,14

Nota Explicativa: Os valores possuem como data base o periodo de 29.02.2024, respeitando assim as técnicas contabeis. Os
valores apresentados pela recuperanda, possuem a caracteristica de escrituragao contabil, seguindo os movimentos técnicos

da contabilidade no que tange, as deprecia¢cdes calculadas sobre o valor dos bens. Nao refletem valores mercadolégicos.
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6 - QUADRO DE CREDORES;

Segue abaixo os valores dos créditos caracterizados como concursais e suas
respectivas classes, bem como as vossas proporcionalidades. Importante salientar que
tais valores possuem como referéncia o quadro apresentado a nos, podendo no decorrer

do processo de recuperacao judicial sofrer alteracoes.

CREDORES CLASSES VALOR DOS CREDITOS % REPRESENT
15 CLASSE | RS 30.274,50 0,12%
0 CLASSE 1l RS = 0,00%
55 CLASSE 1l RS 25.288.301,33 99,59%
24 CLASSE IV RS 74.291,12 0,29%

TOTAL DE CREDITOS CONCURSAIS 25.392.866,95 100,00%

Conforme premissas do plano de recuperacao judicial apresentado, caso exista ou
venha a ocorrer habilitacdo/inclusdo, de algum crédito na classe |, qual seu valor seja
superior a 150 salarios minimos, o pagamento devera acontecer, conforme premissas
descritas nos plano de recuperacao judicial apresentado, sendo:

a. O valor limite de 150 salarios minimos ou seja R$ 211.800,00;

b. O saldo remanescente sujeito as premissas descritas para a classe lll.

Para fins de céalculo de desembolso, utiliza-se o valor do saldrio minimo para R$ 1.412,00 a

partir de 1 de janeiro de 2024.

Fonte: www.gov.br /planalto
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6 - QUADRO DE CREDORES;

Créditos nao sujeitos a Recuperacao Judicial;

Entende-se como importante, demonstrar os créditos que nao estao sujeitos a
recuperacao judicial, tendo em vista que a operacao devera gerar resultado financeiro

para cumprir com essas obrigacdes também.

Sendo assim a recuperanda possui dividas caracterizadas como extraconcursais sendo

elas na esfera Fiscal e Financeira . Conforme demonstra-se abaixo:

CREDITOS EXTRACONCURSAIS TRIBUTARIOS

NOME DO CREDOR DESCRICAO VALOR
Estado de Santa Catarina Impostos Estaduais R$ 3.954.270,63
Receita Federal / PGFN Impostos Federais R$ _
Prefeitura Municipal de Chapecé - SC Impostos Municipais R$ -
[ N

CREDITOS EXTRACONCURSAIS FINANCEIRO

NOME DO CREDOR DESCRICAO GARANTIA VALOR
Cooperativa de Crédito Sicoob Maxicrédito CCB 362976-6 Veiculo EOF-4698 R$ 322.723,22
Banco CNH Industrial lveco CCB 2146127 Veiculo Iveco Stralis RDX 3B31 R$ 220.200,00
Banco CNH Industrial Iveco CCB 2146126 Veiculo Iveco Stralis RDZ0OF91 R$ 220.200,00
R$ 763.123,22

Nota Explicativa: A empresa informma que grande parte do valor devido ao Estado, trata-se de um auto de
infracdo e nao relacionados a débitos de ICMS. Assim informa que estd discutindo tal divida. As demais
esferas fiscais, a empresa recuperanda ndo possui débitos.
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7 - PREMISSAS DO PRJ;

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela recuperanda, possui as premissas
descritas no quadro abaixo, destacando informacdes inerentes a desagios, condi¢cdes de
prazos, correcdes monetarias e particularidades da lei de recuperacao, como o teto

limitador de pagamento na classe | ( Verbas Trabalhistas ) em até 150 salarios minimos.

1. PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
Os Créditos Trabalhistas serao pagos da seguinte forma:

a. Os Créditos Trabalhistas de natureza salarial, PLR (participacao lucros ou
resultados), serao liquidados em 30 (trinta) dias da Data de Homologacgao, até o

[imite de 05 saldrios minimos;

a. Os demais Créditos Trabalhistas, limitados a 150 (cento e cinquenta) Salarios-

Minimos por Credor Trabalhista, serao pagos da seguinte forma:

» Desagio: 60% (cinquenta por cento);

» Prazo: Em até 12 (doze) meses da Data de Homologacao.

» Consideracgdes: O saldo que ultrapassar o limite de 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos ficarao submetidos as premissas da classe Ill dos créditos

quirografarios.

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PRJ
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7 - PREMISSAS DO PRJ;

PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS
Os Créditos Quirografarios que nao forem titularizados por Credores

Colaboradores serao pagos da seguinte maneira:

Desconto: 85% (oitenta e cinco por cento);

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses a partir da Data de Homologacgao;
Amortizacao: 15 (quinze anos), conforme fluxo abaixo;

Correcao monetaria e juros: (TR) Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-
fixados de 2% (dois por cento) ao ano, e que comecarao a incidir a partir da
Data de Homologacdo. A atualizagcao monetaria e os juros serao aplicados
sobre o valor da parcela.

Amortizacao: O valor a ser amortizado, seguira o fluxo conforme quadro abaixo,

sendo a parcela ANUAL.

Ano 1 Caréncia
Ano 2 Caréncia
Ano 3 Caréncia
Ano 4 2,5%
Ano 5 2,5%
Ano 6 2,5%
Ano 7 2,5%
Ano 8 5,0%
Ano 9 5,0%
Ano 10 5,0%
Ano 11 5,0%
Ano 12 10,0%
Ano 13 10,0%
Ano 14 10,0%
Ano 15 10,0%
Ano 16 10,0%
Ano 17 10,0%
Ano 18 10,0%

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PRJ
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7 - PREMISSAS DO PRJ;

PAGAMENTO DOS CREDITOS ME/EPP

Os Créditos Quirografarios que nao forem titularizados por Credores

Colaboradores serao pagos da seguinte maneira:

Desconto: 85% (oitenta e cinco por cento);

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses a partir da Data de Homologacao;
Amortizacao: 15 (quinze anos), conforme fluxo abaixo;

Correcao monetaria e juros: (TR) Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-
fixados de 2% (dois por cento) ao ano, e que comecgarao a incidir a partir da
Data de Homologacdo. A atualizagcao monetaria e os juros serao aplicados
sobre o valor da parcela.

Amortizacao: O valor a ser amortizado, seguira o fluxo conforme quadro abaixo,

sendo a parcela ANUAL.

Ano 1 Caréncia
Ano 2 Caréncia
Ano 3 Caréncia
Ano 4 2,5%
Ano 5 2,5%
Ano 6 2,5%
Ano 7 2,5%
Ano 8 5,0%
Ano 9 5,0%
Ano 10 5,0%
Ano 11 5,0%
Ano 12 10,0%
Ano 13 10,0%
Ano 14 10,0%
Ano 15 10,0%
Ano 16 10,0%
Ano 17 10,0%
Ano 18 10,0%

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PRJ
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8- PROJEQ'()ES FLUXO DE PAGAMENTO A
CREDORES

O fluxo financeiro projetado, para pagamento aos credores concursais, respeitou as
premissas, informadas anteriormente neste documento. Teve- se como padrao de

projecdo, que o PRJ serd homologado Janeiro de 2025;

a. Assim leia-se ano 1 como sendo 2025;
b. Foi projetado o prazo inicial de contagem da caréncia Janeiro/25;
C. A correcao monetaria referente a correcao via TR de acordo com o descrito

no PRJ, salienta-se que é uma previsao haja visto que nao € possivel prever o percentual
da TR para os proximos 18 anos ( caréncia + prazo de pagamento ), assim utilizou-se como

base a TR dos Ultimos 12 meses
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8- PROJEC}()ES FLUXO DE PAGAMENTO A
CREDORES

Abaixo fluxo financeiro projetado, para pagamento aos credores concursais e

respeitando as premissas, informadas anteriormente neste documento.

O plano de recuperacao judicial , apresenta formas de pagamento que

contém caréncia, desagios , assim segue abaixo o fluxo projetado para liquidacao junto

aos credores, seguindo as premissas do plano.

CLASSE || Trabalhista R$ 15.806
Classe Il | Garantia Real
Classe Il | Quirografarios R$ 94.831 | R$ 94831 | R$ 94831 | R$ 94.831 | R$ 189.662 | R$ 189.662
Classe IV| Me e EPP R$ 279 | R$ 279 | R$ 279 | R$ 279 | R$ 557 | R$ 557
Total R$ 15.806 R$ - R$ - R$ 95.110 R$ 95.110 R$ 95.110 R$ 95.110 R$ 190.219 R$ 190.219
Corregido Monetéria R$ 563 R$ - R$ - R$ 3.595 R$ 3.595 R$ 3.595 R$ 3.595 R$ 7.190 R$ 7.190

Desembolso Previsto R$ - - 197.410 197.410

2036 2037 2038 2039 2040
ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16

CLASSE || Trabalhista
Classe Il | Garantia Real

Classe lll| Quirografarios R$ 189.662 | R$ 189.662 | R$ 379.325 | R$ 379.325 | R$ 379.325 | R$ 379.325 | R$ 379.325 | R$ 379.325 | R$ 379.325
Classe IV|Me e EPP R$ 557 | R$ 557 | R$ 1.114 | R$ 1114 | R$ 1.114 | R$ 1.114 | R$ 1.114 | R$ 1114 | R$ 1.114
Total R$ 190219 R$ 190219 R$ 380439 R$ 380439 R$ 380.439 R$ 380439 R$ 380439 R$ 380439 R$ 380.439
Corregédo Monetéria R$ 7.190 R$ 7.190 R$ 14.381 R$ 14.381 R$ 14.381 R$ 14.381 R$ 14.381 R$ 14.381 R$ 14.381

Desembolso Previsto R$ 197.410 197.410 394819 394.819 394.819 394819 394.819 394.819 394.819
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9 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

As projecdes tiveram como base, o historico da empresa dos ultimos anos e
também projecdes com base no conhecimento dos empresarios, gestores, informacdes
de mercado, controles internos gerenciais, expectativa de inflagao e consumo.

Os demonstrativos contemplam os movimentos operacionais, investimentos,
provisdes de desembolso dos credores listados na recuperacao judicial, para que apos
isto seja apurado os resultados financeiros liquidos gerados pela operacgao.

Optou-se por adotar premissas conservadoras para embasar as projecoes,
tendo em vista 0 momento de crise pela qual passa a recuperanda e as incertezas de um

mercado tao competitivo, fatores econdmicos entre outros.

A seguir a ilustracao grafica das receitas, pretendida pela recuperanda pelos
proximos anos, foi considerando um movimento conservador, levando em conta, as
particularidades do negoécio, momento econdbmico tanto no Brasil quanto Mundial,
variagdes cambiais entre outros pontos.

Entende-se como prudente tal postura, afim de reduzir riscos e conseguir
cumprir com 0s compromissos propostos, dentro do processo de recuperagao judicial,

operacdes econdmicas do negocio e com demais passivos nao concursais.
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9 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

Como ja destacado anteriormente, por meio de analises a fontes publicas que nos
trouxeram dados do PIB, expectativa de crescimento de setores relacionados e também
entendendo da empresa recuperanda sua estrutura atual e capacidade produtiva , foi

projetada as receitas para 0s proximos anos.

Evolucdo das Receitas

48.000.000

40.000.000

32.000.000
24.000.000
16.000.000

8.000.000 I I I
0

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano10 Anoll Anol12 Anol1l3 Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Anol8

FONTE: RELATORIO INTERNO + CAPACIDADE PRODUTIVA + VARIAGAO E ANALISE DE MERCADO

WWW.HORUS.PRO.BR



9 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

As projecoes de fluxo de caixa realizadas, trazem informacgdes relevantes, como fluxo de
caixa operacional a ser gerado, no entanto considera-se o Capex. Nesta estrutura foi
considerado entradas de receitas, suas deducgdes ( tributos ), custos operacionais e
despesas operacionais, posterior os resultados da operagcao, movimentos de outras

receitas e despesas nao operacionais e também investimentos.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9

RECEITA BRUTA 17.333.229 17.853.226 18.388.823 19.308.264 20.273.677 21.287.361 22.351.729 23.469.316 24.642.782
(-) Dedugdes/Impostos -2.426.652 -2.499.452 -2.574.435 -2.703.157 -2.838.315 -2.980.231 -3.129.242 -3.285.704 -3.449.989
RECEITA LIQUIDA 14.906.577 15.353.775 15.814.388 16.605.107 17.435.363 18.307.131 19.222.487 20.183.612 21.192.792
(-) Custos Operacionais -11.578.597  -11.872.395  -11.952.735  -12.453.830  -13.056.248  -13.645.199  -14.282.755  -14.973.424  -15.672.809
(-) Depreciagdo -259.998 -267.798 -275.832 -289.624 -304.105 -319.310 -335.276 -352.040 -369.642
MARGEM CONTRIBUICAO 3.067.982 3.213.581 3.585.821 3.861.653 4.075.009 4.342.622 4.604.456 4.858.148 5.150.341
(-) Despesas Operacionais -2.599.984 -2.677.984 -2.758.323 -2.703.157 -2.838.315 -2.980.231 -3.129.242 -3.285.704 -3.449.989
RESULTADO OPERACIONAL 467.997 535.597 827.497 1.158.496 1.236.694 1.362.391 1.475.214 1.572.444 1.700.352
3.1% 3.5% 22% 20% 1% Z4% 7% 18% 8.0%

Outras Receitas/Despesas Nao Op. 173.332 178.532 183.888 193.083 202.737 212.874 223.517 234.693 246.428
Outras Receitas/Despesas Financeiras -433.331 -446.331 -459.721 -482.707 -506.842 -532.184 -558.793 -586.733 -616.070
Capex ( Investimentos ) -173.332 -178.532 -183.888 -386.165 -405.474 -532.184 -558.793 -586.733 -616.070
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 34.666 89.266 367.776 482.707 527.116 510.897 581.145 633.672 714.641
IR/CSLL -8.320 -21.424 -88.266 -115.850 -126.508 -122.615 -139.475 -152.081 -171.514
RESULTADO LiQUIDO 26.347 67.842 279.510 366.857 400.608 388.281 441.670 481.590 543.127
02% 0.4% 18% 22% 23% 21% 2.3% 2.4% 2.6%

Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18

RECEITA BRUTA 25.874.921 27.168.667 28.527.100  29.953.455  31.451.128  33.023.684  34.674.868  36.408.612  38.229.043
(-) Dedugbes/Impostos -3.622.489 -3.803.613 -3.993.794 -4.193.484 -4.403.158 -4.623.316 -4.854.482 -5.097.206 -5.352.066
RECEITA LIQUIDA 22.252.432 23.365.053 24.533.306  25.759.971 27.047.970  28.400.368  29.820.387  31.311.406  32.876.977
(-) Custos Operacionais -16.456.450  -17.197.766  -17.972.073 -18.840.723 -19.719.857 -20.705.850 -21.671.793 -22.718.974  -23.740.235
(-) Depreciagédo -388.124 -407.530 -427.907 -449.302 -471.767 -495.355 -520.123 -546.129 -573.436
MARGEM CONTRIBUICAO 5.407.858 5.759.757 6.133.327 6.469.946 6.856.346 7.199.163 7.628.471 8.046.303 8.563.306
(-) Despesas Operacionais -3.622.489 -3.803.613 -3.993.794 -4.193.484 -4.403.158 -4.623.316 -4.854.482 -5.097.206 -5.352.066
RESULTADO OPERACIONAL 1.785.370 1.956.144 2.139.533 2.276.463 2.453.188 2.575.847 2.773.989 2.949.098 3.211.240
8.0% 8.4% 8.7% 8.8% 21% 2.1% 2.3% 2.4% 2.8%

Outras Receitas/Despesas Nao Op. 258.749 271.687 285.271 299.535 314.511 330.237 346.749 364.086 382.290
Outras Receitas/Despesas Financeiras -646.873 -679.217 -713.178 -748.836 -786.278 -825.592 -866.872 -910.215 -955.726
Capex ( Investimentos ) -646.873 -679.217 -713.178 -748.836 -786.278 -825.592 -866.872 -910.215 -955.726
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 750.373 869.397 998.449 1.078.324 1.195.143 1.254.900 1.386.995 1.492.753 1.682.078
IR/CSLL -180.089 -208.655 -239.628 -258.798 -286.834 -301.176 -332.879 -358.261 -403.699
RESULTADO LIQUIDO 570.283 660.742 758.821 819.527 908.309 953.724 1.054.116 1.134.492 1.278.379
2.6% 2.8% 31% 32% 3.4% 3.4% 3.5% 3.6% 3.9%

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PROJECOES DE MERCADO.
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9- PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

CAPEX sdao nomenclaturas econdbmicas usadas para classificar os tipos de
investimentos realizados pela empresa. CAPEX significa Capital Expenditure e esta relacionada as
despesas de capital, como investimentos em maquinas, equipamentos e outras benfeitorias nas

instalacdes das empresas e ou bens intangiveis.

No caso da recuperanda, seu CAPEX em sua grande maioria estd ligada a
investimento em equipamentos, desenvolvimento de pessoas, investimento na area de analise de
dados e processos/gestio operacional, atendendo assim, como ja informado neste documento as
novas demandas do mercado. Diante destes fatos, foi considerado um indice de 3% sobre a

receita bruta, para composi¢cao dos valores representados abaixo

CAPEX
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9 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

O EBITDA, é a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization”, que significa "Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagcao",
em portugués. E um dos indicadores financeiros usados para medir os resultados de

uma empresa.

Ele contempla a quantidade de recursos que a empresa gera apenas em
suas atividades principais, com isso o racional para chegar a estes denominadores sao

desconsideradas as despesas financeiras e depreciacoes.

EBITDA

20,0%
15,0%

10,0% 0, 9 8,5%
4 - . 8% - 3 7% 7% 7,5% 7,7% 7,8% 8,0% 8,0% 8,2% 8,3% 3
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano9 Ano1l0 Anoll Anol2 Anol3 Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Anol8
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9 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

As projecdes de fluxo de caixa informado pela recuperanda, trazem informacgdes relevantes,
como fluxo de caixa operacional a ser gerado, no entanto considera-se o Capex. Nota-se que
as projecdes previstas para o pagamento da recuperacao judicial, estao alinhadas respeitando
os desagios previstos, condicdes de pagamento e respectivas correcdes monetarias. O

crescimento nas receitas ficou projetado entre 3% a 5% ao ano.

Despesas operacionais, sao compostas em sua maioria por, servicos de terceiros, salarios e
tributos de folha do adm, telefonia, contabilidade, software, energia elétrica, marketing,

despesas juridicas e da recuperacao judicial como um todo;

Despesas financeiras sao todos os desembolsos vinculados a tarifas bancarias, manutencao
de contas, previstos possiveis adiantamento de recebiveis via fundos de direitos creditorios

e/ou outras praticas de antecipacao de recebiveis;

Custos operacionais, sao em sua grande monta servicos terceiros ligados a operagcao em si, ,
remuneracao das pessoas e equipes ligadas a parte operacional e comercial, custos com

insumos,/produtos/servicos manutencdo da area, fretes entre outros.

Reestruturacdo: A companhia relata, j& estd executando planos organizacionais, como
reducao de custos, planejamento comercial diferente do praticado, para que possa voltar a
patamares de faturamento anteriores e necessarios para cumprir com suas obrigacoes,
investindo em melhoria dos processos operacionais € organizacionais, com total intensao de
atingir melhores patamares de gestao e controle. Tanto que existe também uma consultoria
financeira atuando logo apds o pedido de recuperacao judicial, com total escopo de auxiliar
neste processo de reestruturacao.

Com isso serd possivel tomar decisdes mais assertivas e rapidas, acompanhando movimentos
do mercado e necessidades dos clientes. Esses movimentos em conjunto com outras séries
de medidas, a companhia/recuperanda buscard atingir os resultados projetados e assim

cumprir com o Plano de Recuperacao Judicial e demais obrigagodes.
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9 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

Abaixo a projecao de caixa da companhia, incluindo os desembolsos

previstos:

a. Plano de recuperacao judicial com base nas premissas apresentadas e considerado
correcao prevista;

b. No que tange as dividas extraconcursais ( financeiras e tributarias), expostas neste
documento, foi provisionado uma nova condi¢cao que a empresa busca negociar com os
credores extraconcursais.

No entanto nao houve projecao para liquidacao do uUnico passivo fiscal
existente, pois conforme ja informado trata-se de um auto de infragao, que a empresa
busca discutir tal débito, porém salienta-se que a geracao de caixa provisionada pela
empresa, podera cumprir com esse débito caso ele venha a ser concretizado.

Também foi previsto um determinado valor de contencao, para possiveis

créditos retardatarios que por ventura possam surgir.

EBITDA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9
RESULTADO LIQUIDO 26.347 67.842 279.510 366.857 400.608 388.281 441.670 481.590 543.127
(+) Depreciagdes 259.998 267.798 275.832 289.624 304.105 319.310 335.276 352.040 369.642
( +) Despesas Financeiras 433.331 446.331 459.721 482.707 506.842 532.184 558.793 586.733 616.070
EBITDA 119.676 781971 1.015.063 1.139.188 1.211.555 1239776 1335739 1.420.363 1.528.838
4.8% 2.1% 6.4% 6.9% 6.9% 6.8% 6.9% 2.0% 2%
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9
PROJECAO RECUP JUDICIAL -16.369 0 0 -98.705 -98.705 -98.705 -98.705 -197.410 -197.410
PROJECAO EXTRACONCURSAL -155.000 -165.000 -170.000 -179.000 -185.000
PROJECAO TRIBUTOS
CONTENCAO ( CREDITOS ) -20.000 -20.000 -20.000
ELUXO DE CAIXA LIVRE 249976 160.641 370.342 387.776 427.008 423,887 678241 636220 715.359
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 249.976 410.617 780.959 1.168.735 1.595.743 2.019.630 2.697.872 3.334.092 4.049.451

Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17
RESULTADO LIQUIDO 570.283 660.742 758.821 819.527 908.309 953.724 1.054.116 1.134.492 1.278.379
(+) Depreciagdes 388.124 407.530 427.907 449.302 471.767 495.355 520.123 546.129 573.436
(+) Despesas Financeiras 646.873 679.217 713.178 748.836 786.278 825.592 866.872 910.215 955.726
2.2% 5% 7% 18% 8.0% 8.0% 8.2% 8.3% 8.5%

PROJECAO RECUP JUDICIAL -197.410 -197.410 -394.819 -394.819 -394.819 -394.819 -394.819 -394.819 -394.819
PROJECAO EXTRACONCURSAL
PROJECAO TRIBUTOS

CONTENGAO ( CREDITOS)
ELUXO DE CAIXA LIVRE 260.997 870.862 791.908 874.009 285256 1.054.260 1.179.420 1.285.802 1.456.995
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 4.810.448 5.681.310 6.473.218 7.347.227 8.332.483 9.386.743 10.566.163 11.851.965 13.308.960
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9 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

Abaixo ilustracao de alguns indicadores que foram usados para analises, estudos
e projecdes realizadas neste documento. Bem como pesquisas com fontes externas e
consultas a propria recuperanda que entende nos minimos detalhes do seu negoécio e do

mercado aonde esta inserida.

w
P y e =

Inflagdo Inflagao Variagao do PIB Desemprego
IPCA | Mensal INPC SCNT | Acumulado 4 trimestres PNAD Continua
mar 2024 mar 2024 4° tri 2023 4° tri 2023
Indicadores econémicos Ultimo Anterior 12 meses No ano

& IPCA () 0,16 mar2024 0,83 fev2024 303 142
& INPC %) 0,19 mar2024 0,81 fev2024 3.40 158
& IPCA-15 (%) 0,36 mar2024 0,78 fev2024 414 1,46
& IPP %) 0,06 fev2024 -0,24 jan 2024 -516 -0,18
= Custodom? () 0,07 mar2024 0,15 fev 2024 236 0,41
é Variagdo do PIB (%) 2,1 4°tri2023 2,0 3°tri2023 2,9 2,9
é PIB per capita (R$) 42.24752 2021 35.935.69 2020
i‘ Industria %) -0,3 fev2024 -1,5 jan 2024 1,0 43
! Comeércio (%) 1,0 fev2024 2,8 jan 2024 23 6,1
@ Servicos (%) -0,9 fev2024 0,5 jan 2024 22 33

FONTE: IBGE.GOV.BR IBGE/2024
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10 - CONSIDERAGOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de receita,
margem e demais aspectos operacionais e financeiros, assim como estando corretos
todos os dados e bases internas de informacdes que analisamos e a manutencao atual
das classificacdes de créditos relativos ao PRJ, somos de opinido que o plano de
recuperacao judicial da recuperanda, € viavel do ponto de vista econdmico e financeiro,
tendo por base de trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo
com a pratica usual de nossa atividade. Importante salientar que a recuperanda
demonstra muita transparéncia nas informacdes, e um plano de pagamento dentro de
vossas possibilidades previstas, nao tendo uma postura audaciosa, no que diz respeito a
geracao de caixa e sim conservadora, visto todos os desafios e momento econdmico
atual.

Esse conceito ndo abrange, uma opinido sobre a capacidade operacional e
de performance da recuperanda, em atingir tais resultados, o que estara, ainda, sujeito ao
impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus
administradores e socios.

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informacdes
colhidas na base de dados interna da empresa, assim como em informacdes de mercado
colhidas em fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecodes
realizadas poderao nao se verificar em vista de riscos normais de mercado, por razdes nao
previstas ou previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua implementacao, que
estard a cargo da administracdo da empresa.

A Horus Performance em Gestdo , reserva-se no direito de revisar as
projecdes aqui contidas a qualguer momento, conforme as varidaveis econdmicas,
operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no PRJ ao longo

do processo ou demais condi¢cdes provoguem mudancgas nas bases de estudo
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