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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maidsculas, sempre que mencionados no Plano, terdo os
significados que lhes s@o atribuidos nesta cldusula. Tais termos serdo utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

isso, percam o significado que lhes € atribuido.

1.1.1 “Administradora Judicial”: Administradora Judicial nomeada pelo Juizo da Recuperacdo

Judicial, nos termos do Capitulo II, Secdao III, da LRF, assim entendida como AJ Ruiz
Consultoria Empresarial S.A., inscrita no CNPJ n° 30.615.825/0001-81, com endereco na rua
Lincoln Albuquerque, n°® 259, 13° andar, Conjunto 131, Perdizes, Sao Paulo/SP e endereco
eletronico aj.acoforte@ajruiz.com.br, representada por Joice Ruiz Bernier, OAB/SP n°

126.769.

1.1.2 “Assembleia-geral de Credores™: significa a Assembleia-geral de Credores realizada nos

termos do Capitulo II, Secdo IV da LRF.

1.1.3 “Aprovacéo do Plano™: significa a aprovacio do Plano pelos Credores em assembleia, nos

termos do art. 45" ou art. 58 da LRF.

1.1.5 “Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigagcdes existentes na

Data do Pedido.

1.1.6 “Créditos Garantia Real”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso II° da
LRF.

! Art. 45. Nas deliberagdes sobre o plano de recuperacdo judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta.

2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concederd a recuperacdo judicial do devedor cujo plano ndo
tenha sofrido obje¢do de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.

3 Art. 41. (...) II - titulares de créditos com garantia real.
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1.1.7 “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n® 123/2006, nos termos

do art. 41, inciso IV* da LRF.

1.1.8 “Créditos Quirografirios™: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso III°

da LRF.

1.1.9 “Créditos Trabalhistas™: significa os Créditos Sujeitos, de natureza exclusivamente

trabalhista e/ou acidentdria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do
pedido de recuperagdo judicial, limitados a 150 Saldrios Minimos, sendo o saldo que sobejar
considerado Crédito Quirografario, excluidas verbas que ndao sejam de titularidade do
trabalhador (e.g., contribui¢cdes de INSS, impostos retidos na fonte, honorarios periciais, etc.),

ainda que referidas verbas constem na Relagdo de Credores.

1.1.10 “Créditos Sujeitos™: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial e

ao previsto neste plano, existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de recuperacdo
judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos na data do pedido de recuperagdo. Estdao
compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por for¢a de decisdes judiciais, operagdes, titulos,
contratos, fatos, atos, acdes ou omissdes ou quaisquer negocios juridicos ou relacdes
obrigacionais celebradas ou havidas com a Recuperanda ou pela Recuperanda até a data do
pedido de recuperacgdo judicial, ainda que reconhecido por sentenca posterior a data do pedido

de recuperacgao judicial, em qualquer caso, incluidos ou ndo na relagao de credores.

1.1.11 “Credores’: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

ndo relacionadas na Relacao de Credores.

1.1.12 “Credores Colaboradores Fornecedores™: significa aqueles Credores que, conforme

critério previsto na cldusula 3.5, se mantenham ou se tornem credores parceiros e fornecedores

da Recuperanda.

1.1.14 “Credores Garantia Real”: significa os credores titulares de Créditos Garantia Real.

4 Art. 41. (...) IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
5 Art. 41. (...) II — titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.
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1.1.15 “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados como ME
e EPP.

1.1.16 “Credores Quirograférios™: significa os credores titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.17 “Credores Trabalhistas™: significa os credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.18 “Credores Sujeitos™: significa os credores titulares de Créditos Sujeitos.

1.1.19 “Data de Homologa¢do™: significa a data de publica¢@o, no Didrio Oficial, da decisdo

que homologar o Plano de Recuperac¢ao Judicial.

1.1.20 “Data do Pedido™: significa a data em que o pedido de recuperacdo judicial foi

protocolado pela Recuperanda, ou seja, 20/12/2023.
1.1.21 “Dia Util”: significa, para fins deste Plano, que dia ttil serd qualquer dia da semana, que
nao seja sdbado, domingo ou feriado na cidade de Sao Paulo/SP, ou que, por qualquer motivo,

ndo haja expediente bancario na referida cidade.

1.1.22 “Juizo da RJ”: significa o Juizo da 3* Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais do

Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.

1.1.23 “Laudo Econdmico-Financeiro”: significa o laudo econdmico-financeiro elaborado nos

termos do art. 53, cf. inciso I1° da LRF.

1.1.24 “LRF": significa a Lei que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresdrio e da sociedade empresdria, conforme alterada (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de

2005).

6 Art. 53. (...) I — demonstragdo de sua viabilidade econdmica.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FELIPE BUCHPIGUEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/04/2024 as 19:46 , sob o numero WJMJ24407046627

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e cddigo oHF62394.



fls. 1414

1.1.25 “Plano de Recuperagdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,

apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LRF, e que podera ser aditado ou

alterado no curso da Recuperacao Judicial, inclusive na AGC que vier a aprova-lo.

1.1.26 “Recuperacdo Judicial”: significa este processo de recuperacdo judicial, autuado sob

n°® 1147368-84.2023.8.26.0100, em curso perante a 3* Vara de Faléncias e Recuperacdes

Judiciais do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.

1.1.28 “Recuperanda™: tem o significado atribuido no preambulo deste PRJ.

1.1.29 “Relag¢do de Credores™: significa a relagdo de Créditos Sujeitos elaborada pelo

Administrador Judicial nos termos do art. 7, § 1°, da LRF, conforme alterada por decisdes

proferidas pelo Juizo da RJ.

1.1.30 “Saldrios Minimos™: significa o salario minimo estabelecido pelo Governo Federal

conforme Lei 14.633/2023, vigente na Data do Pedido.

1.1.30 “Taxa Referencial” ou “TR”: significa a taxa calculada com base em amostra constituida

das 20 maiores institui¢des financeiras do Pais, assim consideradas em fun¢do do volume de
captacao efetuado por meio de certificados e recibos de depdsito bancario (CDB/RDB), com
prazo de 30 a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos
multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo
Banco Central do Brasil — BACEN, e para fins deste Plano, serd considerada a variagdo em um

periodo de um més.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a cldusulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subcldusulas e subitens deste Plano.

1.2.2 TiTUuLOS
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Os titulos das cldusulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo

devem afetar sua interpretacdo ou o conteido de suas previsoes.

1.2.3 REFERENCIAS
As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidagdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

As referéncias a disposi¢des legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.

1.2.4 PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, na forma determinada
no art. 1327 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia

Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50° da LRF, a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagio que

serdo utilizados para viabilizar a superacdo da crise econdmica e financeira.

1.3.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Recuperanda tem sua atuacdo focada na prestacdo de servigcos ao Poder Publico. A
Recuperacao Judicial e a aprovagdo do Plano contribuirdo nos indices comerciais exigidos pelos
clientes e requisitos financeiros exigidos em editais de licitacdo. Isso propiciard maior éxito da

Recuperanda em certames de licitacdo, aumentando sua capacidade de geracdo de caixa.

Para reduzir os custos fixos e varidveis, foram definidas medidas internas de reducdo de custos
e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de redugdo, para buscar, principalmente,

melhoria do resultado operacional e evitar gastos desnecessarios e desperdicios.

7 Art. 132. Salvo disposigdo legal ou convencional em contrdrio, computam-se os prazos, excluido o dia do
comego, e incluido o do vencimento.
8 Art. 50. Constituem meios de recuperagio judicial, observada a legislagio pertinente a cada caso, dentre outros

(..)
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Para tanto, a Recuperanda implementard: (i) reescalonamento de seu endividamento, com
alteracdes no prazo, reducao no principal e nos encargos, incluindo, mas nao se limitando, juros
e multas, e na forma de pagamento dos Créditos; (ii) eventual reorganizagao societdria (iii)
outras medidas previstas no art. 50 da LRF, incluindo, mas ndo se limitando, a alienacdo de
unidades produtivas isoladas ou transferéncia de ativos, nos termos do art. 60 e art. 142, ambos
da LRF; e (iv) obtencdo de financiamentos “DIP”, nos termos do art. 69-A e seguintes da LRF,
(v) demais medidas que venham a ser propostas pela Recuperanda e/ou deliberadas e aprovadas

em Juizo ou em Assembleia de Credores.

1.3.2 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensdvel que a Recuperanda possa, no admbito da recuperacio judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos
financeiros contraidos perante os credores concursais. A Recuperanda elaborou uma forma de
pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizard, dentre outros, de prazos e condi¢des especiais

para o pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na clausula 4* adiante.

1.3.3 NOVACAO

A Aprovacdo do Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstos para serem equalizados em
novos termos, de acordo com as propostas da cldusula 4 adiante. A novacao de dividas, prevista
no art. 59° da LRF, significa a substitui¢io da divida anterior por nova divida, mediante
aprovacao deste Plano em AGC, conforme também estéa contido na cldusula 4°. Deste modo, os
Credores t€m plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de satisfagao dos
seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢des que deram origem aos

seus respectivos créditos.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 HISTORICO

Trata-se de pedido de recuperagio judicial realizado pela empresa Acoforte.

9 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e
todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.
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Sediada na capital de Sao Paulo, a Ac¢oforte existe desde 2005 e sua histéria € marcada pela
atividade de milhares de funcionarios em prol da seguranca da sociedade. Atualmente, conta
com aproximadamente 3.000 (tr€s) mil funciondrios, considerando apenas colaboradores

diretos.

A empresa sempre atuou com muita efici€éncia no ambito da Seguranca Privada, ramo que
compreende a seguranca fisica, patrimonial e vigilancia, armada ou desarmada, prestando um

servigo de exceléncia no estado de Sao Paulo.

Por esta razdo, a Recuperanda construiu, ao longo do tempo, uma sdélida carteira de clientes,
composta em grande parte por empresas publicas e autarquias, as quais exigem um processo
criterioso de avaliacdo ou concorréncia, seja pela comprovagao de idoneidade tributdria, fiscal,
trabalhista, bancdria, capacidade financeira, qualificacdo civil e criminal, assim como
qualifica¢do por meio do cumprimento de termos e exigéncias relativos a Policia Federal e sua

rigida fiscalizacao.

Dentre os diversos clientes que possui, € possivel citar entidades publicas como a Caixa
Econdmica Federal, Banco do Brasil, Tribunal Regional do Trabalho, Prefeitura de Sao Paulo,
Tribunal Regional Federal, Tribunal de Justica do Estado de Sdao Paulo, Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), Receita Federal, Advocacia Geral da Unido, atendendo também
empresas como CTG Brasil Geragdo de Energia, Sabesp, ICESP — Instituto do Cancer do Estado
de Sdo Paulo, ASSAI Atacadista e Eletrobras / Furnas.

Embora consolidada hd aproximadamente 19 (dezenove) anos no mercado de seguranca
privada, atualmente, a A¢oforte enfrenta uma transitoria crise econdmico-financeira oriunda da

convergéncia de diversos fatores que acometeram suas atividades nos ultimos tempos.

Inserem-se no rol das circunstancias mais criticas, em resumo, (i) a queda acentuada da
demanda durante e apds o fim da pandemia da Covid-19; (ii) a alta da taxa de juros a partir de
2021; (iii) o encerramento de contratos (a consequente necessidade de reducdo de pessoal e
aumento do passivo trabalhista); (iv) a pressao de precos decorrente da concorréncia e de seus
clientes — que compreendem desde grandes bancos, autarquias a condominios residenciais e até

mesmo hospitais e industrias.
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2.2 RAZOES DA CRISE

O periodo de pandemia e o de pés-pandemia tiveram um impacto muito negativo sobre o ramo

de prestacdo de servigos, principalmente o da seguranga privada.

E de fécil presuncio de que, diante das medidas de restricio implementadas pelo governo, a
aglomeracdo de pessoas — que exigia a necessidade do servigo de seguranca privada —foi

dramaticamente reduzida.

Com as medidas de restricdo implementadas durante a pandemia, houve a reducdo da
necessidade dos servicos de seguranga privada, que, por sua vez, ndo recuperou os niveis
anteriores, principalmente devido as mudangas no funcionamento de grandes estabelecimentos

como shoppings, fabricas e aeroportos.

Além disso, a adocdo do trabalho remoto também implicou em redu¢do na demanda, o que
proporcionou reflexos negativos nas receitas e criou obstdculos para a renovacao dos contratos

existentes.

Com a pandemia e o encerramento dos contratos, a Acoforte se viu obrigada a desligar cerca
de dois mil e quinhentos colaboradores, o que, a um sé tempo, afetou diretamente a sua receita
€ 0 seu caixa, resultando em um prejuizo de, aproximadamente, 5 (cinco) milhdes no primeiro

semestre de 2023.

Desse modo, mesmo apds o periodo de pandemia, a demanda no mercado de seguranca nao
retornou a normalidade, ainda que as restricdes tenham se flexibilizado e a as atividades,

lentamente, continuassem no seu curso normal.

Assim, a crise vivenciada pela empresa nao decorre somente pela atividade reduzida exercida
por grandes estabelecimentos como shoppings, fdbricas e aeroportos, mas também pela
alteracdo na logistica de trabalho nas grandes cidades, seja pela ado¢@o do sistema de trabalho

remoto ou pela retragdo da economia mundial-regional.

Um outro fator que corroborou negativamente a situacdo foi a vedacdo da aquisicdo de

beneficios aos trabalhadores por intermédio do modelo faturado e, consequentemente, a

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FELIPE BUCHPIGUEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/04/2024 as 19:46 , sob o numero WJMJ24407046627

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e cddigo oHF62394.



fls. 1419

necessidade de pagamento antecipado, o que representou a antecipagdo de valores na ordem de
20% do faturamento dos custos, percentual que € 10 vezes superior a margem do setor. Soma-
se aisto o aumento da aliquota do imposto de renda de 1% para 4,8% que impactou diretamente

no recebimento liquido da Recuperanda, prejudicando o seu fluxo de caixa.

Ademais, é importante ressaltar que as despesas financeiras aumentaram significativamente
com a alta dos juros, decorrente de questdes relacionadas ao rebaixamento do rating do Brasil,
crise econdmica e politica do pais, além das altas taxas de inflacdo. Apenas como destaque, a
Taxa Selic passou de 2% para 13,75% em pouco mais de dois anos (entre janeiro/2020 e

agosto/2022).

Em decorréncia dos reflexos negativos causados pela pandemia e o considerdvel grau de
endividamento, a empresa vem, recentemente, sofrendo com problemas de liquidez, cujos
impactos sdo diretamente refletidos em seu fluxo de caixa e capacidade para pagamento da

totalidade das dividas.

Ante todo esse contexto, o que se tem € um momentaneo problema de faturamento e fluxo de

caixa enfrentado pela Recuperanda — que confia que ird superar.

3. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

O Plano visa permitir que a Recuperanda (i) adote as medidas necessdrias para a sua
reestruturacdo; (ii) preserve a manutencao de empregos, diretos e indiretos, apds as adequacdes
necessdrias, sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a superacdo da atual crise
econOmico-financeira vivenciada; e, assim, (iii) preserve a sua atuacdo, de ponta a ponta, no

ramo da seguranca privada.

Para que a Recuperanda possa alcancar o almejado soerguimento financeiro e operacional, €
indispensavel a reestruturacdo dos Créditos Sujeitos, que ocorrerd, essencialmente, por meio da
concessdo de prazos e condicdes especiais de pagamento para as obrigacdes e equaliza¢do dos

encargos financeiros, nos termos das subcldusulas a seguir.

3.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
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Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
a Data do Pedido serdao pagos em 30 (trinta) dias da Data de Homologacao, até o limite de 5

(cinco) Saldrios Minimos por Credor Trabalhista.

Os demais Créditos Trabalhistas, limitados a 150 (cento e cinquenta) Saldrios Minimos por
Credor Trabalhista, suportardo um desconto de 50% (cinquenta por cento). escalonado nos seus

Créditos Trabalhistas, e serao pagos em até 12 (doze) meses da Data de Homologacao.

Correcdo monetdria e juros: Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por
cento) ao ano, que comegardo a incidir a partir da Data de Homologacdo. A atualizacdo

monetdria e os juros serao pagos juntamente com os pagamentos do principal.

3.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Nao h4, no momento, Credores com Garantia Real. Caso sejam reconhecidos credores nesta

condic¢do, serdo pagos conforme estabelecido aos Credores Quirografarios.

3.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS
Os Créditos Quirografarios serdo pagos por meio da elei¢do, pelos credores, de uma dentre as

duas opcdes de pagamento a seguir.

3.3.1 Opcao A:
Pagamento de até R$ 5.000,00 a cada Credor Quirografério, limitado ao valor do respectivo
Crédito, em até 12 (doze) meses a contar da Data de Homologacao. Elegendo esta Opg¢ao A, o

credor outorgard quitacdo a eventual saldo remanescente.

3.3.2 Opcao B:

Desconto: 80% (oitenta por cento).

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacdo: 30 (trinta) parcelas semestrais.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FELIPE BUCHPIGUEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/04/2024 as 19:46 , sob o numero WJMJ24407046627

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e cddigo oHF62394.



fls. 1421

3.3.3. Em ambas as opg¢des, correcdo monetdria e juros pela Taxa Referencial, acrescidos de
juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano, e que comegardo a incidir a partir da Data de
Homologacdo. A atualizacdo monetdria e os juros serdo acumulados durante o periodo de

caréncia e serdo pagos juntamente com o principal.

3.3.4. A opg¢do devera ser eleita pelo Credor no prazo preclusivo de 10 (dez) dias corridos da
Data de Homologacao. A comunicagao devera ser realizada nos termos da cldusula 5.3, ou seja,
por e-mail, exclusiva e diretamente a Recuperanda. Nao serdo consideradas elei¢des realizadas
nos autos da Recuperacdo Judicial, devendo o Credor abster de fazé-lo a fim de evitar tumulto
processual. O Credor que ndo eleger sua op¢do de pagamento ou o fizer em forma ou prazo

distinto ao aqui estipulado serd enquadrado na Opc¢ao B.

3.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP
Os Créditos ME e EPP serdo pagos por meio da eleicao, pelos credores, de uma dentre as duas

opg¢oOes de pagamento a seguir.

3.4.1 Opcao A:
Pagamento de até R$ 2.000,00 a cada Credor ME/EPP, limitado ao valor do respectivo Crédito,
em até 12 (doze) meses a contar da Data de Homologag¢do. Elegendo esta Opcao A, o Credor

outorgard quitacao a eventual saldo remanescente.

3.4.2 Opcao B:

Desconto: 70% (setenta por cento).

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologagao.

Amortizacdo: 20 (vinte) parcelas semestrais.

3.4.3. Em ambas as opg¢des, correcdo monetdria e juros pela Taxa Referencial, acrescidos de
juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano, e que comegardo a incidir a partir da Data de

Homologacao. A atualizacdo monetdria e os juros serdo acumulados durante o periodo de

caréncia e serdo pagos juntamente com o principal.
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3.4.4. A opg¢do deverad ser eleita pelo Credor no prazo preclusivo de 10 (dez) dias corridos da
Data de Homologagdo. A comunicagdo devera ser realizada nos termos da cldusula 5.3, ou seja,
por e-mail, exclusiva e diretamente a Recuperanda. Nao serdo consideradas elei¢des realizadas
nos autos da Recuperagao Judicial, devendo o Credor abster de fazé-lo a fim de evitar tumulto
processual. O Credor que ndo eleger sua op¢do de pagamento ou o fizer em forma ou prazo

distinto ao aqui estipulado serd enquadrado na Opcao B.

3.5 CREDORES COLABORADORES FORNECEDORES

Os Credores Colaboradores sdo aqueles que mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento

de matéria-prima e de linhas de créditos.

Como a Recuperanda continua dependente das parcerias que ocorriam anteriormente ao pedido
de Recuperagdo Judicial, os Credores Colaboradores contribuem, de forma estratégica, para
alcancar os objetivos previstos no art. 47, da LRF, o que beneficiard a manutencdo das
atividades da Recuperanda e garantird a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos

trabalhadores e dos interesses da coletividade dos credores.

Dessa forma, esta cldusula tem o tnico propdsito de alinhar a proposta de pagamento aos
Credores Colaboradores e os interesses mutuos da Recuperanda e desses credores que sdo

essenciais e/ou indispensdveis a continuidade das atividades.

3.5.1 PAGAMENTO DOS CREDORES COLABORADORES FORNECEDORES

Os Credores que, cumulativamente, (i) preservaram sua relacdo comercial, por meio do
fornecimento de insumos, servigcos e/ou produtos a Recuperanda, tendo os provido
normalmente apds o pedido de recuperagdo judicial; bem como (ii) preservarem o fornecimento
futuro, concedendo a abertura de linha de crédito a Recuperanda, de acordo com os pagamentos
que vierem a ser realizados, terdo os saldos de seus Créditos Sujeitos pagos em 12 (doze)

parcelas mensais e sucessivas, da seguinte forma:

Desconto: 70% (setenta por cento).

Caréncia: 12 (doze) meses a partir da Data de Homologacao.
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Amortizacdo: 12 (doze) parcelas semestrais e sucessivas.

Correcdo monetdria e juros: INPC, acrescido de juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao

ano, e que comegarao a incidir a partir da Data de Homologacao. Os juros serdo calculados pelo

sistema de juros compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida.

Premissas minimas: Para enquadramento enquanto Credor Colaborador Fornecedor, o Credor

devera ter fornecido a Recuperanda, durante a recuperagao judicial, crédito em montante igual
ou superior a R$ 1.000.000,00 no periodo entre a Data do Pedido e a data em que ocorrer a
aprovacdo deste Plano de Recuperagcdo Judicial pela Assembleia-geral de Credores. Fica
comprovado, dessa forma, que o Credor efetivamente colaborou em dimensao significativa com

a retomada dos negdcios da Recuperanda durante o periodo mais critico deste processo.

O enquadramento enquanto Credor Colaborador fica condicionado ao compromisso de
fornecimento, sem atrasos injustificados, de insumos, servigos e/ou produtos a Recuperanda.
Eventual atraso no fornecimento deverd ser notificado pelo Credor a Recuperanda com a
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, de modo que o prazo para realizacdo do pagamento do

Crédito sera postergado na mesma proporcao de dias de ocorréncia do atraso.

O Credor Colaborador que optar por receber seu Crédito na forma desta cldusula deverd
manifestar sua inten¢do no prazo preclusivo de 10 (dez) dias corridos da Data de Homologagao.
A comunicag¢ao devera ser realizada nos termos da clausula 5.3, ou seja, por e-mail, exclusiva
e diretamente a Recuperanda. Nao serdo consideradas comunicacodes realizadas nos autos da
Recuperacao Judicial, devendo o Credor abster de fazé-lo a fim de evitar tumulto processual.
Ap6s o decurso desse prazo ou caso a comunicagdo ndo ocorra na forma aqui estabelecida, o
enquadramento de um Credor Colaborador podera ocorrer a critério exclusivo da Recuperanda.
A auséncia de manifestagao pelo Credor Colaborador e/ou o desatendimento das condi¢des
comerciais ensejardo o pagamento de seu Crédito de acordo com as condi¢des definidas nas

propostas de pagamento contidas nas cldusulas 3.2, 3.3 e 3.4.
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3.6 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda pagard os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des a seguir aplicar-se-ao

a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

3.6.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS
Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como termo inicial a

Data de Homologacao.

3.6.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancdria do respectivo Credor, preferencialmente por meio de PIX ou, se ndo for possivel,
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). O
comprovante do valor creditado a cada Credor servird de prova de quitacdo do respectivo

pagamento.

Os Créditos poderdo ser pagos em contas bancérias de advogados ou terceiros desde que
apresentada procuracdo atualizada, com poderes especiais para receber e dar quitacdo,
acompanhada de documento pessoal em caso de Credor pessoa fisica e comprovante de
representacdo do signatdrio em caso de pessoa juridica. A procuracdo poderd ser assinada

fisicamente ou via certificado ICP, dispensado o reconhecimento de firma.

3.6.3 CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES

Os credores devem informar suas respectivas contas bancdrias e chave PIX para esse fim,
mediante comunicagdo eletronica enderecada a Recuperanda, exclusivamente nos termos da
clausula 5.3, diretamente a Recuperanda. Ndo serdo consideradas comunicac¢des realizadas nos

autos da Recuperacao Judicial.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de omissdao do Credor em informar seus
dados bancdrios, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento
previsto, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano. Nao havera a
incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratdrios caso qualquer pagamento deixe
de ser realizado em razdo da omissdo do Credor em informar tempestivamente seus dados

bancarios.
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Os Credores que desejarem receber seus pagamentos em conta de terceiro deverdo observar o

disposto na cldusula acima.

3.6.4 DATAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Data de Homologacdo. Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que ndo seja considerado Dia Util, o referido pagamento devera

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo Dia Util.

3.6.5 INCLUSAO, ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS CREDITOS

Na hipdtese de se verificar eventual alteracdo na classificagao ou valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificacao
ou o valor alterado do Crédito serd pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em
julgado da decisdo judicial ou da celebracao do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de
pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de corre¢cdao
monetdria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em

julgado ou da data da celebragdo do acordo entre as partes.

Se houver inclusdo de qualquer Crédito Sujeito apds a Data de Homologacao, os periodos de
caréncia serdo contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que reconheceu o

crédito.

3.6.6 CREDITOS TRABALHISTAS E VERBAS DEVIDAS OU PAGAS A TERCEIROS
Esta cldusula € aplicavel a Credores Trabalhistas cujo valor do crédito seja composto por verbas
devidas a terceiros, tais como verbas previdencidrias e honordrios periciais, ou a serem pagas a

terceiros, ainda que de titularidade do trabalhador, como € o caso do FGTS.

Ainda que referidas verbas constem na Relagao de Credores, a Recuperanda pagard ao Credor
Trabalhista, nos termos deste Plano, unicamente os créditos que sejam de exclusiva titularidade
do Credor Trabalhista e que devam ser pagos exclusivamente ao Credor Trabalhista,
descontados, portanto, valores devidos ao INSS, ao FGTS, impostos a serem retidos na fonte

nos termos da legislagao tributéria, e outros.
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Esta cldusula se faz necessdria para assegurar o cumprimento das obrigacdes e normas
previdencidrias (INSS), trabalhistas (FGTS) e tributdrias (impostos retidos na fonte), o que vem
em beneficio do préprio Credor Trabalhista, bem como para evitar o pagamento indevido a

credores.

Em prol a transparéncia e colaboracio, ficam aqui os Credores Trabalhistas cientes e alertados
que parte dos créditos atribuidos a si na Relacdo de Credores poderd ser afetado pela
circunstancia aqui contemplada, que ocorre em virtualmente todos os casos de recuperagdao

judicial.

4. EFEITOS DO PLANO

4.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposicoes deste Plano vinculam as Recuperanda, os Credores, € 0s respectivos cessiondrios

e sucessores, a partir da Aprovacao do Plano.

42 NOVACAO
A Aprovagdo do Plano acarretard a novacdo dos créditos concursais anteriores ao pedido,
conforme a previsdo contida no art. 59 da LRF e obriga a Recuperanda e todos os Credores

sujeitos.

43 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automética
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, corre¢ao

monetdria, penalidades, multas e indenizagdes.

4.4 RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipétese de convolagdao da Recuperacdo Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo

110

estabelecido no art. 61" da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas

condic¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados

10 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecerd em recuperagdo judicial até
que se cumpram todas as obrigagdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessio da
recuperacdo judicial.
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os atos validamente praticados no ambito da Recuperacdo Judicial, observado o disposto nos

arts. 61, § 2°'' ¢ 74!2 da LRF.

4.5 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovacgdo deste Plano representard a concordancia e ratificacio da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da Recuperagdo Judicial,
incluindo, mas ndo se limitando a todos os atos e todas as acdes necessdrias para integral
implementacdo e consumacdo deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e

especialmente dos arts. 66'3, 74 e 131'* da LRF.

4.6 PROTESTOS
A Aprovacao do Plano implicara: (i) a suspensdo de qualquer protesto efetuado por qualquer
Credor em relacdo a Créditos Sujeitos; e (i1) a exclusdo do registo e/ou apontamento no nome

da Recuperanda nos 6rgdos de protecdo ao crédito.

4.7 SUSPENSAO DAS ACOES

A Aprovacao do Plano implicara na suspensdo de todas as agdes e execugdes para cobranca dos
Créditos Sujeitos que estejam em curso ou que venham a ser ajuizadas contra avalistas,
devedores solidarios, fiadores e garantidores da Recuperanda, suas controladas, coligadas,
afiliadas e/ou outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societdrio e/ou econdmico. A
referida suspensdo perdurard por todo o periodo de pagamento previsto neste Plano até que

ocorra a quitacao do Crédito Sujeito.

'L Art. 61. (...) § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢des
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no ambito da recuperagdo judicial.

12 Art. 74. Na convolacdo da recuperaciio em faléncia, os atos de administracdo, endividamento, oneragdo ou
alienacgdo praticados durante a recuperacado judicial presumem-se vélidos, desde que realizados na forma desta Lei.
13 Art. 66. Ap6s a distribui¢io do pedido de recuperagdo judicial, o devedor néo poderd alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excecdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagdo judicial.

4 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos I a Il ¢ VI do art. 129 desta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperacdo judicial serd declarado ineficaz ou revogado.
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5. DISPOSICOES GERAIS

5.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
Na hipdtese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacdes previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

5.2 ANEXOS
Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano

prevalecera.

5.3 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, e outras comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou
permitidas por este Plano, inclusive a elei¢do de op¢ao de pagamento e a informacao das contas
bancdrias, para serem eficazes, deverdo exclusivamente ser feitas por escrito no e-mail abaixo.

N3o serdo consideradas comunicacoes realizadas nos autos da Recuperacao Judicial.

E-mail: habilitacaol @ grupoacoforte.com.br.

5.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo
se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu
cumprimento, caso em que a Recuperanda poderd requerer a convocagdo de nova Assembleia-

geral de Credores para deliberagao de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.

5.5 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverado ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.
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A

Sao Paulo, 8 de abril de 2024.
ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA. — em Recuperacao Judicial

5.6 ELEICAO DE FORO
Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo

resolvidas pelo Juizo onde tramita a Recuperagao Judicial.
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SOBRE A HORUS

A Horus Performance em Gestao, nasceu com um propadsito,
gerar resultados as empresas, Nossos profissionais possuem
experiéncia para desenvolver projetos com exceléncia e
entregar resultados acima do esperado. Entendemos que em
um mercado ciclico e globalizado, torna-se necessario as
organizacdes manterem-se organizadas, competitivas, atravées &
de expertises que possam impulsiona-las, tornando-as mais
seguras e por consequéncia alcancar os resultados esperados.
Nos orgulhamos em dizer que nossos maiores vendedores sao
Nossos proprios clientes, os quais podem ser consultados sobre
as nossas solucoes.

s 19:46 , sob o numero WJMJ24407046627
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MISSAO, VISAO E VALORES Horus em Numeros

o Transformar a gestdao das organizagoes gerando : + 18 ANOS

resultados aos clientes; )
Missao Experiéncia

Entendemos que nossa atuacdo desenvolve papel i 2
. or + 250
fundamental a nossos clientes, na transferéncia de
conhecimento e métodos, contribuindo para um T == Projetos Realizados
ecossistema onde nossos clientes estao inseridos,
tendo total conciéncia que os impactos de

resultados extrapolam os limites da propria ; SC/PR/RS/SP
empresa, contribuindo para a sociedade. :

Nossos valores sao alicergados sobre os pilares de
resultados e satisfagao dos clientes e através desses

desenvolver parcerias solidas e duradouras.

Presenca

Valores
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1-INTRODUGAO

OBJETIVO:

Considerando que, por forca do PRJ, a RECUPERANDA busca superar sua crise econémico-

financeira e reestruturar seus negoécios com o objetivo de:

1. Preservar e adequar as suas atividades empresariais;
2. Manter-se como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos;

3. Renegociar o pagamento de seus credores,

O objetivo central desse “PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO", é
demonstrar, de maneira inequivoca, a efetiva capacidade operacional da RECUPERANDA em
alcancar esses objetivos ao longo do tempo futuro planejado, levando-se em consideracao as

premissas adotadas nesse plano.

CENARIO MACROECONOMICO:

Como os “objetivos desse Plano” sao substancialmente dependentes do “Montante
da Lucratividade Econdmica e da Capacidade de Geracao de Caixa", a serem obtidos em
varios periodos futuros, pela RECUPERANDA, temos que considerar em primeiro lugar, a
definicdo do ambiente macroecondmico atual, baseado em informacdes publicas
disponiveis e estimar o cenario futuro em que a empresa ira operar, pPois com certeza, ira

influenciar o comportamento dela no futuro, bem como seu resultado, a despeito da

estratégia e eficiéncia operacional que venha a adotar.
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2 - LIMITACAO DO ESCOPO

A opinidao da Horus Performance em Gestao, expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais da RECUPERANDA, com base em sua experiéncia e nas analises das informacdes
colhidas. O presente trabalho, dessa forma, ndao representa garantia de concretizagcao do plano
de recuperacao judicial da empresa. As analises e projecdes estao intrinsecamente sujeitas a
incertezas e também a diversos eventos ou fatores que estdo fora do controle da prdpria
companhia. As projec¢des realizadas poderao nao ocorrer em vista de riscos normais de
mercado, fatores climaticos, razdes ndo previstas neste momento, ou mesmo em razao de sua
implementacdo, que estard cargo exclusivamente de sua administracdo. O presente trabalho
nao devera ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que tenha interesse em celebrar
negocio juridico com a RECUPERANDA, como qualquer forma de recomendagao de
investimento, concessao de crédito ou garantia de solvéncia ou adimplemento da empresa.

Este documento foi elaborado com base em informagdes recebidas da empresa,
estimativas e projecdes fornecidas e revisadas pela empresa, além de informacdes de
mercado (fontes publicas). Ndo hd validacdo independente dessas fontes por parte da Horus
Performance em Gestao e, portanto, essas informacgdes estao sujeitas a erro. As informacgdes
fornecidas e demonstracdes financeiras elaboradas pela companhia, estao sob a
responsabilidade Unica e exclusiva dos administradores das empresas que compdem o
quadro societario. Nao € atribuicao da Horus Performmance em Gestao auditar, rever ou opinar
sobre as demonstracdes financeiras, ou as informacdes fornecidas pela empresa. Dessa forma,
a mesma, nao assume qualquer responsabilidade ou obrigacao relacionada a exatidao,
veracidade, integridade ou suficiéncia das informacdes prestadas pela recuperanda, as quais
sdo de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Horus Performance em Gestdo, ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou lucros
cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que
tenha baseado a tomada de decisdes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para
celebrar negdécios com a RECUPERANDA, ou mesmo, no tocante a aprovacao do plano. A
decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas proéprias analises,
recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessario para tanto. A Horus
Performance em Gestao, reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas a qualquer
tempo, conforme as varidaveis econdmicas, operacionais, climaticas e de mercado sejam

alteradas, em razao de alteracdes no plano de recuperacao judicial, ou de demais condi¢cdes
que provoguem mudangas nas bases de estudo.
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3 - ARECUPERANDA

ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA, pessoa juridica de direito privado
inscrita no CNPJ/MF sob o no 07.447.264/0001-37, com sede na Rua Alvarenga, 683, Sdo
Paulo, Butanta, Estado de Sao Paulo - CEP 05.509-000.

Sediada na capital de Sao Paulo, a empresa Aco Forte existe desde 2005,
tendo tido ao longo de sua histdria milhares de funcionarios. Atualmente, conta com
aproximadamente 3.000 (trés) mil funcionarios (colaboradores diretos), atuando no ramo
de Seguranca Privada (seguranca fisica, patrimonial e vigilancia, armada e desarmada), no

estado de Sdo Paulo.

Em sua carteira de clientes constam, grandes entidades publicas como Caixa
Econébmica Federal, Banco do Brasil, Tribunal Regional do Trabalho, Prefeitura de Sao
Paulo — Secretaria Municipal de Educacao, Tribunal Regional Federal, Tribunal de Justica
do Estado de Sdo Paulo, INSS - Instituto Nacional do Seguro Social, Receita Federal,
Advocacia Geral da Uniao, atendendo também empresas como CTG Brasil Geracao de
Energia, Sabesp, ICESP - Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo, ASSAI Atacadista,

Eletrobrés, Furnas entre outras empresas.

ATUACAO

a. Industrias

b. Orgaos de Saude

C. Instituicdes de Ensino

d. Instituicdes Financeiras (Bancos)
e. Transportes Publicos

f. Condominios Residenciais

g. IndUstria Hoteleira

h. Centros Comerciais
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3 - ARECUPERANDA

Salienta-se que em consulta realizada junto a receita federal, fica evidente que a empresa
esta ativa, constando como soécios a Sra. Celia Maria Teraoka Calia e a pessoa juridica

denominada NRPAR Participacdes Ltda.

REPUBLICA FEDERATIVA OO BRASIL
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4 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

fls. 1437

Diante do que foi relatado, na tutela inicia, a requerente se encontra em crise
circunstancial econémico-financeira, ainda que, como sera justificado, almeja-se que seja
por um determinado periodo. Apenas por uma breve verificacao dos documentos
contabeis-financeiros juntados — como o balango, bem como o DRE em que consta
elevado prejuizo no primeiro semestre do presente ano -, € possivel confirmar seu
estado de crise.

Somado a toda essa problematica, nao se pode deixar de citar, ainda, alguns
efeitos em cascata decorrentes da propria pandemia. O periodo de pandemia, e também
0 de pds-pandemia tiveram um impacto muito negativo sobre o ramo de prestacao de
servicos, principalmente o de seguranca privada. Na pandemia, € de facil presuncao de
que, diante das medidas de restricao implementadas pelo governo, a quantidade de
situacdes de aglomeracao de pessoas - que implicava a necessidade do servico de
seguranca privada - quase foi reduzido a Zero.

Por outro lado, houve grande ndmero de afastamento de funcionarios de
suas atividades — ressaltando se tratar de um servico com a presenca de muitos
colaboradores a cada contrato firmado, com turnos, férias, etc. -, que aumentaram os
custos para a prestacao de servicos, implicando negativamente no caixa das prestadoras
como a Requerente. Além disso, ressalta-se outros fatores que colaboraram
negativamente para a situagao: uma nova lei proibiu a aquisicao de beneficios atraves do
modelo faturado, passando a ser pagamento antecipado, o que representa antecipagao
de valores na ordem de 20% do faturamento dos custos, percentual esse mais de 10 vezes
superior a margem do negdcio, onde certamente nenhuma empresa estaria capitalizada
para tal cumprimento. Além disso, o aumento da aliquota do IR de 10 para 4,8%,
impactou diretamente no recebimento liquido das empresas, prejudicando o fluxo de
caixa de todas as empresas.

Por fim, ainda é importante lembrar que as despesas financeiras
aumentaram significativamente com a alta dos juros, decorrente de questdes
relacionadas ao rebaixamento do rating do Brasil, crise econémica e politica do pais, além

das altas taxas de inflagdao. Apenas como destaque, a Taxa Selic passou de 2% para 13,75%

em pouco mais de dois anos (entre janeiro/2020 e agosto/2022).
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4 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;
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Fazendo uma comparacao rapida, de 2017 a 2023 nao houve crescimento do
numero de empresas autorizadas a funcionar no pais. Em 2017 o setor contava com 4.801
empresas autorizadas pela Policia Federal, e até junho deste ano sao 4.804 empresas em
funcionamento. No Ultimo ano, 2022, no pds-pandemia, o incremento foi de apenas 2,34%
em relagao a 2021. Eram 4.694 empresas em funcionamento em 2022 e 3.625 em 2021.

A quantidade de novas empresas de seguranca privada cadastradas por ano
Nna Policia Federal (PF) foi recorde em 2023. Foram 260 novos estabelecimentos, maior
Nnumero desde pelo menos 2008, No entanto, em contrapartida ao aumento de novas
empresas, estabelecimentos antigos sdo fechados e/ou perdem seus cadastrados
diariamente. Sao empresas que tém seu cadastro cancelado como punigao por
descumprir regras ou que Nao renovam sua situacao na PF.

Para voltar a crescer e gerar empregos em um momento em que a
economia brasileira anseia por uma retomada significativa, a segurancga privada precisa
de duas grandes vitdrias no Senado Federal.

A primeira diz respeito a reforma tributaria, que acalba de chegar a casa apds
ser aprovada na Camara dos Deputados. Apesar de alardeada e comemorada por varios
segmentos econdmicos como uma reforma necessaria e que vai simplificar e otimizar a
cobranca dos impostos, o texto aprovado pelos deputados € prejudicial ao setor de
prestacao de servicos, 0 que inclui a seguranca privada.

Também € de se lamentar que a seguranca privada nao tenha sido
contemplada com a desoneracao da folha de pagamentos, que, ja ha alguns anos,
beneficia 17 setores da economia com aliquotas diferenciadas na tributacdao da folha. O
argumento € que sao 0s Mmaiores geradores de emprego no pais. No entanto, nao se pode
excluir uma atividade que gera cerca de 500 mil empregos diretos, como € o caso da
seguranca privada

Fonte: Peticdo Inicial e fontes publicas
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4 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

Brasil

Numero de novas empresas de
segurancga e recorde, mas
mercado encolhe
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5 - ATIVOS IMOBILIZADOS;

Conforme balanco disponibilizado, a recuperanda reconhece em suas contas contabeis os
valores descritos abaixo.

ATIVOS IMOBILIZADOS | ACO FORTE 30.10.2023
Descricdo Saldo

1.2.3.01.0002 Instalagdes R$ 13.593,10
1.2.3.01.0003 Maquinas e Equipamentos R$  799.293,28

1.2.3.01.0004 Equipamentos Protecédo Elétrica R$ -
1.2.3.01.0006 Moéveis e Utensilios R$ 312.606,52
1.2.3.01.0007 Veiculos R$ 1.787.961,00
1.2.3.01.0011 Computadores e Periféricos R$ 354.503,59
1.2.3.01.0012 Armamento R$ 1.122.753,31
1.2.3.01.0013 Bens Recebidos em Comodato R$  990.321,83
1.2.3.01.0014 (-) Bens em Comodato a Depreciar  -R$ 990.321,83
1.2.3.03 (-) Depreciagao Acumulada -R$ 878.619,53

R$ 3.512.091,27

ATIVOS IMOBILIZADOS EM ANDAMENTO | ACO FORTE 30.10.2023
Descricédo Saldo
1.2.3.02.0002 Consédrcio BCO Bradesco R$ 20.209,43
1.2.3.02.0003 Consércio BCO do Brasil R$ 150.170,86
1.2.3.02.0004 Consércio BCO Caixa Econ Federal  R$ 4997312

R$  220.353,41

Nota Explicativa: Os valores possuem como data base o periodo de 31.10.2023, respeitando assim as técnicas contébeis. Os
valores apresentados pela recuperanda, possuem a caracteristica de escrituragao contabil, seguindo os movimentos técnicos

da contabilidade no que tange, as depreciagdes calculadas sobre o valor dos bens. Nao refletem valores mercadoldgicos.
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6 - QUADRO DE CREDORES;

Segue abaixo os valores dos créditos caracterizados como concursais e suas
respectivas classes, bem como as vossas proporcionalidades. Importante salientar que
tais valores possuem como referéncia o quadro apresentado a nds, podendo no decorrer
do processo de recuperacao judicial sofrer alteracdes.

E possivel enxergar, que 87% dos créditos concursais estdo concentrados na

classe Il ( Quirografarios).

CREDORES CLASSES VALOR DOS CREDITOS % REPRESENT

241 CLASSE | 2.178.833,91
0 CLASSE 1l -

48 CLASSE 1l 17.876.929,41
40 CLASSE IV 341.051,19

TOTAL DE CREDITOS CONCURSAIS 20.396.814,51 100,00%

Conforme premissas do plano de recuperacao judicial apresentado, caso exista ou
venha a ocorrer habilitacdo/incluséo, de algum crédito na classe |, qual seu valor seja
superior a 150 salarios minimos, 0 pagamento devera acontecer, conforme premissas

descritas nos plano de recuperacao judicial apresentado, sendo:

a. Ovalor limite de 150 saladrios minimos ou seja R$ 211.800,00;

b. O saldo remanescente sujeito as premissas descritas para a classe Il

Para fins de calculo de desembolso, utiliza-se o valor do salario minimo para R$ 1.412,00 a

partir de 1de janeiro de 2024.

Fonte: www.gov.br /planalto
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6 - QUADRO DE CREDORES;

Créditos nao sujeitos a Recuperacao Judicial;

Entende-se como importante, demonstrar os créditos que nao estao sujeitos a
recuperacao judicial, tendo em vista que a operacao devera gerar resultado financeiro

para cumprir com essas obrigacdes também.

Sendo assim a recuperanda possui dividas caracterizadas como extraconcursais sendo

elas na esfera FISCAL. Conforme demonstra-se abaixo:

CREDITOS EXTRACONCURSAIS TRIBUTARIOS
NOME DO CREDOR DESCRICAO VALOR
INSS Simplificado Impostos Federais R$ 237.248,41
INSS Simplificado Impostos Federais R$ 700.355,79
INSS Divida Ativa Impostos Federais R$ 17.329.106,91
R$ 18.266.711,11

Nota Explicativa: Informagdes recebidas via relatdrio gerencial, os valores ndo contemplam juros atualizados.
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7 - DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS
ANTERIORES;

De acordo com balancos, balancetes e documentos gerenciais, dos periodos de 2022 a

2023, abaixo segue estrutura receitas/faturamento alcancados pelas empresas recuperadas.

GRUPO ACO FORTE

2021 2022 2023
RECEITA DE VENDAS RS 146.693.340 RS 162.657.004 RS 135.375.711
Deducao de Vendas -RS 9.185.734 -RS 5.714.997 -RS 7.839.950
Custo Operacional -RS 133.872.115 -RS 139.971.196 -RS 124.116.649
RESULTADO BRUTO RS 3.635.492 RS 16.970.812 RS 3.419.112
Despesas Operacionais -RS 8.117.757 -RS 12.698.733 -RS 7966161
Outras Receitas Operacionais
RESULTADO OPERACIONAL -RS 4.482.265 RS 4.272.079 -RS 4.547.049
Receitas Nao Operacionais
Receitas Financeiras RS 1.483.742
Despesas Nao Operacionais
Despesas Financeiras -RS 813.661 -RS 1414123
RESULTADO LIQUIDO -RS 2.998.523 RS 3.458.418 -RS 5.961.172
Provisdo IR CSLL -RS 403.141
RESULTADO DO EXERCICIO -RS 3.401.665 RS 3.458.418 -RS 5.961.172
% RESULT DO EXERCICIO -2.3% 2,1% -4,4%

% RESULT DO EXERCICIO

15,0%

2,1%

0,0%
2 2022 2023
-2,3% -4,4%

-15,0%

RECEITA DE VENDAS

R$ 180.000.000 RS 162.657.004

e \ R$ 135.375.711

R$ 120.000.000

R$ 60.000.000

2021 2022 2023

NOTA EXPLICATIVA: AS INFORMACOES SAO FIEIS AOS DOCUMENTOS DISPONIBILIZADOS ( GERENCIAIS / BALANCETES )
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7 - DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS
ANTERIORES;

Na contabilidade, o patrimonio liquido/social é a diferenca entre o ativo e o passivo
da organizagao, ou seja, entre os bens e direitos que ela possui e suas obrigacdes. Em linhas
gerais, o significado de patriménio liquido corresponde a riqueza de uma organizagao, o que
ela possui descontadas as contas que precisa pagar. Ele representa a fonte interna de recursos
da empresa e o quanto seus proprietarios/socios e/ou associados tém investido na companhia.

A proporcionalidade das obrigacdes que a empresa possui quanto em percentual,
estao com vencimento em curto prazo ( 12 meses, denominado passivo circulante ) e quanto
esta em longo prazo ( acima de 12 meses o vencimento denominado passivo nao circulante ).

a. Patrimoénio Liquido : Nota-se que a empresa obtém patrimoénio liquido positivo , porém
comparando os anos de 2023 e 2022 houve uma queda acentuada.
b. Proporcionalidade Passivo de Curto prazo versus de Longo Prazo: aproximadamente 60%

esta concentrado no curto prazo.

PATRIMONIO LIQUIDO

R$ 20.000.000
RS 16.761.712

R$ 16.000.000

RS 13.303.294 RS 13.185.974

R$ 12.000.000
RS 8.000.000

RS 4.000.000

RS -
2021 2022 2023

PROPORGAO PASSIVO CIRC X NAO CIRC

100,00%
42,60% 38,05% 36,56%
70,00%
40,00%
1Ol00% ﬁ ﬁ
2021 2022 2023
-20,00%
B PROPORGAO PASS CIRC PROPORGAO PASS NAO CIRC
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7 - DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS
ANTERIORES;

O indicador de liguidez corrente, tem por fungao medir a capacidade da empresa de
cumprir com suas obrigagcdes no curto prazo. O indice de liquidez corrente € calculado
dividindo os ativos circulantes, como caixa, contas a receber e estoque, pelos passivos

circulantes, que incluem as dividas e obrigacdes que vencem no periodo de um ano.

O indice de liquidez imediata, reflete a porcentagem das dividas de curto prazo

(passivo circulante) que pode ser saldada imediatamente pela empresa, por suas
disponibilidades de caixa. Evidentemente, quanto maior se apresentar esse indice,

maiores serao os recursos disponiveis mantidos pela empresa.

LIQUIDEZ CORRENTE ( AC / PC)

1,62
1,35

0,98
| -
0
2021 2022 2023

LIQUIDEZ IMEDIATA ( DISP / PC)

21,40%

4,53%
3,33%

2021 2022 2023

NOTA EXPLICATIVA: AS INFORMACOES SAO FIEIS AOS DOCUMENTOS DISPONIBILIZADOS.
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8 - PREMISSAS DO PRJ;

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela recuperanda, possui as premissas
descritas no quadro abaixo, destacando informacdes inerentes a desagios, condi¢cdes de
prazos, correcdes monetarias e particularidades da lei de recuperacao, como o teto

limitador de pagamento na classe | ( Verbas Trabalhistas ) em até 150 saldrios minimos.

PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores a Data do Pedido serao pagos em 30 (trinta) dias da Data de Homologacao,
até o limite de 5 (cinco) Salarios Minimos por Credor Trabalhista.

Os demais Créditos Trabalhistas, limitados a 150 (cento e cinquenta) Salarios Minimos
por Credor Trabalhista, suportarao um desconto de 50% (cinquenta por cento).
escalonado nos seus Créditos Trabalhistas, e serao pagos em até 12 (doze) meses da

Data de Homologagao.

Correcao monetaria e juros: Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1%

(um por cento) ao ano, que comecgarao a incidir a partir da Data de Homologacao. A
atualizacao monetaria e 0s juros serao pagos juntamente com os pagamentos do
principal.

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PRJ
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8 - PREMISSAS DO PRJ;

fls. 1447

PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL
Nao ha, no momento, Credores com Garantia Real. Caso sejam reconhecidos credores

nesta condicao, serao pagos conforme estabelecido aos Credores Quirografarios.

PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serdao pagos por meio da eleicao, pelos credores, de uma
dentre as duas op¢des de pagamento a seguir.

Opgao A:

Pagamento de até R$ 500000 a cada Credor Quirografario, limitado ao valor do
respectivo Crédito, em até 12 (doze) meses a contar da Data de Homologacao. Elegendo

esta Opc¢ao A, o credor outorgara quitacao a eventual saldo remanescente.

Opgao B:

Desconto: 80% (oitenta por cento).
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacao: 30 (trinta) parcelas semestrais.

Em ambas as opg¢des, correcao monetaria e juros pela Taxa Referencial, acrescidos de
juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano, e que comecgarao a incidir a partir da Data
de Homologagao. A atualizacdo monetaria e os juros serao acumulados durante o
periodo de caréncia e serao pagos juntamente com o principal.

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PRJ
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8 - PREMISSAS DO PRJ;

fls. 1448

PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP
Os Créditos ME e EPP serao pagos por meio da eleicao, pelos credores, de uma dentre

as duas opcdes de pagamento a seguir.

Opgao A:

Pagamento de até R$ 2.000,00 a cada Credor ME/EPP, limitado ao valor do respectivo
Crédito, em até 12 (doze) meses a contar da Data de Homologac¢ao. Elegendo esta
Opcao A, o Credor outorgara quitacao a eventual saldo remanescente.

Opcao B:
Desconto: 70% (setenta por cento).
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacao: 20 (vinte) parcelas semestrais.

Em ambas as opgdes, correcao monetaria e juros pela Taxa Referencial, acrescidos de
juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano, e que comecgarao a incidir a partir da
Data de Homologacao. A atualizagao monetaria e os juros serao acumulados durante o
periodo de caréncia e serao pagos juntamente com o principal.

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PRJ
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9 - PROJECOES FLUXO DE PAGAMENTO
CREDORES

O fluxo financeiro projetado, para pagamento aos credores concursais, respeitou as
premissas, informadas anteriormente neste documento. Teve- se como padrao de

projecdo, que o PRJ serd homologado Setembro de 2024;

a. Assim leia-se ano 1 como sendo 2024;
b. Foi projetado o prazo inicial de contagem da caréncia Setembro/24;
C. A correcao monetaria referente a correcao via TR de acordo com o descrito

no PRJ, salienta-se que € uma previsao haja visto que nao é possivel prever o percentual
da TR para os préoximos 17 anos ( caréncia + prazo de pagamento ), assim utilizou-se como

base a TR dos Ultimos 12 meses

d. Na classe |, ( Trabalhistas ) 36 credores tiveram seus créditos alocados sem o

respectivo desagio conforme previsto no PRJ;
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9 - PROJECOES FLUXO DE PAGAMENTO
CREDORES

Abaixo fluxo financeiro projetado, para pagamento aos credores concursais e
respeitando as premissas, informadas anteriormente neste documento.

O plano de recuperacao judicial , apresenta algumas variaveis nas classes
para opcao de pagamento, porém como heste momento nao é possivel enxergar quais
credores irdo optar/aderir por algumas das variaveis, utilizou-se como padréo a opcédo B
das classes Il e IV. Bem como ja foi possivel desdobrar a classe | conforme as premissas
contidas no plano de recuperacao judicial.

Valor Liquido Por Classe Desagio Valor Liquido

Classe | 2165942,96 RS 1.082.971,48
Classe | 12.890,95 12.890,95

Classe Il
Classe Il 17.876.929,41 3.575.385,88
Classe IV 341.051,19 102.315,36

20.396.814,51 4.773.563,67

CLASSE || Trabalhista R$ 1.095.862
Classe Il | Garantia Real
Classe lll | Quirografarios R$ 79453 | R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 238.359
Classe V| Me e EPP R$ 3411 [ R$ 10.232 | R$ 10.232 [ R$ 10.232 [ R$ 10.232 | R$ 10.232 | R$ 10.232
Total R$ - R$ 1.095.862 R$ 82.864 R$ 248.591 R$ 248.591 R$ 248.591 R$ 248.591 R$ 248.591 R$ 248.591
Corregao Monetéria R$ - R$ 28.054 R$ 3132 R$ 9.397 R$ 9.397 R$ 9397 R$ 9397 R$ 9397 R$ 9.397

Desembolso Previsto - 1123917 R$ 257.987 257.987 257.987 R$ 257.987 257.987 257.987

2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18
CLASSE || Trabalhista
Classe Il | Garantia Real
Classe lll| Quirografarios R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 238.359 | R$ 158.906
Classe IV | Me e EPP R$ 10.232 | R$ 10.232 | R$ 10.232 | R$ 6.821
Total R$ 248.591 R$ 248591 R$ 248591 R$ 245180 R$ 238359 R$ 238359 R$ 238359 R$ 238.359 R$ 158.906
Corregéo Monetéria R$ 9.397 R$ 9.397 R$ 9.397 R$ 9.268 R$ 9010 R$ 9.010 R$ 9.010 R$ 9.010 R$ 6.007

do original, assinado digitalmente por FELIPE BUCHPIGUEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/04/2024 as 19:46 , sob o numero WJI\/a4407046627
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10 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

As projecdes tiveram como base, o histdrico da empresa dos ultimos anos e
também projecdes com base no conhecimento dos empresarios, gestores, informacoes
de mercado, controles internos gerenciais, expectativa de inflacdo e consumo.

Os demonstrativos contemplam os movimentos operacionais, investimentos, provisdes
de desembolso dos credores listados na recuperacao judicial, para que apds isto seja
apurado os resultados financeiros liquidos gerados pela operacao.

Optou-se por adotar premissas conservadoras para embasar as projecoes, tendo em vista
o momento de crise pela qual passa a recuperanda e as incertezas de um mercado tao

competitivo, fatores econdmicos entre outros.

A seguir a ilustracao grafica das receitas, pretendida pela recuperanda pelos
proximos anos, foi considerando um movimento conservador, levando em conta, as
particularidades do negdcio, momento econdmico tanto no Brasil quanto Mundial,
variagdes cambiais entre outros pontos.

Entende-se como prudente tal postura, afim de reduzir riscos e conseguir cumprir com
0S COMPromissos propostos, dentro do processo de recuperacao judicial, operacdes

econdmicas do negdcio e com demais passivos Nao concursais.

FONTE: RELATORIO INTERNO + CAPACIDADE PRODUTIVA + VARIAGAO E ANALISE DE MERCADO
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Como ja destacado anteriormente, por meio de analises a fontes publicas que nos
trouxeram dados do PIB, expectativa de crescimento de setores relacionados e também
entendendo da empresa recuperanda sua estrutura atual e capacidade produtiva , foi

projetada as receitas para 0s proximos anos.

Evolugdo das Receitas
350.000.000

300.000.000

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano9 Ano10 Anoll Anol2 Anol3 Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Anol8
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As projecdes de fluxo de caixa realizadas, trazem informacdes relevantes, como fluxo de ]
e}

caixa operacional a ser gerado, no entanto considera-se o Capex. Nesta estrutura foi P
()]

«@©

considerado entradas de receitas, suas deducdes ( tributos ), custos operacionais e
despesas operacionais, posterior os resultados da operacao, movimentos de outras

receitas e despesas Nao operacionais e também investimentos.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9

RECEITA BRUTA 132.000.000 135.960.000 140.038.800  147.040.740 154.392.777 162.112.416 170.218.037  178.728.938  187.665.385
(-) Dedugdes/Impostos -7.920.000 -8.157.600 -8.402.328 -8.822.444 -9.263.567 -9.726.745  -10.213.082  -10.723.736  -11.259.923
RECEITA LIQUIDA 124.080.000 127.802.400 131.636.472 138.218.296  145.129.210  152.385.671  160.004.954  168.005.202  176.405.462
(-) Custos Operacionais -106.920.000 -109.447.800 -112.031.040 -116.162.185 -121.198.330 -126.447.684 -132.770.069 -138.872.385 -145.253.008
(-) Depreciagao -1.980.000 -2.039.400 -2.100.582 -2.205.611 -2.315.892 -2.431.686 -2.553.271 -2.680.934 -2.814.981
MARGEM CONTRIBUICAO 15.180.000 16.315.200 17.504.850 19.850.500 21.614.989 23.506.300 24.681.615 26.451.883 28.337.473
(-) Despesas Operacionais -8.052.000 -8.157.600 -8.402.328 -8.675.404 -9.109.174 -9.564.633 -9.872.646 -10.366.278 -10.884.592
RESULTADO OPERACIONAL 7.128.000 8.157.600 9.102.522 11.175.096 12.505.815 13.941.668 14.808.969 16.085.604 17.452.881
7% 64% 4.9% 81% 8.6% 21% 2.3% 26% 2.9%

Outras Receitas/Despesas Nao Op. 1.980.000 2.039.400 2.100.582 2.205.611 2.315.892 2.431.686 2.553.271 2.680.934 2.814.981
Outras Receitas/Despesas Financeiras -2.640.000 -2.719.200 -2.800.776 -2.940.815 -3.087.856 -3.242.248 -3.404.361 -3.574.579 -3.753.308
Capex ( Investimentos ) -3.960.000 -4.078.800 -4.201.164 -4.411.222 -4.631.783 -4.863.372 -5.106.541 -5.361.868 -5.629.962
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 2.508.000 3.399.000 4.201.164 6.028.670 7.102.068 8.267.733 8.851.338 9.830.092 10.884.592
IR/CSLL -601.920 -815.760 -1.008.279 -1.446.881 -1.704.496 -1.984.256 -2.124.321 -2.359.222 -2.612.302
RESULTADO LIQUIDO 1.906.080 2.583.240 3.192.885 4.581.789 5.397.571 6.283.477 6.727.017 7.470.870 8.272.290
15% 2.0% 24% 3.3% 37% 41% 4.2% 4.4% 47%

Ano 16 Ano 17

RECEITA BRUTA 197.048.655  206.901.087  217.246.142 228.108.449 239.513.871 251.489.565 264.064.043 277.267.245 291.130.608
(-) Dedugbes/Impostos -11.822.919  -12.414.065 -13.034.769 -13.686.507 -14.370.832 -15.089.374 -15.843.843 -16.636.035 -17.467.836
RECEITA LIQUIDA 185.225.735  194.487.022 204.211.373 214.421.942 225.143.039 236.400.191 248.220.201 260.631.211 273.662.771
(-) Custos Operacionais -151.924.513  -158.900.035 -166.193.298 -173.818.638 -182.030.542 -191.132.069 -200.688.673 -210.723.106 -221.259.262
(-) Depreciagao -2.955.730 -3.103.516 -3.258.692  -3.421.627  -3.592.708  -3.772.343  -3.960.961 -4.159.009  -4.366.959
MARGEM CONTRIBUICAO 30.345.493 32.483.471 34.759.383  37.181.677  39.519.789  41.495.778  43.570.567  45.749.095  48.036.550
(-) Despesas Operacionais -11.428.822 -11.793.362  -12.383.030 -13.002.182 -13.412.777 -14.083.416 -14.787.586 -15.526.966 -16.303.314
RESULTADO OPERACIONAL 18.916.671 20.690.109 22.376.353  24.179.496  26.107.012  27.412.363  28.782.981  30.222.130  31.733.236
10.2% 10.6% 11.0% 11.3% 11.6% 11.6% 11.6% 11.6% 11.6%

Outras Receitas/Despesas Nao Op. 2.955.730 3.103.516 3.258.692 3.421.627 3.592.708 3.772.343 3.960.961 4.159.009 4.366.959
Outras Receitas/Despesas Financeiras -3.940.973 -4.138.022 -4.344.923 -4.562.169 -4.790.277 -5.029.791 -5.281.281 -5.545.345 -5.822.612
Capex ( Investimentos ) -5.911.460 -6.207.033 -6.517.384  -6.843.253  -7.185.416  -7.544.687  -7.921.921 -8.318.017  -8.733.918
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 12.019.968 13.448.571 14.772.738  16.195.700  17.724.026  18.610.228  19.540.739  20.517.776  21.543.665
IR/CSLL -2.884.792 -3.227.657 -3.545.457  -3.886.968  -4.253.766  -4.466.455  -4.689.777  -4.924.266  -5.170.480
RESULTADO LIQUIDO 9.135.176 10.220.914 11.227.281  12.308.732  13.470.260  14.143.773  14.850.962  15.593.510  16.373.185
49% 2.3% 2.5% 57% 60% 60% 6.0% 60% 60%

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PROJEGOES DE MERCADO.
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CAPEX sdo nomenclaturas econdmicas usadas para classificar os tipos ded

. . . . . . . . . . ©
investimentos realizados pela empresa. CAPEX significa Capital Expenditure e esta relacionada asy,
despesas de capital, como investimentos em maquinas, equipamentos e outras benfeitorias nass
<

o = o Z o AN
instalacdes das empresas e ou bens intangiveis. S
3

D

o

em

No caso da recuperanda, seu CAPEX em sua grande maioria estd ligada a

investimento em equipamentos, desenvolvimento de pessoas, investimento na area de analised

oi%do

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e codigo oHF62394.

dados e processos/gestao operacional, atendendo assim, como j& informado neste documento a
novas demandas do mercado. Diante destes fatos, foi considerado um indice de 3% sobre

receita bruta, para composicao dos valores representados abaixo

Capex ( Investimentos )
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O EBITDA, ¢é a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization”, que significa "Lucros antes de juros, impostos, depreciagcao € amortizacao",
em portugués. E um dos indicadores financeiros usados para medir os resultados de

uMma empresa.
Ele contempla a quantidade de recursos que a empresa gera apenas em

suas atividades principais, alocando na soma as depreciacdes contabeis e despesas
financeiras.

EBITDA

10,0%

8,2% 8,4% 8,7% 9,0% 9,2% 9,5% 9,7% 9,7% 9,7% 9,7% 9,7%
78%  7,9% 2% i) 7
70% 1A% ’ !
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53%  S57% ’
- I I l I
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As projecdes de fluxo de caixa informado pela recuperanda, trazem informacdes relevantes,
como fluxo de caixa operacional a ser gerado, no entanto considera-se o Capex. Nota-se que
as projecdes previstas para o pagamento da recuperacao judicial, estao alinhadas respeitando
0s desagios previstos, condicdes de pagamento e respectivas correcdes monetarias. O

crescimento nas receitas ficou projetado entre 3% a 5% ao ano.

Despesas operacionais, sa0 compostas em sua maioria por, servicos de terceiros, salarios e
tributos de folha do adm, telefonia, contabilidade, software, energia elétrica, marketing,

despesas juridicas e da recuperacao judicial como um todo;

Despesas financeiras sao todos os desembolsos vinculados a tarifas bancarias, manutencao
de contas, previstos possiveis adiantamento de recebiveis via fundos de direitos creditérios

efou outras praticas de antecipacado de recebiveis;

Custos operacionais, sao em sua grande monta servicos terceiros, remuneracao das pessoas e
equipes ligadas a parte operacional e comercial, custos com produtos/servicos manutencéo

da area, fretes entre outros.

Reestruturacdo: A companhia j& estad executando planos organizacionais, como reducio de
custos, planejamento comercial diferente do praticado, para que possa voltar a patamares de
faturamento anteriores e necessarios para cumprir com suas obrigacdes, investindo em
melhoria dos processos operacionais € organizacionais, com total intensao de atingir
melhores patamares de gestao e controle.

Com isso serd possivel tomar decisdes mais assertivas e rapidas, acompanhando
movimentos do mercado e necessidades dos clientes. Esses movimentos em conjunto com

outras séries de medidas, a companhia/recuperanda buscara atingir os resultados projetados

e assim cumprir com o Plano de Recuperacao Judicial e demais obrigacdes.

WWW.HORUS.PRO.BR
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Abaixo a projecao de caixa da companhia, incluindo os desembolsos

previstos:

a. Plano de recuperacao judicial com base nas premissas apresentadas e considerado
correcao prevista;

b. No que tange as dividas extraconcursais expostas neste documento, nao foi
provisionado devido a uma série de variaveis existentes, como por exemplos as questoes
tributarias , pois trazem inUmeras possibilidades de adesao, parcelamento com redugdes
de multas, juros, liquidacdo com precatorios, prejuizos fiscais, sao alternativas muito
comuns em projetos de recuperacao judicial. Ndo sendo assim possivel heste momento

provisiona-las, apenas informa-las no documento em questao.

No entanto, a geragao de caixa da companhia prevista para o longo dos anos, leva a crer

que sera possivel cumprir também com os créditos Nao sujeitos a recuperacao judicial.

EBITDA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9

RESULTADO LIQUIDO 1.906.080 2.583.240 3.192.885 4.581.789 5.397.571 6.283.477 6.727.017 7.470.870 8.272.290

(+) Depreciagbes 1.980.000 2.039.400 2.100.582 2.205.611 2.315.892 2.431.686 2.553.271 2.680.934 2.814.981

( +) Despesas Financeiras 2.640.000 2.719.200 2.800.776 2.940.815 3.087.856 3.242.248 3.404.361 3.574.579 3.753.308

EBITDA £6.526080 7.341.84Q 8.094243 2728215 10.801.319 11957412 12,684 648 13726382 14840579

2.3% 27% &1% 20% Z4% 28% 7.9% 8.2% 8.4%

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9

PROJECAO RECUP JUDICIAL 0 -1.123.917 -85.996 -257.987 -257.987 -257.987 -257.987 -257.987 -257.987
PROJECAO EXTRACONCURSAL

PROJECAO TRIBUTOS

ELUXO DE CAIXA | [IVRE 3.886.080 3498723 5.207.471 £6.529.413 1455476 8457176 2,022,300 2.893.816 10.829.284

EBITDA Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18

RESULTADO LIQUIDO 9.135.176 10.220.914 11.227.281 12.308.732 13.470.260 14.143.773 14.850.962 15.593.510 16.373.185

(+) Depreciagdes 2.955.730 3.103.516 3.258.692 3.421.627 3.592.708 3.772.343 3.960.961 4.159.009 4.366.959

(+) Despesas Financeiras 3.940.973 4.138.022 4.344.923 4.562.169 4.790.277 5.029.791 5.281.281 5.545.345 5.822.612

EBITDA 16031879 17462452  18.830.896 20.292.528  21.853.246 22945908 24.093.203 25.297.863  26.562.757

87% 2.0% 22% 25% 27% 27% 27% 27% 27%

Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18

PROJECAO RECUP JUDICIAL -257.987 -257.987 -257.987 -254.448 -247.369 -247.369 -247.369 -247.369 -164.913
PROJECAO EXTRACONCURSAL

PROJECAO TRIBUTOS
ELUXO DE CAIXA |IVRE 832.918 13.066.443 14.227.985 15.475.911 16.815.599 17.668.748 18.564.553 19.505.150  20.575.232
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19:46 , sob o numero WJMJ24407046627
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11 - CONSIDERAGOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de receita,
margem e demais aspectos operacionais e financeiros, assim como estando corretos
todos os dados e bases internas de informagdes que analisamos e a manutencao atual
das classificagdes de créditos relativos ao PRI, somos de opinidao que o plano de
recuperacao judicial da recuperanda, € viavel do ponto de vista econdmico e financeiro,
tendo por base de trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo
com a pratica usual de nossa atividade. Importante salientar que a recuperanda
demonstra muita transparéncia nas informacdes, e um plano de pagamento dentro de
vossas possibilidades previstas, ndao tendo uma postura audaciosa, no que diz respeito a
geracao de caixa e sim conservadora, visto todos os desafios e momento econémico
atual.

Esse conceito ndo abrange, uma opiniao sobre a capacidade operacional e
de performance da recuperanda, em atingir tais resultados, o que estara, ainda, sujeito ao
impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus
administradores e socios.

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informacdes
colhidas na base de dados interna da empresa, assim como em informacgdes de mercado
colhidas em fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecdes
realizadas poderao nao se verificar em vista de riscos normais de mercado, por razdes nao
previstas ou previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua implementacao, que
estard a cargo da administracdo da empresa.

A Horus Performmance em Gestdo , reserva-se no direito de revisar as
projecées aqui contidas a qualquer momento, conforme as variaveis econdmicas,
operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no PRJ ao longo
do processo ou demMais Clstum i i . mudancas nas bases de estudo

TS
g il M. Sarleds s Saalinr

D4 5igni

EDUARDO A. CUSTODIO DOS SANTOS
ADMINISTRADOR CRA-SC 13.295
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EDITAL — PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL — ART. 53, PARAGRAFO
UNICO DA LEI N° 11.101/2005 EXPEDIDO NOS AUTOS DA RECUPERAGAO
JUDICIAL DA EMPRESA AGOFORTE SEGURANGA E VIGILANCIA LTDA.
(CNPJ 07.447.264/0001-37) — PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100. O
MM. Juiz de Direito da 32 Vara de Faléncias e Recuperagées Judiciais do Foro
Central Civel de Sao Paulo, Dr. Leonardo Fernandes dos Santos, na forma da
Lei, etc. FAZ SABER QUE a Recuperanda apresentou o Plano de Recuperagéao
Judicial as fls. XXXX/XXXX, conforme autorizado pela r. decisao de fls. 709/717
e em atencao aos termos do art. 53 da Lei n° 11.101/2005, sendo fixado o prazo
de 30 dias para apresentacao de objecado, a contar da data da publicacdo do
presente edital, conforme determina o art. 53, paragrafo unico da Lei n°
11.101/2005. A legitimidade para apresentar objecao sera daqueles que
constarem da relacédo de credores da Recuperanda, observado o art. 55 da Lei
11.101/2005 (paragrafo Unico do art. 55 da Lei 11.101/2005). Para que produza
seus efeitos de direito sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na
forma da lei. Sado Paulo/SP, 8 de abril de 2024.

fls. 1464

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FELIPE BUCHPIGUEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/04/2024 as 19:46 , sob o numero WJMJ24407046627

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e cddigo oljAin1B.



03/04/2024, 15:57 Guia de Recolhimento

£ BANCODOBRASIL

Poder Judiciario — Tribunal de Justica
Fundo Especial de Despesa - FEDTJ

Nome RG CPF CNPJ
ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA. 07.447.264/0001-37
N° do processo Unidade CEP
1147368-84.2023.8.26 32 Vara de Faléncias e Recuper 05.509-00
Endereco Cadigo
Rua Alvarenga, 683, Butanta, Sdo Paulo/SP 435-9
Histérico Valor
317,80
Total
317,80
O Tribunal de justica ndo se responsabiliza pela qualidade da copia extraida de peca pouco legivel.
Importante: evitem amassar, dobrar ou perfurar as contas, para ndo danificar o cédigo de barras.
Mod. 0.70.731-4 - Jan/2024 - SISBB 24029 - pvb
12 Via - Unidade geradora do servigo, 22 via - Contribuinte e 32 via - Banco
[ 868200000039 | 178051174009 | 143590744720 | 640001371093 |
Corte aqui.

Guia de Recolhimento N° Pedido 2024040315574109
Poder Judiciario — Tribunal de Justica
Fundo Especial de Despesa - FEDTJ

£ BANCODOBRASIL

Nome RG CPF CNPJ
ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA. 07.447.264/0001-37
N° do processo Unidade CEP
1147368-84.2023.8.26 3?2 Vara de Faléncias e Recuper 05.509-00
Endereco Cadigo
Rua Alvarenga, 683, Butanta, Sdo Paulo/SP 435-9
Histdrico Valor
317,80
Total
317,80
O Tribunal de justica ndo se responsabiliza pela qualidade da cdpia extraida de peca pouco legivel.
Importante: evitem amassar, dobrar ou perfurar as contas, para ndo danificar o cédigo de barras.
Mod. 0.70.731-4 - Jan/2024 - SISBB 24029 - pvb
12 Via - Unidade geradora do servigo, 22 via - Contribuinte e 32 via - Banco
[ 868200000039 | 178051174009 | 143590744720 | 640001371093 |
Corte aqui.

Guia de Recolhimento N° Pedido 2024040315574109
Poder Judiciario — Tribunal de Justica
Fundo Especial de Despesa - FEDTJ

£ BANCODOBRASIL

Nome RG CPF CNPJ
ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA. 07.447.264/0001-37
N° do processo Unidade CEP
1147368-84.2023.8.26 32 Vara de Faléncias e Recuper 05.509-00
Endereco Cadigo
Rua Alvarenga, 683, Butanta, Sao Paulo/SP 435-9
Histérico Valor
317,80
Total
317,80

O Tribunal de justica ndo se responsabiliza pela qualidade da cdpia extraida de peca pouco legivel.
Importante: evitem amassar, dobrar ou perfurar as contas, para ndo danificar o cédigo de barras.
Mod. 0.70.731-4 - Jan/2024 - SISBB 24029 - pvb

12 Via - Unidade geradora do servigo, 22 via - Contribuinte e 32 via - Banco

[ 868200000039 | 178051174009 | 143590744720 | 640001371093 |

https://www45.bb.com.br/fmc/frm/fw0707314_2.jsp

fls. 1465
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Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FELIPE BUCHPIGUEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/04/2024 as 19:46 , sob o numero WJMJ24407046627

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e codigo LTsZ2BET.
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Guia de Recolhimento
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