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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DA CAPITAL - SP.

Incidente Processual n° 1060825-20.2019.8.26.0100

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL SA,
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL de CONCRESERV
CONCRETO S.A. (“Concreserv”), por seus representantes infra-assinados, vem,
respeitosamente a presenga de V. Exceléncia, em observancia ao disposto no artigo 22, II, alineas
“a” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o anexo Relatério Mensal de Atividades da
Recuperanda com a andlise dos dados contdbeis e financeiros relativos ao més de setembro de

2023, bem como informacdes relativas as atividades da companhia e ao cumprimento do plano

de recuperacgdo judicial aprovado pelos credores.

Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposi¢do de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados da
Recuperanda, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do

Ministério Pablico para quaisquer esclarecimentos necessarios.
Termos em que,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de novembro de 2023.

JOI

OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
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Processo n°® 1039842-97.2019.8.26.0100
1? Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais
Foro Central Civel da Comarca da Capital-SP.

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
CONCRESERV"
Concreto & Servicos



A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa CONCRESERV CONCRETO S.A. (“Concreserv”), compreende:

1. O Cronograma processual com as informagdes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperacao Judicial,;

2. O passivo concursal.

3. O passivo tributario.

4. A Posicao do quadro de colaboradores da Recuperanda;

5. A Analise dos dados contabeis e das informacdes financeiras' do ano de 2023 com destaque para o més de setembro, organizada

da seguinte forma: (A) Composi¢do do Ativo, com graficos e contextualizagdes de maior relevancia; (B) Composi¢do do Passivo e suas
contas, com respectivos graficos e contextualizacdes; (C) Demonstracao do Resultado com respectivos graficos e contextualizagdes de maior

relevancia; (D) Indices de Liquidez; (E) Consideracdes finais sobre a analise dos dados contabeis e das informagdes financeiras.
6. Acompanhamento das obrigacoes assumidas no Plano; e
7. Informacgdes relativas a Fiscalizacdo das atividades da Recuperanda.

Obs.: As informagdes analisadas neste relatorio foram apresentadas a AJ Ruiz pela propria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta dltima por sua conformidade e genuinidade.

"' Todos os valores mencionados na andlise das demonstragdes contdbeis e financeiras estdo expressos em reais (R$)
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL (PRINCIPAIS EVENTOS)

DATA EVENTO LEI 11.101/05
30/04/2019 | Distribui¢do do pedido de RJ -
08/05/2019 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1285/1293) Art. 52
10/05/2019 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
30/05/2019 | Publicag@o do Deferimento do Processamento da RJ -
30/05/2019 | Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores (DJE e Jornal de grande circulagdo) Art. 52, § 1°

Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitacoes/Divergéncias administrativas (15 dias da o o
14/06/2019 publicacdo (1130 Edilt)al de C(Envocagﬁo de Cridores) ¢ ( Art. 7 § 1
29/07/2019 Pra'zo~fatal para :apresentagﬁo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publicacdo da Art. 53
decisdo de deferimento do processamento da RJ)
31/07/2019 Prazo fatal~para apres'e'ntag:ﬁo di'l Relzigﬁ<? de Cre'dc'>res QO AJ (45 dias do término do prazo para Art. 70, § 2°
apresentacdo das habilitagdes/divergéncias administrativas)
09/09/2019 | Publicacdo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
23/09/2019 | Prazo fatal para apresenta¢do das Impugnacdes Judiciais Art. 8°
21/10/2019 | Prazo fatal para apresentagcdo de objecdes ao Plano de Recuperagdo Judicial Art. 55
27/10/2019 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da pub. do deferimento do processamento da RJ) Art. 56, § 1°
25/11/2019 | Publica¢do do Edital: Convocacdo AGC Art. 36
13/12/2019 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagio Art. 37
19/02/2020 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagao (instala¢do) Art. 37
30/11/2020 | Assembleia Geral de Credores — em continuagdo (aprovagdo PRJ) Art. 37
Encerramento do stay period (prorrogado pelo Juizo até o encerramento da AGC — decisao de o o
30/11/2020 | 0 50 0983) y period (prorrogado p Art. 6°, § 4
17/12/2020 | Decisdo homologatdria do Plano e de concessdo da recuperacao judicial Art. 58
29/01/2021 | Publicagdo da Decisdo homologatoria do Plano e de concessdo da recuperaco judicial -
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2. PASSIVO CONCURSAL

O passivo concursal, de acordo com a apuracdo realizada pela
Administradora Judicial durante a fase de verificagcdo de créditos e com
o julgamento das impugnacdes e pedidos de habilitacio de crédito
posteriores, totaliza R$ 123,4 milhdes. No total, a empresa possui 2.525

credores, divididos da seguinte forma:

Classe N2 Credores valor (RS) %
Classe | - Trabalhistas 1476 33.881.144,53 5%
Classe Il - Garantia Real 0 - 0%
Classe 11l - Quirografarios 554 83.206.962,18  91%
Classe IV - ME e EPP 495 6.513.694,43 4%
Total 2525 123.401.801,14 100%
Numero de Credores Passivo Concursal (R$)
Classe IV - ME & EPP
Classe Il - Quirografarios 6.513.604,43

554 5%

2%
Classe | - Trabalhistas
1476

SBH. Classe IV - ME & EPP

Classe | - Trabalhistas
33.681.144,53
2%

435
20%
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Do passivo concursal, 49% concentram-se nos 15 credores

destacados no quadro abaixo:

Credor Valor
R% 16.390.856,34
R$ 13.396.637.39
R$7.270.874,71
R% 5.008.862,24
R$ 4.809.200.06
R$ 2.550.788,86
R% 2.026.526,00
R$1.921.115.28
RS 1.247.420,24
R% 1.198.182,69
R$ 1.138.593.56
R% 1.076.336,79
RS 951 325 46
RS 827.679,36
RS 807.510,68

BPS Capital Participacfes Societarias S.A.

Lepta Gestora de Crédito Lida

CSN Cimentos Brasil S.A.

Across Recuperacdo de Crédito Ltda

Raizen Combustiveis S.A.

Fernando Teixeira de Azevedo Junior

Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Da Industria Exodus Institucional
Riuma Mineracao Litda

Blackpartners Miruna Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios Ndo Padronizados
Man Latin America Industria e Comercio de Veiculo Ltda

Sodexo Pass do Brasil Servicos e Comercio S A

Stock Distribuidora de Petroleo Lida

Cimento Tupi S/A

Territorial Sao Paulo Mineracao Lida

Cgmp-Centro de Gestao de Meios de Pagamento Ltda.

fls. 3158

Total R$ 60.630.909,66
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3. PASSIVO TRIBUTARIO

Em setembro, a Recuperanda registrou divida tributdria total de R$
134.986.790,39, refletindo aumento de R$ 633.109,83 em comparagio

ao periodo anterior. O passivo estrutura-se da seguinte forma:

Tributos Federais julf23 agof23 setf23
IRRF (pessoa fisica) 346.577 5370.310 398.531
IRRF (pessoa juridica) 5125 5774 6067
PIS,/COFIMNS/CSLL 9.001 085 10.BEB 426 10.890.132
Total 9.352.787 11.264.511 11.294.730
Tributos Trabalhistas julf23 agof23 setf23
INSS (retido) 113937 115.445 119 099
INSS 17.326.778 18.564.944 19.723.545
FGTS 4098711 4 125875 4120595
Total 21.539.426 22 BB 263 23.965.240
Tributos Municipais julf23 agof23 setf23
155 (retido) 6.720 10.214 15.086
155 130 360 111.260 120877
Total 137.080 121475 135.963
Total de Tributos em Aberto 31.029.293 34.192.248 35.393.933

Parcelado

Parcelamentos Tributdrios julf23 agof23 setf23
Parcelamento 155 CP 41978 50031 50031
Parcelamento 1S5 LP 291971 284 168 280.267
Parcelamentos PGFM CP 15.323.183 16.122.070 16.920.957,54
(-1 Juros parcelamentos PGFN CP (B21.055) [654.185) (487.316,24)
Parcelamentos PGFM LP B7.169.593 B5.626.366 B4.083.138,03

(-] Juros parcelamentos PGFN LP

Total de Tributos Parcelados

Passivo Tributdrio Total

{1.279.816)

{1.267.018)

100.725.855 100.161.432

131.755.148

134.353.681

{1.254.219,58)

99.592.858

134.986.790
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2.1 Tributos em aberto
2.1.1 Federais e Trabalhistas

Os tributos federais e trabalhistas correspondem a 26% do total devido
pela Recuperanda, computando R$ 35.257.969,65 no més de setembro.
O saldo reflete acréscimo de R$ 1,18 milhdo, sobretudo, decorrente do
incremento das contas INSS (R$ 1,15 milhdo) e IRRF (R$ 28 mil),
estruturando-se na seguinte ordem:

Tributos em Aberto
Setf23

P1S/COFIMNSCSLL
10.B00.132
31%

FGETS
4.120.595
12%

IRRF
404 588
1%.

Conforme afirma a Recuperanda, (i) compondo o saldo de INSS (R$ 17,4
milhdes), constam R$ 12 milhdes de tributos inscritos em divida ativa, e
(ii) os saldos supracitados carecem de correcao monetéria.
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A Recuperanda forneceu o extrato de pagamentos e-CAC, o qual
expressa R$ 685.311,67 em dividas saldadas no més de setembro,
conforme aduz o quadro abaixo:

Pagamentos e-CAC

Set/23

PIS/COFINS/CSLL IRRF
21380 265.197

o 39%

Foi disponibilizado também o relatério de situacdo fiscal extraido do
sistema e-CAC, onde, junto dos relatérios fazendarios do portal PGFN,
a Administracdo Judicial apurou o saldo de R$ 39 milhdes,
compreendendo tributos em aberto e dividas ativas, conforme apresenta
0 quadro abaixo:

Tributos Valor

Em Aberto 27.086.6601,33
Divda Ativa 12.300.435,27
Total 39.387.096,60

O saldo apurado acima diverge em R$ 4.129.126,60 dos registros
contabeis da empresa.
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2.1.2 Municipais

Em setembro a rubrica registra R$ 135.963,05 em dividas tributdrias
municipais, refletindo acréscimo de R$ 14,4 mil (12%).

Tributos Municipais (RS)

137.080 135.963
........... 121.475
jul/23 ago/23 set/23

7z

O ISS da empresa é apurado e saldado mensalmente, conforme
informado pela Recuperanda, de modo que a variagdo em setembro
decorre da liquidacdo dos impostos recolhidos em agosto (R$ 121 mil) e
da contabilizagdo de tributos sob servigos da atual competéncia (R$ 135
mil), conforme reflete o razao analitico da empresa.

Os saldos acima carecem de ratificacdo de extratos de débitos.
Reiteradamente a Concreserv tem sido instada a fornecer os extratos de
débitos junto as prefeituras para que o saldo contabilizado de ISS possa
ser ratificado, contudo ainda ndo houve retorno da empresa. A
Administradora Judicial tornou a questionar a Recuperanda a respeito do
caso e reportard eventuais esclarecimentos nos préximos relatérios.
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2.2 Tributos Parcelados
2.2.1 Parcelamentos Federais e Trabalhistas

Os parcelamentos federais e trabalhistas somaram R$ 99.262.559,65 no
més de setembro e refletem decréscimo de R$ 564.673,35. A variagdo
decorre, em maior grau, do pagamento de parte das parcelas fazendarias
no més de setembro, as quais computam o total de R$ 852 mil, conforme
expressa o razdo analitico da Recupenda.

Parcelamentos Tributarios Federais (RS)

100.391.906
99.827.233
99.262.560
jul/23 ago/23 set/23

Salienta-se que os pagamentos sdo corroborados pelo comprovante
extraido do sistema e-CAC fornecido pela Recuperanda.

2.2.1 Parcelamentos Municipais

As dividas sdo provenientes de parcelamento de ISS, e somam R$
330.298,04 em setembro, refletindo decréscimo de R$ 3.901,45. A
empresa realizou o pagamento de parte das parcelas e juros referente a
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atual competéncia, somando R$ 8,7 mil, conforme expressa o razdo
analitico.

Parcelamentos Tributarios Municipais (RS)

334.199

333.949

330.298

set/23

jul/23 ago/23
Os saldos mencionados ndo dispdem de ratificacdo dos extratos de
débitos. Vale ressaltar que a empresa ndo forneceu documentacio
relacionada as dividas municipais, e afirmou que disponibilizaria os
extratos de débitos de Imposto sobre Servicos (ISS) junto as prefeituras
na competéncia de agosto, mas isso ndo se concretizou. Portanto, a
Administrac¢do Judicial questionou novamente a companhia a respeito e
tornard a tratar do assunto no proximo relatério.
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4. POSICAO DO QUADRO DE COLABORADORES

Em setembro, a Concreserv aumentou seu quadro em 9 funciondrios,

finalizando o periodo com 1147 empregados, conforme expressa o

gréfico:
N2 Colaboradores
1147
1128 1138
1067
1045
1011 I I
Abr.2023  Mai.2023  Jun.2023  Jul.2023  ago.2023  Set.2023

O quadro de funciondrios possui a seguinte composicdo, com destaque
para o setor de operacdo e producdo, que compde 77% do total de

operarios:
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Area n2 Colab %

Administrativo 44 4%
Contabil e Finangas 19 2%
Engenharia 7 1%
Gerencia e Direcdo 6 1%
Juridico e Compliance 5 0,4%
Operacéo e Producido 882 77%
Seguranca e Saude no Trabalho 11 1%
Servicos Gerais 23 2%
RH e Treinamento 42 4%
Tl e Sistemas 21 2%
Vendas e Atendimento ao Cliente 87 8%

Total de Colaboradores 1147 100%

A folha de pagamento da empresa indica proventos brutos referentes ao
més de setembro na soma de R$ 5.580.608,31, ao passo que o pré-labore

destinado aos sécios computa R$ 120.000,00.
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5. ANALISE DOS DADOS
INFORMA COES FINANCEIRAS

CONTABEIS E

ATIVO

Balango Patrimonial (em R$)

Ativo Circulante 71.050.708 79.190.193 88.458.635
Caixa e Equivalentes de Caixa 11 16.189.954 17.047.585 14.981.490
Clientes e Outros Recebiveis 12 62.314.293 69.623.116 81.035.731
Outros Créditos 255.965 228.997 150.918
{-) Contas Retificadoras 1.3 (7.709.505) (7.709.505) (7.709.505)
Ativo Nao Circulante 58.361.600 59.416.954 59.328.306
Realizdvel a Longo Prazo 14 35.014.391 35.777.137 35.905.104
Investimentos 15 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Imobilizado 16 20.096.172 20.390.214 20.175.030
Bens Intangiveis 16 245.175 243.742 242.310
IR Diferido 15 5.861 5.861 5.861

138.607.147

147.786.940

Fonte: Demanstrativos contabeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

1.1 Caixa e equivalentes de caixa
As disponibilidades da empresa reduziram em R$ 2 milhdes no més de
setembro, o equivalente a 12%, totalizando R$ 14.981.490,21, conforme

expressa o grafico a seguir:
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Caixa e Equivalentes de Caixa (RS)

17.047.585

16.189.954

14.981.490

jul/23 ago/23 set/23

A Recuperanda disponibilizou 63% de seus extratos bancérios, através
dos quais foi possivel ratificar R$ 14.814.234,71 do saldo total da
rubrica, o equivalente a 99%.

Observa-se no quadro abaixo que o decréscimo é impulsionado

substancialmente pela conta sintética “Bancos™:

Caixa e Equivalentes julf23 agof23 setf23
Caixa 68.093 30.843 20613 (10.230)
Bancos 9.038.120 9739057 7621633 [2.117.424)
Aplicacoes financeiras 7.083.741 7.277 835 7.339.245 51.560

Total 16.189.954 17.047.585 14.981.490 (2.066.095)

O decréscimo dos valores em disponibilidades da empresa é condizente
com a retragdo nas receitas da empresa em setembro, contudo, cumpre
destacar que a rubrica movimentou R$ 424 milhdes entre pagamentos e
recebimentos na atual competéncia, superando a movimenta¢ao do més

anterior (R$ 330 milhdes) em 28%.
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Anteriormente, a Concreserv disponibilizou extrato de conta mantida
junto ao Banco Daycoval, cujo saldo (R$ 2,7 milhdes) ndo fora
identificado nos demonstrativos contdbeis da empresa, e em resposta foi
afirmado que o valor corresponde a saldo a ser utilizado para capital de

giro, ou seja, trata-se de um limite disponivel e nao de dinheiro em caixa.

1.2 Clientes e outros recebiveis

A rubrica se estrutura da seguinte forma:

Clientes e outros recehiveis julf23 ago/23 setf23 Variagdo
Clientes nacicnais 39751510 46816536 54.106.229 7.289.6593
Adiantamentos a empregados 164.455 1.591.589 1.676.637 85.048
Adiantamentos a fornecedores 22301891 21112919 25.150.794 4.037.875
Tributos a recuperar 65.536 65.536 55.536 -
Creditorios a Receber 30.897 36.535 36.535 -
Total 62.314.293 69.623.116 81.035.732 11.412.616

Os valores somam R$ 81 milhdes no més de setembro e expressam
aditamento de R$ 11.412.615,97, o equivalente a 16%. O aumento se d4,
mormente, através das contas sintéticas “Clientes Nacionais” e
“Adiantamentos a Fornecedores”.

I - Clientes

Conforme afirma a empresa, a taxa média de desconto das duplicatas é
de 1,7%. Salienta-se que a Concreserv contabiliza no grupo de ativos os
valores de duplicatas descontadas, distorcendo o real valor da conta

“Clientes Nacionais”, conforme expressa o quadro:
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Clientes Nacionais setf23 Variacdo

Clientes Nacionais 96.733933 106406921 9.672 988
(-] Duplicatas Descontadas  (49.917.397) (52.300.692) (2.383.295)
Total 46.816.536 54.106.229 7.289.692

O aumento em clientes nacionais decorre, em maior grau, de servicos de
concretagem (91%), locacdo de veiculos (6%) e compras canceladas
(2%). Ja as deducdes no periodo correspondem ao desconto de duplicatas
(48%), receita realizada (23%) e adiantamento de clientes (18%),
culminando em acréscimo de R$ 9,6 mil, conforme expressa o razio

analitico da companhia.

Anteriormente a Recuperanda foi questionada quanto a contabilizacio de
“(-) Duplicatas Descontadas” no polo ativo da empresa, tendo respondido
que a companhia opera de tal maneira para melhor o controle dos saldos
a receber, contudo, informou também estar avaliando com a auditoria
uma eventual mudanca na forma de contabilizar os saldos supracitados.

A Administracdo Judicial seguird acompanhando a questao.
II - Adiantamentos a Fornecedores
Em setembro a rubrica acresceu em R$ 4 milhdes (19%), computando a

monta de R$ 25.150.794,35, com a seguinte composi¢io:
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Adiantamento a Fornecedores jul/23 agof23 setf23
Adiantamento A Fornecedores 180283303 12820685 16858914 4.038.225
Adiantamentos Para Investimentos 303247 2497 547 (350)
Blogqueio Judicial 186232 25663 25663 -
Adiantamento Material De Terceiros - 4.481.562 4.481.562 -
Debitos Bancarios Indevidos 3.784.109 3.784.109 3.784.109 -
Total 22.301.891 21112919 25.150.794 4.037.875

Conforme explicado pela Recuperanda, em razio do processamento da
recuperacao judicial, as compras dos principais insumos (cimento, pedra
e areia) sdo realizadas de maneira antecipada e com prazo de entrega

imediato.

O aumento da rubrica passa, quase que integralmente, pela conta
“Adiantamento a Fornecedores”, a qual expressa variagdo decorrente de
R$ 35 milhdes em novos adiantamentos ¢ R$ 31 milhdes em
recebimentos de recursos. Ainda, observou-se nos demonstrativos da
empresa a ocorréncia de R$ 3,2 milhdes em empréstimos, reduzindo
saldo da conta, de modo que a Administragao Judicial questionou quanto
a origem e natureza dos valores langados, e reportard os eventuais

esclarecimentos nos proximos relatérios.

Anteriormente foi questionado pela Administracdo Judicial quanto a
natureza da baixa realizada no saldo na conta “Adiantamento Material de

Terceiros”, e em resposta a Recuperanda afirmou tratar-se de erro de
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lancamento, o qual foi corrigido no més de agosto. A empresa

comprometeu-se a fornecer mencao detalhada na préxima competéncia.

1.3 Contas retificadoras

As contas retificadoras possuem valor contabilizado de R$ 7,7 milhdes e
ndo apresentam variagdo no ano de 2023. Os saldos contabilizados
compreendem crédito de liquidacido duvidosa. O valor é calculado com
base no saldo de dez/22, conforme tabela abaixo, disponibilizada pela

Concreserv:

Base Dezembro f 2022 % Perda Estimada PCLD

AVencer 67.073.210,75 3% 2.012.196,62
10 - Vencimento até 5 Dias 263.342,26 3% 7.900,27
11 - Vencimento Entre 06 e 15 dias 233.892,11 3% 7.010,76
12 - Vencimento Entre 16 e 30 dias 437.676,17 3% 13.130,29
13 - Vencimento Entre 31 e 45 dias 132.581,42 3% 3.977.44
14 - Vencimento Entre 46 e 90 dias 1.741.911,82 5% 87.095,59
15 - Vencimento Entre 91 e 120 dias 480.474,95 15% 72.071,24
16 - Vencimento Maior que 120 dias 4.542.269,45 20% 908.453,89
Vencimento acima de 181 dias 9.500.414,23 50% 4.750.207,14
Total 84.405.573,21 7.862.043,24

Provisdo de PCLD - Contabil

7.985.992,54

A Recuperanda informou que criou estimativa anual para o exercicio de
2023, pois utilizar taxa mensal exigiria ajustes recorrente para custos que,
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eventualmente, poderiam sequer vir a ocorrer. Portanto, a empresa optou
por utilizar taxa tnica que abranja o ano inteiro, visando evitar impactos

no exercicio corrente devido a ajustes mensais.

A Recuperanda esclareceu inicialmente que quando os titulos se tornam
incobraveis por parte da Concreserv, sdo baixados da conta de provisao.
Contudo, a empresa nao abdicaria de seu recebimento, e a partir da baixa
adota as seguintes medidas: enviar comunicado de cobranga; negativacao
no Serasa; envio para cartério (protesto); terceirizagdo da cobranga por
terceiros e cobranga judicial.

Em questionamentos posteriores, a companhia esclareceu que os valores
que viriam a ser baixados seriam controlados em contas a receber, de
forma que sempre que um cliente efetua o pagamento, a baixa ocorre na
prépria conta. Quando nio existe mais a possibilidade de cobranca, é

efetuada a baixa contra a conta de provisao.

1.4 Realizavel a Longo Prazo
A rubrica detém maior parte do saldo na conta de clientes a receber, a

qual variou R$ 127.967,85 no més de setembro:
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set/23

julf23

Realizavel a Longo Prazo ago/23

Depdsitos Judiciais 116.391 116.391 116.391 -
Clientes Macionais 34.898.000 35.660.745 35.788.713 127.968
Total 35.014.391 35.777.137 35.905.104 127.968

As movimentacdes dentro de “Clientes Nacionais” advém de valores de
sua conta homodnima localizada no ativo circulante da empresa, e
referem-se, exclusivamente, aos empreendimentos ‘“Piazza San
Francesco” e “Piazza San Gabriele”.

A Recuperanda afirma que os valores correspondem a permuta com
iméveis a serem recebidos no futuro e, como o periodo ultrapassa 12
meses, € necessario fazer a segregacdo dos saldos em “Realizavel a
Longo Prazo”. Os documentos disponibilizados pela empresa exprimem
os termos e condi¢des para o fornecimento de concreto e argamassa pela
empresa Concreserv a Piazza para obras especificas. Observa-se também
nos contratos as condicdes de pagamento, reajustes e outras condi¢cdes

comerciais que ambas as partes concordaram.

1.5 Investimentos

O valor computado em “Investimentos” (R$ 3 milhdes) corresponde a
caugdo de garantia oriundo de contrato firmado entre as empresas
Concreserv Concreto S/A e Vamos Locacdo de Caminhdes, Mdquinas e

Equipamento S/A:
12
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O contrato foi firmado em marco de 2022, e consiste na locacdo de
mdaquinas/caminhdes pela locatdria Vamos Locacdo. O documento
analisado corresponde ao 5° aditivo ao contrato, e inclui a adicdo de
novos veiculos; estipulagao de R$ 3 milhdes de cau¢do em garantia que
serdo liberados a Concreserv ao final dos 60 meses de contrato,

ratificando, por fim, a inalterabilidade das demais cldusulas anteriores.

1.6 Imobilizado e Bens intangiveis

A rubrica expressa saldo de R$ 20.175.030,17 em setembro, refletindo
decréscimo de R$ 215 mil em relacdo ao més anterior. A variagdo
decorre, sobretudo, da alienacdo de parte do imobilizado da empresa e
compra de maquinas e equipamentos.

Cumpre destacar que a Concreserv solicitou autorizacao judicial para a
alienacdo de veiculos a fim de cumprir com compromissos bancérios,
reduzir seu endividamento e renovar a frota. Diante das justificativas
apresentadas, a Recuperanda teve o pedido deferido, conforme constam

nos autos.
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Imobilizado julf23 agof23 setf23
Benfeitorias em imdveis de terceiros 6.845.221 6.845.221 6.845.221 -

(-} Amortizacdo benfeitorias (703.583) (756.589) (809.596) (53.008)
Edificagdes 1.372.651 13728651 1372651 -
Equipamentos de informatica 828.462 828462 828.462 -
Ferramentas 29.365 29.365 289.365 -
Instalagdes 901.476 901.476 901.476 -
Maquinas e equipamentos 96.936.856 97.854.478 98.466.044 B611.566
Moveis e utensilios 1.069.578 1.069.578 1.069.578 -
Terrenos 780.000 780.000 780.000 -
Veiculos 171.028.006 170079114  189.156.053 (923.060)
(-) Depreciacies (258.991.860) (258.613.543) (258.464.225) 149318
Total 20.096.172 20.390.214 20.175.030 (215.183)
Intangivel 545294 545.294 546.294 -

(-) Amortizacies (301.119) (302.552) (303.985) (1.433)
Total 245175 243742 242.310 (1.433)

I — Maquinas e Equipamento

A conta acresceu R$ 611 mil no més de setembro, decorrente, sobretudo,
da compra de equipamentos, cuja soma se dd no valor de R$ 702.205,30,
conforme expressa o razdo analitico da Recuperanda, ratificado pelas

notas fiscais da operacdo.

Ainda, a conta registra baixa de R$ 90.639,78 em mercadorias vendidas
no periodo, e a Administracéo Judicial solicitou & empresa os respectivos

documentos comprobatérios da venda.
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II - Veiculos

A conta “Veiculos” apresentou decréscimo de R$ 923 mil no més de
setembro, proveniente da venda de 4 (quatro) veiculos no periodo
avaliado, de modo que a Administracdo Judicial solicitou & empresa os

respectivos documentos comprobatdrios da venda.:

I1I - (-) Depreciacoes

As depreciacdes somam 258.613.542,51, no més de setembro,
expressando reduc@o de R$ 149 mil em relacdo a competéncia anterior.
A conta sintética aduz deprecia¢des ordindrias na monta de R$ 864 mil e
baixas nos valores dos itens vendidos discutidos em “I — Mdaquinas e
Equipamentos” e “II — Veiculos”, na monta de R$ 1 milhdo, culminando

na variagdo mensal observada.

Em julho a Concreserv realizou outras vendas de veiculos e
equipamentos, as quais foram solicitadas notas fiscais e autorizacdo

judicial referente aos saldos movimentados, os quais foram

disponibilizados pela Recuperanda e estdo sob andlise. As conclusdes

serdo juntadas ao préximo relatério.
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1.7 IR Diferido

A Concreserv informou que os valores de "IR Diferido" estdo segregados
das demais contas de impostos por refletirem as diferengas temporarias
entre ativos e passivos. A Recuperanda afirma que “isso exige que esses
valores sejam diferidos, uma vez que ndo se relacionam diretamente com
as operagoes regulares da empresa’.

O montante de R$ 5,8 mil corresponde a diferenca tempordria de
exercicios anteriores. Tao logo for calculado o Imposto de Renda (IR), o
saldo serd considerado na apuragdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica

(IRPJ) e da Contribui¢@o Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
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PASSIVO

Balanco Patrimonial [em RS)

Passivo M.E. julf23 agof23 setf23
Passivo Circulante 131.480.817 134.256.819 148.150.094
Empréstimos e Financiamentos 2.1 17700330 16614 681 19597 920
Fornecedores 2.2 15.659.110 10.319.721 15.669.051
Obrigacdes Trabalhistas 2.3 34000704 36.003.021 37.718904
Obrigacdes Tributarias 2.3 9.603.804 11.501.430 11.549.792
Parcelamentos Curto Prazo 2.3 14.544.106 15.517.916 16.483.672
Outras Obrigacdes 2.4 38966785 4330219795 45613544013
Créditos Recuperacdo Judicial 1.005.927 997.852 995275
Passivo Ndo Circulante 216.564.427 214.474.892 199.878.083
Exigivel a Longo Prazo 2.5 118.593.016 116.503 481 101 906672
Outros Contas a Pagar 2.191.060 2.191.060 2.191.060
Créditos Recuperacdo Judicial 95 780.351 95 780.351 95 780.351
Patriménio Liquido (219.040.119)  (219.040.119) (219.040.119)
Capital Social 13182341 13.182.341 13182341
Reservas 1572677 1572677 1572677
(-] Prejuizos Acumulados (233.795.136) (233.795.136) (233.795.136)

129.005.126

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

129.691.592

128.988.059

Notas Explicativas (“NE”)

2.1 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos aumentaram R$ 2.983.239,40 em agosto, expressando

variacdo de 18%, conforme discorre-se abaixo:

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Empréstimos e Financiamentos julf23 agof23 setf23
Emprestimos E Financiamentos 9.083.965 9.080.735 7749588 (1.331.147)
Emprestimos Capital Giro 5.180.492 4.802 447 5.610.564 4.808.117
Fundos De Investimento 5.887.837 6.207.815 5.671.828 (535.987)
{-) Juros 5/Emprestimos E Financiamentos (3.445.802) (3.472.649) (3.432227) 40.423
(-} Juros 5/Emprestimos Capital De Giro (6.111) (3.667) (1.833) 1.833
Total 17.700.380 16.614.681 19.597.920 2.983.239

I - Empréstimos e Financiamentos

Observa-se decréscimo de R$ 1,3 milhdo no més de setembro. Dos
incrementos ocorridos na conta, 95% (R$ 12,8 milhdes) advém do
passivo ndo circulante da empresa, especificamente dos titulos
“Empréstimos e Financiamentos” e “Empréstimos nao Negociados™.

A variagdo resulta, principalmente, do pagamento de R$ 14,8 milhdes em
dividas computadas, com destaque para um acordo de quitacdo de
contrato comercial extraconcursal junto a Caixa Econdmica Federal no
valor de R$ 5,5 milhdes, cujos detalhes estdo sendo apurados pela
Administradora Judicial. Além disso, foi identificado um langamento de
R$ 3,2 milhdes, com contrapartida no ativo da empresa, conforme
mencionado no item "1.2 Clientes e outros recebiveis”, com a
identificacdo prejudicada pela descricdo no razdo analitico da empresa.
A Administrac¢io Judicial solicitou esclarecimentos a Recuperanda sobre
as variagOes identificadas, e eventuais esclarecimentos serdo reportados

nos préximos relatorios.
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II - Empréstimos Capital de Giro

Mensalmente a empresa quita dividas provenientes de capital de giro,
especial junto ao Banco Daycoval, com o qual a companhia salda divida
tomada no més anterior (R$ 4 milhGes) e toma novos recurso no més

corrente (R$ 4 milhoes).

A variacdo da conta decorre, em maior grau, de empréstimo pontual
efetuado no més de setembro, junto ao Banco Sofisa, na monta de R$ 5

milhoes.

III - Fundos de Investimentos

No més de setembro, a Concreserv efetuou o pagamento de empréstimos
a fundos de investimentos na monta de R$ 535.986,67. A empresa nao
contraiu novas dividas no periodo, findando a competéncia com saldo de

R$ 5.671.828,11.

Anteriormente, observou-se, dentre as movimentagdes da conta, registros
de renegociacio de empréstimos junto ao Banco do Brasil. A Concreserv
disponibilizou o termo assinado pelas partes, onde observou-se a cessao
de 40% da divida total a AF Servicos Financeiros EIRELI. Contudo, ndo

consta no documento as condi¢des de repactuagao.
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2.2 Fornecedores
A rubrica aumentou 52% em relacdo a competéncia anterior, o
equivalente a R$ 5,3 milhGes, findando o periodo analisado com saldo de

R$ 15,6 milhdes, conforme expressa o grafico abaixo:

Fornecedores a Pagar (RS)

15.659.110 15.669.091

10.319.721

jul/23 ago/23 set/23

A empresa saldou R$ 44 milhdes do passivo no més de setembro, e
contraiu R$ 49 milhGes em novas dividas. Dentre as dividas adquiridas
na atual competéncia, 50% correspondem a custos com prestacdo de
servigcos, 12% a compra de diesel e 10% a locacdo de equipamentos,

conforme expressa o razao analitico da empresa.
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2.3 Obrigacoes Tributarias
As andlises atinentes ao passivo tributdrio, compreendendo as obrigacdes
tributdrias, trabalhistas e

parcelamentos foram  globalmente

contempladas no item “2. Passivo Tributario” do presente relatdrio.

2.4 Outras obrigacoes

A rubrica consiste principalmente em valores adiantados por clientes,
representando 98% da composi¢do e apresentando aumento de R$ 4,3
milhdes no més de setembro. O saldo final do periodo é de R$
43.302.197,95. A Recuperanda explicou que, no setor de concreto, €
comum que os pagamentos sejam feitos antecipadamente para gerar

créditos para o cliente.

Empréstimos e Financiamentos julf23 agof23 setf23
Aluguel a Pagar 760.103 763.613 827.658 64.045
Pensao Alimenticia a Pagar 42.093 45.999 43.388 (2.611)
Adiantamento Clientes 38.164.588 42,492,585 45.264.394 2.771.808
Total 38.966.785 43.302.198 46.135.440 2.833.242

Em setembro, assim como na competéncia anterior, a empresa saldou R$
13 milhdes de adiantamentos de clientes. A empresa diminuiu
substancialmente os valores relacionados a cancelamentos de compras,

resultando em redugdo de R$ 1,6 milhdo na criagdo de novos créditos em
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comparacao com o més anterior, impulsionando a variagdo observada em

setembro, conforme indicado no razdo analitico da empresa.

A Administracdo Judicial questionou a Concreserv a respeito dos
adiantamentos de clientes em momento que as receitas expressam
retracdo. Os esclarecimentos da Recuperanda serdo reportados nos

préximos relatorios.

Anteriormente foi identificada divergéncia de R$ 131 mil nos saldos de
adiantamento de clientes, decorrente de falha ao integrar os dados via
sistema. A Recuperanda se comprometeu a corrigir o equivoco na
competéncia de setembro, de modo que a Administracdo Judicial
indagou a empresa a respeito da efetivacdo do ajuste, ndo tendo obtido

retorno até entdo.
2.5 Exigivel a Longo Prazo

Em julho, a rubrica somou R$ 101.906.672,31, refletindo decréscimo de
13%, na monta de R$ 14 milhdes:
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Exigivel a Longo Prazo setf23

______ 1

Provisoes Trabalhistas 13.870.571 13.766.708 1 13.648.382 | (118.326)

Emprestimos e Financiamentos 18.540.697 18.093.257 : 5.149.105 : (12.544.152)

Parcelamento Procuradoria Geral (PGFN) 85.889.777 84.359.348 : 82.828.918 | (1.530.429)

Parcelamentos Tributarios 291.971 284,168 | 280.267 : (3.901)

Total 118.593.016 116.503.481 ! 101.906.672 1 (14.596.809)
]

Exigivel Longo Prazo
set/23

Emprestimos e Financiamentos
5149105
5%

Provisoes Trabalhistas

13.6458.382
14%
Parcelamentos Tributarios Parcelamento Procuradoria
280.267 Geral (PGFN)
0% B2 B2B 918

B1%

A variagdo decorre, sobretudo, (i) das reducdes em “Empréstimos e
Financiamentos”, decorrente da movimentacao do passivo nao circulante
para o circulante, e (ii) ‘“Parcelamentos Procuradoria Geral (PGFN)”,
satisfatoriamente discutidos no item “2. Passivo Tributario”, que juntas,

computam 86% do saldo total da rubrica.
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Demonstraciao do Resultado do Exercicio (“DRE”)

Receitas brutas 62.320.553 64.387.222 60.996.948
i-] DeducBes (5.890.059) (6.060.050) (5.927.510)
Receitas liguidas 3.1 56.430.494 58.327.172 55.069.438
Custos 3.3 (51.222.8314) (42.944.300) (44.926532)
Lucro bruto 5.207.680 15.382.872 10.142.907
Despesas operacionais 3.4 (4.321.622) (4.638.243) |(5.806.212)
Despesas comerciais [598.561) [735.751) (738.269)
Despesas administrativas (5.049.433) (5.046.054) (5.759.144)
Despesas tributaria (178.428) (138.023) (144.3386)
Qutras despesas operacionais {199.531) {107.0839) (3.049)
Outras receitas operacionais 3.2 1.704.330 13874974 838587
Resultado operacional 886.058 10.743.929 4.336.695
Resultado financeiro 3.5 [5.350.781) (2.235.557) 5.546.633
Despesas financeiras (5544 334) (2585.172) 5 287287
Receitas financeiras 193.553 349615 2593465
Resultado antes IR/CSLL (2.464.723) B8.508.372 9.883.328

IR/CSLL - - -
Resultado liquido a5 (4.464.723)

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

3.1 Receitas Brutas
A empresa faturou R$ 60,9 milhdes no més de setembro, refletindo
decréscimo de R$ 3,3 milhdes (5%) em relagdo a competéncia anterior,

conforme demonstrado no gréfico:
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Receitas brutas em (RS)

64.387.222
62.320.553
60.996.948
jul/23 ago/23 set/23

A principal fonte de receitas da empresa advém de servicos de
concretagem (R$ 56 milhdes), que representa 92% do faturamento
operacional da companhia, e incorreu em decréscimo de R$ 4,7 milhdes
(8%) no periodo avaliado.

As receitas provenientes de locacdo de equipamentos compdem 8% do
faturamento operacional e refletem acréscimo de R$ 1,3 milhao (38%)

em setembro.

Observado o relatorio de faturamento das 23 centrais Concreserv, tem-se
as principais receitas da empresa advindas de Limdo-SP (R$ 8,9
milhdes), Sdo Bernardo do Campo-SP (R$ 5,7 milhdes) e Santo Amaro-
SP (R$ 5,5 milhdes). Ao passo que o decréscimo da rubrica passa,
substancialmente, pelas centrais Ribeirdo Preto-SP, Caxias do Sul-RS e
Santo Amaro-SP, decrescendo, respectivamente, R$ 917 mil, R$ 778 mil
e R$ 634 mil.
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3.2 Outras Receitas Operacionais

A rubrica decresceu R$ 549 mil no més de setembro, o equivalente a
40%, findando o periodo com Outras Receitas Operacionais na monta de
R$ 838 mil.

A variagdo decorre, em meio grau, da reducao nas alienacdes de veiculos
e equipamentos, discutidos no item “1.6 Imobilizado e Intangivel” do

presente relatdrio.

3.3 Custos
Os custos acresceram R$ 1,9 milhdo no més de setembro, passando a

cobrir 82% da receita liquida, conforme resume-se na tabela abaixo.

Custos sobre receitas julf23 ago/23 setf23
Receitas liguidas 56.430.494  58.327.172  55.069.438
Custos 51,222,814 42,944,300 44,926,532

%% 91% 74% 82%

Anteriormente, a empresa comprometeu-se a disponibilizar menc¢ao
detalhada na competéncia de setembro de estorno contabilizado na monta
de R$ 4,4 milhdes, cuja justificativa fornecida pela Recuperanda deu-se
por erros de langamentos. Contudo, a Administradora Judicial ndo obteve
maiores explanacdes a respeito do caso, restando prejudicada a andlise

precisa da operagao.
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Os custos se arranjam através de 4 (quatro) contas sintéticas:

Custos sobre receitas set/23

jul/23

agof23

Custo Da Prestacao De Servicos 31.675.212 22.962.039 25.392.387 2.430.347
Custo - Mao De QObra Direta - Mod 4.368.085 5.473.988 4.630.769 (843.219)
Encargos Sociais 1.027.855 1.177.503 1.235.275 57.972
Gastos Gerais De Servicos - Ggs 14.151.661 13.330.769 13.668.101 337.332
Total 51.222.814  42.944.300  44.926.332 1.982.232

A variagdo global da rubrica decorre, mormente, da conta “Custo de
Pestacdo de Servi¢os”, a qual em agosto registrou R$ 4,4 milhdes em
estorno e R$ 1,5 milhdo em compras canceladas, resultando no saldo
liquido de R$ 22 milh&es. Entretanto, no més de setembro os valores de
cancelamentos se deram na monta de R$ 390 mil e ndo houve estornos
na competéncia, de modo que a conta expressou computo final de R$ 25

milhdes ao final do periodo.

Além disso, a empresa registra reducdo nos custos com mao de obra,
principalmente devido & conta "Vale Refeicdo", que responde por 78%
(R$ 653 mil) da diminui¢do na rubrica. A varia¢do ocorre devido a
pontual compensacdo de notas de periodos anteriores realizada em

agosto, conforme explicado pela Recuperanda.
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3.3 Despesas operacionais
Dentre as despesas operacionais, 0s principais gastos da Recuperanda se
concentram na rubrica Despesas Administrativas, conforme gréifico

abaixo:

Despesas Operacionais (%)
Set/23

Despesas tributdria
144.336
2%
Despesas administrativas
5.759.144 Qutras despesas operacionais
B7% 3.045
0%

Despesas comerciais
738.269
11%

Os saldos acresceram, de maneira global, no montante de R$ 617 mil,

impulsionados, em maior grau, pela rubrica “Despesas Administrativas™:

julf23  ago/23  set/23

Despesas operacionais

Despesas comerciais 598.561 735.751 738.269 2518
Despesas administrativas 5045433 5046054 5759144 713.091
Despesas tributaria 178.428 138.023 144336 6.313
Outras despesas operacionais 199,531 107.089 3.049 (104.040)
Total 6.025.953 6.026.917 6.644.799 617.882
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O aumento com gastos administrativos advém, mormente, de despesas
legais e judiciais, bem como honordrios advocaticios, que juntas somam
R$ 301 mil, conforme expressa o razdo analitico da Recuperanda.
Observou-se também dispéndios com manutencdes e com veiculos na
monta de R$ 236 mil, e propaganda/publicidade R$ 96 mil. A
Administracao Judicial, questionou se ha relacdo entre os aumentos com
custos observados a fim de entender o contexto operacional da empresa,
de modo que os esclarecimentos serdo reportados nos proximos

relatorios.

A Administragdo Judicial questionou a Concreserv a respeito da natureza
das despesas indedutiveis, alocada dentro das despesas administrativas,
e de "Outras Despesas Operacionais", que carecem de detalhes no razio
analitico. A Recuperanda indicou que (i) as despesas indedutiveis ndo
sdo dedutiveis para efeitos do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Essas
sdo consideradas pela Receita Federal como ndo elegiveis para reducdo
da base tributdvel, ou seja, ndo podem ser subtraidas do lucro bruto para
cdlculo do IRPJ e CSLL. E (ii) que Outras Despesas Operacionais trata-

se de dispéndios que ndo se enquadram em categorias especificas de
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despesas operacionais, mas ainda assim sdo consideradas como custos

necessdrios para o funcionamento e operagdo da empresa.

3.4 Resultado financeiro
No periodo, o resultado financeiro da empresa somou R$ 5.546.632,63
em receitas, refletindo aumento de R$ 7,7 milhdes, conforme expressa o

seguinte grafico:

Resultado Financeiro (RS)

5.546.633

jul/23 ago/23

(2.235.557)

set/23

(5.350.781)

No més de setembro a empresa contabilizou baixa de R$ 5,5 em dividas
bancadrias junto a Caixa Econdmica Federal e R$ 1,9 milhdo em juros,
decorrentes de acordo entre as partes, conforme discutido
terminantemente no item ‘2.1 Empréstimos e financiamentos”. A
empresa teve despesas com juros e tarifas na monta de R$ 2,2 milhdes

em setembro, consoantes com 0s meses anteriores.
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3.5 Resultado liquido
A empresa apontou lucro de R$ 9,8 milhdes em setembro, conforme

gréfico abaixo:
Resultado Liquido (RS)

8.508.372 9.883.328

jul/23
(4.464.723)

ago/23 set/23

A Concreserv registrou R$ 1,3 milhdo em lucro liquido superior ao més
anterior, contudo, salienta-se que o valor nao corresponde a entrada
eminente de receitas, mas sim as baixas em dividas bancarias, conforme

expressa o razdo analitico da empresa.
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6. ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO DE RECUPERACAO

4.1. Resumo dos meios de recuperac¢io previstos no plano:
. Concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas

. Reorganizacio societdria através da criacio de Subsididrias Integrais Operacionais e Imobilidrias e criagio de UPIs%:

Subsididria Imobilidria: serd constituida com bens e direitos relacionados a ativos imobilidrios (hoje existem 3 imdveis no ativo imobilizado na companhia, 1 apto em
SP e 2 terrenos em Candeias/BA) — possibilidade de participagdo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em participagdo
societdria — previsao de possibilidade de alienagdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsididria Operacional Concretagem: serd constituida com bens, direitos e obrigag¢des relacionados a operag@o de concretagem — Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos

imobilizados necessarios a operacdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens incorpéreos necessdrios a atividade de concretagem; e (c) contratos de trabalho
vigentes e vinculados a atividade de concretagem - possibilidade de participacao de credores classes I1I, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos créditos
em participagdo societdria — previsdo de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsididria Operacional Mineradora: serd constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados & operacdo de mineracdo — Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos

imobilizados necessdrios a operacao de mineracao; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens incorpdreos necessdrios a atividade de mineracdo; e (c) contratos
de trabalho vigentes e vinculados a atividade de mineragéo - possibilidade de participagéo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos
créditos em participacdo societdria — previsdo de possibilidade de alienagdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

*Segundo a Concreserv, a criacdo das subsididrias operacionais (concretagem e mineragdo) se justifica pela possibilidade de constituir empresas desvinculadas da
Recuperanda, que poderdo atuar livremente no mesmo segmento de mercado que aquela, tendo a nova empresa a funcdo de carrear recursos, na forma de dividendos

e outros para a empresa Recuperanda, com intuito de saldar os compromissos com os credores habilitados.

2 [d]e rigor a aprovagéo da aludida cldusula, sujeitando as operagdes de reorganizacdo societdria com as condicionantes propostas no plano, acrescidas de
supervisdo judicial, com auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005 (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacio Judicial & Concreserv).
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Neste tocante, a Recuperanda informou a esta auxiliar, através de e-mail enviado em 01 de junho de 2022, que “conforme previsto no plano de recuperagdo judicial da
Concreserv Concreto S/A, foram constituidas duas subsidiarias, que ainda nio estdo em operagdo” (grifos nossos). Sdo elas:

@) COMPANHIA BRASILEIRA DE CONCRETO, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 42.882.110/0001-74; e

(i) CCS IMOVEIS E PARTIPACOES S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 42.696.978/0001-80.

Constituem ainda meios de recuperacgio previstos no plano:

o Providéncias destinadas ao reforco de caixa e a possibilidade de aumento do capital social

. Possibilidade de arrendamento de ativos estratégicos (ndo especificados)

. Possibilidade de dacdo em pagamento, pela Recuperanda e subsididrias, para credores quirografarios para amortizacdo do passivo concursal
° Possibilidade de alienagdo de ativos (operacionais e ndo operacionais) e de UPIs (subsididrias)?

o Equalizacdo de encargos financeiros

° Emissao de debéntures (Recuperanda e subsididrias)

o Captacdo de novos recursos

o Créditos advindos de agdes judiciais

4.2. Descricao das condicoes de pagamento por classe

i.Classe I (Trabalhistas)

3 Para evitar futuras discussoes decorrentes da redacdo das cldusulas acima mencionadas, mister ressaltar que a venda de UPIs e de ativos permanentes deverdo
ser realizadas mediante aplicagdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisdo judicial previsto no art. 61 do aludido
diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do Egrégio Tribunal de Justica de Sdo Paulo. (trecho destacado da Decisao de fls. 24398-24415 dos autos
principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacdo Judicial & Concreserv).
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Prazo: 1 (um) ano. Pagamentos divididos em 12 parcelas mensais — da 1* a 11* parcela serd pago em cada més o valor minimo equivalente a 5% do crédito, totalizando
55% do total. O saldo de 45% do crédito serd pago integralmente em parcela tnica no 12° més. *
Corregdo monetéria: Indices de correio da Tabela Prética do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e

concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv).

ii.Classe II (Garantia Real)

Classe inexistente — previsdo de pagamento nos mesmos termos da Classe III em caso de eventual reconhecimento de crédito.
iii.Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP)

Previsdo de pagamento integral dos créditos (sem desdgio), através de duas modalidades distintas e cumulativas:

o 1° Modalidade: 10% do crédito

- Prazo: 10 anos

- Caréncia: 1 ano

- Parcelas: anuais, até o final do exercicio

- Atualizagdo monetdria: Indices de correcdo da Tabela Pritica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e
concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv) + 1% ao ano.

- Cash Sweep: destinacao de 50% do excedente de caixa que ultrapasse as projecdes do laudo de viabilidade para rateio entre os credores

- Possibilidade de pagamento dos créditos mediante compensagao

4 Condigdo de pagamento alterada pelo E. Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo no julgamento do Agravo de Instrumento n® 2032870-35.2021.8.26.0000, ao anular a cldusula
que previa a aplicagdo de desdgio sobre os créditos, de 90% sobre o saldo excedente a 25 saldrios-minimos. Em 22.11.2021 a Recuperanda interpds Recurso Especial em
face do v. acérddo que rejeitou os Embargos de Declaragdo opostos contra o acérddo que deu provimento ao Agravo de Instrumento interposto pelo credor trabalhista
Bruno Gazola Alves, ao qual foi concedido efeito suspensivo.
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o 2* Modalidade: 90% do crédito

- Pagamento mediante a emissao privada de debéntures (pela Recuperanda ou pelas subsididrias)

- Prazo de emissdo: dentro do prazo de supervisdao do PRJ (art. 61)

- Resgate: em até 20 anos apds a emissdo

- Possibilidade de conversdo em Ag¢des Preferenciais caso ndo sejam resgatadas até o vencimento

- Remuneracio pelo investimento: 1% a.a. + TR

- Remuneracdo pelo investimento atrelado ao lucro liquido: + 10% do lucro liquido (pro rata)

*QOs representantes da Concreserv informaram que a minuta da escritura de emissao de debéntures e demais orientacdes seriam apresentadas nos autos apds a homologacao

do PRJ.
Pagamentos efetuados até o momento:
Trabalhistas:

Foi efetuado em fevereiro de 2022 o pagamento da 12* (dltima) parcela do plano de Recuperagdo Judicial, em relagdo aos credores trabalhistas, ressalvada a pendéncia

de julgamento do recurso especial interposto pela Recuperanda, ao qual foi concedido efeito suspensivo.

No més de junho de 2023 foram realizados pagamentos de credores trabalhistas no montante de R$ 101.525,87 (de acordo com a planilha e comprovantes encaminhados

pela Recuperanda) referente a créditos que vieram a ser reconhecidos por habilita¢des/impugnacdes recentemente julgadas:
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Trabalhistas Valor (RS)

Leo Aparecido de Souza Neris 13.765

Aparecida de Fatima Esteves de Queiroz 5.480

Edgar Bispo dos Santos 20.159

Coser Advocacia e Consultoria 29.061

Saraiva & Amaral 33.061

Total 101.526

Os comprovantes das parcelas pagas até o momento podem ser acessados por quaisquer interessados através do link: https://drive.google.com/drive/folders/1OnH-

L_Vv5dVF42PkwlrakRXaPApWxikp, disponibilizado pela prépria Recuperanda, bastando consultar a pasta especifica do credor.

Quirografarios (IIT) e ME/EPP (IV):
Em fevereiro de 2022 iniciou-se o pagamento da 1° parcela anual (1/10) devida aos credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP).
Foram registrados pagamentos no més de junho de 2023, no valor de R$ 14.433,73, totalizando até o fechamento do presente relatério o montante de R$ 384.727,99

destinado aos credores das classes 111 e IV.

Quirografarios Valor (RS)
Totvs S/A 2.894
Alessandra R. Martins 6.447
Pedrita Planejamento 3.930
Itau Unibanco S/A 1.162
Total 14.434

Os comprovantes dos pagamentos das parcelas pagas até entdo podem ser acessados por quaisquer interessados através do

link: https://drive.google.com/drive/folders/ThgKWjn2UwIYJY324RJOAL631AZz-DOtG, disponibilizado pela prépria Recuperanda, bastando consultar a pasta

especifica do credor.
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Segundo a Recuperanda, a 2° parcela anual (1/10) devida aos credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP) serd paga até o final do exercicio corrente, na

forma prevista no PRJ.

Em manifestagdo nos autos principais, a Recuperanda apresentou informagdes acerca da 1* Emissdo de Debéntures Conversiveis da Companhia e do procedimento
definido para que os credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP) exercam o direito de subscri¢io dos referidos titulos, de modo a viabilizar o cumprimento
da 2* modalidade de pagamento do PRJ, correspondente a 90% do valor dos créditos. A assinatura dos boletins de subscri¢do deveria ter sido realizada presencialmente

na sede da Recuperanda, até o dia 23 de junho de 2023.
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7. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

A Administradora Judicial designou preposto para realizar vistorias in loco nos estabelecimentos operacionais da Concreserv localizados na
Capital/SP e na Grande SP, as quais foram realizadas no decorrer de novembro de 2023, conforme demonstram os registros fotograficos a

seguir.

> SEDE

a1
MANUTENGAO (a6

veicULOS
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