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RUIZ

ADMINISTRAGAS JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL - SP.

Processo n° 1128854-59.2018.8.26.0100

Recuperacao Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A,
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL de POUSO ALEGRE
COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A. (POUSO ALEGRE), FOTON AUMARK
DO BRASIL IMPORTACAO EXPORTACAO E DISTRIBUICAO DE VEICULOS
S.A (FOTON) E LCM CAMINHOES LTDA (LCM), por seus representantes infra-
assinados, vem respeitosamente a presenca de V. Exceléncia, nos termos do artigo 22, 1II,
“a”, primeira parte e “c”, da Lei n® 11.101/05, apresentar o anexo Relatério Mensal de
Atividades das Recuperandas relativo as informacdes contdbeis do més de fevereiro de

2022 (doc. 1).

Sendo assim, informa estar a inteira disposicio de V.
Exceléncia e sua z. Serventia, do nobre advogado das Recuperandas, dos credores e demais
interessados, bem como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer

esclarecimentos que se fizerem necessarios.
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RUI/

ADMINIETRAGAC JUDICIAL

Esclarece a Administradora Judicial, por fim, que estd
protocolando o Relatério na presente data, em razao da instabilidade do sistema SAJ nos

dltimos dias’.

Sao Paulo, 06 de abril de 2022.

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.

JOICE RUIZ BERNIER VITOR DE LUCCA
OAB/SP 126.769 OAB/SP 444.328
! Conforme comunicados de indisponibilidade no site do TJ-SP:
https://www.tjsp.jus.br/Indisponibilidade/Comunicado?codigoComunicado=32530&pagina=1 e

https://www.tjsp.jus.br/Indisponibilidade/Comunicado?codigoComunicado=32535&pagina=1
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RELATORIO DE ATIVIDADES

GRUPO FOTON!

Processo n° 1128854-59-2018.8.26.0100

1? Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central da Comarca Da Capital — Estado de Sao Paulo

' FOTON AUMARK DO BRASIL, IMPORTACAO, EXPORTACAO E DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A.(FOTON), LCM CAMINHOES LTDA. (LCM) E POUSO
ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A. (POUSO ALEGRE).
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O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) compreende:
1. O Cronograma processual com as informagdes relativas as datas de ocorréncias dos principais eventos da Recuperacgao Judicial
2. A posicao do quadro de empregados das Recuperandas;

3. A anilise dos dados contibeis e das informacdes financeiras? apuradas nos meses de fevereiro de 2022, e a apresentacio de

dados contabeis relativos aos periodos anteriores, organizada da seguinte forma:

3.1. FOTON: (A) Analise do Ativo e suas contas, com graficos e contextualizacdes; (B) Andlise do Passivo e suas contas, com

respectivos graficos e contextualizagdes; (C) Demonstragdes dos Resultados.

3.2. LCM: (A) Andlise do Ativo e suas contas, com graficos e contextualizagdes; (B) Analise do Passivo e suas contas, com

respectivos graficos e contextualizagdes; (C) Demonstracdes dos Resultados.

3.3. POUSO ALEGRE: (A) Anilise do Ativo e suas contas, com graficos e contextualizagoes; (B) Analise do Passivo e suas

contas, com respectivos graficos e contextualizagdes; (C) Demonstragdes dos Resultados.

3.4. Consideracoes finais.

2 Todos os valores mencionados na andlise das demonstracdes contabeis e financeiras estdo expressos em reais (R$).
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4. Informacdes relativas a Fiscaliza¢ao das atividades das Recuperandas.

As informagdes analisadas neste relatorio foram apresentadas a “AJ Ruiz” pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo estas ultimas por sua conformidade e genuinidade.

Eventuais inconsisténcias apontadas que tenham sido objeto de questionamentos as Recuperandas, mas que nao tenham sido solucionadas a

tempo, serdo tratadas nos proximos relatérios, de acordo com o tempo dos esclarecimentos prestados pelas Recuperandas.
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1. CALENDARIO PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO FOTON - Processo n° 1128854-59.2018.8.26.0100 - 1* VFRJ DA CAPITAL/SP

DATA EVENTO LEI 11.101/05

17/12/2018 | Distribuigao do pedido de RJ =
19/12/2018 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 756/762) Art. 52
07/01/2019 | Termo de Compromisso Art. 33
22/01/2019 | Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ (fls. 1524) -
07/05/2019 | Publicacdo do 1° Edital (DJE e Jornal de grande circulagéo) Art. 52 § 1°
22/05/2019 Prazo Fatal para apresentagdo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas (15 dias da publicacdo At § 1°
do 1° edital)
o Apresentado Plano de Recuperag@o Judicial (60 dias da publicagdo do deferimento do processamento At 53
da RJ) —fls. 1980/2179
05/07/2019 | Apresentada da Relacao de Credores do AJ Art. 7° § 2°
07/10/2019 | Publicacdo do Edital - Lista de Credores AJ Art. 7°, 11
17/10/2019 | Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacdes Judiciais — Relacdo de Credores AJ Art. §8°
02/09/2020 | Publicagdo do Edital - Convocacdo AGC (DJE) Art. 36
12/03/2021 | Decisao Homologacao PRJ e concessdo RJ FOTON e LCM Art. 58
18/03/2021 | Publicagdo da decisdo homologacao do PRJ e concessdo R FOTON E LCM Art. 58
22/04/2021 | Decisao Homologacdo PRJ e concessdo RJ — POUSO ALEGRE Art. 58
29/04/2021 |Publicagdo da decisdo homologacao do PRJ e concessio R] POUSO ALEGRE Art. 58
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2. QUADRO DE EMPREGADOS

Diante dos documentos apresentados pelos representantes das Recuperandas verificou-se o seguinte quadro de empregados:

Empregados
16
14
12
10
8
6
a
2 |4
0 - .
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
HFOTON 14 14 13 13
dLCM [ 5 5]
M POUSO ALEGRE 3 2 0 0

HFOTON LCM M POUSOALEGRE

No més de fevereiro de 2022 a FOTON nao apresentou reducdo de funcionarios, totalizando um quadro de 13 empregados. Na filial LCM

consta reducao de um funcionario, totalizando 5 empregados. Cabe ressaltar que na FOTON constam trés empregados de férias.

Nao recebemos a Relagao de Funcionarios da POUSO ALEGRE.
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3. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E DAS INFORMACOES FINANCEIRAS
3.1. FOTON AUMARK DO BRASIL, IMPORTACAO, EXPORTACAO E DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A.

A) ATIVO

Demonstra-se a seguir a composicao do Ativo com destaque para os pontos de maior relevancia:

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

Balangos Patrimoniais

dez/20 dez/21

Circulante 31.169.433 53.826.808 53.148.782 62.505.715
Disponivel 42.922 13.730 10.731 10.586
Clientes 3.861.561 3.495.919 3.131.709 3.806.202
Outros Créditos e adiant a fornecedores 16.012.257 36.535.416 36.183.930 44.678.920
Tributos a recuperar 5.475.754 6.992.729 7.020.763 7.027.120
Estoques 6.190.410 6.789.014 7.028.535 6.982.887
Contas Transitorias (413.471) - (226.886)

Nao Circulante 7.025.751 7.582.703 7.599.687 7.616.704
Outros créditos e partes relacionadas 6.181.275 6.719.012 6.736.064 6.740.684
Depésitos judiciais 86.650 105.865 105.797 118.194
Investimentos 757.826 757.826 757.826 757.826
Total Imobilizado Permanente E Ativo Diferido 44.405.870 44.150.348 44.099.674 43.928.044
Imobilizado 19.731.441 19.188.945 19.138.270 19.138.270
Intangivel 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314
Ativo Diferido 23.191.115 23.478.090 23.478.090 23.513.090
Contas Transitérias - - - (206.630)

Total Ativo 82.601.054 105.559.859 104.848.142 114.050.463
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150.000.000

100.000.000
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0 X
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
H Ativo 82.601.054 105.559.859 104.848.142 114.050.463
H Ativo

Em fevereiro de 2022, o ATIVO da FOTON finalizou o més com saldo de R$ 114 milhdes, aumento de R$ 9.2 milhdes em relacdo ao més

de janeiro. A conta de “Qutros Créditos e adiantamento a fornecedores™ apresentou aumento de R$ 8,5 milhdes.

3 Conforme pontuado no relatério anterior os representantes das Recuperandas informaram que “Os valores correspondentes ao Grupo serdo recebidos e ou liquidados
com apresenta¢do de Notas Fiscais (por servigos, prestagoes, projetos e maquindrios) interrompidos por falta de pagamentos, sendo que os PNs (Parceiros de
Negocios) tém a sua contrapartida nos fornecedores”.

7
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Clientes Foton

4.500.000
4.000.000
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1.000.000

500.000

dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
H Foton 3.861.561 3.495919 3.131.709 3.806.202

H Foton

Em fevereiro de 2022, a conta Clientes da FOTON totalizou R$ 3,8 milhdes, aumento de R$ 674,4 mil em comparacdo ao més anterior.
Das variagdes do més, destacam-se a compensacao de “Adiantamento de Clientes” no valor de R$ 9,4 milhoes e a previsao de receitas de

RS 8,7 milhdes.
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Outros Créditos e Adiantamento a Fornecedores
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M Foton 16.012.257 36.535.416 36.183.930 44.678.920
H Foton

O grupo de “Outros Créditos ¢ Adiantamento a Fornecedores™ totalizou R$ 44,6 milhdes, aumento de R$ 8,4 milhdes em relagdo ao més de

janeiro.

A principal variagao ¢ identificada na conta de “Adiantamento a Fornecedores”, no total de R$ 8,6 milhdes. Desse total, R$ 8,5 milhoes,
foram adiantados a “Foton Motor do Brasil Vendas LTDA”. Observa-se também a redugao na conta “GFM - Outras Contas a Receber”, no

total de R$ 122 mil, sendo R$ 284,2 mil referente a recebimentos e R$ 161,6 mil referentes a novas apropriagoes.
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ESTOQUES FOTON

8.000.000
N I I I I
4.,000.000
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
H Foton 6.190.410 6.789.014 7.028.535 6.982.887
H Foton

Em fevereiro de 2022, a conta de Estoques apresentou saldo de R$ 6,9 milhdes, representando assim a redugdo de R$ 45 mil, a conta de

\

“Pecas Importadas” reduziu em R$ 55,6 mil, desses, R$ 35,3 mil em contrapartida a “Custos de aquisi¢do” ¢ R$ 22,5 mil em contrapartida

a “Ganhos/Perdas Ajustes de Inventario”.

Observa-se também o aumento de R$ 10 mil no subgrupo “Manufatura” referente a recebimentos de mercadorias.

10
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Contas Transitorias Foton
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H Contas Transitorias

Em fevereiro de 2022, o grupo contabil “Contas Transitorias, apresentou saldo credor de 206 mil. Representando a redugdo de R$ 20,2
mil. A Recuperanda j& havia informado em 08/11/2021, que “a conta transitoria [...] é utilizada para entradas e saidas entre as filiais e

estoques, quando ocorre uma entrada ou saida em outro més a passagem fica em aberto de um més para outro”.
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Depositos Judiciais
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Os Depésitos judiciais aumentaram em fevereiro de 2022, no valor de R$ 12,3 mil, referentes a conta de “Depositos Judiciais —

Trabalhistas”.
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Imobilizado Grupo Foton

19.800.000
19.700.000
19.600.000
19.500.000
19.400.000
19.300.000
19.200.000

19.100.000
19.000.000
18.900.000
18.800.000

dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
M Foton 19.731.441 19.188.945 19.138.270 19.138.270

Em fevereiro de 2022, o saldo do “Imobilizado” totalizou R$ 19,1 milhdes, sem alteragdoes. Na qual solicitaremos esclarecimentos pela

auséncia da Depreciagdo no més.
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ATIVO DIFERIDO FOTON

23.600.000

23.500.000

23.400.000

23.300.000

23.200.000

23.100.000 .

23.000.000 dez/20 dez/21 jan/22 fev/22

H Foton 23.191.115 23.478.090 23.478.090 23.513.090

Em fevereiro de 2022 o saldo foi de R$ 23,5 milhdes no grupo Ativo Diferido, representando o aumento de R$ 35 mil em comparagido ao

més anterior, referente a conta de “Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos™.

14

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULO/SP | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 10191

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/04/2022 as 17:40 , sob o nimero WIMJ22405452383
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo CBDID8A.



Al R U I RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

B) PASSIVO

No tocante ao Passivo demonstra-se a evolucao abaixo, bem como se faz as seguintes consideragdes:

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

Balangos Patrimoniais

dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
Circulante 81.294.802 108.714.106 108.200.983 117.610.123
Emprestimos e financiamentos Circulante 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078
Fornecedores 56.440.296 62.140.407 62.045.815 61.995.229
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 9.941.579 10.643.476 10.716.481 10.772.686
Impostos e contruibuicées a recolher 10.397.498 12.898.177 12.966.064 12.985.251
Qutras obrigagdes 338.230 18.854.847 18.294.120 27.679.757
Provisbes 375.979 375.979 375.979 375.979
Contas Transitérias 294.142 294.142 295.445 294.142
Nao Circulante 35.218.330 34.430.626 34.471.352 34.467.333
Emprestimos e Financiamentos nao circulante 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.793.646
Impostos e Contribuicées e Recolher 352.199 352.199 352.199 350.337
Empresas Ligadas 2.415.868 1.628.164 1.668.890 1.665.534
Outros Exigiveis a Longo prazo 657.817 657.817 657.817 657.817
Patriménio Liquido (33.912.078) (37.584.874) (37.824.193) (38.026.993)
Capital Social 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados (138.367.089)  (140.612.078)  (144.282.606)  (144.282.606)
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrente (2.244.989) (3.672.795) (241.586) (444.387)

Total Passivo 82.601.054 105.559.859 104.848.142 114.050.463
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EVOLUCAO PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE FOTON

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

dez/20 dezf21 jan/22 fev/22
M Foton Passivo Circulante 81.294.802 108.714.106 108.200.983 117.610.123
H Foton Passivo ndo Circulante  35.218.330 34.430.626 34.471.352 34.467.333

M Foton Passivo Circulante H Foton Passivo ndo Circulante

Em fevereiro de 2022, o saldo no Passivo Circulante foi de R$ 117,6 milhdes, aumentando R$ 9,4 milhoes, variando principalmente no

grupo de “Outras Obrigacgdes”.

O Passivo Nao Circulante encerrou fevereiro de 2022 com saldo de RS 34,4 milhdes, reducdo de R$ 4 mil, variando principalmente em

“Empresas Ligadas” que apresentou aumento do saldo credor em R$ 3,3 mil.
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS FOTON

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
_ dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
B Emprestimos e financdiamentos Circulante 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078
HE sti Fi i T a
A e e 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.793.646
circulante
B Emprestimos e financiamentos Circulante H Emprestimos e Financiamentos ndo circulante

Em fevereiro de 2022 o grupo de “Empréstimos e Financiamentos — Circulante, se manteve sem alteragoes.

Ja o grupo de “Empréstimos e Financiamentos — Ndo Circulante” apresentou aumento de R$ 1,2 mil referente a conta de “Empréstimo

Estrangeiros”.
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OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS FOTON

12.000.000
8.000.000 l I I I
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
H Foton 9.941.579 10.643.476 10.716.481 10.772.686
H Foton

Em fevereiro de 2022, o Passivo Trabalhista da FOTON encerrou o periodo com um saldo de R$ 10,7 milhdes com evolugdao de R$ 56,2
mil em relagdo ao periodo anterior, a subconta de “INSS a Recolher — Fopag”, aumentou R$ 26,6 mil no més. Na qual solicitaremos

esclarecimentos.
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Impostos e contribuicoes a recolher

15.000.000
10.000.000
5.000.000 I
) dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
Wimpostos e contruibuicdes a1 557 450 12.898.177 12.966.064 12.985.251

recolher

H Impostos e contruibuicdes a recolher

O grupo de Impostos e Contribuigdes a recolher, apresentou aumento em R$ 19,1 mil, em relacdo a janeiro, a conta de “COFINS a

Recolher” aumentou em R$ 14,7 mil e a conta de “IPI a Recolher” aumentou em RS 8,7 mil.

A Recuperanda ndo enviou os comprovantes de pagamentos referentes aos impostos do més de fevereiro.
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Outras Obrigagoes
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
_ dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
M Outras obrigacdes 338.230 18.854.847 18.294.120 27.679.757

M Outras obrigacées

Em fevereiro de 2022 a conta de “Outras Obrigagdes” apresentou aumento de R$ 9,3 milhdes, em decorréncia da conta de “Adiantamento

de Clientes”. Referentes a adiantamentos recebidos no més.
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Empresas Ligadas

3,000,000
2.500.000
2,000,000
1.500.000
1,000,000

S00.000

Em fevereiro de 2022 foi registrado o saldo de R$ 1,6 milhdo, com redugdo de R$ 3,3 mil, relativos a transferéncia para a “Foton Motor do

Brasil Vendas Ltda”.
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C) DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

Com base na documentacao enviada pelas Recuperandas, apresenta-se a demonstrag¢do abaixo e destaca-se o que segue:

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

Demonstragdes dos Resultados dos Exercicios

dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
Receita Bruta de Vendas 30.822.824 28.431.300 308.441 181.962
(-) Dedugbes sobre receita de Vendas (5.247.656) (3.911.899) (84.394) (32.251)
(-) Custo dos produtos vendidos (24.609.851) (22.908.145) (99.575) (46.201)
Lucro bruto 965.316 1.611.257 124.472 103.510
Despesas / receitas operacionais (3.221.703) (5.321.163) (379.763) (312.864)
Receita Financeira 104.773 103.154 15.711 11.144
Despesa Financeira (93.376) (66.043) (2.006) (4.590)
Lucro/Prejuizo antes do IR e CS (2.244.989) (3.672.795) (241.586) (202.800)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio (2.244.989) (3.672.795) (241.586) (202.800)
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Receita x Custo Foton

40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

(10.000.000)
(20.000.000)

(20.000.000)
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22

e Receita Bruta de Vendas 30.822.824 28.431.300 308.441 181.962

e (-) Custo dos produtos

vendidos (24.609.851) (22.908.145) (99.575) (46.201)

e Receita Bruta de Vendas — e (-) Custo dos produtos vendidos

Em fevereiro de 2022, foi contabilizada a Receita Bruta Mensal de R$ 181,9 mil.

A Média da Receita Bruta de 2022 representa 10,3% da média mensal do ano anterior que foi R$ 2,3 milhoes e representou 10,9% do valor
médio de fevereiro de 2021, que foi RS 2,2 milhdes. Em conformidade ao Volume de Vendas encaminhado pela Recuperanda, se observa
que nao foram efetuadas vendas de Caminhdes no més, ao passo que até fevereiro de 2021, foram efetuadas 32 vendas e em fevereiro de

2020 foram efetuadas 26 vendas.

O Faturamento encaminhado aponta R$ 139,2 mil em venda de Pecas e R$ 45 mil em Receitas de servigos, que confere com a variacao

mensal de “Receitas de Servigos”.

Foi encerrado o més de fevereiro com o Custo de R$ 46 mil, que representa 25,4% do seu resultado bruto.
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Despesa e receitas operacionais x Despesas Financeiras

_ _ — —
(1.000.000)

(2.000.000) I

(3.000.000)

( )

( )

( )

4.000.000
5.000.000
6.000.000
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
/4)D eceit
W (/+) Despesas /receitas | o 1 7000 | (5321163) | (379.763) (312.864)
Operacionals
m Despesa Financeira (93.376) (66.043) (2.006) (4.590)

M (-/+) Despesas/ receitas operacionais M Despesa Financeira

O saldo de “Despesas/Receitas Operacionais”, totalizou R$ 312,8 mil no més de fevereiro de 2022, representando a reducdo de R$ 66,9 mil
em relagdo a janeiro. Dentro dessas Despesas, observa-se que os grupos de “Despesas com Pessoal” reduziram R$ 7,3 mil, “Despesas com
ocupagdes” reduziu R$ 39,8 mil, Utilidades e servigos reduziu R$ 13,6 mil, “Desp. C/ Servigos Profissionais Contrat. — PJ” reduziu R$

17,5 mil e “Despesas Comerciais” aumentaram em R$ 19 mil.
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Lucro ou Prejuizo Liquido

Liguido do exercicio

(1.000.000) -

(2.000.000) -

(3.000.000) -

4.000.000

( ) dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
(=) Lucro ou Prejuizo | -, o7 ) 500y | (3672.795) | (241.586) (202.800)

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do exercicio

O Prejuizo Liquido de fevereiro foi de R$ 202,8 mil, a redu¢do do Prejuizo ¢ derivada, principalmente, pela reducdo das “Despesas

/Receitas operacionais”, que totalizaram R$ 66,9 mil e das “Dedugdes de Receita de Vendas”, que reduziram em R$ 52,1 mil.
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3.2 LCM CAMINHOES LTDA. (LCM)
A) ATIVO
Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Ativo com destaque para os pontos de maior relevancia:

LCM Caminhoes Ltda

Balangos Patrimoniais

dez/20 dez/21
Circulante 2.678.553 2.681.160 2.703.681 2.671.248
Disponivel 5.631 4.039 6.234 2.249
Clientes 1.024.333 1.193.839 1.229.033 1.200.826
Outros Créditos e adiant a fornecedores 51.653 51.654 51.654 51.654
Tributos a recuperar 376.995 370.927 370.927 370.927
Estoques 1.219.941 1.060.700 1.045.834 1.045.593
Nao Circulante 684.361 619.672 619.225 618.777
Outros créditos e partes relacionadas 4.000 4.000 4.000 4.000
Depositos judiciais 102.156 102.156 102.156 102.156
Imobilizado 578.205 513.517 513.069 512.621

Total Ativo 3.362.914 3.300.832 3.322.905 3.290.025
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ATIVO LCM
3.380.000
3.360.000
3.340.000
3.320.000
3.300.000
3.280.000
3.260.000 I
3.240.000 dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
H Ativo 3.362.914 3.300.832 3.322.905 3.290.025
H Ativo

Em fevereiro de 2022, o ATIVO finalizou o més com saldo de R$ 3,2 milhoes, redugdo de R$ 32,8 mil em relagdo ao més de janeiro.

Cabe ressaltar que os Grupos de Estoques e Imobilizado, ndo apresentaram variagdes Relevantes no periodo.
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2 2 4 . O Ativo Circulante reduziu em RS 32,4 mil, pela variacao do
Ativo circulante x nao circulante LCM $32,4mil, p ¢
3.000.000 grupo de “Duplicatas a Receber “e” Disponiveis *.
2.500.000 O Ativo ndo Circulante reduziu apenas pela contabilizagdo
2.000.000
1500000 referente as “Depreciagdes, amortizacdes e exaustoes
1.000.000 acumuladas” no periodo.
500.000
) dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
W Ativo Circulante 2.678553 2.681.160 2.703.681 2.671.248
 Ativo n3o Circulante 684.361 619.672 619.225 618.777
H Ativo Circulante M Ativo ndo Circulante
Clientes LCM

T O grupo de “Clientes”, apresentou reducdo de R$ 29,2 mil,

com destaque para as contas “Clientes-Nacional” e “Cartdo

1.200.000
1.150.000 de Crédito a Receber Mastercard” que reduziram,
1.100.000 respectivamente, em R$ 18,6 mil e R$ 7,5 mil.
1.050.000
1,000,000
950,000 l
900000

dezf20 dezf2l jansd2 fewvfd2

WLCM Caminhoes Ltda 1024333 1.193.839 1.229.033 1200826
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B) PASSIVO

No tocante ao Passivo demonstra-se a evolucao abaixo, bem como se faz as seguintes consideragdes:

LCM Caminhoes Ltda

Passivo dez/20 dez/21 jan/22 fev/22

Circulante 5.407.524 5.335.873 5.401.922 5.439.283
Fornecedores 1.227.042 983.893 1.019.323 1.031.955
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 3.421.900 3.539.476 3.567.955 3.591.812
Impostos e contruibuigbes a recolher 671.577 725.499 727.638 728.512
Outras obrigagdes 61.526 61.527 61.527 61.527
Provisdes 25.479 25.479 25.479 25.479
Nao Circulante 16.807.561 17.186.561 17.203.861 17.208.481
Emprestimos e Financiamentos nao circulante 445.918 789.316 789.316 789.316
Empresas Ligadas 16.356.643 16.392.244 16.409.544 16.414.164
Outros Exigiveis a Longo prazo 5.000 5.000 5.000 5.000
Patrimonio Liquido (18.852.171) (19.221.602) (19.282.878) (19.357.740)
Capital Social 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados (23.359.977) (23.689.092) (24.058.523) (24.058.523)
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrente (329.115) (369.431) (61.276) (136.138)

Total Passivo 3.362.914 3.300.832 3.322.905 3.290.024

29

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULO/SP | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/04/2022 as 17:40 , sob o nimero WIMJ22405452383
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo CBDID8A.



fls. 10207

Al R U I RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

O saldo de Fornecedores apresentou aumento de R$ 12,6

Fornecedores , o
1.500.000 mil, pela conta de “Fornecedores Nacionais”, referente a
aquisi¢do de “Mercadorias para Revenda”.
1.000.000
500,000 i
' dez /20 dar /21 fan/ 22 ey /22
| Fomecedores 1.227.042 983.893 1.019.323 1.031.953

| Fomecadores

~ . O saldo de Obrigacdes Trabalhistas apresentou aumento
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS LCM

3.650.000
3.600.000

de R$ 23,8 mil em relagdo ao més de janeiro, a conta de

“Salarios e Ordenados” apresentou o aumento de R$ 7,4

3.550.000

3.500.000 il e “INSS a Recolher” t R$ 10,1 mil
3450000 mil € a kecolner que aumentou em ,1 mil.
3.400.000

3.350.000 .

3.300.000

dez/20 dez/21 jan/22 fev/22

M Obrigacées Trabalhistas e

. o 3.421.900 3.539.476 3.567.955 3.591.812
Previdenciarias

H Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias
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O Grupo de “Impostos e Contribuicoes a Recolher”,

Impostos e contribuigoes a recolher , . ,
totalizaram R$ 728,5 mil em fevereiro de 2022, aumento

740.000
730.000 o~ .
720,000 representado pela provisdo dos Impostos sobre a Receita
710.000 . N .
700.000 e ndo estdo sendo recolhidos.
690.000
680.000
670.000
660.000
650.000
640.000 ,
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
Himpostos e contribuicBesa ) oy 725.499 727.638 728512
recolher
Empresas |_|gadas O Grupo de “Empresas Ligadas” encerrou com RS 16,4
16.420.000 milhdes, representando o aumento de R$ 4,6 mil
16.400.000 relativos a transferéncias para a “Foton Aumark do Brasil
16.380.000 _ Fab”.
16.360.000
16.340.000 .
16.320.000 .
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
W Empresas Ligadas  16.356.643 16.392.244 16.409.544 16.414.164
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

C) DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

Com base na documentacao enviada pelas Recuperandas, apresenta-se a demonstragdo abaixo e destaca-se o que segue:

Demonstragdes dos Resultados dos Exercicios

LCM Caminhoes Ltda

dez/20

dez/21

jan/22

Receita Bruta de Vendas 1.982.228 3.546.364 70.366 64.348
(-) Dedugbes sobre receita de Vendas (116.440) (235.341) (2.645) (874)
(-) Custo dos produtos vendidos (1.427.583) (2.637.027) (52.922) (46.050)
Lucro bruto 555.009 799.043 32.608 22.746
Despesas / receitas operacionais (848.222) (1.130.590) (93.372) (95.688)
Receita Financeira 232 4.175 - -
Despesa Financeira (36.134) (42.059) (512) (1.920)
Lucro/Prejuizo antes do IR e CS (329.115) (369.431) (61.276) (74.862)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio (329.115) (369.431) (61.276) (74.862)

32

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULO/SP | 05004-010

T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 10209

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/04/2022 as 17:40 , sob o nimero WIMJ22405452383
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo CBDID8A.



’ .l ADMINISTRAGAO 3L
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RECEITA X CUSTO LCM

4.000.000
2.000.000 /\—
-2.000.000
-4.000.000
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
= Receita Bruta de Vendas 1.982.228 3.546.364 70.366 64.348
-) Custo d dut
(-) Custo dos produtos (1.427.583)  (2.637.027) (52.922) (46.050)
vendidos
== Receita Bruta de Vendas (-) Custo dos produtos vendidos
Despesa e receitas operacionais x Despesas Financeiras
- f— f— [ | [ |
(200.000)
(400.000)
(600.000)
(800.000)
(1.000.000)
1.200.000
[ ) dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
H(-/+) D it
(-/+) Despesas / receitas | )0 ) ) (1.130.590) (93.372) (95.688)
operacionails
M Despesa Financeira (36.134) (42.059) (512) (1.920)

M (-/+) Despesas / receitas operacionais

A Receita Bruta totalizou R$ 64,3 mil, redugdo de R$ 6
mil em relacdo ao més de janeiro.

Os “Custos dos Produtos Vendidos” totalizaram R$ 46
mil, redugdo de R$ 6,8 mil em relagdo ao més de janeiro.
Os Custos de fevereiro representam 71,5% em relagdo a

“Receita Bruta de Vendas”.

As “Despesas/Receitas Operacionais” aumentaram em
R$ 2,3 mil em relagdo a janeiro. Dessa variagdo
destacam-se o aumento nas “Despesas com
Funcionamento e Depreciacdo” em R$ 5 mil e as
“Despesas com Terceiros” em R$ 2,9 mil e, as “Despesas
com pessoal” que reduziram R$ 4,4 mil.

As “Despesas Financeiras” cresceram em R$ 1,4 mil

referentes a Juros Passivos
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O “Prejuizo Operacional antes do Resultado Financeiro” totalizou

Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio

R$ 74,8 mil em fevereiro, aumento de R$ 13,5 mil em relagdo a

(100.000) janeiro, representando 116,3% da Receita Bruta de Vendas.
(200.000)
(300.000)
(400.000) dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
M Lucro/Prejuizo Liquido do
(329.115)  (369.431) (61.276) (74.862)

Exercicio

M Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

3.3 POUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A. (POUSO ALEGRE).

A) ATIVO

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Ativo com destaque para os pontos de maior relevancia:

Total Ativo

19.884.513 18.830.831

17.088.709

Pouso Alegre
Balangos Patrimoniais
dezf20
Circulante 49.570.580 52.489.032 50.747.935 49.044.157
Disponivel 18 g g 9
Cutros Créditos e adiant a fornecedores 49 570562 52 486.791 50.746.893 43043115
Adiantamento Funcionarios 2232 1.033 1.033
Nao Circulante (29.686.067) (33.658.200) (33.659.226) (33.660.251)
Cutros créditos e partes relacionadas 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242
Investimentos (51.593.327) (B5.553.153) (B5.653.143) (Bh_AA3.153)
Imobilizado 1.724.018 1.711.71 1.710.685 1.709.659

15.383.905
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25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

H Ativo

H Outros Créditos e adiant a

ATIVO POUSO ALEGRE

dez/20
19.884.513

dez/21
18.830.831

H Ativo

jan/22

17.088.709

fev/22
15.383.905

Outros Créditos e adiant a fornecedores

53.000.000
52.000.000
51.000.000
50.000.000
49.000.000
48.000.000
47.000.000

fornecedores

49.570.562

dez/20

dez/21

52.486.791

jan/22

50.746.893

H Outros Créditos e adiant a fornecedores

fev/22

49.043.115

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

Em fevereiro registrou um ATIVO de R$ 15,3 milhdes,
apresentando redug¢do de R$ 1,7 milhdes em relagdo ao més de
janeiro, decorrente da variagdo de saldos da conta “Outros

Créditos e Adiantamento a Fornecedores”.

Observa- se em “Outros Créditos e Adiantamento a
Fornecedores” uma reduc¢do de R$ 1,7 milhdes em virtude da

variacao cambial sobre o contrato com a Montferrand.
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1.730.000
1.725.000
1.720.000
1.715.000
1.710.000
1.705.000
1.700.000

H Imobilizado

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

Imobilizado Pouso Alegre

O saldo “Imobilizado” totalizou R$ 1,7 milhdes no més de

fevereiro. As baixas decorrem das respectivas depreciagdes no

periodo.

dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
1.724.018 1.711.711 1.710.685 1.709.659

H Imobilizado
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B) PASSIVO

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Passivo com destaque para os pontos de maior relevancia:

Pouso Alegre

Passivo dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
Circulante 53.955.952 54.010.313 54.035.766 54.067.663
Emprestimos e financiamentos Circulante 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945
Fornecedores 552.354 563.647 591.802 619.957
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 2.189.732 2.232.801 2.230.099 2.233.841
outras obrigagdes 5.232.920 5.232.920 5.232.920 5.232.920
Nao Circulante 7.899.580 8.822.640 8.488.890 8.161.890
Emprestimos e Financiamentos nao circulante 7.795.050 8.369.850 8.036.100 7.709.100
Empresas Ligadas 104.530 452.790 452.790 452.790
Patriménio Liquido (41.971.017) (44.002.121) (45.435.947) (46.845.648)
Capital Social 136.301.794 136.301.794 136.301.794 136.301.794
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados (182.197.957)  (178.272.811)  (180.303.915)  (180.303.915)
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrente 3.925.147 (2.031.104) (1.433.826) (2.843.526)

Total Passivo

19.884.515 18.830.831 17.088.709 15.383.905
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EVOLUGAO PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE POUSO ALEGRE
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

dez/21 jan/22 fev/22
54.010.313 54.035.766 54.067.663
8.822.640 8.488.890 8.161.890

dez/20
53.955.952
7.899.580

H Passivo Circulante

id Passivo Ndo Circulante

H Passivo Circulante i Passivo Nao Circulante

OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS POUSO ALEGRE

dez/20 dez/21 jan/22 fev/22

2.240.000
2.230.000
2.220.000
2.210.000
2.200.000
2.190.000
2.180.000
2.170.000
2.160.000

B Obrigacses
Trabalhistas e
Previdenciarias

2.189.732 2.232.801 2.230.099 2.233.841

H Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

No més de fevereiro de 2022 o saldo do Passivo Circulante foi
de RS 54 milhdes, representado evolugao de R$ 31,8 mil no

periodo, principalmente pela variacdo na conta de Fornecedores.

O Passivo ndo Circulante reduziu em R$ 327 mil, referente pela

varia¢ao no grupo de “Empréstimos e Financiamentos.

Foi Registrado em Obrigagdes Trabalhistas o saldo a pagar no
valor de R$ 2.2 milhdes, com aumento de R$ 3,8 mil em
destacando a conta “INSS a recolher”,

fevereiro, que

contabilizou os valores de R$ 1,4 mil no més.
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¥]

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RECUPERANDAS O grupo de “Empréstimos e Financiamentos - Circulante nio
50.000.000 apresentou movimentac¢des no periodo.
40.000.000
30.000.000
20.000.000 Em fevereiro de 2022 o grupo de “Empréstimos e Financiamentos
| | | |

10.000.000

Emprestimos e
financiamentos Circulante

Emprestimos e
Financiamentos ndo
circulante

dez/20 dez/21 jan/22 fev/22 — Nao Circulante” reduziu em R$ 327 mil devido as “Variagoes

45.980.945 = 45.980.945 = 45.980.945 = 45.980.945 Cambiais no Contrato Holmsting”

7.795.050 8.369.850 8.036.100 7.709.100

B Emprestimos e financiamentos Circulante

4 Emprestimos e Financiamentos ndo circulante
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C) DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

Com base na documentacao enviada pelas Recuperandas, apresenta-se a demonstrag¢do abaixo e destaca-se o que segue:

Pouso Alegre

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22

Lucro bruto - - - -

Despesas / receitas operacionais (322.497) (483.046) (33.124) (37.327)
Resultado de Equivalencia Patrtimonial (3.091.225) (3.959.826) - -
Resultado Financeiro 7.338.869 2.411.769 (1.400.702) (1.372.373)
Lucro/Prejuizo antes do IR e CS 3.925.147 (2.031.104) (1.433.826) (1.409.701)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio 3.925.147 (2.031.104) (1.433.826) (1.409.701)
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Lucros e Prejuizos

6.000.000

4.000.000
2.000.000 .
(2.000.000) -

4.000.000
( ) dez/20 dez/21 jan/22

M (=) Lucro operacional antes do

resultado financeiro 3.925.147 (2.031.104) (1.433.826)

H (=) Lucro operacional antes do resultado financeiro
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fev/22

(1.409.701)

Foi contabilizado um Prejuizo Financeiro de R$ 1,4 milhao
em fevereiro, referente as Variagdes Cambiais negativas
observadas nesse més e o aumento das provisdes com

fornecedores.
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> INDICE DE LIQUIDEZ*

Os indicadores de liquidez representam a capacidade de pagamento de dividas da empresa e sdo apurados a partir da comparacao entre os

direitos realizaveis e as exigibilidades.

v Indice de Liquidez Corrente: Em fevereiro de 2022 o saldo se manteve sem alteragdes em relagdo ao més anterior, indicando que
para cada R$ 1,00 de divida, ha R$ 0,64 para pagamento.
v Indice de Liquidez Geral: Em fevereiro observa-se um aumento de 0,01 em relagiio ao més anterior, indicando que para cada R$

1,00 de divida, ha R$ 0,36 para pagamento.

Indice de Liquidez

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00 P —_

Liguidez Corrente Liquidez Geral

Hdez-20 0,61 0,30
Hdez-21 0,63 0,36
Hjan-22 0,64 0,35
o fev-22 0,64 0,36

v 40 Grafico possui os indices consolidados das 3 empresas do grupo, (Foton, LCM e Pouso Alegre).
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3.3 CONSIDERACOES FINAIS

As empresas em recuperacdo, FOTON, LCM e POUSO ALEGRE seguem apresentando Patriménio Liquido Negativo, em razao dos

prejuizos acumulados nos ultimos anos.

No més de fevereiro o resultado da empresa FOTON foi um prejuizo de R$ 202,8 mil, a empresa LCM obteve um prejuizo de R$ 74 mil e
a empresa POUSO ALEGRE registrou um prejuizo de R$ 1.4 milhao.

Destaca-se, ainda, que a FOTON contabilizou um valor de “Despesas Operacionais” de R$ 312,8 mil que representa a reducdo de 17,6%

em relagdo ao més anterior e o prejuizo da POUSO ALEGRE encontra-se no “Resultado Financeiro” negativo de R$ 1,3 milhdo.
Sendo estas as consideragdes finais que entende serem pertinentes apresentar, esta Administradora Judicial encerra o presente relatorio

mensal e se coloca a disposi¢do do MM. Juizo, do 1. Ministério Publico e credores para quaisquer esclarecimentos que se fagam

necessarios.
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4. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

Foram solicitados aos representantes das Recuperandas briefing notes sobre os impactos experimentados no cotidiano

empresarial, sobretudo no que diz respeito a:

e Manuten¢ao ou interrupcao parcial ou total das atividades;
¢ Eventual reducdo da jornada de trabalho e do contingente de empregados;

e Status da operacdo e das vendas e pedidos (crescimento/redugao).
Os questionamentos realizados pela Administradora Judicial foram assim respondidos:

“Infelizmente tomamos conhecimento em meados de fevereiro que o CNPJ da Foton Aumark estava INAPTO em fun¢do da falta de entrega
de algumas obrigagoes, ECF e ECD dos anos 2018-2020. Apesar de estar com todo material pronto de estar tentando regularizar esse
tema, estavamos impossibilitados de enviar pois o antigo escritorio de contabilidade havia feito um envio parcial com valores zerados
apenas para cumprimento de obriga¢do. Esse envio equivocado gerava inconsisténcia. Tivemos que encontrar uma solugdo rapida, mas
mesmo apos solucionado, a receita ainda levou 25 dias para regularizagdo, muito por conta do feriado de carnaval. Chegamos a dar
entrada em um mandado de seguranga para garantir a regularizagdo, mas ndo foi necessario dar sequéncia. Com o CNPJ regularizado
iniciamos dia 8 de marg¢o a liberag¢do dos caminhoes e o faturamento dos caminhoes. Iniciamos também a montagem dos caminhoes

nacionais de forma que até o final de abril todas as unidades sejam entregues”.
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Ainda, a empresa informou que “As contas bancarias tem sofrido bloqueios continuos por conta do processo do credor Banco Pine. Isso
tem dificultado bastante as operagoes. Ja peticionamos diversas vezes junto ao juiz a situa¢do de Stay period sem sucesso. Mesmo assim ja

faturamos 45 caminhoes e iniciamos os despachos para os concessionarios.”.

» No tocante a fiscalizagdo in loco, a Administradora Judicial, por meio de seu proposto, Sr. Everson Fraga, no dia 29 de margo p.p.,
vistoriou o estabelecimento da Recuperanda FOTON/LCM, situado a Rua Paulo Andriguetti, n°® 1476, Alto do Pari, Sao Paulo, SP,
e no mesmo dia, 0 mesmo preposto, dirigiu-se a sede administrativa das Recuperandas sito a Rua Cristiano Viana, 441 — Conj. 135,

Cerqueira César — Sao Paulo — SP, conforme fotos abaixo reproduzidas.

SAO PAULO - SP (Rua Cristiano Viana, 441 — Conj. 135)
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RIO GRANDE/RS

Ainda, em atendimento a solicitacdo desta Administradora Judicial os representantes das Recuperandas enviaram as fotos da unidade de

Rio Grande/RS, abaixo reproduzidas:
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VARZEA PAULISTA/SP

Ainda, em atendimento a solicitacdo desta Administradora Judicial os representantes das Recuperandas enviaram fotos das unidades de

Varzea Paulista/SP, abaixo reproduzidas:
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