RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL — SP.

Processo n° 1128854-59.2018.8.26.0100

Recuperacao Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.,
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacido Judicial, processo em
epigrafe, requerida por POUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.
(POUSO ALEGRE), FOTON AUMARK DO BRASIL IMPORTACAO
EXPORTACAO E DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A (FOTON) E LCM
CAMINHOES LTDA (LCM), em observancia ao disposto no artigo 22, 11, alineas “a”
e “c” da Lei n° 11.101/2005, vem respeitosamente a presenga de V. Exceléncia
apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas referente ao més de

abril de 2021 em anexo (doc. 01).

Requer-se que as Recuperandas tomem ciéncia do

relatério anexo e se manifestem acerca das consideracoes feitas.
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RUI/Z
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Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora
Judicial coloca-se a inteira disposicdo de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres
advogados das Recuperandas, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre

representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagam

necessarios.

Termos em que

Pede deferimento.

Sao Paulo, 28 de maio de 2021.

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.
Administradora Judicial
JOICE RUIZ BERNIER CHRISTIANNE FLAQUER FERNANDES
OAB/SP 126.769 OAB/SP n° 133.270

RICARDO LEMOS COELHO
CRC 1SP184063/0-4
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RELATORIO DE ATIVIDADES DO MES DE ABRIL DE 2021 - RECUPERACAO JUDICIAL
FOTON AUMARK DO BRASIL, IMPORTACAO, EXPORTACAO E DISTRIBUICAO DE
VEICULOS S.A.(FOTON), LCM CAMINHOES LTDA. (LCM) E POUSO ALEGRE COMERCIAL E
AGROPECUARIA S.A. (POUSO ALEGRE).

Processo n°® 1128854-59-2018.8.26.0100
1" Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais

Foro Central da Comarca Da Capital — Estado de Sao Paulo.
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

1. DOS EMPREGADOS E FOLHA DE PAGAMENTO DO GRUPO FOTON.

Diante dos documentos apresentados pelos representantes das Recuperandas verificou-se o seguinte quadro de empregados das empresas

em recuperacdo judicial:

Funcionarios
16

14

]

=]

£

2

dez/20 1°Trimestre abr/21
B FOTON 14 14 14
LCM
W POUSO ALEGRE

B FOTON LCM  mPOUSO ALEGRE

Denota-se que, no més de abril de 2021 a FOTON, a LCM e a POUSO ALEGRE nio sofreram alteracdes.
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INFORMA COES FINANCEIRAS

2. ATIVO

Demonstra-se a seguir a composi¢do do ATIVO com destaque para os pontos de maior relevancia:

Foton Aumark do Brasil imp e exp ltda

Balancos Patrimoniais

dez/20 1°Trimestre
Circulante 31.169.433 34.338.900 34.743.759
Disponivel 42.922 14.998 31.852
Clientes 3.861.561 6.489.486 6.549.083
Outros Créditos e adiant a fornecedores 16.012.257 17.690.142 18.056.675
Tributos a recuperar 5.475.754 5.731.867 5.764.463
Estoques 6.190.410 4.613.882 4.519.226
Contas Transitorias (413.471) (201.476) (177.540)
Nao Circulante 51.431.621 51.403.030 51.436.903
Outros créditos e partes relacionadas 6.267.926 6.366.841 6.414.996
Investimentos 757.826 757.826 757.826
Imobilizado 19.731.441 19.595.335 19.552.170
Intangivel 1.483.314 1.483.314 1.483.314
Ativo Diferido 23.191.115 23.199.715 23.228.597

Total Ativo 82.601.054

85.741.930

86.180.662
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LCM Caminhoes Ltda

Balancos Patrimoniais

dez/20 1°Trimestre abr/21
Circulante 2.678.553 2.313.953 2.376.052
Disponivel 5.631 3.778 6.976
Clientes 1.024.333 945.118 985.071
Outros Créditos e adiant a fornecedores 51.653 51.653 51.653
Tributos a recuperar 376.995 371.540 372.127
Estoques 1.219.941 941.864 960.225
Nao Circulante 684.361 671.476 667.182
Outros créditos e partes relacionadas 4.000 4.000 4.000
Depésitos judiciais 102.156 102.156 102.156
Imobilizado 578.205 565.320 561.026
Total Ativo 3.362.914 2.985.429 3.043.234
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Pouso Alegre

Balancos Patrimoniais

dez/20 1°Trimestre
Circulante 49.570.580 53.458.906 51.345.940
Disponivel 18 18 18
Outros Créditos e adiant a fornecedores 49.570.562 53.458.888 51.345.922
Nao Circulante (29.686.067) (29.689.144) (29.690.170)
Outros créditos e partes relacionadas 20.183.242 20.183.242 20.183.242
Investimentos (51.593.327) (51.593.327) (51.593.327)
Imobilizado 1.724.018 1.720.941 1.719.915

Total Ativo 19.884.513 23.769.762 21.655.771
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

ATIVO FOTON
» Em abril de 2021, a FOTON encerrou o periodo com saldo

de R$ 86 milhdes no ATIVO, destacando o aumento de
aproximadamente R$ 439 mil no periodo.

dez/20 1°Trimestre abr/21
82.601.054 85.741.930 86.180.662
W Ativo
ATIVO LCM

» A LCM encerrou o periodo més de abril de 2021 com saldo

de R$ 3,0 milhdes no ATIVO, verificando-se o aumento de
R$ 57 mil em relagdo ao més anterior.

dez/20 1°Trimestre abr/21
3.362.914 2.985.429 3.043.234
m Ativo
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dez/20 1°Trimestre
B Ativo 19.884.513 23.769.762
B Ativo
CLIENTES FOTON E LCM
8.000.000
7.000.000
6.000.000
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3.000.000
2.000.000
1.000.000

W Foton

LCM Caminhoes Ltda

W Total

ATIVO POUSO ALEGRE

dezf20

3.861.561

4.885.894

M Foton LCM Caminhoes Ltda

1.024.333

1°Trimestre
6.489.486
945.118
7.434.604

W Total

abr/21
21.655.771

abr/21
6.549.083
985.071
7.534.154

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

A POUSO ALEGRE encerrou més de abril de 2021 com
saldo de R$ 21,6 milhdes no ATIVO, destacando uma
redugdo de R$ 2,1 milhdes, quando comparado com o més
anterior. Tal reducdo € decorrente da variacio de saldos da
conta de “Outros Créditos e Adiantamento a

Fornecedores”.

Em abril de 2021, a conta de Clientes da FOTON e da
LCM encerrou o periodo com um saldo de R$ 7,5 milhdes,
destacando aumento de R$ 99,5 mil em comparacdo ao

més anterior.

A POUSO ALEGRE nio possui saldo de Clientes em seu

Balanco Patrimonial.
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ESTOQUES FOTON E LCM

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
dezf20 1°Trimestre abr/21
B Foton 6.190.410 4.613.882 4.519.226
LCM Caminhoes Ltda 1.219.941 941.864 960.225
mTotal 7.410.351 5.555.746 5.479.451
MW Foton LCM Caminhoes Ltda M Total
Imobilizado Grupo Foton
25.000.000
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15.000.000
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dez/20 1°Trimestre abrf21
B Foton 15731441 15.595.335 15552.170

B LCM Caminhoes Ltda 578.205 565.320 561.026
Pousa Alegre 1.724.018 1.720.541 1.719.915
m Total 22.033.663

21.881.296 21.833.112

B Foton  MWLCM Caminhoes Ltda Pouso Alegre M Total

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

Em abril de 2021, a FOTON e LCM apresentaram o saldo
no Estoque no valor de R$ 5,4 milhdes, o que representa a

redug@o de R$ 76 mil em relagdo ao més anterior.

A conta de Estoque da FOTON é composta pelos saldos das
contas "Veiculos Novos P/Revenda" e "Pegas Reposi¢cdo”, e
da LCM ¢ composta por “Mercadorias para Revenda” e

“Mercadorias Obsoletas”.

Em abril de 2021, a FOTON apresentou saldo de no seu
Imobilizado de R$ 19,5 milhdes, com destaque para a conta
de “Imoveis” que totaliza RS 13,7 milhdes, e a LCM
registrou um saldo de Imobilizado de R$ 561 mil. A
POUSO ALEGRE encerrou o més de abril de 2021 com

um saldo no Imobilizado de R$ 1,7 milhdes.

Na conta de Depreciagcoes Acumuladas, a FOTON encerrou
o periodo com saldo de R$ 4,87 milhdes e LCM de R$ 4,3
mil. A POUSO ALEGRE totalizou R$ 1 mil nesta conta.
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ATIVO DIFERIDO FOTON

23.240.000
23.230.000
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23.210.000
23.200.000
23.190.000
23.180.000 .
23.170.000 :
dez/20 1°Trimestre abr/21
B Ativo
. 23.191.115 23.199.715 23.228.597
Diferido
W Ativo Diferido
indices de Liquidez
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
000 NN
Liquidez Corrente Liquidez Geral
mdez-20 0,75 0,29
m 1°Trimestre 0,78 0,32
mabr-21 0,76 0,31

Mdez-20 ™ 1°Trimestre Mabr-21

! Para melhor entendimento dessas andlises, destacamos que:

Resultado > 1: bom grau de liquidez;

Resultado = 1: recursos se igualam ao valor dos pagamentos;

Resultado < 1: ndo possui recursos para quitar suas dividas no momento.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

» Em abril de 2021, a FOTON registrou o saldo de R$ 23,2
milhSes no grupo Ativo Diferido, com aumento de R$ 28.8

mil em relacdo ao més anterior.

- . . . 1 A ~

» Indices de Liquidez : As trés empresas estdo operando com
sua capacidade de pagamentos abaixo do esperado, com
concentragdo dos recursos nos saldos do Afivo Ndo

Circulante.
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3. PASSIVO

No tocante ao Passivo demonstra-se a evolugdo abaixo, bem como se faz as seguintes consideragdes:

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

dez/20 1°Trimestre
Circulante 81.294.802 86.003.395 86.678.196
Emprestimos e financiamentos Circulante 3.507.078 3.507.078 3.507.078
Fornecedores 56.440.296 54.150.650 54.790.790
Obrigagées Trabalhistas e Previdenciarias 9.941.579 10.176.409 10.140.072
Impostos e contruibuigdes a recolher 10.397.498 10.911.507 10.982.505
outras obrigacdes 338.230 6.587.630 6.587.630
Provisbes 375.979 375.979 375.979
Contas Transitérias 294.142 294.142 294.142
Nao Circulante 35.218.330 34.659.720 34.666.714
Emprestimos e Financiamentos ndo circulante 31.792.446 31.792.446 31.792.446
Impostos e Contribuicdes e Recolher 352.199 352.199 352.199
Empresas Ligadas 2.415.868 1.857.258 1.864.252
Outros Exigiveis a Longo prazo 657.817 657.817 657.817
Patrimonio Liquido (33.912.078) (34.921.185) (35.164.248)
Capital Social 106.700.000 106.700.000 106.700.000
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados (138.367.089) (140.612.078) (140.612.078)
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrente (2.244.989) (1.009.106) (1.252.170)

Total Passivo 82.601.054 85.741.930 86.180.662
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LCM Caminhoes Ltda

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

Passivo dez/20 1°Trimestre abr/21

Circulante 5.407.524 4.975.200 5.011.530
Fornecedores 1.227.042 758.096 783.702
Obrigacbées Trabalhistas e Previdenciarias 3.421.900 3.463.851 3.473.730
Impostos e contruibuiges a recolher 671.577 666.248 667.093
outras obrigacdes 61.526 61.526 61.526
Provisdes 25.479 25.479 25.479
Nao Circulante 16.807.561 16.895.682 16.960.706
Emprestimos e Financiamentos néo circulante 445.918 535.372 580.396
Empresas Ligadas 16.356.643 16.355.310 16.375.310
Outros Exigiveis a Longo prazo 5.000 5.000 5.000
Patrimonio Liquido (18.852.171)  (18.885.453)  (18.929.002)
Capital Social 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados (28.359.977)  (23.689.092)  (23.689.092)
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrente (329.115) (33.282) (76.831)
Ajuste de Anos Anteriores (163.079) (163.079) (163.079)
Total Passivo 3.362.914 2.985.429 3.043.234
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Pouso Alegre

Passivo dez/20 1°Trimestre abr/21

Circulante 53.955.952 53.978.121 54.008.887
Emprestimos e financiamentos Circulante 45.980.945 45.980.946 45.980.946
Fornecedores 552.354 561.395 589.550
Obrigagcdes Trabalhistas e Previdenciarias 2.189.732 2.202.861 2.205.472
outras obrigacdes 5.232.920 5.232.920 5.232.920
Nao Circulante 7.899.580 8.855.294 8.349.494
Emprestimos e Financiamentos n&o circulante 7.795.050 8.646.300 8.140.500
Empresas Ligadas 104.530 208.994 208.994
Patriménio Liquido (41.971.017) (39.063.653) (40.702.610)
Capital Social 136.301.794 136.301.794 136.301.794
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados (182.197.957) (178.272.811) (178.272.811)
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrente 3.925.147 2.907.365 1.268.408

Total Passivo 19.884.515 23.769.762 21.655.771
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EVOLUGAO PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE FOTON

100.000.000
80.000.000 » Em abril de 2021, a FOTON encerrou o periodo com um
60.000.000 saldo no Passivo Circulante de R$ 86 milhdes € no Passivo
40.000.000 ndo Circulante com um saldo de R$ 34 milhdes, o que
20.000.000 ) .
representa um aumento de R$ 675 mil e de R$ 6.9 mil
dez/20 1°Trimestre abr/21 respectivamente
M Foton Passivo Circulante 81.294.802 86.003.395 86.678.196
m Foton Passivo ndo Circulante 35.218.330 34.659.720 34.666.714
m Foton Passivo Circulante ® Foton Passivo ndo Circulante
EVOLUCAO PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE LCM
18.000.000
By > A LCM encerrou o periodo com saldo no Passivo
12.000.000 . S ) o
10.000.000 Circulante de R$ 5 milhdes e no Passivo ndo Circulante de
8.000.000 L .
6.000.000 R$ 6,9 milhdes, o que representa um aumento de R$ 36 mil
4.000.000 ) )
2.000.000 e R$ 65 mil respectivamente.
) dezf20 1°Trimestre abr/21
M Foton Passivo Circulante 5.407.524 4.975.200 5.011.530
M Foton Passivo ndo Circulante 16.807.561 16.895.682 16.960.706
M Foton Passivo Circulante M Foton Passivo ndo Circulante
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EVOLUGAO PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE POUSO ALEGRE

60.000.000
0.000.000 » A POUSO ALEGRE encerrou o periodo com saldo no
40.000.000 Passivo Circulante de R$ 54 milhdes, com aumento de
30.000.000 . . - .
16,000,000 R$ 30 mil e no Passivo ndo Circulante com um saldo de
10.000.000 R$ 8,3 milhdes, com um aumento de R$ 506 mil, em relag¢ao
dez/20 1°Trimestre abr/21 a0 més anterior.
W Passivo Circulante 53.955.952 53.978.121 54.008.887
Passivo Ndo Circulante 7.899.580 8.855.294 8.349.494
W Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

— » Em abril de 2021, a FOTON registrou na conta de
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS FOTON

35.000.000 . Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo o valor de
30.000.000 o~ .
R$ 3,5 milhdes, referente as contas: “Instituicoes
25.000.000
20.000.000 Financeiras — Contas Garantidas” e “Instituicoes
15.000.000
. . . . P
10.000.000 Financeiras Nacionais”, enquanto a conta de Empréstimos e
>000.000 Financiamentos a Longo Prazo registrou o saldo de
) dezf20 1°Trimestre abr/21 et » '
B Emprestimos e financiamentos Circulante 3.507.078 3.507.078 3.507.078 R$ 31 mllhoes, referente as contas: “Banco Bradesco S/. ’
M Emprestimos e Financiamentos ndo circulante . 31.792.446 31.792.446 31.792.446 “Banco Santander S/A ’ e ;:Banrisul Banco Estado RlO
B Emprestimos e financiamentos Circulante B Emprestimos e Financiamentos ndo circulante

Grande do Sul S/A”, ambas sem alteracdes em relacdo ao
periodo anterior.
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> Em abril de 2021, o Passivo Trabalhista da FOTON

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS FOTON ELCM

16.000.000 encerrou o periodo com um saldo de R$ 10,1 milhdes,
12.000.000 L
compostos  por  “Obrigacées com  pessoal”,
8.000.000 o .. .
“Obrigagoes Sociais a Recolher” e “Provisbes e
4.000.000 o ) )
Encargos Sociais a Recolher”. Ja a LCM registrou
dez/20 LTrimestre abr/21 um saldo de R$ 3.4 milhdes, com destaque para a
Foton 9.941.579 10.176.409 10.140.072
B LCM Caminhoes Ltda 3.421.900 3.463.851 3.473.720 conta “Obrigacoes Sociais” que totalizou R$ 2.9
u Total 13.363.479 13.640.260 13.613.802 a1
milhdes.
Foton mLCM Caminhoesltda mTotal
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS POUSO ALEGRE » A POUSO ALEGRE encerrou o periodo com saldo a
2.210.000 . :
pagar no Passivo Trabalhista no valor de R$ 2.2
2.205.000
2.200.000 milhoes, com destaque para a conta “INSS a
2:195.000 recolher” que encerrou o periodo com saldo de
2.190.000 ' _
R$ 567 mil, destacando aumento de R$ 1 mil
2.185.000
2.180.000 Hen/20 R— abrf21 referentes a provisdo de impostos sobre a folha de
W Obrigages Trabalhistas e 2.189.732 2.202.861 2.205.472 abril de 2021.

Previdenciarias

m ObrigacBes Trabalhistas e Previdenciarias
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4. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

Com base na documentacao enviada pelas Recuperandas, apresenta-se a planilha abaixo e destaca-se o que segue:

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios

Receita Bruta de Vendas

(-) Dedugbes sobre receita de Vendas
(-) Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas / receitas operacionais
Receita Financeira

Despesa Financeira

Lucro/Prejuizo antesdo IR e CS
Lucro/prejuizo liquido do exercicio

dez/20
30.822.824
(5.247.656)
(24.609.851)
965.316
(3.221.703)
104.773
(93.376)
(2.244.989)
(2.244.989)

1°Trimestre

4.911.017
(841.024)
(3.590.791)
479.202
(1.487.817)
1.987
(2.479)
(1.009.106)
(1.009.106)

abr/21

5.290.679
(944.588)
(3.772.361)
573.730
(1.825.403)
2.447
(2.945)
(1.252.170)
(1.252.170)
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

LCM Caminhoes Ltda

Demonstrac6es dos Resultados dos Exercicios

dez/20 1°Trimestre abr/21
Receita Bruta de Vendas 1.982.228 1.137.732 1.204.347
Receita de Comercializagao 116.804 20508 33.997
(-) Dedugbes sobre receita de Vendas (116.440) (145.904) (147.826)
(-) Custo dos produtos vendidos (1.427.583) (775.685) (811.532)
Lucro bruto 555.009 236.651 278.986
Despesas / receitas operacionais (848.222) (269.175) (354.557)
Receita Financeira 232 2.646 2.904
Despesa Financeira (36.134) (3.404) (4.164)
Lucro/Prejuizo antesdo IR e CS (329.115) (33.282) (76.831)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio (329.115) (33.282) (76.831)
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

Pouso Alegre

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios
dez/20 1°Trimestre

Receita Operacional liquida - -

Despesas / receitas operacionais (322.497) (143.707)
Resultado de Equivalencia Patrtimonial (3.091.225) -
Resultado Financeiro 7.338.869 3.051.072
Lucro/Prejuizo antesdo IR e CS 3.925.147 2.907.365
Lucro/prejuizo liquido do exercicio 3.925.147 2.907.365

(181.035)
1.449.443
1.268.408
1.268.408
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35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

B FOTON RECEITABRUTA
LCM RECEITA BRUTA
H Total

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

GRUPO FOTON

» Em abril de 2021, a FOTON e LCM apresentaram uma
Receita Bruta de R$5,3 milhdes e R$ 1.2 milhoes,

respectivamente.

y o . . ..
/20 Hrimesire b2 > A POUSO ALEGRE segue sem receitas no exercicio de

30.822.824 4.911.017 5.290.679

2.099.032 1.158.240 1.238.344 2021.

32.5921.856 6.069.257 6.529.023

B FOTON RECEITA BRUTA LCM RECEITA BRUTA mTotal

RECEITA X CUSTO FOTON

40.000.000
30.000.000 » A FOTON encerrou o periodo com um saldo de Custo em
20.000.000 .
10.000.000 R$ 3.7 milhdes, que representa 71% do seu resultado bruto.
~10.000.000 Destaca-se a conta “Custo dos Caminhées Vendidos” que
-20.000.000
-30.000.000 contabilizou no més de abril de 2021 o valor de R$ 3.2

dez/20 1°Trimestre abr/21
e Receita Bruta de Vendas 30.822.824 4.911.017 5.290.679 mllhf’)es
(-} Custo dos produtos vendidos -24.609.851 -3.590.791 -3.772.361

= Receita Bruta de Vendas
(-} Custo dos produtos vendidos
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RESULTADO FINANCEIRO POUSO ALEGRE

8.000.000
£.000.000 » A POUSO ALEGRE no més de abril de 2021 encerrou o
periodo com Receita Financeira de R$ 1,4 milhdes, o que

4.000.000
representou um redugdo de R$ 1,6 milhdes em relagdo ao

2.000.000
- meés anterior, referente a “Variacdo Cambial no Contrato
dez/20 1"Trimestre abr/21 Montferrand” e a Variagdo Cambial no Contrato

W Resultado | 335869 3.051.072 1.449.443 - -

Financeiro o o o Holmsting”. Requer-se esclarecimentos referentes a variacao

M Resultado Financeiro cambial
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RECEITA X RESULTADO LCM
2.500.000
2.000.000 -
1.500.000 A
1.000.000 -
500.000 A
-500.000
dez/20 1° Trimestre abr/21
Receita Bruta de Vendas 1.982.228 1.137.732 1.204.347
—4&— (=) Lucroou Préj.w.zo Liquido do -329.115 33082 76.831
exercicio
Receita Bruta de Vendas
—&@— (=) Lucro ou Prejuizo Liquido do exercicio

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

» Em abril de 2021, a LCM encerrou o periodo com uma
Receita Acumulada de R$ 1.2 milhdo e um Resultado
negativo (Prejuizo) de R$ 76,8 mil. A conta “Venda de
Mercadorias” totalizou R$ 1,2 milhdo e a conta “Custo dos
Produtos Vendidos” totalizou R$ 812 mil, o que representa
67,4%. Destaca-se também a conta “Despesas com Pessoal”

que totalizou R$ 123 mil em abril de 2021.
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S. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA — IMPACTOS DA PANDEMIA DO COVID-19.

A Administradora Judicial, por meio de seu proposto, Sr. Everson Fraga, no dia 20 de maio p.p., vistoriou o estabelecimento da
Recuperanda FOTON/LCM, situado a Rua Paulo Andriguetti, n° 1476, Alto do Pari, Sdo Paulo, SP, e no dia 25 de maio de 2021, o
mesmo preposto, dirigiu-se a sede administrativa das Recuperandas sito a Rua Cristiano Viana, 441 — Conj. 135, Cerqueira César — Sao

Paulo — SP, conforme fotos abaixo reproduzidas.

SAO PAULO - SP (Rua Paulo Andriguetti, 1476).

stado de Sao Paulo, protocolado em 28/05/2021 as 17:03 , sob o nimero WIMJ21408665433

E

|

NIER e Tribunal de Justica
adigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e cédigo BOOOLEL.
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

niimero WJMJ21408665433
.26.0100 e cddigo BOOO1EL.

(o)FoTen
I
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Em atendimento a solicitacdo desta Administradora Judicial, de que fossem apresentados relatérios periodicos com informagdes detalhadas
dos impactos da pandemia, os representantes das Recuperandas apresentaram o relatério anexo (doc. 02), no qual, relatam a dificuldade de
embarque dos caminhdes da China, em face da pandemia. Outrossim, enviaram as fotos da unidade de Varzea Paulista e Guaiba/RS, abaixo

reproduzidas:

GUAIBA/RS.
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6. CALENDARIO PROCESSUAL

17/12/2018
19/12/2018
07/01/2019
22/01/2019
07/05/2019

22/05/2019

20/03/2019

05/07/2019
07/10/2019
17/10/2019
02/09/2020
12/03/2021

RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO FOTON
Processo n° 1128854-59.2018.8.26.0100 - 1* VFRJ DA CAPITAL/SP

EVENTO
Distribui¢do do pedido de RJ
Deferimento do Processamento RJ (fls. 756/762)
Termo de Compromisso
Publica¢do do Deferimento do Processamento da RJ (fls. 1524)
Publicacdo do 1° Edital (DJE e Jornal de grande circulacio)
Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitagcdes/Divergéncias administrativas (15 dias da publicacdo do 1°
edital)
Apresentado Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publica¢do do deferimento do processamento da RJ)
—fls. 1980/2179
Apresentada da Relacdo de Credores do AJ
Publicagdo do Edital - Lista de Credores AJ
Prazo fatal para apresenta¢do das Impugnacdes Judiciais — Relacdo de Credores AJ
Publicacdo do Edital - Convocag¢do AGC (DJE)
Decisao Homologacdo PRJ e concessao RJ FOTON e LCM

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

LEI 11.101/05

Art. 52
Art. 33

Art. 52 § 1°

Art. 7°§ 1°

Art. 53

Art. 7° § 2°
Art. 7°, 11
Art. 8°
Art. 36
Art. 58
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18/03/2021 Publicacdo da decisdo homologacdo do PRJ e concessdo RI FOTON E LCM
22/04/2021 Decisao Homologacdo PRJ e concessao RJ — POUSO ALEGRE
29/04/2021 Publicacdo da decisdo homologacdo do PRJ e concessdo RJI POUSO ALEGRE

Art. 58
Art. 58
Art. 58

27

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULO/SP | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 9446

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/05/2021 as 17:03 , sob o nimero WIMJ21408665433
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e cddigo BOOO1EL.



/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1128854-59-2018.8.26.0100

7. CONSIDERACOES FINAIS

As empresas em recuperacao, POUSO ALEGRE, LCM e FOTON seguem apresentando seu Patrimonio Liquido Negativo, em razdo dos

prejuizos acumulados nos dltimos anos.

A POUSO ALEGRE encerrou o periodo com ATIVO de R$ 21,6 milhdes em abril de 2021, com uma reducdo de R$ 2,1 milhdes em
comparacao ao més anterior relativos a conta “QOutros Créditos e Adiantamentos a Fornecedores”. A FOTON também apresentou aumento
de R$ 367 mil na conta “Outros Créditos e Adiantamentos a Fornecedores”, além de variagdo de RS 640 mil em fornecedores. A LCM

ndo apresentou variacao significativa nas contas no periodo.

Conforme demonstra¢des contdbeis apresentadas, a FOTON e LCM geraram Receita Acumulada no més de abril de 2021 de R$ 5.2

milhdes e R$ 1.2 milhdes respectivamente, a POUSO ALEGRE nio contabilizou receitas no periodo.

A FOTON apresentou um valor acumulado de “Despesas Operacionais” de 57% em relagdo ao total acumulado do ano anterior, o que
representa o aumento médio mensal de R$ 188 mil. Os custos da LCM representam 67,4% do total da receita acumulada, destaca-se a
contabilizacdo do valor de R$ 123 mil na conta “Despesas com Pessoal”. A POUSO ALEGRE contabilizou variagdes cambiais no valor

total de R$ 1,6 milhdo no més em andlise, e registrou um saldo na conta “Despesas com Servigcos de Terceiros” no valor de R$ 30 mil.

O resultado consolidado das empresas FOTON e LCM no més de abril de 2021 foi de prejuizo acumulado de R$ 1.3 milhdes, enquanto a

empresa POUSO ALEGRE registrou um lucro acumulado de R$ 1.2 milhdes.
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Qif FOTORN

AUMARK DO BRASIL

S3do Paulo, 17 de maio de 2021.

Boletim Maio 2021

Temos enfrentado muita dificuldade nos ultimos 120 dias para embarcar os caminhées da China.

A Pandemia enfrentada desde o final de 2019 na China e recentemente o bloqueio do canal Suez
causou um caos mundial nas movimentag¢des de cargas internacionais. Esse cenario reflete
todas as modalidades de transporte maritimo e rotas. Esse cendrio gerou um aumento nos
precos do frete maritimo em mais de 4 vezes e apresentou uma escassez de disponibilidade de
espacos nos navios jamais visto. Abaixo destacamos dois e-mails de armadores, NYK e Eukor,
com as quais estamos em contato diariamente para encontrar alternativas e as encontradas na

China, onde relatam a atual situagao.

Kela.niwano@nykgroup.co Marcio Vita - Foton Motors; denis.jorge@nykgroup.com; marcelo.sacardi@nykgroup.com; + 1~ te

Re: informacdo técnica caminhées FOTON

) Vocé encaminhou esta mensagem em 11/05/2021 17:23.
Se houver problemas com o modo de exibicdo desta mensagem, clique aqui para exibi-la em um navegador da Web.

Boa tarde Marcio,
Muito prazer e pedimos desculpas pelo atraso na resposta.

Apesar dessa opportunidade preciosa, devido a situagdo muito corrida ex China e Japdo, lamentavelmente ndo teriamos espago
suficiente para todas das cargas solicitadas.
Na verdade por causa da falta dos navios no mundo todo para RORO também, nos temos que reduzir servigos de Far East para

Americas nos préximos meses.
Porém, gostaria de oferecer nossa solugdo se possivel e por favor seguir a resposta abaixo em inglés para informar com precigdo sem
falta.

Se vocé tiver alguma duvida por favor nos avisa.

le: Liberato, Raphael <Raphael.Liberato@?2wglobal.com>

‘nviada em: terca-feira, 4 de maio de 2021 17:05

‘ara: Marcio Vita - Foton Motors <mvita@fotonmotors.com.br>; Leandro Gedanken <leandro.gedanken@fotonmotors.com.br>
‘c: Lee, Hyungjoo <hjlee@eukor.com>; Barreira, Arthur <Arthur.Barreira@2wglobal.com>; Zampol, Carolina
Carolina.Zampol@?2wglobal.com>

issunto: RE: Embarques Foton

ioa tarde Marcio/Leandro,

gradecemos a oportunidade em nome do Grupo Wallenius Wilhelmsen.
‘m breve voltaremos com nossa proposta maritima na rota Qingdao/Rio Grande ou porto mais conveniente considerando as
scalas no servico EUKOR.

lesse meio tempo, vale reforcar que assim como os demais armadores, também estamos enfrentando uma forte procura na rota

sia/Brasil.
ssim mesmo, faremos o possivel para atender a FOTON da melhor maneira.

ds,

laphael Liberato
iales Manager - East Coast South America.

FOTON AUMARK DO BRASIL, IMPORTAGAO, EXPORTAGAO E DISTRIBUICAO DE VEICULOS LTDA
Rua Cristiano Viana, 441 Cj 135 — Pinheiros — Sao Paulo — SP — Brasil — CEP: 05410-000
TEL: +55 11 2659-8343
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AUMARK DO BRASIL
As 141 unidade produzidas em fevereiro ainda permanecem no porto por falta de espaco nos
navios. A Foton possuia um contrato de longo prazo que foi rompido em fungdo do aumento
dos valores dos fretes e sem contrato ficou dependente de agendamentos pontuais
prejudicando toda sua cadeia de exportagao, ndo soé para o Brasil.

Apesar de em margo termos recebido da China fotos dos caminhdes entregues no porto de
Quindao e a confirmagao do agendamento conforme documentos abaixo os embarques ndo
ocorrerao.

{E‘j FaTan

EE s TS LT

Trucks ready in
Delivary to before the port

Feb 22th.
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Comprovante e fotos de entrega dos caminhées no porto em Fevereiro 2021
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Comprovante agendamento Navios para saida em margo 2021
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AUMARK DO BRASIL
Imediatamente quando nos foi comunicado que os caminhdes ndo haviam embarcados,
acionamos diretamente o Presidente do Grupo Beigi Foton e o Presidente da Foton
Internacional, que prontamente nos atendeu por telefone e correspondéncia.

7 - ; E-miail 23/04/21 Presidente Foton Int.
E-mail 22/04/21 Presidents Beigi Foton mail 23/04/21 Prasiden m in @,nfnn

Sr. Chamg Rui r Mia Rentao

E-mail ao Presidente da Beiqi Foton e da Foton Internacional

Ambos prontamente priorizaram nossos embarques e criaram um comité de crise para que os
caminhdes sejam embarcados.

Como resultado dessas a¢des, um novo armador operando no Porto de Dalian foi contratado.
O primeiro lote de caminhdo seguiu na semana passada e as estufagens iniciaram
imediatamente.

Ja obtivemos fotos das estufagens no novo porto e um draft do B/L, conhecimento maritimo
confirmando assim o embarque.

Caminhdes Porto Dalian maio 2021
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Comprovante Agendamento embarque e Draft B/L 44 Caminhées Garantindo embarque 16de maio.

Em paralelo, comunicamos a rede de concessiondrios com visita presencial ao Presidente do
Conselho e o Presidente Executivo da ABRAFOTON sobre os atrasos e as a¢des tomadas. Na
sequéncia de forma virtual reunimos todos os 38 concessionarios para fazer e explicar a
situa¢do. Na oportunidade apresentamos um video do Vice Presidente de caminhdes leves da

Foton International que explica o ocorrido.
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Reunido com 38 Concessiondrios Foton

Nossa equipe no Brasil acionou todos os armadores conhecidos para procurar alternativas e
acelerar o ritmo de embarque. Dois armadores especializados na modalidade ro-ro, onde
veiculos sdo embarcados no pordao do navio fora de container apresentaram uma possivel
disponibilidade de espagco com saidas de Shanghai. Devido ao alto custo do frete nesta
modalidade, estudamos o embarque dos caminhdes em remonta que demonstrou viavel
financeiramente. Estamos no momento validando a viabilidade operacional junto a Foton. Esse
processo de remonta ja é utilizado em diversas entregas rodoviaria.

uotel - wer 6. Quote 2 - 35-11 over 11-16

| |
5.285 meters Length ) 7.335 meters Length 2 3¢

WA S23W 597
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AUMARK DO BRASIL
Com a produgdo de abril e maio ja sdo mais de 450 caminhGes aguardando embarque no
porto. Nossa programagado e compromisso com os concessionarios sao de 1041 unidades até
outubro 2021. Nossa equipe no Brasil e a equipe de logistica na China estdo totalmente
empenhados para acelerar os embarques e atender nossa demanda.

fls. 9453

| shipping scheduie
Produstic March My | Jne I Mly
Bach 126 B30 EXTRA Bach 197 1 8h 210 | Boch 245
torecast Od/mar | O7/mar | 11/mar | C6/ade | 10/a0r | 20730 | 28/3 3l | 20/mai | 27/mai | 03un | 20/4un | 17/ke | 4/jun oV 08/ 15 2/u0
3.5 1101 12 32 2 24 4 0 0 28 23 28 28 24 24 24 24 36 3% i 472
6.5 15 21 0 0 13 13 18 18 12 12 9 9 15 15 9 9 9 9 9 219
1136 r) 2% 0 < &« 20 22 12 12 12 3 18 i3 16 16 18 i3 i8 350
[ = % | R 2 40 52 52 4 as | s7 57 4 9 | 63 | & 59 1041

et

Com o primeiro embarque confirmado e sua previsdao de chegada em meados de julho, ainda
teremos 60 dias desabastecidos. Durante esse periodo criamos um comité para auxiliar o
atendimento aos clientes finais que ja encomendaram caminhdes, preparar as equipes de
inspecdo de entrega e finalizando todas as questdes pendentes com as instituicdes financeiras
que irdo financiar o atacado. Essa a¢cbes permitirdo um volume maior de escoamento dos
caminhdes assim que chegarem.

] Bcum. 2021 Parl, %
L& MB Accelo 1016 B22 33,63 o o
P2 W Delivery 9.170 675 2762 Pela primeira vez a Foton aparece em nas estaticas
L [Eal MB Accelo 815 96 7551 entre os 10 mais vendidos. Com a programacao de
Lid N jveca Tector 9-190 120 491 chegada no segundo semestre 2021 deveremos
g Ll Hyundai HDAO 3 282  constar em 52 ou 62 lugar até o final de 2021
ﬂ e MB Accelo 915 49 2,00
== Bl VYW Delivery 9160 £2 0,90
=L = 3
= R JAC IEY 1200T 19 0,78
= Rl VW Delivery 8.160 10 0.4
=5 BUH Foton Aumark S6.5 T 5 033
TOTAL 2.444 100%

Fonte: Fenabrave

Neste periodo de final de abril até o momento, mantivemos diversas reunides com nossos
parceiros, Cummins, ZF, Gefco, Dana etc... para a nacionalizacdo dos novos modelos, definicao
dos modelos que serdo langados em 2022. Também mantivemos diversas reuniées com bancos
especializados no setor automotivo para incrementar o financiamento do nos reunimos
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AUMARK DO BRASIL

Reunido com Diretoria Cummins e toda sua rede de Distribuigcdo

s

Validagdo Insight BOSH para novas Cabines Foton
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AUMARK DO BRASIL
= XCMG BANK £ 2l

Reunilo Banco XCMG e ABRAFOTON L i
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Reunido Banco XCMG Financiamento Varejo e Atacado
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