RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL — SP.

Processo n° 1128854-59.2018.8.26.0100

Recuperacao Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.,
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacido Judicial, processo em
epigrafe, requerida por POUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.
(POUSO ALEGRE), FOTON AUMARK DO BRASIL IMPORTACAO
EXPORTACAO E DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A (FOTON) E LCM
CAMINHOES LTDA (LCM), em observancia ao disposto no artigo 22, 11, alineas “a”
e “c” da Lei n° 11.101/2005, vem respeitosamente a presenga de V. Exceléncia

apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas referente ao meses

de novembro de dezembro de 2020, em anexo (doc. 01).

Requer-se que as Recuperandas tomem ciéncia do

relatério anexo e se manifestem acerca das consideracoes feitas.
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Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora
Judicial coloca-se a inteira disposicdo de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres
advogados das Recuperandas, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre

representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se facam

necessarios.

Termos em que

Pede deferimento.

Sdo Paulo, 26 de janeiro de 2021.

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.
Administradora Judicial
JOICE RUIZ BERNIER CHRISTIANNE FLAQUER FERNANDES
OAB/SP 126.769 OAB/SP n° 133.270

EDUARDO PERRONE
CRC 1 SP 283452
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RELATORIO DE ATIVIDADES DO MES DE NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2020 —
RECUPERACAO JUDICIAL FOTON AUMARK DO BRASIL, IMPORTACAO,
EXPORTACAO E DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A.,LCM CAMINHOES LTDA. e POUSO
ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.

Processo n° 1128854-59-2018.8.26.0100
1 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais

Foro Central da Comarca Da Capital — Estado de Sao Paulo.
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1. DOS EMPREGADOS E FOLHA DE PAGAMENTO DO GRUPO FOTON.

Diante dos documentos apresentados pelos representantes das Recuperandas verificou-se o seguinte quadro de empregados das empresas

em recuperacdo judicial:

B FOTON mLCM mPOUSO ALEGRE
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2. ATIVO

INFORMA COES FINANCEIRAS

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

Da andlise da documentacdo apresentada, demonstra-se abaixo a composi¢do do ativo do balanco especial a novembro e dezembro de

2020, destacando alguns pontos a serem considerados:

Depdsitos judiciais

jan/20
74.784.240

fev/20
74.202.072

mar/20
75.186.416

abr/20
76.336.612

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

mai/20
77.418.983

jun/20
77.933.492

jul/20
85.444.800

ago/20
85.354.649

set/20
86.702.153

out/20
88.233.130

nov/20
86.900.388

Ativo Circulante 22.169.757 23.117.134 22.582.880 23.574.641 24.679.392 25.823.329 26.365.155 34.058.681 34.023.619 35.401.012 36.995.813 35.583.029

Disponivel 11.308 11.887 10.516 20.993 12.275 15.721 13.957 11.098 121.495 11.818 11.543 67.483 42.922
Clientes 1.889.838 2.896.481 2.305.827 2.902.036 3.411.822 2.371.663 2.386.888 4.991.420 4.495.440 4.287.172 2.694.130 2.576.596 3.861.561
Outros Créditos e adiant a fornecedore 11.662.174 11.795.236 12.037.528 12.179.582 12.350.397 13.210.576 13.514.171 19.362.169 19.622.151 20.214.505 22.489.160 21.603.757 16.012.257|
Tributos a recuperar 3.822.607 3.836.324 3.853.019 3.858.271 4.059.523 4.329.062 4.535.777 4.624.560 4.678.515 4.902.012 5.077.324 5.192.141 5.475.754
Estoques 4.785.746 4.226.634 4.063.778 4.292.122 4.845.376 5.830.327 5.927.995 5.260.192 5.320.805 6.220.165 6.995.639 6.470.042 6.190.410
Despesas Pagas Antecipadamente

Contas Transitorias -1915,93 350.572 312.211 321.637 - 65.978 - 13.633 - 190.759 - 214.787 - 234.659 - 271.983 - 326.990 - 413.471
Ativo ndo Circulante 6.614.908 6.623.422 6.628.198 6.673.160 6.725.963 6.757.935 6.782.785 6.773.135 6.768.335 6.788.735 6.774.821 6.864.221 7.025.751]
Outros créditos e partes relacionadas 5.845.666 5.854.180 5.858.957 5.903.918 5.956.721 5.988.693 6.013.543 6.003.893 5.999.093 6.019.493 6.016.996 6.106.396 6.267.926)
Investimentos 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242 757.826 757.826 757.826

TOTAL IMOBILIZADO PERM E DIFERIDO 45.096.373 44.938.615 44.931.257 44.837.719 44.785.552 44.612.984 44.562.695 44.512.405 44.462.495 44.453.138

Imobilizado 20.461.713 20.409.023 20.356.334 20.303.955 20.296.596 20.203.059 20.150.892 19.978.323 19.928.034 19.877.745 19.827.835 19.778.709 19.731.441
Intangivel 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314|
Ativo Diferido 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.191.115 23.191.115
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

LCM Caminhoes Ltda

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
2.144.389 2.483.030 2.376.654 2.396.901 2.519.966 2.508.777 2.454.835 2.353.018 2.293.179 2.491.891 2.859.115 2.887.619
Ativo Circulante 1.316.413 1.659.349 1.555.104 1.579.646 1.707.006 1.700.112 1.650.465 1.552.942 1.593.808 1.796.815 2.168.334 2.198.964 2.678.553]
Disponivel 7.022 8.673 7.428 4.994 6.712 8.235 7.267 6.516 5.716 10.423 7.863 5.876 5.631
Clientes 253.660 409.349 372.333 317.832 340.506 333.966 470.481 379.700 417.536 441.897 834.844 866.729 1.024.333
Outros Créditos e adiant a fornecedore 69.117 69.117 69.115 69.116 69.116 69.116 69.116 69.116 69.116 69.116 51.654 60.099 51.653|
Tributos a recuperar 410.517 410.517 410.517 410.517 410.517 410.517 410.517 410.517 410.454 410.880 377.041 377.039 376.995
Estoques 576.097 761.693 695.711 777.187 880.155 878.278 693.084 687.093 690.986 864.499 896.932 889.221 1.219.941
Despesas Pagas Antecipadamente - - - - - - - - - - - - -
Contas Transitorias
Ativo ndo Circulante 827.976 823.681 821.550 817.255 812.960 808.665 804.370 800.076 699.371 695.076 690.781 688.655 684.361|
Outros créditos e partes relacionadas 198.234 198.234 200.397 200.397 200.397 200.397 200.397 200.397 103.987 103.987 4.000 4.000 4.000
Investimentos
Depésitos judiciais 102.156 102156
TOTAL IMOBILIZADO PERM E DIFERIDO 629.742 621.153 616.858 612.563 3 603.973 599.679 582.499
Imobilizado 629.742 625.447 621.153 616.858 612.563 . 603.973 599.679 595.384 591.089 686.781 582.499 578.205|
Intangivel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ativo Diferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S/A

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
17.105.215 15.870.325 17.643.016 23.078.988 24.846.809 24.814.574 25.195.381 22.910.200 25.140.625 26.451.646 27.465.990 24.031.978
Ativo Circulante 40.593.067 42.440.938 44.216.848 49.656.040 51.427.081 51.398.065 51.782.092 49.500.130 51.733.774 53.048.015 54.065.578 50.625.795 49.570.580)
Disponivel 32 29 29 29 28 28 28 28 28 28 28 18 18
Clientes
Outros Créditos e adiant a fornecedore 40.593.035 42.440.909 44.216.819 49.656.011 51.427.053 51.398.037 51.782.064 49.500.102 51.733.746 53.047.987 54.065.550 50.625.776 49.570.562
Tributos a recuperar
Estoques 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Despesas Pagas Antecipadamente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Contas Transitérias
Ativo ndo Circulante -23.487.852  -26.570.613  -26.573.832  -26.577.052 -26.580.272  -26.583.491 -26.586.710 -26.589.930  -26.593.150  -26.596.369  -26.599.589  -26.593.817  -29.686.067
Outros créditos e partes relacionadas 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242,
Investimentos -45.422.560  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -51.593.327|
Depdsitos judiciais
TOTAL IMOBILIZADO PERM E DIFERIDO 1.751.467 1.748.247 1.745.027 1.741.808 1.738.588 1.735.369 1.732.149 1.728.930 1.725.710 1.722.490 1.719.271 1.725.043 x
Imobilizado 1.751.467 1.748.247 1.745.027 1.741.808 1.738.588 1.735.369 1.732.149 1.728.930 1.725.710 1.722.490 1.719.271 1.725.043 1.724.018|
Intangivel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Ativo Diferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ATIVO FOTON

82.601.054

ATIVO LCM
4,000,000 3.362.914

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

Em dezembro de 2020, a FOTON contabilizou um ATIVO
de R$ 82.601.054,00 enquanto que em novembro de 2020
contabilizou um ATIVO de R$ 86.900.388,00 apontando
uma reducdo de R$ 4.299.334,00.

A LCM contabilizou um ATIVO de R$ 3.362.914,00 no més
de dezembro de 2020, ¢ no més de novembro de 2020
contabilizou o valor de R$ 2.887.619,00, constatando-se um

aumento de R$ 475.295,00.
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ATIVO POUSO ALEGRE
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dez/19  jan/20  fev/20 mar/20  abrf20  maif20  jun/20  jul/20  ago/20  set/20  out/20  nov/20  dez/20
Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S/A
CLIENTES FOTON E LCM

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

A POUSO ALEGRE contabilizou um ATIVO de
R$ 19.884.513,00 em dezembro de 2020, ¢ no més de
novembro p.p. registrou o valor de R$ 24.031.978,00
representando uma reducio de R$ 4.147.465 em seu ATIVO.

Em dezembro de 2020, a conta de clientes da FOTON e da
LCM registrou o valor de R$ 4.885.894,00, o que representa
um aumento de 29,53% em comparac@o com o més anterior,

que contabilizou o valor de R$ 3.443.325,00.
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Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria
sia

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

No més de dezembro de 2020, a FOTON ¢ LCM
registraram um saldo no Estoque no valor de
R$ 7.410.351,33, o que representa um aumento de 1% em

relacdo ao meés anterior, que registrou um valor de

R$ 7.359.262,85.

No més de dezembro de 2020, a FOTON e¢ LCM
imobilizado consolidado de
R$ 20.309.645,70 ¢ a POUSO ALEGRE contabilizou o

imobilizado de R$ 1.724.017,50.

apresentaram um
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» No més de dezembro de 2020 a FOTON apresentou o
mesmo saldo no grupo ativo diferido, qual seja

. R$ 23.191.115,00, comparando-se ao més de novembro.

23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.19L115 23.191.115

or DR DR =D T

£ . . . A ~ ~ . . 1
Indices de Liquidez: As trés empresas em recuperacio estdo operando com sua capacidade de pagamentos abaixo do esperado’ conforme
tabela abaixo.

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

dez/19 fev/20 mar/20 mai/20 jun/20 jul/20 set/20 out/20 nov/20
indice de liquidez corrente 0,32 0,32 0,32 0,33 0,34 0,35 0,35 0,41 0,41 0,42 0,43 0,42 0,38
indice de liquidez geral 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,56 0,56 0,59 0,59 0,59 0,60 0,59 0,57

LCM Caminhoes Ltda

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
indice de liquidez corrente 0,31 0,36 0,35 0,36 0,38 0,38 0,37 0,36 0,37 0,40 0,43 0,44 0,50
indice de liquidez geral 0,86 0,86 0,86 0,86 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,88

Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S/A

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
indice de liquidez corrente 0,75 0,79 0,82 0,92 0,95 0,95 0,96 0,92 0,96 0,98 1,00 0,94 0,92
indice de liquidez geral 0,78 0,81 0,84 0,93 0,96 0,96 0,96 0,93 0,96 0,99 1,00 0,95 0,93

'O indice ideal seria acima de 1,0.
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3. PASSIVO

No tocante ao Passivo, demonstra-se a evolugdo abaixo, bem como se faz as seguintes consideracdes:

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
Passivo 73.881.038 74.784.240 74.202.072 75.186.415 76.336.612 77.418.983 77.933.492 85.444.800 85.354.649 86.702.152 88.233.130 86.900.388 .601.

Passivo Circulante 70.008.155 71.244.075 70.808.006 71.965.066 73.173.192 74.035.509 74.700.190 82.336.363 82.816.746 84.283.099 85.774.920 85.533.273 81.294.802]
Emprestimos e financiamentos Circulal 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078]
Fornecedores 48.564.964 49.708.769 49.070.737 49.979.824 50.952.311 51.716.125 52.168.444 54.081.689 54.269.578 55.402.427 56.557.553 56.498.979 56.440.296
ObrigagBes Trabalhistas e Previdenciari 9.626.005 9.634.636 9.846.909 9.918.962 10.008.225 10.036.420 10.117.075 10.176.879 10.298.999 10.421.527 10.525.291 10.605.057 9.941.579
Impostos e contruibuigdes a recolher 7.622.611 7.692.162 7.733.831 7.835.005 7.972.699 8.105.290 8.237.121 8.493.729 8.664.102 8.876.487 9.067.053 9.448.273 10.397.498
outras obrigagdes 92.591 897 1.559 1.549 350 475 350 5.406.867 5.406.867 5.405.460 5.424.913 4.743.060 338.230
Provisdes 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979]
Contas Transitorias 218.926 324.554 271.913 346.668 356.550 294.142 294.142 294.142 294.142 294.142 317.052 354.847 294.142
Passivo N&o Circulante 35.539.972 35.502.204 35.519.586 35.525.066 35.519.682 36.011.080 36.191.888 36.424.250 36.006.506 36.363.825 36.782.534 35.924.837 35.218.330|
Emprestimos e Financiamentos ndo cird 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446]
Impostos e Contribui¢des e Recolher 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199]
Empresas Ligadas 2.737.509 2.699.741 2.717.123 2.722.603 2.717.219 3.208.617 3.389.426 3.621.788 3.204.044 3.561.363 3.980.072 3.122.375 2.415.868]
Outros Exigiveis a Longo prazo 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817
Contas Transitorias

Patrimonio Liquido 31.667.089 - 31.962.039 - 32.125.519 - 32.303.716 - 32.356.262 - 32.627.606 - 32.958.586 - 33.315.813 - 33.468.604 - 33.944.771 - 34.324.324 34.557.722 - 33.912.078
Capital Social 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000]
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados -135.575.433 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089)
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrent] -2.791.656 -294.950 -458.430 -636.627 -689.173 -960.517 -1.291.497 -1.648.724 -1.801.515 -2.277.682 -2.657.235 -2.890.632 -2.244.989
Ajuste de Anos Anteriores
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LCM Caminhoes Ltda

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
Passivo 2.144.389 2.483.030 2.376.654 2.396.901 2.519.966 2.508.777 2.454.835 2.353.018 2.293.179 2.491.891 2.859.115 2.887.619

Passivo Circulante 4.282.950 4.575.457 4.449.898 4.428.823 4.516.784 4.497.603 4.416.665 4.314.587 4.320.095 4.521.269 5.072.705 5.035.878 5.407.524
Emprestimos e financiamentos Circulan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecedores 378.775 657.893 505.262 479.360 565.138 539.561 454.284 339.685 333.098 525.308 905.499 857.997 1.227.042]
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciari 3.240.649 3.253.166 3.278.705 3.281.316 3.282.984 3.288.998 3.297.638 3.307.207 3.116.706 3.122.317 3.406.421 3.419.410 3.421.900]
Impostos e contruibuigdes a recolher 612.209 613.081 614.614 616.830 617.551 617.933 616.832 616.584 617.357 616.642 673.780 671.466 671.577
outras obrigagdes 51.317 51.317 51.317 51.317 51.111 51.111 47.911 51.111 51.112 51.112 61.526 61.526 61.526]
Provisdes 0 0 0 0 0 0 0 0 201.822 205.890 25.479 25.479 25.479
Contas Transitérias
Passivo Nao Circulante 16.221.416 16.273.095 16.293.213 16.351.801 16.429.094 16.483.214 16.521.030 16.532.557 16.485.964 16.541.606 16.540.305 16.667.140 16.807.561
Emprestimos e Financiamentos ndo cirg 145.753 189.082 204.551 219.039 246.332 261.072 274.038 294.954 331.116 360.609 375.562 412.997 445.918
Impostos e Contribui¢des e Recolher
Empresas Ligadas 16.045.184 16.053.534 16.058.183 16.102.283 16.152.283 16.191.663 16.216.513 16.207.124 16.124.369 16.150.518 16.159.743 16.249.143 16.356.643
Outros Exigiveis a Longo prazo 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479 5.000 5.000 5.000
Contas Transitérias

Patrimonio Liquido 18.359.977 - 18.365.522 - 18.366.457 - 18.383.723 - 18.425.912 - 18.472.040 - 18.482.860 - 18.494.126 - 18.512.880 - 18.570.984 - 18.753.895 - 18.815.399 - 18.852.171
Capital Social 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000]
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados -22.932.242 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.976 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.977|
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrent -427.735 -5.545 -6.480 -23.746 -65.935 -112.063 -122.884 -134.149 -152.903 -211.007 -230.839 -292.343 -329.115
Ajuste de Anos Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -163.079 -163.079 -163.079|
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Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S/A

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
Passivo 17.105.215 15.870.325 17.643.016 23.078.988 24.846.810 24.814.574 25.195.382 22.910.200 25.140.625 26.451.646 27.465.990 24.031.978
Passivo Circulante 53.859.289 53.898.373 53.944.365 53.982.129 53.988.319 53.974.869 53.979.771 53.983.728 53.947.804 53.947.824 53.949.727 53.981.776 53.955.952
Emprestimos e financiamentos Circulan 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945
Fornecedores 577.743 578.714 577.743 581.539 582.520 583.501 585.376 586.365 552.354 552.354 552.354 580.509 552.354

Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciari 2.168.403 2.170.274 2.184.998 2.186.725 2.191.934 2.177.504 2.180.529 2.183.497 2.181.584 2.181.604 2.183.506 2.187.400 2.189.732
Impostos e contruibuigdes a recolher
outras obrigagdes 5.132.198 5.168.439 5.200.680 5.232.921 " 5.232.921 5.232.921 5.232.921 5.232.921 5.232.921 5.232.921 5.232.921 5.232.920 5.232.920
Provisdes

Contas Transitérias
Passivo N&o Circulante 6.058.550 6.416.750 6.416.750 7.810.550 8.153.000 8.151.950 8.226.500 7.788.050 8.254.450 8.508.550 8.705.200 8.044.150 7.899.580
Emprestimos e Financiamentos ndo cird 6.046.050 6.404.250 6.404.250 7.798.050 8.140.500 8.139.450 8.214.000 7.775.550 8.206.950 8.461.050 8.657.700 7.996.650 7.795.050
Impostos e Contribuigdes e Recolher
Empresas Ligadas 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 47.500 47.500 47.500 47.500 104.530
Outros Exigiveis a Longo prazo
Contas Transitérias

Patrimonio Liquido - 42812.623 - 44.444.796 - 42.718.099 - 38.713.691 - 37.294.509 - 37.312.245 - 37.010.887 - 38.861.576 - 37.061.627 - 36.004.726 - 35.188.935 - 37.993.946 - 41.971.017
Capital Social 136.301.794  136.301.794  136.301.794 136.301.794 136.301.794 136.301.794 136.301.794 136.301.794 136.301.794 136.301.794 136.301.794 136.301.794  136.301.794
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados - 178.466.964 - 178.466.964 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrent]- 647.452 -  2.279.626 3.178.065 7.182.473 8.601.655 8.583.919 8.885.276 7.034.587 8.834.537 9.891.437 10.707.229 7.902.218 3.925.147

Ajuste de Anos Anteriores
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R 53.859,289 53,898,373 Si.‘jﬂﬂ.!l’;?i.’-!.’.‘ﬁ?.ll{l 53,988.319| 53,974.869| 53,979,771 53.983.728| 53,947.804| 53,947,824| 53.949.727| 53.981.776| 53.955.952 > NO més de dezembro de 2020 a POUSO ALEGRE I'Cgistrou
b
ﬂ

um passivo circulante de R$ 53.955.952,00.

detf1s janf20 fesf20 mar/20 abef20 maj0 jonf20 /20 so/10 setf20 o/ noef20 detf20

Pouro Alegre Comercialm Agropecuaria §/A

wassivo Mo Circuanty

» Em dezembro de 2020, a FOTON e LCM registraram na conta

de Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo o valor de

R$ 3.507.078,00 e R$ 0,00, sem alteragdes.

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda LCM Caminhoes tda

 Empeegines e randametos Gt m Emprestins
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4. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Com base na documentacao enviada pelas Recuperandas, apresenta-se a planilha abaixo e destaca-se o que segue:

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

dez/19 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 set/20 out/20 nov/20

Receitas
Receita Bruta de Vendas 12.567.291 2.233.625 2.676.005 4.308.712 6.579.828 7.773.964 9.250.411 10.801.152 12.425.458 14.230.565 15.396.890 18.108.118 30.822.824
Receita de Comercializagdo 38.718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0f
Total Receita Vendas e Comercializagdo 12.606.009 2.233.625 2.676.005 4.308.712 6.579.828 7.773.964 9.250.411 10.801.152 12.425.458 14.230.565 15.396.890 18.108.118 30.822.824]
(-) Dedugdes sobre receita de Vendas -4.079.542 -297.500 -448.548 -713.494 -1.062.255 -1.272.952 -1.655.820 -1.992.136 -2.271.370 -2.610.945 -2.870.948 -3.401.952 -5.247.656)
(=) Receita Operacional Liquida 8.526.467 1.936.125 2.227.457 3.595.218 5.517.573 6.501.012 7.594.591 8.809.016 10.154.088 11.619.620 12.525.942 14.706.166 25.575.168]
(-) Custo dos produtos vendidos -6.913.106 -1.717.159 -1.881.345 -3.167.610 -4.914.254 -5.828.607 -6.976.173 -8.332.953 -9.596.086  -11.134.603 -12.071.358  -14.044.174  -24.609.851
(-) Custo dos servigos
Outros custos diretos / indiretos
(=) Lucro Bruto 1.613.362 218.967 346.112 427.607 603.320 672.405 618.418 476.063 558.002 485.017 454.584 661.991 965.316
(-/+) Despesas / receitas operacionais -4.405.017 -513.713 -802.045 41063361  -1.295.005  (1.634.574)  (1.910.883)  (2.124.116)  (2.360.691)  (2.765.595)  (3.112.147)  (3.572.080)  (3.221.703)
(=) Lucro | antes do Itado fi -2.791.656 -294.746 -455.933 -635.754 -691.686 -962.169 -1.292.465 -1.648.053 -1.802.689 -2.280.578 -2.657.563 -2.910.089 -2.256.387|
Resultado de Equivalencia Patrtimonial
Receita Financeira 1.565 1.990 4.817 10.579 11.821 12.104 13.163 14.008 17.779 79.851 99.770 104.773
Despesa Financeira 1.769 - 4.486 - 5.690 - 8.066 - 10.168 11.135 - 13.835 - 12.834 - 14.884 - 79.522 - 80.314 - 93.376

(=) Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda e contribuig3o social
(-) Imposot de Renda

(-) Contribuicdo Social
(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do exercicio

-2.791.656

-2.791.656

-294.950

-294.950

-458.430

-458.430

-636.627

-636.627

-689.173

-689.173

-960.517

-960.517

-1.291.497

-1.291.497

-1.648.724

-1.648.724

-1.801.515

-1.801.515

-2.277.682

-2.277.682

-2.657.235

-2.657.235

-2.890.632

-2.890.632

-2.244.989

-2.244.989
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Receitas

Receita Bruta de Vendas

Receita de Comercializagdo

Total Receita Vendas e Comercializagdo
(-) Dedugdes sobre receita de Vendas
(=) Receita Operacional Liquida

(-) Custo dos produtos vendidos
(-) Custo dos servigos

Outros custos diretos / indiretos
(=) Lucro Bruto

(-/+) Despesas / receitas operacionais

(=) Lucro op ional antes do Itado fi
Resultado de Equivalencia Patrtimonial
Receita Financeira

Despesa Financeira

(=) Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda e contribuigdo social
(-) Imposot de Renda

(-) Contribuig&o Social

dez/19
3.038.887
128.347
3.167.234
-109.630
3.057.604

-2.577.992

479.612

883.769

-404.157

-23.578

jan/20

288.901
4.986
293.887
-1.269
292.618

-225.046

67.572

-71.942

-4.370

-1.175

fev/20
650.616
15.750
666.366
-2.846
663.520

-464.121

199.399

-204.106

-4.707

-1.776

mar/20
718.694
31.293
749.987
-101.061
648.926

-404.704

244.222

-263.840

-19.618

-4.131

abr/20

766.926
35.083
802.009
-102.106
699.903

-446.098

253.805

-310.046
-56.241

102
-9.796

LCM Caminhoes Ltda

mai/20

794.855
39.531
834.386
-103.046
731.340

-471.501

259.839

-360.688
-100.849

102
-11.316

jun/20 jul/20

1.055.511 1.256.480

48.868 56.677
1.104.379 1.313.157
-104.659 -105.851

999.720 1.207.306

-700.747 -857.221
298.973 350.085
-410.235 -471.475
-111.262 -121.390
102 102
-11.723 -12.861

ago/20

1.313.549
69.644
1.383.193
-107.879
1.275.314

-879.682

395.632

-534.366
-138.734

102
-14.271

set/20

1.507.673
78.419
1.586.092
-109.133
1.476.959

-1.068.528

408.431

-601.643
-193.212

102
-17.897

out/20

1.600.434
101.498
1.701.932
-112.415
1.589.517

-1.126.746

462.771

-672.613
-209.842

105
-21.102

nov/20

1.668.043
108.334
1.776.377
-113.391
1.662.986

-1.176.249

486.737

-748.317
-261.580

229
-30.992

116.804
2.099.032]
-116.440]
1.982.592)

-1.427.583]

555.009

-848.222]
-293.213

232
-36.134f

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do exercicio

-65.935

-112.063

-122.883 -134.149

-152.903

-211.007

-230.839

-292.343
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

Receitas

dez/19

jan/20

Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S/A

Receita Bruta de Vendas

Receita de Comercializagdo

Total Receita Vendas e C iali
(-) Dedugdes sobre receita de Vendas
(=) Receita Operacional Liquida

(-) Custo dos produtos vendidos
(-) Custo dos servigos

Outros custos diretos / indiretos
(=) Lucro Bruto

(-/+) Despesas / receitas operacionais

(=) Lucro op ional antes do resultado fi iro

Resultado de Equivalencia Patrtimonial

Receita Financeira

Despesa Financeira

(=) Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda e contribuicdo social

(-) Imposot de Renda

(-) Contribuigdo Social

0

-1.401.377
-1.401.377
-3.308.895

979.278

-3.730.993

[}

-1.453.324
-1.453.324
-3.308.895

2.482.593

-2.279.626

fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0f
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [y
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0f
-111.835 -169.929 -196.998 -200.348 -211.867 -222.443 -233.018 -242.540 -252.062 -282.738 -322.497
-111.835 -169.929 -196.998 -200.348 -211.867 -222.443 -233.018 -242.540 -252.062 -282.738 -322.497
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.091.225

3.289.900 7.352.402 8.798.653 8.784.267 9.097.143 7.257.030 9.067.555  10.133.978  10.959.290 8.184.956 7.338.869

3.178.065 7.182.473 8.601.655 8.583.919 8.885.276 7.034.587 8.834.537 9.891.437  10.707.229 7.902.218

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do exercicio

-3.730.993

-2.279.626

3.178.065 7.182.473 8.601.655 8.583.919 8.885.276 7.034.587 8.834.537 9.891.437  10.707.229 7.902.218
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RECEITAS FOTON E LCM

Foton Aumark da Brasil imp e exp ltda LCM Caminhoes Ltda

12.567.291

MAR/2C ~@ - %_

-1.717.15¢-1.881.34 -3.167.610

-
-24.609.851.

o Roceita Bruta de Vendas s () Custo dos produtos vendidos

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

» Em dezembro de 2020, a FOTON e LCM apresentaram

um faturamento acumulado de R$ 30.822.824,00 e

R$ 2.099.032,00, respectivamente.

A FOTON no més de dezembro de 2020 apresentou um
faturamento acumulado de R$ 30.822.824.00 e um custo de RS -
24.609.851,00, que representa 80% do seu faturamento bruto.

Comparado ao més de novembro de 2020, a FOTON
apresentou um aumento em sua receita de R$ 12.714.706 e o
custo apurado apresentou um aumento de R$ 10.565.677

conforme grafico.
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RESULTADO FINANCEIRO POUSO ALEGRE
10.133.978

10.959.290
12.000.000

10.000.000
8.184.956

8.000.000 7.352.402 7.257.030 7.338.869
6.000.000
4.000.000 3.289.900
2.482.593
2000000 VR
RECEITA X RESULTADO FOTON
15.396.890 [

om

_— 3 - — — S o
ks -2.277.682|-2.657.235 § -2.890.632 L

=t TOTAL RECEITA —#— (=) Lucra ou Prejuizo Liquido do exercicia

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

A POUSO ALEGRE, no més de dezembro de 2020,

demonstrou receita financeira no valor de

R$ 7.338.869,00,

uma

referente a4  variagdo  cambial,
demonstrando uma reducdo em comparacdo aos meses

anteriores.

No més de dezembro de 2020, a FOTON registrou um
resultado liquido negativo, com um saldo contabilizado de

R$ -2.244.989,00, conforme grafico ao lado.
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

i B B > Em dezembro de 2020, a LCM apresentou um

1.313.157 | 1.383.153 s
| 1.104.379 ] ——
502,009 [l 534.355 -
o6 366 ] 749.957 [ s02.000 [l 83233 Jam
) e ———+

\
293,887

faturamento de R$ 2.099.032,00 e um resultado negativo de

: " : ; ' ' ' R$ -329.115,00
—&—TOTAL RECEITA (=) Lucro ou Prejuizo Liquide do exercicio
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S. DAS VISTORIAS REALIZADAS

A Administradora Judicial, por meio de seu proposto, Sr. Everson Fraga, no dia 20 de janeiro p.p., vistoriou o estabelecimento da
Recuperanda FOTON/LLCM, situado a Rua Paulo Andriguetti, n°® 1476, Alto do Pari, Sdo Paulo, SP, e a sede administrativa das
Recuperandas sito a Rua Cristiano Viana, 441 — Conj. 135, Cerqueira César — Sdo Paulo — SP, conforme fotos abaixo reproduzidas. As

Recuperandas apresentaram, ainda, os relatérios anexos com informagdes dos impactos da pandemia no més em andlise (doc. 02, 03, 04,

05 e 06).

SAO PAULO - SP (Rua Paulo Andriguetti, 1476).

|11
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6. CALENDARIO PROCESSUAL

17/12/2018
19/12/2018
07/01/2019
22/01/2019
07/05/2019

22/05/2019

20/03/2019

05/07/2019
07/10/2019
17/10/2019
02/09/2020

RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO FOTON
Processo n° 1128854-59.2018.8.26.0100 - 1* VFRJ DA CAPITAL/SP

EVENTO
Distribui¢do do pedido de RJ
Deferimento do Processamento RJ (fls. 756/762)
Termo de Compromisso
Publica¢do do Deferimento do Processamento da RJ (fls. 1524)
Publicacdo do 1° Edital (DJE e Jornal de grande circulacio)
Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitacdes/Divergéncias administrativas (15 dias da publicacdo do 1°
edital)
Apresentado Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publica¢do do deferimento do processamento da RJ)
—fls. 1980/2179
Apresentada da Relacdo de Credores do AJ
Publicagdo do Edital - Lista de Credores AJ
Prazo fatal para apresentacio das Impugnacgdes Judiciais — Relagcdo de Credores AJ

Publicacdo do Edital - Convocag¢do AGC (DJE)

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO 1128854-59-2018.8.26.0100

LEI 11.101/05

Art. 52
Art. 33

Art. 52 § 1°

Art. 7°§ 1°

Art. 53

Art. 7° § 2°
Art. 7°, 11
Art. 8°
Art. 36
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23/09/2020 Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagdo
30/09/2020 Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacdo (Aprovacdo do Plano FOTON E LCM)
08/12/2020 Assembleia Geral de Credores- em continuacio 2* Convocacao Pouso Alegre
10/02/2021 Assembleia Geral de Credores — em continuagdo 2* Convocacao Pouso Alegre

- Decisao (Homologacao do PRJ e concessdo da RJ)

- Publicacdo da decisao (Homologacdo do PRJ e concessdo da RJ)

Art. 37
Art. 37

Art. 58
Art. 58
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Todas as empresas em recuperacio, POUSO ALEGRE, LCM, FOTON, no més de outubro de 2020, continuaram registrando

Patrimoénio Liquido Negativo, em razao dos prejuizos acumulados nos ultimos anos e dos resultados negativos do exercicio.

Conforme demonstra¢des contdbeis apresentadas, a FOTON e a LCM geraram um faturamento acumulado em 2020 de R$ 30.822.824,00
e R$ 1.982.228,00, respectivamente. A POUSO ALEGRE nao contabilizou faturamento no ano de 2020.

O FOTON contabilizou no ano de 2020 o resultado negativo no valor de R$ -2.244.989, a LCM registrou um prejuizo no valor de RS -
329.115 e a POUSO ALEGRE contabilizou um lucro de R$ 3.925.147,00 no exercicio, devido as variagdes cambiais registradas em seu

balanco.
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Boletim Atividades Foton/LCM: 11 de dezembro de 2020

FOTON

AUMARK DO BRASIL

Sdo Paulo 11 de dezembro de 2020.

A repercussdo do evento de lancamento do caminhdo Aumark S, realizado no ultimo dia 2 de

dezembro foi muito acima de nossas expectativas.
Obtivemos espago massivo em quase toda midia
especializada do setor automotivo e de outros diversos
setores. Nossas publicacbes nas midias sociais
superaram 4.000 visualizacdes e recebemos diversos
convites para entrevistas em radio e midia impressa.
Toda nossa rede de concessiondrios ficou muito bem
impressionado com os detalhes dos novos caminhdes e
estdo confiantes no sucesso de vendas. O modelo 65.15
de 6.5 toneladas estd confirmado para desembarque
neste sdbado dia 12 de dezembro. Até o final da préxima
semana iniciaremos o faturamento e entrega das
primeiras unidades.

1. https://www.noticiasautomotivas.com.br/foton-aumark-s-
e-a-nova-linha-de-caminhoes-de-65-e-11-toneladas/

2. https://www.ocarreteiro.com.br/com-rede-em-expansao-
foton-amplia-oferta-de-caminhoes-no-brasil/

3.  https://www.logweb.com.br/chinesa-foton-aproveita-
espaco-deixado-pela-ford-no-brasil-e-expande-portfolio-
de-caminhoes/

4. https://www.cargaetransporte.com.br/2020/12/02/foton-
lanca-no-brasil-nova-geracao-de-caminhoes-urbanos/

AUTODATA

EDITORA  PUBLICAGOES  AGENCIA AUTODATA

Foton importara da China nova linha de
caminhoes leves

02/12/2020

S30 Paulo - A Foton expandiré sua oferta de caminhdes leves no mercado
brasileiro. Na quarta-feira, 2. apresentou a linha Aumark S, que sera vendida em trés
versdes, os Citytruck 6,59 e 11 toneladas, importados da China. As versdes de 65 e
11 toneladas desembarcam ainda em dezembro e a de 9 1oneladas tem chegada
prevista para o primeiro trimestre de 2021.

0s modelos foram langados na China em 2018 e integram planejamento da
companhia, que oferta um modelo em todos os segmentos. Afora o segmento leve,
no qual a empresa. por meio da parceira Aumark, ja explorava no Brasil, sdo
esperados mais dois veiculos, um semipesado e outro pesado. De acordo com o
presidente Marcio Vita o modelo semipesado sera langado aqui em 2021. N&o ha

5. https://www.jornaldocomercio.com/ conteudo/colunas/automotor/2020/12/768480-foton-traz-para-o-

brasil-nova-geracao-de-caminhoes-urbanos./html

6. https://www.cidadeacidade.com.br/noticia/2845/foton-lanca-no-brasil-nova-geracao-de-caminhoes-

urbanos-familia-aumark-s.html

7. https://www.osul.com.br/foton-lanca-no-brasil-nova-geracao-de-caminhoes-urbanos-familia-aumark-s/

8. https://jornalbalcaoautomotivo.com.br/posts/foton lanca no brasil nova geracao de caminhoes leve
s e medios

9. https://www.autoindustria.com.br/2020/12/03/rede-de-concessionarias-foton-cria-associacao-de-marca/

10. https://www.automotivebusiness.com.br/noticia/32187/foton-espera-concluir-construcao-de-fabrica-no-
brasil-em-dois-anos

11. https://www.autodata.com.br/noticias/2020/12/02/foton-importara-da-china-nova-linha-de-caminhoes-
leves/32582/

12. https://diariodocomercio.com.br/dc-auto/aumark-s-da-foton-chega-ao-brasil/

13.

14. http://cabresto.blogspot.com/2020/12/foton-lanca-no-brasil-nova-geracao-de.html

15. http://blogdopolibiobraga.blogspot.com/2020/12/foton-lanca-nova-geracao-de-caminhoes.html

16. https://canalexecutivoblog.wordpress.com/2020/12/02/foton-lanca-no-brasil-nova-geracao-de-
caminhoes-urbanos/

17. https://blogdocaminhoneiro.com/2020/12/foton-apresenta-novos-modelos-aumark-s-para-distribuicao-
urbana/

18. https://www.caminhoes-e-carretas.com/2020/12/foton-aumark-s-brasil.html

19. https://www.revistacaminhoes.com/noticia/453/nova-geracao-de-caminhoes-urbanos-aumark-s-da-
foton-chegam-ao-brasil

20. https://autoagora.com.br/lancamento-novos-caminhoes-urbanos-da-foton/

21. https://coisasdeagora.com.br/?p=5773

22. https://planetacaminhao.com.br/foton-lanca-nova-geracao-de-caminhoes-urbanos/

23. http://motormais.com/foton-lanca-nova-geracao-de-caminhoes-urbanos/

FOTON AUMARK DO BRASIL, IMPORTAGAO, EXPORTAGAO E DISTRIBUIGAO DE VEICULOS LTDA

Rua Cristiano Viana, 441 Cj 135 — Pinheiros — Sdo Paulo — SP — Brasil — CEP: 05410-000
TEL: +55 11 2659-8343

fls. 8898

" 819 ok mang
MECATENDNGAS 00 SETOR M070monwd 2001 /) FYENI0 ONUN

SEMINARIOS  MIDIAKIT  ASSINE  CONTATO

16:59 , sob o numero WJIMJ21400719607

as

do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/01/2021

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e cddigo A51B82C.

Este documento



fls. 8899

Q@ FOTON
AUMARK DO BRASIL

24. https://www.rodoviabrasil.com.br/foton-lanca-nova-geracao-de-caminhoes-leves-e-medios-familia-
aumark-s/

25. https://blogdocaminhoneiro.com/2020/12/foton-apresenta-novos-modelos-aumark-s-para-distribuicao-
urbana/

26. https://caminhoneirosdotrecho.com.br/2020/12/02/foton-lanca-no-brasil-nova-geracao-de-caminhoes-
urbanos-familia-aumark-s/?utm_source=rss&utm medium=rss&utm campaign=foton-lanca-no-brasil-
nova-geracao-de-caminhoes-urbanos-familia-aumark-s

27. https://www.jornalentreposto.com.br/noticias/foton-lanca-no-brasil-nova-geracao-de-caminhoes-
urbanos-familia-aumark-s/

28. https://revistatorque.com.br/wp/foton-lanca-no-brasil-nova-geracao-de-caminhoes-urbanos-familia-
aumark-s/

29. https://www.reparacaoautomotiva.com.br/2020/12/02/foton-lanca-no-brasil-nova-geracao-de-
caminhoes-urbanos-da-familia-aumark-s/
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‘Aumark S, da Foton, chega ao Brasil

Visiculos serso comercalizados por aqul ras versses Oityeruck 6.5- 15, Citysruck 9-16 @ Otyeruck 11-16

Em reunido com o departamento de vendas da Foton = _memere e e -

SRS ST SUTES NS

na China esta semana, obtivemos a noticia que os
lotes encomendados para embarque em dezembro
estdo com atraso de 45 dias. As entregas de janeiro e

— =)

fevereiro foram todas comprometidas. A principal
razao foi a total falta de navio com espago para nossa
carga e o atraso de alguns fornecedores de pegas. O
mercado Chines estd com uma demanda muito forte
e com a reducdo de capacidade de alguns fabricantes
de auto pecas o mercado esta totalmente
desiquilibrado.

Um lote de caminhdes esta no porto ha trés semanas
aguardando navio para embarque. Conseguimos vaga
para o proximo dia 17 com muito esfor¢co. Isso
também acarretou um aumento no preco do frete de

cada container de forma impactante. Até o inicio de

novembro os fretes da China estavam por volta de

USD 1.000,00 por container e esta semana atingiu

USD 6.000,00 por container.
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Continuamos esta semana com as entregas de todos caminhdes faturados na semana passada
e faturamos outras 7 unidades nacionais, correspondente a produ¢do da semana. Ainda ndo
encerramos a primeira quinzena e ja atingimos a marca de 40 caminhdes faturados no més. Na
proxima semana com as entregas em dia o faturamento dos importados serd retomado.

Despachos Caminhées Rio Grande e Guaiba

Ja estamos cotando com outros armadores, mas a reducdo sé deverd ocorrer apos a virada do
ano e com um pouco de normalizagdo na logistica internacional.

Em funcdo desse atraso, estivemos reunidos com o conselho da ABRAFOTON para esclarecer os
fatos e juntos tragar um plano para enfrentar os meses de janeiro e fevereiro com mesmo
produto.

Como resultado das reuniGes na semana passada com os transportadores de veiculos,
recebemos esta semana todo material e informagdes necessarias para definicdo dos parceiros.
Na proxima semana estaremos apresentando para a rede as parcerias.

As visitas para a fiscalizacdo dos processos pagos de garantias foram exemplares. Ambos
concessionarios estavam com todas as pecas trocadas bem armazenadas, identificadas e de facil
conferéncia. Nenhuma garantia foi glosada e todos foram liberados para descarte.
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S3do Paulo 31 de dezembro de 2020.

Boletim Atividades Foton/LCM: 31 de dezembro de 2020

A Foton faturou e entregou 58 das 62 unidades vendidas por encomenda em julho deste ano.
Quatro unidades, do nosso concessiondrio do Rio de Janeiro, na cor prata ficaram para janeiro
por terem embarcados em lote separado que atrasou. De qualquer forma vendemos outras
unidades a vista na cor branca, de forma que a quantidade total atendeu seu pedido.

Além da entrega das encomendas, faturamos e entregamos outras 43 unidades, sendo um
caminhdo de 11 toneladas que haviamos importado para os testes de homologacdo, um
caminh3o de 6 toneladas, ambos do novo modelo Aumark S e 41 unidades dos caminhdes 3.5ton
entre importados e nacionais.

Em janeiro, iremos finalizar os faturamentos das demais unidades recebidas em dezembro e os
caminhdes produzidos no més.

Conforme comentamos nos boletins anteriores, as entregas de fevereiro foram comprometidas
por falta de pecas na China. Conseguimos atender a demanda este més, mas nao evitou um
atraso de pelo menos 45 dias nos embarques, postergando assim as entregas para segunda
quinzena de margo.

Encerramos o ano de 2020 com um expressivo aumento de vendas de forma geral, muito em
funcdo da adesdo dos novos concessionarios a nossa rede de distribuicdo no segundo semestre.
O Faturamento total de Pegas e Caminhdes foram 146% superiores a 2019. Se olharmos apenas
para o faturamento Pegas foram 80% superior e o faturamento de caminhdes 150% em valor e
117% em quantidade.

Total por Ano Total por Ano

@alor Faturado W Cird

R§ 25,855,402

2020

R 27 208 091

2013

wa

2019

Total Pecas e Caminhées Faturados 2019/2020 Total Caminhdes Faturados 2019/1020

Obs.: (Excluido ICMS Substitutivo)
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Faturado por Més/Ano

Ano - = =2020

5 1,987,055 R$ 2,015,550
RS 1.987.01 S $2.01

janeiro, fevereiro marco abril maio junbo jutho agosto setembro outubro novembro dezembro

Vendas Totais e Qtd Caminhdes Mensal 2020 (Excluido ICMS Substitutivo)

Finalizamos nestas duas ultimas semanas de dezembro a preparag¢do de todos os caminhdes
recebidos em novembro e no inicio de dezembro. A maior parte, que faz parte da encomenda
de julho, foi faturada e despachada
pelas transportadoras. Com isso
concluimos o faturamento do ano
atendendo as encomendas. Iniciamos
a desova dos caminhdes 3.5ton,
desembaracados na semana passada
e encaminhamos para a preparacao
de entrega.

Iniciamos também a desova dos
caminhdes de 6 toneladas que
chegaram no porto de forma a faturar
ainda em 2020 as trés primeiras
unidades.

Caminhdes Aumark S 6 toneladas

Com esse esfor¢o extra em dezembro encerramos o ano de 2020 de forma bastante positiva.
Atingimos um faturamento geral 155% superior a 2019, com um aumento de 82% nas vendas e
pecas e um volume de 268 caminhdes.
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Total por Ano

- Total por Ano
@\alor Faturado @0td Total nor Ano

Ano - ==2020

fls. 8903

R% 28.201.678
2020
9301 RS 11.755.232

2019
R$ 2013550 RS 2.506.361

4390 ngioross  REIINESD  RSISTSONT  ReTamazsy  RSTENST0 oo
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Faturamento Geral 2020 /2019
Evolugéo Mensal de Faturamento e Venda Caminhées 2020 Faturamento Pecas 2019/2020

O Grafico acima demonstra o novo cendrio que vamos encontrar a longo de 2021 com a forte
adesdo de novos concessionarios. Observamos que o més de dezembro exigiu uma operacao
especial para atender a grande quantidade de caminhdes produzidas no Brasil e recebidas da
China. Ainda teremos um periodo de ajustes, entre janeiro e mar¢o de 2021 em virtude da falta
de pecas causada pela corrente pandemia COVID-19 que desequilibrou o fornecimento de
matéria prima em geral.

Ja estamos tomando providencias para minimizar o impacto e para, a partir de abril compensar
esse periodo aumentando os embarques e a capacidade local de producgao.

Com o recebimento das encomendas e dos caminhdes faturados em dezembro, nosso
concessionario FOROESTE de Santa Catarina preparou uma carreata com os caminhdées Foton
anunciando sua chegada.

Parabéns Nilton pela
conquista! Primeiro de muitos
que ainda virgo!

A Familia Lavoro agradece a
confiangal

4) LAVORO

Carreata em Santa Catarina Primeira Venda Belo Horizonte

Nosso novo concessionario, Lavoro, em Belo Horizonte recebeu esse més 6 caminhdes e ja nos
primeiros dias concluiu a venda de seu primeiro caminhdo para uma empresa de bebidas da
regido.
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Apds mais de 90 dias com problema no INFORSERV do IBAMA, finalmente o LCVM do caminhdes
de 11 toneladas foi emitido, permitindo assim o embarque imediato das 20 unidades produzidas

e prontas desde agosto deste ano.

Ja providenciamos a reserva no proximo
navio com saida programada para dia 5 de
janeiro de 2021. Infelizmente os fretes
maritimos aumentram abusivamente nos
ultimos 30 dias em mais de 500% na média do
ano. Os da China para o Brasil de containers
de 40’HC, que estavam em média USD
1.500,00 passaram a um patamar acima de
USD 6.000,00 conforme podemos observar
na reportagem abaixo. O principal motivo é
a falta de containers e um possivel formacao
de cartel. Acreditamos que esse
desbalanceamento foi causado pela
pandemia que durante um periodo diminuiu
o fluxo de mercadoria e em um curto periodo
de tempo retomou com forca total. Esse
problema ndo é exclusivo do Brasil e sim
global, portanto devera se ajustar no inicio de
2021.

Na reportagem a seguir podemos entender
de forma bastante clara o impacto que esse
movimento estd causando em diversos

e

SERVICO P UBLICO FEDERAL
Ministério do Meio Ambiente :
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS HATURAIS RENOVAVEIS IBAMA

N° 73094
LICENCA PARA USO DA CONFMEGURA(}AO DE VEICULO OU MOTOR - LCVM
DECLARACAQ DE ATENDIMENTO - DA
Licenga valida até 31 de Dezembro de 2021

O INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIQ AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS - IBAMA,
Autarquia Federal de Regime Especial, vinculado ao Ministério do Meio Ambiente, CONCEDE esta Licenga
para a producfio, importag&e ou comerci; &o do(s) veiculojs) abaixo:

1 -INTERESSADO:

MOME: FOTON MOTOR DO BRASIL VENDAS LTDA.

CPFI/CNPJ: 27580185000107

ENDERECO:- AVENIDA COMENDADOR ISMAEL CHAVES BARCELLOS - Guaiba
CEP: 92500-D00 - RS

2 - CONFIGURAGAD DO VEICULO:
MARCA/MODELO/VERSAO: IFOTOMAUMARKIS 11T

COMBUSTIVEL: DIESEL

MOTOR: ISF3.8 154 P7-2

FASE DE ATENDIMENTO DO PROCONVEPROMOT: PT
TRANSMISSAQ: Manual

TIPO DO VEICULO: Veiculo Pesado

QUANTIDADE: llimitado

3- CDNDI(}&IES DE VALIDADE DESTA LICENCA
1. manter fielmente as especificagdes de cada modelo;
5 =

B ac IBAMA aseri ida nofs) veiculo(s) ou motor(es) que possa(m) influir
nos itens abrangidos neste processo;
3. prestar i | i tos quando solicitados pelo IBAMA;
4. atender ao ido nas O i} Ibama n° 25, de 07/11/02, e n® 53, de 19/11/2004.

Esta Licenca/Declaragio somente tera validade para ofs) ) de 0 que nio
sofrer(em) alteragfo{des) de projete & ou tes, itui 28 em hébil, dentro de sua
i . para o i & Legislagd de Trénsito, de Comércio Exterior & Aduaneira

A Licenga/Declaragio podera ser ou lada caso ocorra:
- violag&o ou inad ¢éo de quai dici tes ou normas legais;
- omigs&o ou falsa igio de i o que subsidi a expedicdo da licenca;

- superveniéncia de graves riscos ambientais e de salde.

Brasilia, 22 de Dezembro de 2020.

Assinatura Digital:

OT44 AN3AANCEEI40EAETACATAARATTO

setores. No inicio de 2021 administrar esses custos sera um dos primeiros desafios.

Frete Internacional Dispara Impactando Precos No Brasil
LELE gt o Mian Sspan - 2 ds dezembre o= 2090

A Associacao Brasileira dos Importadores e Distribuidores de Preus (Abidip] iniciou uma mehilizacao com outras entidades

dos diversos setores gue importam produtos do exterior para denundiar o aumento abusive do frete internacional.
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{0 custo médio para transporte de um container que sempre oscilou em torne de US3 2.3 mil subiu para US3 7.3 mil com
impacte direto nos pregos dos alimentos e produtos importados, ou gue dependem de materia prima do exterior para
fabricacao.

Segundo o presidente da Abidip, Ricardo Alipio da Costa, ha indicios da formagao de cartel por parte dos armadores que
dominam o mercado intermacional de frete. Ele explica que no inicio da pandemia o transito mundial de containers caiu
vertiginosamente, derrubando os pregos. "Mas a partir de julho. com a retomada das atrvidades na maioria dos paises. toai
demanda reprimida que existia no comercio internacional precisou ser escoada, as tarifas de frete dispararam 2 nao
FECUEam mais. com prenuncio de novos aumentos para 2021

Para Alipio da Costa, & precizo agir rapido porgue a situacdo esta ficanda insustentavel para muitas atividades econdmicas
"Meste momento em gue 3 cotagao do dolar esta bem elevada. o aumento abusivo do frete gera ainda mais preocupacan.
repercute direta ou indiretamente em toda a cadeia nacional de consume ameagande o controle inflacionaric’, afirmou.

Mo caso especifico dos pneus. mesmoros fabricados no Brasil dependem de insumos importades, como o ago. Anderson

Heiderscheidt, gerente executivo da GF Pneus, associada da Abidip, lembra gue toda a logistica interna de insumos,

alimentos. medicamentos e produtos em geral no Brasit & feita por caminhoes. "0 pnew-e o terceiro item mais caro no cusl
de manutencao de um caminhao, portanto, a elevagao do seu preco tem grande impacto no custo total do transporte
interna de mercadenas’”.

Para Humberto Gabrie! Canty, Presidente do Grupo Level, 0 aumento do frete internacional sera facilmente perceptivel pe
populacao e geral na troca de pneus do automavel. Segundo ele. "o joga de pneus de um carro popular que antes girava
na faixa de mil reais ja subiu cerca de 36% e pode custar em breve cerca de RS 2 mil com este aumento do frete
internacional”

A Abidip aponta trés possivels solugdes para procurar conter a oscilagio abusiva no frete. A primeira delas seria o governo
federal Formalizar denuncia na Organizacao Mundial do Comercio (OMC] sabre possivel cartel entre os armadares. A cutra
proposta mais emnergencial para compensar a disparada do frete seria a implantacao imediata de uma antiga reivindicaga
dos importadores, para que o governo retire ¢ valor do frete da base de calculo do Imposto de Importagao. De acordo com
Abidip esta proposta temn amparo na legislagdo tributaria. A terceira medida que poderia evitar a escalada de pracos no
Brasil. s=egundo oz dingentes da associagas, seria a redugac temporania do Pl de produtes importados ate que o preco do
frete s normalize.

(s irmpertadores de pneus informaram gue pretendern levar essas reivindicagoes ao ministro da economia. Paulo Guedes
"Estamios comvidando kodos os dingentes de entidades representativas de setores dependentes da importagao para
agendarmos uma audiencia conjunta sobre esse assunto com o ministre”. finaliza.

https://miriangasparin.com.br/2020/12/frete-internacional-dispara-impactando-precos-no-

brasil

A LCM encerrou o més de dezembro com um volume 13% abaixo da média de venda de pegas e
na média anual na prestac¢do de servico. Em contrapartida vendeu um caminhdes de 3.5 ton e
uma dtima perspectiva de venda em janeiro de mais dois caminhdes.

200.000,00
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Faturamento Pegas e Servigos LCM Caminhoes Jan-Set 2020
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Em virtude da redugao de custos, reduzimos a equipe de forma geral incluindo o departamento
comercial. Priorizamos tambem o fornecimento de caminhdes para os novos concessionarios
reduzindo assim a quantidade direcionado para a LCM caminhdes. Com esse novo cendrio de
qgue observamos no final de 2020, foi possivel iniciar uma nova estruturagdo que ja demonstra
claros resultados. Com a disponibilidade de mais unidades em 2021 sera possivel retomar o
potencial de venda da LCM que explora uma praca importante da capital do estado de S3o Paulo.

Comparativo 2019/ 2020 Vnda

Caminhoes
40
30
m 2019
20 = 2020
10
0

Venda Mesal Caminhdes 2019 / 2020
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Boletim Atividades Foton/LCM: 08 de janeiro de 2021

Sao Paulo 08 de janeiro de 2021.

Mesmo com a passagem das festas de final de ano, o movimento de alta nos precos de frete

maritimos em geral, que pegou de surpresa no final
de 2020, continua muito forte. Em nosso boletim
anterior citamos aumentos de uma média do ano
2020 de USD 1.500,00 para mais de USD 7.000,00 em
novembro e dezembro, ndo que em janeiro de 2021
jd tem cotaclGes acima de USD 10.000,00. Na
reportagem ao lado, publicado no jornal “Valor” dia
07 de janeiro de 2021 podemos entender melhor os
motivos e o impacto que isso ja estd gerando de

forma  geral em todos os  mercados.
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/01/07 /frete-
china-brasil-dispara-e-deve-encarecer-produtos-

importados.ghtmlA A Foton conseguiu em dezembro
agendar alguns embarques para janeiro e vem
tentando melhores condi¢des para os embarques de
fevereiro. De qualquer forma foi necessario enviar
esta semana um boletim aos concessiondrios com
alguns reajustes que adequam os valores dos
caminhdes.

Iniciamos o ano priorizando o faturamento dos
caminhdes recém lancados em outubro Aumark S.
Foram treze unidades faturadas e entregues esta
semana. As primeiras reagdes dos concessionarios
nao podiam ser melhores.

Frete China-Brasil dispara e deve
encarecer produtos importados
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Na préxima semana serdo faturados os
caminhGes produzidos até o momento, e
gue estdo em fase de finalizacao.

Ndo houve faturamento de pecas esta
semana em fungado das férias coletivas de modo geral. No inicio da préxima semana devera ser

retomado as compras das concessionarias.

Caminhdées Aumark S 6 ton. prontos para entrega
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Q@ FOTON

AUMARK DO BRASIL

A LCM caminhdes iniciou 2021 de forma positiva com a venda de um caminhdo 3511DT, logo na
primeira semana de atividade. As vendas de pecas e servicos também foram positivas, ja
atingindo 30% da média mensal e 50% superior ao mesmo periodo de 2019.

O Evento de langamento dos novos caminhdes Foton AUMARK S em outubro 2020, continua a
gerar conteddo na midia eletronica e em dezembro de forma expressiva na midia impressa.
Destacamos duas reportagem em duas revistas renomadas do segmento automotivo, Autodata
e Frota e Cia, sendo que nesta foram 4 paginas inteiras.

e vo'ta a0 pa co .
b8 ya trilha da Ford

Foton lanca novos caminhoes, leves e médio, e rede de concessiondrias,
muitas ex-Ford Caminhdes, ganha associacao propria
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@ FOTON

AUMARK DO BRASIL

Estivemos reunidos, nas instalagdes da Transportadora Gabardo em Porto Alegre, uma das
empresas recomendadas pela Foton para transportar os caminhdes vendidos, juntamente com
a Gefco e a outra transportadora Autoport para alinhar detalhes das operag¢des de retiradas de
caminhdes e para planejar os trajetos, reduzindo o tempo de carregamento e de transito.
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Q@ FOTORN

AUMARK DO BRASIL

Sao Paulo 15 de janeiro de 2021.

Boletim Atividades Foton/LCM: 15 de janeiro de 2021

Esta semana faturamos cinco caminhées produzidos em Guaiba, finalizando o lote de pecas em
estoque. Na proxima semana faremos um inventdrio de todas as pegas para produgdo e
iniciaremos férias coletivas para a equipe de producdo da Gefco, até a chegada do novo lote no
final de fevereiro. O atraso no embarque da China acarretou em um atraso de 40 dias na
chegada dos componentes.

Retomamos os faturamentos de pecas fechando a semana com um valor de RS 63K total.
Estamos intensificando o atendimento para tentar atingir em janeiro um valor préximo da média
de 2020, mesmo com o inicio do més sem vendas em fungao das festas.

Recebemos a visita do novo Presidente da Gefco na América Latina em Guaiba e em Rio Grande,
Sr. Fernando Pinto. Durante sua visita foi possivel atualiza-lo sobre o andamento da parceria
Gefco e Foton e discutir os planos para este ano que se inicia. Sua visita foi amplamente
divulgada nas midias locais.
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https://www.jornalriogrande.com/Pagina/820/Novo-presidente-da-Gefco-Brasil-recebido-na-Portos-RS
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@ FOTORN

AUMARK DO BRASIL

Reunimos virtualmente todos nossos 38 concessiondrios, representados por 28 grupos com a
participacdao dos executivos da ABRAFOTON para dar as boas vindas do ano, explanar os
aumentos de precos dos caminhdes enviado no boletim de vendas no dia 05 de janeiro de 2021
e compartilhar a programacdo de chegada de caminh&es nos préximos meses. Em virtude dos
atrasos pela falta de pecas e de espaco em navios causada pela pandemia, os embarques com
chegada prevista para janeiro e fevereiro foram postergados para inicio de margo. Desta forma
para melhor planejar as entregas foi importante nossa rede de distribui¢ao estar atualizada.

Jissely Auto LIB... Joao Batista - N...

MAURICINHO

Nilton Cerqueir... Contauto Marcio Costa motorola one a... H

§ Helolra Camarge
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AUMARK DO BRASIL

Sao Paulo 22 de janeiro de 2021.

Boletim Atividades Foton/LCM: 22 de janeiro de 2021

Concluimos esta semana o faturamento das unidades disponiveis em estoque dos modelos
nacionais, restando apenas algumas ultimas unidades importadas que serdao faturadas na
préxima semana. Com o atraso nos embarques na China dos caminhdes e componentes,
teremos uma lacuna de aproximadamente quarenta dias sem recebimento de material. Os
primeiros embarques em janeiro foram confirmados com previsdo de chegada na ultima semana
de fevereiro.

Em reunido com os concessionarios, orientamos para que no més de fevereiro, coletem
intengOes de compras com entrega programada para margo.

Com essa lacuna, ja prevista, colocamos em andamento o plano ja definido em dezembro, de
férias, inventarios e remanejamentos logisticos, preparando assim cada drea para a chegada dos
materiais no final de fevereiro.

Afim de normalizar os estoques, em acordo com a Foton International, acionamos outro
fornecedor autorizado para compra de pecas de reposicao.

Participamos da reunido mensal de desenvolvimentos de produtos com toda equipe comercial
e engenharia da Cummins Brasil, onde foi definido a estratégia de agdo e os préximos passos.
Na proxima semana esse mesmo grupo estara reunido com o comité de novos produtos da
ABRAFOTON para apresentar essas definicdes e assim alinhar o tema com todos envolvidos.

Proximos passos

Abrafotan no dia 28 de Jansi

+ Acoes prévias antos da proxima runido 26 d Fevereio 2021
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AUMARK DO BRASIL

Agendamos com o Banco Santander, reunido na préxima semana para iniciarmos os testes de
integragcdo para implantacdo dos financiamentos das vendas de atacado. Planejamos o
treinamento das areas para a implantagdo do novo sistema de ERP da LCM que ocorrera na
proxima semana.

As vendas de pecas até o momento, atinge 76% da média mensal de 2020. Nossa perspectiva é
de atingir a média na préxima semana com novos pedidos. Também houve atraso nos
embarques de pecas de reposi¢cdo, portanto em fevereiro deverd haver uma reducdo no
faturamento de pegas.

Com o grande volume de caminhdes entregues em dezembro 20 e janeiro 21, diversos depoimentos, reportagens e
divulgagBes surgem fortalecendo a marca. Citamos alguns casos abaixo.
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Gustavo Queiroz CARLOS MONTEIRO Roberto

Reinvengdo da Carueme Campinas-SP- Reportagem MTED Depoimento Cliente Minas Gerais

https://youtu.be/VcZ5tZssIUA https://www.youtube.com/watch?v=Ts3529TzYn8
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