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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL - SP.

Processo n° 1128854-59.2018.8.26.0100

Recuperacao Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. ,
Administradora Judicial homeada nos autosRi#muperacdo Judicial processo em
epigrafe, requerida pfOUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.
(POUSO ALEGRE), FOTON AUMARK DO BRASIL IMPORTAQAO
EXPORTACAO E DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A (FOTON) E LCM
CAMINHOES LTDA (LCM) , processo em epigrafe, em observancia ao disposto no
artigo 22, II, alineas “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005, vem respeitosamente a presenga

de V. Exceléncia apresentarRelatorio Mensal de Atividades das Recuperandas

referente ao més dgosto 2020em anexo (doc. 01).

Requer-se que as Recuperandas tomem ciéncia do

relatorio anexo e se manifestem acerca das consideracdes feitas.
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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Sendo o que tinha para 0 momento, esta Administradora
Judicial coloca-se a inteira disposicdo de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres
advogados das Recuperandas, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre
representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagcam

necessarios.

Termos em que

Pede deferimento.
Sao Paulo, 28 de setembro de 2020.

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

Administradora Judicial

JOICE RUIZ BERNIER CHRISTIANNE FLAQUER FERNANDES
OABJ/SP 126.769 OAB/SP n° 133.270

EDUARDO PERRONE
CRC 1 SP 283452
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RELATORIO DE ATIVIDADES DO MES DE AGOSTO DE 2020- RECUPERACAO
JUDICIAL FOTON AUMARK DO BRASIL, IMPORTACAO, EXPORTACAO E
DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A.,LCM CAMINHOES LTDA. e POUSOALEGRE
COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.

Processo n° 11288%8-2018.8.26.0100
1% Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais

Foro Central da Comarca Da Capitdtstado de S&o Paulo.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2020 as 12:50 , sob o nimero WIMJ20415126045 .
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1. DOS EMPREGADOS E FOLHA DE PAGAMENTO DO GRUPO FOTON.

Diante dos documentos apresentados pelos representantes das Recuperandas verificou-se 0 seguinte quadro ddasngmggasas

em recuperacgao judicial:

mFOTON ®mLCM mPOUSO ALEGRE

|
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ADMINIETRAGAD JUDICIAL

INFORMACOES FINANCEIRAS

2. ATIVO

Da andlise da documentacdo apresentada, demonstra-se abaixo a composi¢do do ativo désetai@agosto de 2020destacando

alguns pontos a serem considerados:

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20
73.881.038 74.784.240 74.202.072 75.186.416 76.336.612 77.418.983 77.933.492 85.444.800 85.354.649
Ativo Circulante 22.169.757 23.117.134 22.582.880 23.574.641 24.679.392 25.823.329 26.365.155 34.058.681 34.023.619
Disponivel 11.308 11.887 10.516 20.993 12.275 15.721 13.957 11.098 121.495
Clientes 1.889.838 2.896.481 2.305.827 2.902.036 3.411.822 2.371.663 2.386.888 4.991.420 4.495.440
Outros Créditos e adiant a fornecedores 11.662.174 11.795.236 12.037.528 12.179.582 12.350.397 13.210.576 13.514.171 19.362.169 19.622.151
Tributos a recuperar 3.822.607 3.836.324 3.853.019 3.858.271 4.059.523 4.329.062 4.535.777 4.624.560 4.678.515
Estoques 4.785.746 4.226.634 4.063.778 4.292.122 4.845.376 5.830.327 5.927.995 5.260.192 5.320.805
Despesas Pagas Antecipadamente
Contas Transitérias -1915,93 350.572 312.211 321.637 - 65.978 - 13.633 - 190.759 - 214.787
Ativo ndo Circulante 6.614.908 6.623.422 6.628.198 6.673.160 6.725.963 6.757.935 6.782.785 6.773.135 6.768.335
Outros créditos e partes relacionadas 5.845.666 5.854.180 5.858.957 5.903.918 5.956.721 5.988.693 6.013.543 6.003.893 5.999.093
Investimentos 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242 769.242
TOTAL IMOBILIZADO PERM E DIFERIDO 45.096.373 45.043.684 44.990.994 44.938.615 44.931.257 44.837.719 44.785.552 44.612.984 44.562.695
Imobilizado 20.461.713 20.409.023 20.356.334 20.303.955 20.296.596 20.203.059 20.150.892 19.978.323 19.928.034,
Intangivel 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314 1.483.314
Ativo Diferido 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347 23.151.347
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LCM Caminhoes Ltda

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
2.144.389 2.483.030 2.376.654 2.396.901 2.519.966 2.508.777 2.454.835 2.353.018
Ativo Circulante 1.316.413 1.659.349 1.555.104 1.579.646 1.707.006 1.700.112 1.650.465 1.552.942 1.593.808
Disponivel 7.022 8.673 7.428 4,994 6.712 8.235 7.267 6.516 5.716
Clientes 253.660 409.349 372.333 317.832 340.506 333.966 470.481 379.700 417.536
Outros Créditos e adiant a fornecedores 69.117 69.117 69.115 69.116 69.116 69.116 69.116 69.116 69.116
Tributos a recuperar 410.517 410.517 410.517 410.517 410.517 410.517 410.517 410.517 410.454
Estoques 576.097 761.693 695.711 777.187 880.155 878.278 693.084 687.093 690.986

Despesas Pagas Antecipadamente - - - - - - - - -

Contas Transitorias
Ativo ndo Circulante 827.976 823.681 821.550 817.255 812.960 808.665 804.370 800.076 699.371
Outros créditos e partes relacionadas 198.234 198.234 200.397 200.397 200.397 200.397 200.397 200.397 103.987
Investimentos

TOTAL IMOBILIZADO PERM E DIFERIDO 629.742 625.447 621.153 616.858 612.563 608.268 603.973 599.679

Imobilizado 629.742 625.447 621.153 616.858 612.563 608.268 603.973 599.679 595.384

Intangivel 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ativo Diferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S/A

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
17.105.215 15.870.325 17.643.016 23.078.988 24.846.809 24.814.574 25.195.381 22.910.200
Ativo Circulante 40.593.067 42.440.938 44.216.848 49.656.040 51.427.081 51.398.065 51.782.092 49.500.130 51.733.774
Disponivel 32 29 29 29 28 28 28 28 28
Clientes
Outros Créditos e adiant a fornecedores 40.593.035 42.440.909 44.216.819 49.656.011 51.427.053 51.398.037 51.782.064 49.500.102 51.733.746
Tributos a recuperar
Estoques 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Pagas Antecipadamente 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contas Transitérias
Ativo ndo Circulante -23.487.852  -26.570.613  -26.573.832  -26.577.052  -26.580.272  -26.583.491  -26.586.710 -26.589.930 -26.593.150
Outros créditos e partes relacionadas 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242 20.183.242
Investimentos -45.422.560  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102  -48.502.102
TOTAL IMOBILIZADO PERM E DIFERIDO 1.751.467 1.748.247 1.745.027 1.741.808 1.738.588 1.735.369 1.732.149 1.728.930
Imobilizado 1.751.467 1.748.247 1.745.027 1.741.808 1.738.588 1.735.369 1.732.149 1.728.930 1.725.710
Intangivel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ativo Diferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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» Em agosto de 2020,as RecuperandagOTON e LCM
apresentararitivosde R$ 85.354.649,00 e R$ 2.293.179,00.
» A POUSO ALEGRE apresentou um Ativo d
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Foton Aumark do Brasil imp & exp ftda LCM Caminhoes Ltda Pauso Alegre Comerciale Agropecuaria /A
» Emagosto de 2020ascontas de clientedaFOTON

e LCM registraram o valor de R$4.912.976,00
representando uma reducao de 9,33% em comparacao

ao més anterior que contabilizava R$ 5.371.120,00.
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» No més deagosto de 2020a FOTON e LCM
registraram um saldo naestoque no valor de

5.260.19 5.320.804,82

5.830327,32

Rl 4.765.74% °
4.226.63 4,063.778,04

R$6.011.790,82, o que representa um pequeno

]

dey/19 [an/20 fev/20 mar/20 abr/20 mayj20 jun/20 /20 agoj20 | dez/19 janf20 feu/20 marf20 abr/20 malf20 jun/20 julf20 ago/20
Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda LCM Caminhoes Lida

576.097, 761693, 695.711, 777.187, $80.155, 878.278,00

aumento de 1% em relagdo ao més anterior.

> No més deagosto de 2020a FOTON e LCM

25.000.000

20000.000 apresentaram um imobilizado consolidado de

B | I I I I I | I I R$20.523.41827 e a Recuperand®OUSO

e BEESENESS.........-ssssss8sss ALEGRE contabilizou o imobilizado de R$
SRR R DR R R I RRRRRREN 1.725.710,00.

Foton Aumark do Brasil imp e exp LCM Caminhoes Ltda Pouso Alegre Comercial e
Itda Agropecuaria S/A
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» No més deagosto de 2020a FOTON apresentou o

24.815.135

mesmo saldo no grupativo diferidg qual seja

R$23.151.347,00, comparando-se aos meses
anteriores.

21.815.13
fan 20 fev/20 j2br/20)

> Indices de LiquidezAs trés empresas em recuperacéo estdo operando com sua capacidade de pagamentos abaixd do esperado

conforme tabela abaixo.

Foton Aumark do Brasil imp e exp ltda

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
indice de liquidez corrente 0,32 0,32 0,32 0,33 0,34 0,35 0,35 0,41 0,41
indice de liquidez geral 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,56 0,56 0,59 0,59

LCM Caminhoes Ltda

mar/20 abr/20
indice de liquidez corrente 0,31 0,36 0,35 0,36 0,38 0,38 0,37 0,36 0,37
indice de liquidez geral 0,86 0,86 0,86 0,86 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87

Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S/A

fev/20 mar/20 abr/20 mai/20
indice de liquidez corrente 0,75 0,79 0,82 0,92 0,95 0,95 0,96 0,92 0,96
indice de liquidez geral 0,78 0,81 0,84 0,93 0,96 0,96 0,96 0,93 0,96

1O indice ideal seria acima de 1,0.
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3. PASSIVO

No tocante ao Passivo, demonses evolucdo abaixo, bem como se faz as seguintes consideracgoes:

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20

Passivo 73.881.038 74.784.240 74.202.072 75.186.415 76.336.612 77.418.983 77.933.492 85.444.800 85.354.649
Passivo Circulante 70.008.155 71.244.075 70.808.006 71.965.066 73.173.192 74.035.509 74.700.190 82.336.363 82.816.746
Emprestimos e financiamentos Circulante 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078 3.507.078
Fornecedores 48.564.964 49.708.769 49.070.737 49.979.824 50.952.311 51.716.125 52.168.444 54.081.689 54.269.578
Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 9.626.005 9.634.636 9.846.909 9.918.962 10.008.225 10.036.420 10.117.075 10.176.879 10.298.999
Impostos e contruibui¢des a recolher 7.622.611 7.692.162 7.733.831 7.835.005 7.972.699 8.105.290 8.237.121 8.493.729 8.664.102
outras obriga¢es 92.591 897 1.559 1.549 350 475 350 5.406.867 5.406.867
ProvisGes 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979 375.979
Contas Transitérias 218.926 324.554 271.913 346.668 356.550 294.142 294.142 294.142 294.142
Passivo N&o Circulante 35.539.972 35.502.204 35.519.586 35.525.066 35.519.682 36.011.080 36.191.888 36.424.250 36.006.506
Emprestimos e Financiamentos ndo circula 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446 31.792.446
Impostos e Contribuigdes e Recolher 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199 352.199
Empresas Ligadas 2.737.509 2.699.741 2.717.123 2.722.603 2.717.219 3.208.617 3.389.426 3.621.788 3.204.044
Outros Exigiveis a Longo prazo 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817 657.817
Contas Transitérias

Patrimonio Liquido - 31.667.089 - 31.962.039 - 32.125.519 - 32.303.716 - 32.356.262 - 32.627.606 - 32.958.586 - 33.315.813 - 33.468.604

Capital Social 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000 106.700.000
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados -135.575.433 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089 -138.367.089
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrente -2.791.656 -294.950 -458.430 -636.627 -689.173 -960.517 -1.291.497 -1.648.724 -1.801.515
Ajuste de Anos Anteriores
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LCM Caminhoes Ltda

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
Passivo 2.144.389 2.483.030 2.376.654 2.396.901 2.519.966 2.508.777 2.454.835 2.353.018

Passivo Circulante 4.282.950 4.575.457 4.449.898 4.428.823 4.516.784 4.497.603 4.416.665 4.314.587 4.320.095
Emprestimos e financiamentos Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecedores 378.775 657.893 505.262 479.360 565.138 539.561 454.284 339.685 333.098
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 3.240.649 3.253.166 3.278.705 3.281.316 3.282.984 3.288.998 3.297.638 3.307.207 3.116.706
Impostos e contruibui¢des a recolher 612.209 613.081 614.614 616.830 617.551 617.933 616.832 616.584 617.357
outras obriga¢des 51.317 51.317 51.317 51.317 51.111 51.111 47.911 51.111 51.112
Provisdes 0 0 0 0 0 0 0 0 201.822
Contas Transitorias
Passivo Ndo Circulante 16.221.416 16.273.095 16.293.213 16.351.801 16.429.094 16.483.214 16.521.030 16.532.557 16.485.964
Emprestimos e Financiamentos ndo circula 145.753 189.082 204.551 219.039 246.332 261.072 274.038 294.954 331.116
Impostos e Contribuigdes e Recolher

Empresas Ligadas 16.045.184 16.053.534 16.058.183 16.102.283 16.152.283 16.191.663 16.216.513 16.207.124 16.124.369
Outros Exigiveis a Longo prazo 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479 30.479
Contas Transitorias

Patrimonio Liquido - 18.359.977 - 18.365.522 - 18.366.457 - 18.383.723 - 18.425.912 - 18.472.040 - 18.482.860 - 18.494.126 - 18.512.880
Capital Social 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados -22.932.242 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.977 -23.359.976 -23.359.977 -23.359.977
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrente -427.735 -5.545 -6.480 -23.746 -65.935 -112.063 -122.884 -134.149 -152.903
Ajuste de Anos Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S/A

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
Passivo 17.105.215 15.870.325 17.643.016 23.078.988 24.846.810 24.814.574 25.195.382 22.910.200

Passivo Circulante 53.859.289 53.898.373 53.944.365 53.982.129 53.988.319 53.974.869 53.979.771 53.983.728 53.947.804
Emprestimos e financiamentos Circulante 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945 45.980.945
Fornecedores 577.743 578.714 577.743 581.539 582.520 583.501 585.376 586.365 552.354
Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 2.168.403 2.170.274 2.184.998 2.186.725 2.191.934 2.177.504 2.180.529 2.183.497 2.181.584
Impostos e contruibuigdes a recolher
outras obriga¢des 5.132.198 5.168.439 5.200.680 5.232.921 ©  5.232.921 5.232.921 5.232.921 5.232.921 5.232.921
Provisdes
Contas Transitérias

Passivo Ndo Circulante 6.058.550 6.416.750 6.416.750 7.810.550 8.153.000 8.151.950 8.226.500 7.788.050 8.254.450
Emprestimos e Financiamentos ndo circula 6.046.050 6.404.250 6.404.250 7.798.050 8.140.500 8.139.450 8.214.000 7.775.550 8.206.950
Impostos e Contribui¢cGes e Recolher

Empresas Ligadas 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 47.500
Outros Exigiveis a Longo prazo
Contas Transitdrias

Patrimonio Liquido - 42.812.623 - 44.444.796 - 42.718.099 - 38.713.691 - 37.294.509 - 37.312.245 - 37.010.887 - 38.861.576 - 37.061.627
Capital Social 136.301.794  136.301.794  136.301.794  136.301.794 136.301.794  136.301.794 136.301.794 136.301.794 136.301.794
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados - 178.466.964 - 178.466.964 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957 - 182.197.957
Lucros ou Prejuizos no Exercicio Corrente |- 647.452 -  2.279.626 3.178.065 7.182.473 8.601.655 8.583.919 8.885.276 7.034.587 8.834.537
Ajuste de Anos Anteriores
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Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda LCM Caminhoes Ltda

m Passiva Circulante ® Passivo Nio Circulante

EVOLUGAO PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE POUSO ALEGRE

10.000,000,00

dea/19 janf20 fev[20 marf20 abr/20 mai/20 junf20 julf20 ago[20

aria S{A

u Passivo Circulante  m Passivo Ndo Circulante

Pouse Alegre Comercial & Agr

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO 11288539-2018.8.26.010C

» No més deagosto de 2020a FOTON e LCM

circulante de
R$ 4.320.095,00,

registraram um  passivo
R$82.816.746,35 e

respectivamente.

» No més deagosto de 2020a POUSO ALEGRE

registrou um pssivo circulantaleR$53.947.804,49.
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» Em agosto de 2020a FOTON e LCM registraram

na conta de Empréstimos e Financiamentos de Curto
prazo o valor de R$ 3.507.078,00 e R$ 0,00, sem
alteracgoes.

» A POUSO ALEGRE registrou o valor de
R$45.980.945,00, sem alteracao.

P ol s ol . v ol

deyls /20 e om0 20 maf0 D
Foton Aumar do brasl imp ¢ exp
' mprestimose financiamentos Cralante

a0 | deyfls  janf20 feft0  marf20  abf20
Lo Caminkoestda

mi a0

oo coes eAgAwTh ¢ PRRVIDENGARAS RECLPRATIRS » Em agosto de 20200 passivo trabalhista d&&TON
Il | foi de R$10.298.999,00, daLCM foi de
R$3.116.706,00, e d#®OUSO ALEGRE foi de
R$2.181.584,00.

deyts /0 fef0 marfB0 aby20 om0 i D ag/m

Fotor Arss o Braslima & x5 s
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ADMINIETRAGAD JUDICIAL

4. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Com base na documentacédo enviada pelas Recuperandas, apresenta-se a planilha abaixo e destaca-se o que segue:

Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda

mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
Receitas
Receita Bruta de Vendas 12.567.291 2.233.625 2.676.005 4.308.712 6.579.828 7.773.964 9.250.411 10.801.152 12.425.458
Receita de Comercializagdo 38.718 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) DedugBes sobre receita de Vendas -4.079.542 -297.500 -448.548 -713.494 -1.062.255 -1.272.952 -1.655.820 -1.992.136 -2.271.370
(=) Receita Operacional Liquida 8.526.467 1.936.125 2.227.457 3.595.218 5.517.573 6.501.012 7.594.591 8.809.016 10.154.088
(-) Custo dos produtos vendidos -6.913.106 -1.717.159 -1.881.345 -3.167.610 -4.914.254 -5.828.607 -6.976.173 -8.332.953 -9.596.086

(-) Custo dos servigos
Qutros custos diretos / indiretos

(=) Lucro Bruto 1.613.362 218.967 346.112 427.607 603.320 672.405 618.418 476.063 558.002
(-/+) Despesas / receitas operacionais -4.405.017 -513.713 -802.045 -1.063.361 -1.295.005 (1.634.574) (1.910.883) (2.124.116) (2.360.691)
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro -2.791.656 -294.746 -455.933 -635.754 -691.686 -962.169 -1.292.465 -1.648.053 -1.802.689
Resultado de Equivalencia Patrtimonial

Receita Financeira 1.565 1.990 4.817 10.579 11.821 12.104 13.163 14.008
Despesa Financeira - 1.769 - 4.486 - 5.690 - 8.066 - 10.168 - 11.135 - 13.835 - 12.834

(=) Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda e contribuigdo social -2.791.656 -294.950 -458.430 -636.627 -689.173 -960.517 -1.291.497 -1.648.724 -1.801.515
(-) Imposot de Renda

(-) Contribuigdo Social
(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do exercicio -2.791.656 -294.950 -458.430 -636.627 -689.173 -960.517 -1.291.497 -1.648.724 -1.801.515
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ADMINIETRAGAD JUDICIAL

LCM Caminhoes Ltda

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
LELEES
Receita Bruta de Vendas 3.038.887 288.901 650.616 718.694 766.926 794.855 1.055.511 1.256.480 1.313.549
Receita de Comercializagdo 128.347 4.986 15.750 31.293 35.083 39.531 48.868 56.677 69.644
(-) Dedugdes sobre receita de Vendas -109.630 -1.269 -2.846 -101.061 -102.106 -103.046 -104.659 -105.851 -107.879
(=) Receita Operacional Liquida 3.057.604 292.618 663.520 648.926 699.903 731.340 999.720 1.207.306 1.275.314
(-) Custo dos produtos vendidos -2.577.992 -225.046 -464.121 -404.704 -446.098 -471.501 -700.747 -857.221 -879.682

(-) Custo dos servigos
Outros custos diretos / indiretos

(=) Lucro Bruto 479.612 67.572 199.399 244.222 253.805 259.839 298.973 350.085 395.632
(-/+) Despesas / receitas operacionais 883.769 -71.942 -204.106 -263.840 -310.046 -360.688 -410.235 -471.475 -534.366
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro -404.157 -4.370 -4.707 -19.618 -56.241 -100.849 -111.262 -121.390 -138.734
Resultado de Equivalencia Patrtimonial

Receita Financeira 3 3 102 102 102 102 102
Despesa Financeira -23.578 -1.175 -1.776 -4.131 -9.796 -11.316 -11.723 -12.861 -14.271

(=) Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda e contribuigdo social -427.735 -112.063 -122.883 -134.149
(-) Imposot de Renda

(-) Contribuigdo Social
(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do exercicio -427.735 -65.935 -112.063 -122.883 -134.149
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO 11288539-2018.8.26.010C

Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S/A

Receitas

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do exercicio

-3.730.993

-2.279.626

3.178.065

7.182.473

8.601.655

8.583.919

8.885.276

Receita Bruta de Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita de Comercializagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Dedugdes sobre receita de Vendas

(=) Receita Operacional Liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Custo dos produtos vendidos

(-) Custo dos servigos

Outros custos diretos / indiretos

(=) Lucro Bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-/+) Despesas / receitas operacionais -1.401.377 -1.453.324 -111.835 -169.929 -196.998 -200.348 -211.867 -222.443 -233.018
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro -1.401.377 -1.453.324 -111.835 -169.929 -196.998 -200.348 -211.867 -222.443 -233.018
Resultado de Equivalencia Patrtimonial -3.308.895 -3.308.895 0 0 0 0 0 0 0
Receita Financeira 979.278 2.482.593 3.289.900 7.352.402 8.798.653 8.784.267 9.097.143 7.257.030 9.067.555
Despesa Financeira

(=) Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda e contribuigdo social -3.730.993 -2.279.626 3.178.065 7.182.473 8.601.655 8.583.919 8.885.276 7.034.587

(-) Imposot de Renda

(-) Contribuigdo Social

7.034.587
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o T > Emagosto de 2020aFOTON e LCM apresentaram
:

10.000.000

um faturamento acumulado de R$ 12.425.458,00 e
S| e _
“'.I _ R$1.383.193,00, respectivamente.
TEEFEIEREG
Foton Aumark do Brasil imp e exp Itda LCM Caminhoes Ltda
RECEITA X CUSTO FOTON > A FOTON, no més deagosto de 2020apresentou

12.567.291

um faturamento acumulado de R$ 12.425.458,00 e um
custo de R$ -9.596.086,00 que representa 77% do

10.801.152

6.579.828

4.308.712

i T faturamento bruto da Recuperanda.
[-6.913.106 [ —a

-8.332.953 8 -9.506.086

=8==Receita Bruta de Vendas === (-) Custo dos produtos vendidos
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» A POUSO ALEGRE, no més deagosto de 2020
10.000.000

9.000.000

e demonstrou uma  receita  financeira  de
e R$9.067.555,00, referente a variagéo cambial.
;gzgjg 2.482.593 L
2.000.000 .
1.000.000 - .
ldez2/19) n/20) mar/20 abi/20 Imai/2df

fui/20]

» No més deagosto de 2020a FOTON registrou um

18000000 - :

12000000 resultado liquido negativo com um saldo
8000000 contabilizado de R$ -1.801.515,00, conforme gréfico
4.000.000 ao lado.

-2.000.000

-4.000.000

m

=== Receita Bruta de Vendas === (=) Lucro ou Prejuizo Liquido do exercicio
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> Em agosto de 2020 a LCM apresentou um
faturamento de R$ 1.383.193,00 e um resultado

negativo de R$ - 152.903,00.

3.500.000 3.167.234

3.000.000
2.500.000

2.000.000

749.957 502.009 534

[55.2|
- -427.735
so0000 LA

-1.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

«~=8--TOTAL RECEITA (=) Lucro ou Prejuizo Liquide do exercicio
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5. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS - IMPACTOS DA PANDEMIA DO COVID-19

Conforme anteriormente noticiado, em razdo das importantes e necessarias medidas de prevencas anmesstigdgelas autoridades
competentes por forca da pandemia do COVID-19, a equipe da Administradora Judicial ficou impossibilitadadeiseasiias in loco

nos estabelecimentos dascuperandaspara fiscalizacédo de suas atividades, tal como vinha sendo feito até entao.

Assim, como forma de manter a fiscalizagdo das atividades, sem prejuizos dos contatos ordinariamente mantidos entre nassas equipeg

lo, protocolado em 28/09/2020 as 12:50 , sob o nimero WIMJ20415126045

Sao

profissionais, foi solicitado aos administradores e representantes das Recuperandas que apresentassem relatoriosoperiodicos c2

informacdes detalhadas acerca dos impactos experimentados no cotidiano empresarial.

Atendendo ao quanto solicitado pela Administradora Judicial, os representantes das Recuperandas apresentaram os relatorios anexos (d
02, 03,04 e 05), nos quais, informaram, em sintese que :

e No més de agosto foram faturadas 13 unidades, o que ndo s6 é superior ao més anterior, mas tambem registra mesanca do

faturamente do ano todo de 2019. Ou seja em oito meses alcancaram um valor superior aos 12 meses de 2019.

39ICE RUIZ BERNIER e Tribunal de 8stica do Estado d
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo 9CCDOBA.

e Uma queda de vendas de pecas na LCM Caminhdes, mas por outro lado um crescimento de vendas de servicos de mais de 45% e
relacdo ao més anterior.
¢ No dia 14 de setembro foi desembaracado o lote de 48 cabines para a continuidade dapledzaminhdes no Brasil.

¢ No més de setembro faturaram 12 unidades, sendo que ja no inicio do més ultrapassamos o total em valor de 2019.
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6. CALENDARIO PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO FOTON
Processo n° 1128854-59.2018.8.26.0100 - 12 VFRJ DA CAPITAL/SP

EVENTO

17/12/2018 Distribuicao do pedido de RJ

19/12/2018 Deferimento do Processamento RJ (fls. 756/762)

07/01/2019 Termo de Compromisso

22/01/2019 Publicacéo do Deferimento do Processamento da RJ (fls. 1524)

07/05/2019 Publicacéo do 1° Edital (DJE e Jornal de grande circulagéo)

22/05/2019 Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitagbes/Divergéncias administrativas (15 dias da publiée
edital)
Apresentado Plano de Recuperacédo Judicial (60 dias da publicagdo do deferimento do processame

20/03/2019
—fls. 1980/2179

05/07/2019 Apresentada da Relacéo de Credores do AJ
07/10/2019 Publicacéo do Edital - Lista de Credores AJ

17/10/2019 Prazo fatal para apresentacéo das Impugnacdes JudiBialacdo de Credores AJ
02/09/2020 Publicacdo do Edital - Convocagédo AGC (DJE)

Art. 52
Art. 33

Art. 52 § 19

Art. 7° § 19

Art. 53

Art. 7° § 29
Art. 7°, 11
Art. 8°
Art. 36
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23/09/2020 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 37
30/09/2020 Assembleia Geral de Credores - 22 Convocac¢ao (Aprovacao do Plano) Art. 37

- Decisao (Homologacéao do PRJ e concessao da RJ) Art. 58
- Publicacdo da decisédo (Homologagéao do PRJ e concesséao da RJ) Art. 58

22

R: LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR | CJ. 131 PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

fls. 8372

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2020 as 12:50 , sob o n(imero WJIMJ20415126045
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e cddigo 9CCDO8A.



fls. 8373

/A RUI/Z RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO 11288589-2018.8.26.010C

7. QUADRO GERAL DE CREDORES PROVISORIO.
Junta ao presente relatoricQUADRO GERAL DE CREDORES PROVISORIO das RecuperanddsCM e FOTO (doc. 06) e da

Recuperand®0USO ALEGRE (doc. 07).

8. CONSIDERACOES FINAIS

Todas as empresas em recupera@daJSO ALEGRE, LCM, FOTON, no més deagosto de 2020continuam a apresentar em seus
relatérios contabeifatrimonio Liquido Negativp em razdo dos prejuizos acumulados nos ultimos anos e dos resultados negativos do

exercicio.

A POUSO ALEGRE continuoua apurando um resultado positivo, causado pela contabilizacdo de variagbes cambiais e equivaléncia
patrimonial contabilizando o valor de R$ 8.834.537,00.

Conforme demonstracdes contabeis apresentadB®T®ON e a LCM geraram um faturamento acumulade R$ 12.425.458,00 e
R$1.383.193,00, respectivameitdPOUSO ALEGRE néo contabilizou faturamento no ano de 2020.
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AUMARK DO BRASIL

Sdo Paulo 28 de agosto de 2020.

Boletim Atividades Foton/LCM: 28 de agosto de 2020

Iniciamos a semana desovando os containers liberados na ultima sexta-feira e logo demos
andamento para a inspegao de entrega, onde tropicalizamos cada unidade de forma que possa
ser faturada e entregue aos concessiondrios. Oito unidades foram faturadas esta semana e
todas entregues. Infelizmente a moeda nacional sofreu uma grande desvaloriza¢do nos ultimos
dias, comprometendo os custos dos caminhGes com um impacto negativo de 9%. Um novo
boletim de vendas foi enviado para a rede com os pregos dos novos modelos e com uma
majoragao média de 2,79% nos modelos atuais. Esta majora¢do ndo cobre o aumento do custo
atual, mas é um equilibrio entre os valores praticados no mercado e nossa projecdo de cambio
para os préximos meses.

Estivemos na Dana em Sorocaba-SP durante toda manha de
quarta-feira para garantir que ndo houvesse mais atrasos na
entrega. Os eixos foram entregues conforme nova previsdo
nesta quarta-feira dia 26 de agosto no final do dia. Trés
unidades j& montadas com os eixos escravos foram
substituidas com os eixos adequados e faturadas esta semana.

Isso totaliza 13 unidades faturadas no més, superando as 12 unidades do més anterior.
Infelizmente 90% do faturamento ocorreu nos ultimos dias do més, dificultando a liquidagdo de
nossos compromissos, mas com esforco de toda equipe conseguimos garantir as atividades
previstas do més.
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AUMARK DO BRASIL

Esta marca de 13 unidades no més de Agosto ndo sé é superior ao més anterior, mas tambem
registra a marca do mesmo faturamente do ano todo de 2019. Ou seja em oito meses ja
alcangamos um valor superior aos 12 meses de 2019. Se considerarmos o mesmo periodo de
Jan-Ago 2019 e 2020 estamos com faturamento 43% superior em 2020.

R$ 11.247.010

2020 2020

5318

R$ 11.056.981

2049 2019

4390 Z692

Faturamento acumulado 2020 x 2019 Faturamento acumulado 2020 x Jan-Ago 2019

Uma nova rodada de reunido com o Santander ocorreu esta semana de forma bastante
produtiva. A meta estabelecida é de implanta¢do da operacdo de financiamento do atacado em
até 90 dias o que convergirda com a chega dos lotes maiores de caminhdes e o aumento da
producao local em novembro e dezembro de 2020.

Nossa equipe de pds venda concluiu mais dois treinamentos completos junto aos novos
concessionarios habilitandos a prestarem servigos de manutencdo nos caminhdes. Isso atende
nosso cronograma de nomeagdes e incrementa as vendas de pegas.

A empresa VCA continua descredenciada pelo IBAMA, assim ndo podera finalizar os processos
que ja estavam em andamento com a mesma. A homologacdo do caminhdo de 6 toneladas que
ja estava em curso, deverd ser submetida novamente desta vez a CETESB, Unica entidade
credenciado no momento para concluir o processo. Isso é um retrocesso no processo que ja
estava quase finalizado. Ja apresentamos de forma preliminar nosso processo para CETESB que
indicou a necessidade de alguns documentos complementares, apesar da VCA, antiga entidade
credenciada nao ter requerido o mesmo. Estaremos providenciando os documentos e assim
que possivel serdo submetidos no processo.

Apds a preparagao dos caminhdes de 11 toneladas que chegaram no inicio do més concluimos
os testes de ruido na pista de teste da Mercedes em Iracemapolis com éxito. Nossos caminhses
atingiram um nivel de ruido de 76,5dB quando o limite 78 dB. A homologac¢do deste modelo sera
requerida direto com a CETESB. Estivemos
reunidos com a CETESB onde apresentamos
todo o processo e os documentos que
haviam sido apresentados para VCA, antiga
empresa credenciada. Infelizmente a
CETESB solicitou ainda outros documentos e
pela nossa avaliagdo ndo sera possivel
conseguir.
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AUMARK DO BRASIL

A alternativa sera fazer os testes de emissdao de poluentes aqui no Brasil.

Ja estamos em tratativas com a Cummins no Brasil, representante da Cummins China fabricante
dos motores para nos apoiar nesses testes e para utilizar seu laboratério o mais breve possivel.

Nossa equipe de engenharia providenciou todo material referente ao processo da etapa fabril
de tratamento anticorrosivo e pintura para os veiculos comerciais leves, seguindo as orientacdes
passadas na reunido anterior com o MDIC. Ja recebemos um retorno positivo conforme e-mail
do dia 23 de agosto de 2020, e iremos dar continuidade no mesmo padrao para as demais etapas
fabris dos comerciais leves e dos caminhdes.

RD Ricardo Debiazi Zomer <ricardo.zomer@md gov.ors Leandro Gedanken; Margarete Maria Gandini; Gustavo Duarte Victer, + 1+
’ RES: RES: Documentos Foton - Programa Inovar-Auto

Prezado,
A documentagio apresentada esta bastante aderente ao que conversamos. Pode seguir este padr3o para as demais etapas fabris e/ou outros
esclarecimentos que julgarem importantes para nossa analise.

At.te,

Ricarda Zomer

De: Leandro Gedanken <leandro.gedanken@fotonmotors.com.br>

Enviada em: domingo, 23 de agosto de 2020 10:26

Para: Margarete Maria Gandini <margarete.gandini@mdic.gov.br>

Cc: Gustavo Duarte Victer <Gustavo.Victer@mdic.gov.br>; Ricardo Debiazi Zomer <ricardo.zomer@mdic.gov.br>; Marcio Vita - Foton Motars
<mvita@fotonmotors.com.br>

Assunto: RES: RES: Documentos Foton - Programa Inovar-Auto

Margarete e Ricardo
Bom dia

Conforme alinhado em nossa reunido da ultima sexta-feira 21/08/20, fiz a descricdo de um processo referente a etapa fabril de tratamento
anticorrosivo e pintura para os veiculos comerciais leves, seguindo as orientagBes passadas.

Aguardo um retorno com a indicag8o se a forma que fol feito e os dados apresentados atendam suas necessidades.

Com ¢ alinhamento do modelo do relatdric irei providenciar no mesmo formato para as demais etapas produtivas para comerciais leves e també:
os caminhies.

No link abaixo estfo os anexos identificadas que o relatorio aponta.

https://fotonmotors-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/leandro gedanken fotonmotors com br/Eplcv2YUelBCsDpaPLtuf30QBrsImDiméIsxSsvvk
g?e=FBhS5i

O més de agosto ainda ndo encerrou, mas faltando apenas um dia util, podemos notar uma
queda de vendas de pecas na LCM Caminhdes, mas por outro lado um crescimento de vendas
de servicos de mais de 45% em relacdo ao més anterior. Esta Ultima semana foi a mais
movimentada com mais de 50% das vendas do més. O acumulado de venda no més de agosto
estd, mesmo com a queda 14% acima da média mensal de 2020. Entramos em setembro com
algumas possibilidades de vendas de caminhdes, o que ndao ocorreu em agosto por conta da
falta de caminhdes, uma vez que chegaram apenas na ultima semana de agosto e a prioridade
das primeiras entregas foram para os concessionarios que ja estavam compromissados com o
cliente final.
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AUMARK DO BRASIL
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S3o Paulo 11 de setembro de 2020.

Boletim Atividades Foton/LCM: 11 de setembro de 2020

Esta semana recebemos no porto de Rio Grande - RS um lote de 48 cabines para a continuidade
da producdo de caminh&es no Brasil. Os tramites burocraticos e o pagamento da nacionalizacao
foi concluido e no inicio da préxima semana deverd ser desembaragado para a devida
conferencia e separacgao.

Trés unidades caminhdes foram faturados esta semana, sendo um importado e duas unidades
fabricadas localmente. J4 temos 6 unidades no total faturado este més, o que representa 46%
do volume do faturado no més anterior.

Os CATs dos caminhdes de 6 e 11 toneladas foram emitidos pelo DENATRAN esta semana.

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO
COORDENACAQ DE SEGURANCA VEICULAR

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO
COORDENACAQ DE SEGURANCA VEICULAR

CERTIFICADO DE ADEQUACAO A LEGISLACAO DE TRANSITO N° CAT 0786/2020/COSEV-

DENATRAN/DENATRAN/SNTT CERTIFICADO DE ADEQUAGAD A LEGISLACAO DE TRANSITO N° CAT 0788/2020/COSEV-

Brasilia, 20 de agosto de 2020. DENR AN /MENATRAM KT

0 Departamento Nacional de Transito (DENATRAN), em cumprimento ao que

dispte a Portaria n® 190/09 do DENATRAN, concade com base na documentagéo apresentada,

constante do processo n® 50000.024544/2020-97 DENATRAN, o presente CERTIFICADO, 2 FOTOM

MOTOR DO BRASIL VENDA LTDA, CNPJ N® 27.580.185/0001-07 referente ao velcuio abaixo
especificado:

Brasilia, 20 de agosto de 2020.

0 Departamento Nacional de Transito (DENATRAN), em cumprimento ao que
dispoe a Portaria n® 180/09 do DENATRAN, concede com base na documentagao apresentada,
constante do processo n® 50000.023075/2020-01 DENATRAN, o presente CERTIFICADO, a FOTON
MOTOR DO BRASIL VENDA LTDA,CNP] N° 27.580.185/0001-07 referente ao velcuio abaixo
especificado:

MARCAMODELO/VERSAOQ: TFOTON ATMARK S 6.5

CODIGO MARCAMODELO/VERSAQ: 350413
[ESPECIE/TIPO: CARGA/CAMINHAO
ICARROCARIA: INACABADA
[LOTACAQ: CONDUTOR + 02 PASSAGEIROS
CAPACIDADE DE CARGA: 3,604t
[PBT: 6.080t
CHT- 9.000¢

" DE EINOS: 02 EIXOS
[FABRICANTE: BEIQI FOTON MOTOR CO LTDA
IPAIS DE FABRICACAO/ORIGEM: CHINA
IDENTIFICADOR. INTERNACIONAL DO FABRICANTE (WMI): LYB|
[CODIGO(S} VIN: #2223 22daasiiiasd

MARCAMODELO/VERSAQ: IFOTON AUMARK'S 11T

CODIGO MARCAMODELO/VERSAOQ: 350414

ESPECIETIPO: CARGA/CAMINHAQ

CARROCARIA: INACABADA

LOTACAO: CONDUTOR + 02 PASSAGEIROS

CAPACIDADE DE CARGA: 6,797t

PBT: 10,116t

CMT- 13,500t

" DE EINOS: 02 EIXOS

FABRICANTE: BEIQI FOTON MOTOR CO LTDA

PAIS DE FABRICACAOQ/ORIGEM: CHINA

[DENTIFICADOR. INTERNAC] DO FABRICANTE (WMI): LVB

CODIGO(S) VIN; **irsesszees Fr——

Este CERTIFICADO nao exime o interessado de comprovar junto 2o Orgao Executivo
de Transito, por ocasiao do registro, licenciamento & emplacamento, que o veliculo esteja
adaquado & lagislagao viganta da identificagdo & de sequranca veicular. A comprovagao restringe-
se a conformidade do velculo com o memorial descritivo,

Este CERTIFICADO nao exime o interessado de comprovar junto ao Orgao Executive
de Transito, por ocasido do registro, licenciamento e emplacamento, que o veiculo esteja
adequado a legislagao vigente de identificagao e de seguranca veicutar. A comprovacao restringe-
se & conformidade do velculo com o memorial descritivo.

A CETESB acatou o processo do LCVM do caminhdo de 6 toneladas sem a necessidade de
testemunho do teste de ruido. Isso significa que com os testes ja realizados, juntamente com a
documentacgdo apresentada atendemos todos os requisitos para a emissdo do LCMV deste
modelo. Assim o embarque programado para este més ndao devera sofrer atrasos e em

novembro poderemos iniciar sua comercializagdo.

Definimos o laboratério ALV para execugdo dos testes de emissdes para o motor do caminhdo
de 11 toneladas em parceria com a Cummins. Os testes ocorrerdo na semana do dia 21 de
setembro a 03 de outubro. Como informado anteriormente, por se tratar de um sub modelo de
motor ja homologado anteriormente pela Cummins no Brasil, ndo sera necessdrio que esse teste
seja testemunhado.
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AUMARK DO BRASIL

Com este cronograma e com os CATs emitidos, acreditamos que no final de outubro poderemos
confirmar o primeiro embarque na China e assim confirmar o inicio da comercializacdo em
janeiro de 2021.

Felizmente todos os demais colaboradores da LCM testaram negativo para o COVID-19, evitando
assim a interrupc¢do das atividades. O colaborador que testou positivo continua afastado. Os
novos protocolos de atendimento foram implantados possibilitando um atendimento seguro
para os clientes e colaboradores.

Com semana mais curta em funcdo do feriado de 7 de setembro, o movimento da oficina da
LCM foi um pouco abaixo da média, mas foi possivel ficar préximo dos valores previstos. Com
alguns agendamentos ja marcados para a préxima semana acreditamos que sera recuperado o
volume de servigo de forma que ndo comprometa o més.

Recebemos esta semana a minuta de cooperac¢ao onde as Partes desejam estabelecer os termos
e condi¢Oes desta cooperacdo, através da qual o Santander ira fornecer (i) o Financiamento de
Atacado Foton diretamente aos Concessiondrios Foton, e (ii) o Financiamento de Varejo Foton
aos Consumidores Finais dos Concessiondrios Foton. A Minuta ja foi revisada pela Foton e seus
ajustes enviado ao Santander. Na préoxima semana estaremos nos reunindo para celebrar o
contrato e ja programar a implantagao.

ESTE CONTRATO DE COOPERACAO FINANCEIRA é calsbrado em de

de 20

ENTEE:
FOTON ., sociadade andnmiz existents de acordo com 2= leds da Repiblica
- Federativa do Brasil com sede 3 ., I - \
. CEP . na Cidade 1 . Inscrita
1o Cadastro Nacional de Pessoa horidica do Ministério da Fazends (CHEIMET)
(2) BANCO SANTANDER (BRASIL) 5.A. soh o B° .(_TMMSQJ: e

(2) BANCO SANTANDER (BRASIL) 5.4, uma instituigdo fnanceira arganizada de
acprdo com as leiz do Brasil, com sede social na Avenids Presiderts Fusceling
Eubitschek, 2.041 & 2335, Bloce A, Vilz Olimpia, na Cidade da 530 Paulo, Estedo

COOPERACAQ FINANCEIRA de B30 Paulo, inscrita no CRPIAF sob o 1® 90.400.388/0001-42 (“Santander™ .

(3 AYMORE CEEDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S5.A.,

sociadade apdnima, com sade na cidads de S3p Panlo, Extado de S0 Panlo, Fua

Apnador Bueno, 474, insoita mo CHPIALF soh o . 07.707.650/0001-10,

Datado de de de (“Santander™) 7 e, am conjunto comn 2 Foton, a3 “Partes” ou individuzlments, wma
“Parte’).

CONTEATO DE

HISTORICO:

(A} Az Partes pretendern langer 1m programa pars o Manciarpents das Unidades
Foton, novas, (exchumdo-ze oz seminovas e wzados) tznto importadas pelz Foton
como &3 produzidas no Brasil pela Foton conformes previste neste Clonirato.

(B) O Santander arviou 3 Foton uma proposta, a gual estabelece os tarmos para 3
parceriz da servipos financeiros de lomgo prazo emwe as Partes, conforme
axtabelecido neste Contrato, tendo zido assinada pelas Partes am de

de

{C} Em virhade deste Contrato & dos demnais scordos contemplades pelo presente

fana alia, al 2 @ . &

cooperagio, amaves da qual o Ssntander ird fommecer (1) o Financiamento d
Atacado Foton diretamnents a0s Concesziondrios Fotan, & (f) o Finsnciamento de
Warejo Fotom 208 Consumidores Finais dos Concessiouarios Foton.

Daravante o5 concessionarios s independentes que comercizlizam as Unidades
Fomon, que constam do Anewn [ referidos com “Concessionarios Foton”, quamda
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S3do Paulo 18 de setembro de 2020.

Boletim Atividades Foton/LCM: 18 de setembro de 2020

O lote de 48 cabines para a continuidade da producdo de caminhdes no Brasil foi
desembaracado como previsto nesta segunda dia 14 de setembro com canal verde. Iniciamos
imediatamente a desova dos primeiros containers e a separa¢ao das pecas para que na proxima
semana seja feito a conferencia e aprovagdo de
qualidade e assim encaminhado a producgao.

Trés caminhdes foram faturados esta semana, sendo
dois importado e uma unidades fabricadas localmente.
Entre as duas unidades importadas faturadas uma
unidade foi vendida como veiculo de demonstracdo para
nosso concessiondrio no Rio Grande do sul, que apesar
de ter uma condicdo especial de parcelamento em seis
parcelas, demonstra o compromisso de divulgacdo da
marca. No més acumulamos até o momento 09 unidades
faturadas. Esse volume atinge uma marca de 120
unidades vendidas em 2020 (8,5 meses), ultrapassando
as 119 unidades vendido no ano todo de 2019
(12meses). No inicio de setembro ultrapassamos o total
em valor de 2019 e agora metade do més em
guantidade.

A CETESB finalizou a analise do processo do LCVM do caminhdo de 6 toneladas. Foi uma grata
surpresa a agilidade neste processo. Ja recebemos a cobranga da taxa de emissao do certificado
e certamente serd emitido na préxima semana, culminando com o embarque do primeiro lote
para comercializacao.

A Cummins enviou esta semana equipe para a desmontagem do motor no caminhdo de 11
toneladas. O motor ja foi enviado para a o w
laboratorio AVL, confirmando o inicio dos -
testes para a proxima semana dentro do
prazo previsto. Nossa equipe de engenharia
em parceira com a equipe da Cummins ird
acompanhar os trabalhos de testagem de
emissoes.

Agora com o processo de homologacao
definido de forma mais consistente
confirmamos os embarques e produc¢do dos
dois modelos esta semana para iniciar a
comercializacgdo em novembro de 2020 e
janeiro de 2021 respectivamente.
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Com afastamento de um mecanico colaborador por ter testado positivo de COVID-19 os servigos
esta semana sofreram uma queda, mas foi compensado por um aumento de venda de pecas
20% superior a média semanal. Anunciamos uma vaga de vendedor de caminhdo, uma vez que
as entrevistas ndo trouxeram resultados. Estamos em busca de refor¢co na venda de caminhdes.

Estivemos reunidos esta semana com diversos credores de forma a orienta-los sobre a
habilitacdo para participarem na assembleia de credores que sera realizada no préximo dia 23
de setembro de 2020 e também para apresentar e esclarecer os principais pontos do plano de
recuperagao.
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S&o Paulo 25 de setembro de 2020.

Boletim Atividades Foton/LCM: 25 de setembro de 2020

O processo de separagdo e verificacdo de qualidade das 48 cabines, para producdo nacional,
avangou bem esta semana, de forma que na préxima segunda-feira estaremos transportando as
primeiras unidades para produgdo em Guaiba.
Felizmente esse lote embarcado veio em muito
bom estado facilitando todo o processo.

Recebemos esta semana um lote de quadros de
chassis ja montados e assim foi possivel gravar a
numeracao dos chassis para producao em todas as
unidades.

Faturamos trés caminhdes, sendo dois
importados e uma unidade fabricada
localmente. No més acumulamos até o
momento 12 unidades faturadas. Ainda
restam trés dias uteis no més, de forma
gue acreditamos que deveremos superar
o volume do més de agosto de 2020.

Nesta quinta-feira dia 24 de setembro,
tivemos o grato prazer de receber nas
instalacGes da Gefco em Rio Grande - RS o Sr.
Branco, ex-secretario de desenvolvimento do
Rio Grande do Sul no governo do Governador
Sartori. Durante sua gestdo contribuiu
bastante para o andamento do nosso projeto.
Atualmente candidato a Prefeitura de Rio
Grande - RS o Sr. Branco, pode averiguar a
grande evolugdo das atividades da Foton e a
importancia das nossas atividades para o Estado do Rio Grande do Sul e para o municipio de Rio
Grande.

Estivemos reunidos com a empresa Abrado Despachos Aduaneiros, que possui grande
experiencia em despachos aduaneiros em Rio Grande — RS. Com o aumento do volume de
importacdes, acreditamos que encontrar uma segunda opc¢ao de parceiro com conhecimento
local é importante para facilitar os processos de nacionalizagdo. Estaremos nos préximos dias
efetuando os devidos cadastros para uma operacgdo piloto possivelmente em novembro.
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Conforme o boletim anterior, uma vez liquidado a taxa de emissdo do LCVM do processo de

homologacdo do caminhdo de 6
toneladas a emissdo da licenga seria
célere. Nesta segunda dia 21 de setembro
a licenca foi emitida pelo IBAMA, com
anuéncia da CETESB, permitindo assim o
embarque imediato dos caminhdes de 6
toneladas que serdo introduzidos no

mercado ainda este ano.

O motor do caminhdo de 11 toneladas ja
foi enviado para o laboratério AVL e
devidamente ajustado com a cooperacao
da Cummins Brasil responsavel pela
marca no pais.

Iniciaremos os testes preliminares na
proxima semana e possivelmente os
testes oficiais também.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Ministério do Mefo Ambiente
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS IBAMA
N°
LICENGA PARA USO DA CONFIGURAGAO DE VEICULO OU MOTOR - LCVM
DECLARAGAO DE ATENDIMENTO - DA
Licenga vélida até 31 de Dezembro de 2021

O INSTITUTO. BRASILEIRO DO MEIC AMBIENTE E DOS RECLIRSDS NATURAIS RENOVAVEIS - IBAMA,
Autarquia Federal de Regime Especial, ao min Ambi , CONCEDE esta Licenga
para 8 pi I ou i do{s]) vell wnfmne abaixo:

1 - INTERESSADO:

NOME: FOTOMN MOTOR DO BRASIL VENDAS LTDA.

CPFICNP.J: 2T560185000107

ENDERECO: AVENIDA COMENDADOR ISMAEL CHAVES BARCELLOS - Guaiba
CEP: 92500-000 - R