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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULOI/SP.

Processo n° 1128854-59.2018.8.26.0100

FOTON AUMARK DO BRASIL - IMPORTAGAO,
EXPORTAGAO E DISTRIBUIGAO DE VEICULOS S.A. - em recuperagio judicial
e outras, nos autos de sua RECUPERACAO JUDICIAL, em tramite nesta Vara e
respectiva Secretaria, vem, por seu advogado, & presenca deste MM. Juizo, expor

e requerer o quanto segue.

As recuperandas, em consonancia ao decidido nos
recursos de agravo de instrumento 2054898-65.2019.8.26.0000 e 2063906-
66.2019.8.26.0000, bem como ao r. despacho de fls. 5962/5965, procedem neste
ato a entrega dos planos de recuperagao judicial de modo individualizado para
empresa Pouso Alegre e conjunto para as empresas LCM Caminhdes e Foton
Aumark, os quais contém todos os requisitos exigidos em lei, bem como da
demonstracdo de sua viabilidade econdmica e laudo de avaliagédo dos bens e

ativos da companhia, todos subscritos por profissionais reconhecidos.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39 , sob o nimero WIMJ19419693120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e c6digo 859C1B5.
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Nesse sentido, é a presente para requerer a juntada dos
inclusos recuperatério e seus anexos, determinando-se, ato continuo, a
publicagdo do edital de aviso aos credores, com a inclusa designagao das

assembleias gerais de credores.

Termos que
Pede deferimento.
Sao Paulo, 16 de dezembro de 2019.

PAULO GUILHERME DE MENDONGA LOPES RODRIGO EDUARDO QUADRANTE
OAB/SP n°® 98.709 OAB/SP n° 183.748

MARCELO ALVES MUNIZ
OAB/SP n°® 293.743

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39 , sob o nimero WIMJ19419693120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e c6digo 859C1B5.
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PLANG DE RECUPERAGAQ JUDICIAL ~POUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.

POUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A. (Pouso Alegre),
inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 49.942.170/0001-84, com sede & Rua
Paracatu, nimero 309, conjunto 58, sala 01, Parque imperial, Sdo Paulo/SP,
CEP 04302-020 denominada, simplesmente, POUSO ALEGRE, vem, através do
presente instrumento, apresentar seu Plano de Recuperagéo Judicial, nos autos
do processo de recuperagdo judicial n® 1128854-59.2018.8.26.0100, em tramite
perante a 012 Vara de Recuperagdes Judiciais e Faléncias da Comarca de S&o
Paulo, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/2005 (“‘LRF"), nos
seguintes termos.

1. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL E RESUMO DOS
MEIOS DE RECUPERACAO

O presente Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar a recuperanda como
entidade econdmica geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o
exercicio da sua fungdo social e econdmica; (ii) permitir a superagéo da crise
econdmico-financeira decorrente da séria recessdo que alcangou o pais nos
uitimos 5 (cinco) anos; (iii) reestruturar as suas operagées e as suas obrigacdes,
dimensionando-as ao seu fluxo de caixa e (iv) atender aos interesses dos
credores de forma a proceder o pagamento dos seus créditos por meio de uma
estrutura de pagamento compativel com o seu potencial de geragao de caixa.

A recuperanda, através do presente Plano e com fulcro no artigo 50 da LFR, se
utilizara da (i) fixagdo de prazos e condigdes especiais de pagamentos das suas
dividas, com adequacgéo de encargos financeiros e novagio de dividas; (ii) da
obtenc&o de novos financiamentos; (iii) da alienagao ou arrendamento dos seus
ativos; ou ainda, (iv) de aumento de capital para alcangar a sua recuperagdo
econdmico-financeira.

Portanto, o presente Plano demonstra o impacto das medidas administrativas e
operacionais que serdo implementadas, para que a recuperanda alcance um
lucro operacional adequado e sustentavel ao longo dos préximos anos, o que
possibilitara sua sustentagcdo econdmica e financeira. Este Plano demonstra
tambem, de forma clara e objetiva, que a POUSO ALEGRE possui viabilidade e
como sera o processo para quitagdo das suas dividas. Para sua elaboragéo,
foram analisados os seguintes aspectos da empresa:

Estrutura organizacional, administrativa e financeira
Analise mercadologica

Planejamento estratégico de vendas

Custos

Compras

Produgao

Logistica

AN N NANA NN

Como se demonstrara, a viabilidade da recuperanda depende néo s6 da solugdo
do seu endividamento, mas também de agdes que visem a melhoria do seu

desempenho operacional.
pﬂ?
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As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do
mercado, baseado em premissas que levam em consideragdo o cenario
mercadolbgico projetado.

O presente Plano ainda levou em consideragdo a estrutura societaria atual, a
qual esta representada abaixo:

1.00%
LCM Caminhdes Pouso Alegre Comercial e Luiz Carlos Mendongade ___
LTDA Agropecuaria S.A. (Brasil) Barros
Vitoria Maria C.
M. de Barros
19,00%
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2. HISTORIA DA POUSO ALEGRE NO GRUPO FOTON

A Pouso Alegre é controladora do GRUPO FOTON, a qual foi constituida em
1978 e teve inumeros empreendimentos desde a sua fundagéo, incluindo, mas
nao se limitando, ao controle societario de renomada instituicdo financeira. A
sede administrativa do Grupo Foton, desde a sua fundagdo, sempre foi na
comarca de Sao Paulo, local em que os seus socios e diretores exercem a gestao
estratégica do grupo e proferem todas as suas decisdes.

Nesse sentido, por meio das empresas Foton Aumark e LCM, o Grupo Foton se
especializou na fabricagdo e comercializagdo de automéveis, camionetas,
utilitarios, caminhdes e 6nibus no atacado e no varejo.

Cumpre observar que, desde o ano de 2011, a requerente Foton Aumark
estabeleceu parceria com a montadora chinesa Beiqi Foton (Foton China), sendo
certo que esta parceria tem como principal objetivo introduzir e estabelecer a
marca Foton no mercado brasileiro de caminhdes leves.

A Foton China foi fundada em 28 de agosto de 1996 no distrito de Changping,
na capital de Pequim, China, integrando esta empresa o Grupo BAIC, um dos
mais importantes conglomerados empresariais da China. A Beiqi Foton & a maior
montadora de caminhdes daquele pais e também a maior montadora do mundo
em volume de produgao, com mais de 08 (oito) milhdes de veiculos vendidos em

mais de 90 (noventa) paises, incluindo a China.
Pé%m

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39 , sob o nimero WIMJ19419693120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e c6digo 859C265.



PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL - POUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.

Em 2010, a Foton China registrou o recorde de produgéo e venda anual de 1
(um) milhdo de veiculos no mundo. No seguimento de veiculos comerciais, em
2016, o mercado chinés atingiu o namero de venda de 3.651.273 (trés milhdes,
seiscentos e cinquenta e um mil, duzentas e setenta e trés) unidades entre as
78 (setenta e oito) empresas do seguimento. Deste nimero, a Foton China
comercializou 475.103 (quatrocentos e setenta e cinco mil, cento e trés)
veiculos, mantendo-se lider de mercado com 13% (treze por cento) de
participagdo. A frota circulante da Foton China ja é de aproximadamente 8 (oito)
milhdes de veiculos nos seus 20 (vinte) anos de operagao.

Ela, hoje, tem um avangado sistema de engenharia que conta com
aproximadamente 6.000 (seis mil) engenheiros espalhados pelo mundo.

Os produtos desenvolvidos pela Foton China e comercializados no Brasil pelo
Grupo Foton possuem alta qualidade e foram desenvolvidos em parceria com
fornecedores de renome internacional como, por exemplo, a Cummins, ZF e
Bosch.

Esta foi a estratégia escolhida para acelerar o desenvolvimento de produtos com
elevada tecnologia e que fossem reconhecidos em todo mercado mundial.

Apos ter conquistado o mercado chinés, a principal estratégia da Foton China
foi a sua internacionalizag&o. Os mercados emergentes foram escolhidos como
o foco dessa expanséo e o enorme potencial do Brasil foi rapidamente percebido
por ela.

Inicialmente, a Foton China celebrou um contrato em que ela concedeu & Foton
Aumark os direitos de importagao e distribuicdo no mercado brasileiro de seus
caminhGes entre 3,5 (trés e meia) toneladas a 24 (vinte e quatro) toneladas de
peso bruto. Posteriormente, com a criagdo do Programa INOVAR AUTO pelo
Governo do Brasil, outro contrato foi assinado entre as partes em dezembro de
2012, incluindo nos direitos da Foton Aumark a produgéo local dos mesmos
produtos e sua distribuicdo em carater exclusivo. Em 2017, foi dado a Foton
Aumark os direitos de exportagdo dos caminhées leves produzidos no Brasil para
todo o MERCOSUL.

Nesse sentido, considerando a boa aceitagdo de seus produtos pelo mercado
consumidor, o Grupo Foton passou a adotar medidas que garantissem a
expansao sustentavel de suas atividades, sendo certo que, em 13 de agosto de
2013, foi assinado um protocolo de intengdes com o Governo do Estado do Rio
Grande do Sul para a implantagdo de uma fabrica de caminhdes leves no
municipio de Guaiba. Em decorréncia deste compromisso, o Estado do Rio
Grande do Sul vendeu ao Grupo Foton uma &rea de 1.000.000 (um mithao) de
metros quadrado e a Secretaria da Fazenda daquele estado aprovou a
incorporagdo da Foton Aumark em um programa de incentivos fiscais
denominado FUNDOPEN.

Em continuidade, em 29 de margo de 2016, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico — BNDES, aprovou a concess&o de credito dentro
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do programa FINEM para a construgéo da unidade industrial da Foton Aumark
no municipio de Guaiba, Estado do Rio Grande do Sul.

Cumpre notar que o Grupo Foton, apds anos de desenvolvimento, chegou a uma
rede de 26 (vinte e seis) concessionarios de caminhdes leves, a qual esta
distribuida em todo o territorio nacional.

Com a venda de mais de 1.500 (mil e quinhentos) caminhdes, o Grupo Foton
alcangou, no ano de 2016, a participagdo de 5% (cinco por cento) no segmento
do mercado competitivo de caminhdes leves entre 2,8 (dois virgula oito) e 3,5
(trés e meia) toneladas no Brasil, sendo que, na regido norte do pais, esta cota
alcancou 10% (dez por cento) e 8% (oito por cento) na regido Sul do pais. Este
fato atesta a ampla aceitacdo de seus produtos pelo consumidor brasileiro.

Em igual sentido, as equipes de engenharia da Foton Aumark e da Foton China
obtiveram expressivo sucesso na nacionalizagdo dos caminhdes de 3,5 (trés e
meia) a 10 (dez) toneladas e na homologagdo dos caminhdes de 17/24
(dezessete e vinte e quatro) toneladas. Entre 2015 e 2016, a Foton Aumark
desenvolveu em conjunto com varios parceiros os trabalhos de nacionalizagao
da produgao dos caminhdes entre 3,5 (trés e meia) e 13 (treze) toneladas a partir
do projeto técnico de propriedade da Foton China para atender os parametros
de nacionalizagdo estabelecidos pelo INOVAR AUTO e BNDES - Banco de
Desenvolvimento Econdmico e Social, chegando a um indice de nacionalizagao
de 70% (setenta por cento).

Em maio de 2017, as operagbes do Grupo Foton mudaram de status, passando
de uma operagdo apenas comercial, a partir de produtos importados da China,
para uma operacado de produgdo nacional com conteGdo local acima de 60%
(sessenta por cento), o que motivou ampla aceitagdo de seus produtos pelo
exigente mercado brasileiro.

Em comparagéo com seus concorrentes, o Grupo Foton € um grupo empresarial
relativamente novo, o que, naturalmente, sempre foi um fator capaz de gerar nos
consumidores diavidas sobre sua capacidade de implantar a manufatura de
caminhdes, justamente em um periodo econdmico tao hostil.

Todavia, passados mais de seis anos do inicio da operagdo, os resultados
obtidos mostram que o Grupo Foton é capaz de superar os desafios encontrados.
Os niveis de “Market Share” atingidos, no Brasil, pela Foton mostram a qualidade
dos caminhdes da Marca Foton, a operacionalidade da rede de concessionéarios
e, principalmente, a exceléncia dos servigos de pds-vendas no atendimento de
mais de 1.400 (um mil e quatrocentos) proprietarios de caminhdes Foton, os
quais estdo espalhados por quase todas as regides do pais.

3. INFORMACOES OPERACIONAIS DO GRUPO FOTON

Como dito anteriormente, a partir de maio de 2017, as operagées do Grupo Foton
mudaram de status, passando de uma operagdo apenas comercial, a partir de
produtos importados da China, para uma operagdo de produgdo nacional com
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contetdo local acima de 60% (sessenta por cento), o que motivou ampla
aceita¢do de seus produtos pelo exigente mercado brasileiro.

Ainda, as equipes de engenharia da Foton Aumark e da Foton China obtiveram
expressivo sucesso na nacionalizagdo dos caminhdes de 3,5 (trés e meia) a 10
(dez) toneladas e na homologagdo dos caminhdes de 17/24 (dezessete e vinte e
quatro) toneladas. Entre 2015 e 2016, a Foton Aumark desenvolveu em conjunto
com varios parceiros os trabalhos de nacionalizagdo da produg&o dos caminhées
entre 3,5 (trés e meia) e 13 (treze) toneladas a partir do projeto técnico de
propriedade da Foton China para atender os parametros de nacionalizagdo
estabelecidos pelo INOVAR AUTO e BNDES - Banco de Desenvolvimento
Econdmico e Social, chegando a um indice de nacionalizagdo de 70% (setenta
por cento).

Conceito para nacionalizagao de Produtos

oponunidade M

£ e W D ww N
BRI I R ]
FT L na A

A comercializagdo dos produtos conta com concessionarias em boa parte do

pais, notadamente nas Regides Sudeste e Sul, regides mais desenvolvidas do
territério brasileiro.

As Regides Norte, Nordeste e Centro Oeste, também apresentam grande
potencial de compra de caminhdes, o que sera aproveitado pelo Grupo Foton,
na busca de parceiros para novas concessionarias.

Pa’;;na@e 19
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A parceria com a AGRALE continuara até a implementagao da fabrica de Guaiba
ou até a localizagdo de um novo parceiro com condi¢cdes melhor favoraveis as
Recuperandas.

AGRALE Fébrica em Guaiba — RS

4. DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Como se sabe, o Brasil foi alcangado por uma forte crise econdmica em 2014, a
qual se estendeu até a presente data. Esta crise se iniciou com o rebaixamento
do rating do Brasil por diversas agéncias de classificagado de risco, tendo este
fato gerado o aumento exponencial da taxa de cambio em um curtissimo prazo,

do retorno a inflagdo e do aumento da taxa de juros.
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A retragao da economia gerou a pior recessdo desde o inicio deste século,
devendo-se destacar que o Produto Interno Bruto do Brasil retraiu 3,8% (trés
virgula oito por cento) no ano de 2015 e mais 3,6% (trés virgula seis por cento)
no ano de 2016, sobre a base do ano anterior. Esta péssima noticia, logicamente,
gerou a redugdo do investimento das empresas e do governo, o que afetou o
mercado do Grupo Foton que é muito sensivel as oscilagdes do Produto Interno
Bruto, conforme ilustra o grafico abaixo:

INVESTIMENTOS
Ano x ano anterior, em %

179

59

o8 2014

215 2016

2010 2011 2012 2013

-10.2

Forte iBGE (Contas Naciorals Trmesteas

A tragica recess&o que alcangou toda a economia brasileira, e, em particular, o
setor automobilistico, trouxe ao Grupo Foton dificuldades adicionais, em
especial, para levar a frente o projeto de consolidagao de sua marca no mercado
brasileiro, obrigando-o a adogdo de uma politica comercial de concessio de

bénus e descontos superior ao normalmente realizado, em sintonia com as
praticas de mercado.

A qualidade do principal produto do Grupo Foton j4 havia sido reconhecida pelo
mercado e, mesmo sofrendo com a queda da demanda, foi possivel o ganho de
‘Market Share” em vérias regides do Brasil, em especial, na capital do Estado
de Sdo Paulo, area mais competitiva do pais, em que a requerente LCM terminou

0 ano passado com mais de 5% (cinco por cento) do mercado de caminhdes de
3, 5 (trés e meia) toneladas.

A grave crise que atingiu a economia brasileira tem origem em equivocos da
politica econdmica, o que resultou na queda do PIB brasileiro de 8% (oito por
cento), segundo informagdes oficiais do IBGE.

O segmento de caminhdes foi um dos que mais sentiu a crise com uma queda
brutal de producdo e vendas neste mesmo periodo. Desde o final do ano de
2017, vem ocorrendo um aumento nas vendas e uma mudanga no sentimento e
nas expectativas das empresas dos varios setores da economia. Contudo, estes
fatores ainda néo se refletiram no caixa da recuperanda.

PégMS
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A profunda recessdo que atingiu a economia brasileira no inicio de 2015
provocou efeitos dramaticos sobre a atividade econdmica no Brasil, pois, além
da queda de mais de 8% (oito por cento) no PIB, ela trouxe também dois anos
de elevagdo da inflagdo e, como consequéncia, um aumento brutal nas taxas de
juros cobradas pelo sistema bancéario. A alta dos juros foi provocada pela
elevagao dos juros SELIC definidos pelo Banco Central, bem como pelo aumento
significativo dos spreads cobrados pelos bancos em fungdo da elevagdo da
inadimpléncia dos tomadores de empréstimos. Os juros nominais chegaram a
mais de 25% (vinte e cinco por cento) ac ano no momento em que as empresas
eram obrigadas a reduzir seus pregos finais em fungdo da queda da demanda
nos varios mercados. Ou seja, os chamados juros reais pagos pelas empresas
passaram de 40% (quarenta por cento) ao ano no final de 2015 até o primeiro
semestre de 2017.

Este cenério deletério para a atividade industrial foi particularmente perverso no
segmento dos caminhdes, eis que o volume de vendas caiu de 180.000 (cento e
oitenta mil) unidades ano em 2014 para menos de 60.000 (sessenta mil
unidades) em 2017. Este colapso levou as empresas do setor a oferecer
descontos via bénus pagos aos revendedores com o objetivo de reduzir a
dimensdo dos estoques acumulados nos patios das fabricas. Este
comportamento das marcas lideres obrigou a Foton Aumark a acompanhar estas
praticas de mercado, motivando a redugdo gradual das vendas e 0 aumento do
seu prejuizo operacional.

A combinagado do aumento do prejuizo operacional com as elevadas taxas de
juros cobrados pelas instituigdes financeiras criou uma situagao dificilima para
as operagles das requerentes. Com efeito, a crise econdémica que atingiu o
Brasil, apés as eleigdes presidenciais de 2014, provocou uma reverso profunda
na atividade de produgdo de caminhdes. Este setor que vinha mostrando um
crescimento continuo, chegando o Brasil a ser o quarto maior mercado de
caminhdes do mundo, entrou em uma profunda crise a partir de 2015.

Os nameros conhecidos de 2017 mostram de maneira clara que a recuperagao
dos niveis anteriores de produgdo de caminhdes s6 deverd ocorrer no Brasil a
partir de 2020. As previsdes atuais realizadas pelos departamentos de estratégia
dos maiores fabricantes de veiculos do Brasil demonstram que apenas em 2025
se recuperara os niveis de produgao atingidos em 2013.

Em fungdo deste quadro de crise, as empresas do setor foram obrigadas a definir
e implementar estratégias de curto e médio prazo para manter suas atividades
industriais e comerciais. As empresas internacionais fizeram macigos aportes de
capital em suas filiais brasileiras, além de reduzir o quadro funcional de suas
operagdes no Brasil e os niveis de produgdo em suas unidades industriais. O
resultado final foi a realizagdo de vultosos prejuizos operacionais em fungdo de
politicas comerciais agressivas para a redugdo de estoques e da realizagdo de
prejuizos em fungéo de uma capacidade ociosa da ordem de 70% (setenta por
cento) de seus niveis normais de produgao.

Nesse desiderato, o Grupo Foton enfrentou a crise criando um Plano de
Contingéncia que levou em consideragéo as condigdes especificas do projeto de

PégMB
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cada uma das empresas, tendo o esforgo de capitalizagao sido suportado pelos
seus socios. Neste periodo foi realizado um aumento de capital de
R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) para compensar os prejuizos
operacionais realizados e financiar os investimentos necesséarios para o inicio
da produgao industrial no Brasil.

Apesar da propalada crise econdmica, os acionistas do Grupo Foton mantiveram
os compromissos assumidos com o BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Social e 0 Governo do Estado do Rio Grande do Sul de aportar
R$ 106.000.000 (cento e seis milhdes de reais) no periodo 2016 a 2017. Estes
recursos seriam necessarios para financiar as varias etapas da implantagéo do
projeto de produgao da linha de caminhdes leves nas instalagdes indastrias de
Guaiba, Estado do Rio Grande do Sul.

Cumpre notar que o Grupo Foton ndo teve outra escolha sendo investir na
produgdo de uma linha de caminhdes leves na comarca de Guaiba, Estado do
Rio Grande do Sul. Isto porque o Governo Federal adotou o Programa INOVAR
AUTO, que lhe obrigava a produzir seus veiculos no pais, pois, do contrario,
este arcaria com o forte impacto tributario no prego dos seus produtos. Assim,
0 Grupo Foton foi obrigado a investir pesados recursos financeiros na construgéo
de uma moderna fabrica de veiculos leves durante a pior crise econémica que ja
alcangou 0 nosso pais.

Em fungdo dos efeitos da crise econdmica, todos os recursos aportados pelos
seus acionistas foram utilizados para financiar os prejuizos experimentados pelo
Grupo Foton. As principais causas destes prejuizos foram a queda violenta da
venda de caminhdes no Brasil, a politica de vendas de toda a industria para
reduzir estoques e manter um nivel minimo de vendas para cobrir 0s custos fixos
de operag&o, além da construgdo de uma moderna fabrica de veiculos leves
durante a pior crise financeira que ja se teve noticias.

O Grupo Foton, gragas a soma destes tristes fenémenos, teve uma redugdo
significativa do seu faturamento, o que passou a provocar a asfixia de seu fluxo
de caixa, visto a incompatibilidade de dois fatores, quais sejam, expressiva
reducao de receitas e o gradual aumento do seu endividamento.

Como se vé, a soma dos fatos acima narrados motivou o pedido de recuperacdo
judicial, eis que a recessao que alcangou 0 nosso pais atingiu de maneira brusca
todos os setores da economia produtiva, sendo as empresas extremamente
dependentes de um ambiente econdmico sadio. Mas ndo é sé. Os problemas
vivenciados pelo Brasil nos Ultimos anos levaram as empresas, em razdo dos
pesados investimentos com a sua expansdo e pagamento dos altos juros
embutidos nas operagdes de empréstimo havidas com as instituigdes
financeiras, a consumir todo o seu capital de giro. Desta forma, as requerentes
foram vitimas da redugdo abrupta do seu faturamento e do aumento da sua
divida, o que motivou, ainda que elas tenham tentado evitar, o seu pedido de
recuperacao judicial.

Pégirm;
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5. VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA

O Relatorio de Viabilidade Econdmica e Financeira da POUSO ALEGRE, esta
anexado ao presente Plano.

No Relatdrio foram analisados os seguintes itens:

Anéalise das Demonstragdes Contabeis

Metodologia utilizada para proje¢do das demonstragdes contabeis
Analise do cenéario econfmico

Anélise do setor de produgéo industrial

Proje¢do dos indices utilizados nas demonstragdes contabeis
Premissas adotadas para a proje¢do das demonstragdes contabeis
para o periodo de 2019 a 2036

Balangos Patrimoniais e Demonstragbes dos Resultados
individuais e consolidados.

Analise dos indices: Analise Horizontal e Analise Vertical

Analise da Liquidez

Analise da Atividade

Analise do Endividamento

Analise da Lucratividade

Sistema de Analise Dupont

Fluxo de Caixa Projetado

Demonstragao da Proje¢do do Fluxo de Caixa

Premissas adotadas na proje¢do do fluxo de caixa

Analise da Viabilidade Econbémica e Financeira

6. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES

Este Plano de Recuperagdo propde, conforme prevé o artigo 50, da LRF, a
concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas da POUSO ALEGRE,

A proposta ora apresentada prevé o pagamento dos credores da Recuperanda
da seguinte forma:

6.1. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE | -
TRABALHISTAS:

6.1.1 A proposta da Recuperanda para quitagdo das suas obrigagdes
trabalhistas & de que o seu pagamento ocorra em até 12 (doze meses), a contar
da data da publicagdo da decisdo de homologagéo do presente Plano, as quais,
conforme relagdo de credores apresentada nos autos do processo,
correspondem ao montante de R$ 593.550,58 (Quinhentos e noventa e trés mil,

quinhentos e cinquenta reais e cinquenta e oito centavos).
Pégimw
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6.1.2. Os credores da Classe | receberdo seus créditos observando o prazo
maximo de 12 meses, nos termos do art. 54 da Lei 11.101/05. Este pagamento
sera realizado em razdo da eventual alienagao dos seus ativos. A incidéncia de
juros e corre¢do monetaria sobre os créditos trabalhistas se dara pelos indices
aplicados pela Justica do Trabalho, incidindo estes desde a distribuicdo do
pedido de Recuperagéo Judicial.

6.1.3. Créditos Trabalhistas lliquidos. Serdo considerados créditos iliquidos
todos aqueles créditos que, no momento do inicio dos pagamentos previstos
nesta classe, ndo tenham sido, ainda, liquidados perante a Justica
Especializada, bem como habilitados e julgados definitivamente perante o juizo
em que se processa a presente recuperagao judicial. Os créditos iliquidos seréo
pagos de acordo com os mesmos critérios que vigoram para todos demais, em
até 12 (doze) meses, porém o inicio do seu pagamento sera contado a partir do
transito em julgado da respectiva habilitagdo de crédito.

6.14. Majoragéo ou inclusdo de Crédito Trabalhista. Na hipdtese de majoragéo
de qualquer crédito trabalhista ou inclusdo de novo crédito trabalhista,
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado, o respectivo valor adicional
sera acrescido de forma proporcional nas parcelas remanescentes. Caso todas
as parcelas dos créditos trabalhistas ja tenham sido pagas, o valor adicional
decorrente da majorag&o de qualquer crédito trabalhista sera pago em até 12
(doze) meses apbs o transito em jugado da decis&o que incluiu ou majorou o
referido credito.

6.2. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS -
CLASSE Ill E CREDORES MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE - CLASSE IV

O crédito detido pelos credores da Classe Il equivale @ R$ 45.176.815,04
(Quarenta e cinco milhdes, cento e setenta e seis mil, oitocentos e quinze reais
e quatro centavos), e o total dos créditos detidos pelos credores da Classe IV
equivale @ R$ 172.067,94 (Cento e setenta e dois mil, sessenta e sete reais e
noventa e quatro centavos), a recuperanda pretende pagar estes credores
atraves das seguintes opgdes:

OPCAO A - Os créditos serdo liquidados através de dividendos anuais recebidos
da LCM CAMINHOES LTDA e através de empréstimos anuais realizados pela
FOTON AUMARK DO BRASIL IMPORTAGAQ, EXPORTAGAO E DISTRIBUICAO
DE VEICULOS S.A. e LCM CAMINHOES LTDA, constituidos em um “conta
corrente” entre as partes, obedecendo ao que segue:

6.2.1. Caréncia de 18 (dezoito) meses para o inicio do pagamento, a contar a
partir da publicagdo da decisdo que homologar o presente Plano. Justifica-se a
caréncia dado que a POUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.
usara o primeiro ano apds a publicagdo da decisdo que homologar o presente

Plano para pagamento dos Credores Trabalhistas.
Pégm/m
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6.2.2. Apdés o periodo de caréncia, a POUSO ALEGRE COMERCIAL E
AGROPECUARIA S.A. pagara o valor de seus débitos referentes &s Classes il
e IV, da seguinte forma:

6.2.2.1. Sera aplicado o desagio de 50,00% (cinquenta por cento) sobre o
total do crédito inscrito no seu Quadro Geral de Credores, o qual incidira apos
a publicagdo da decisdo de homologagao deste Plano.

6.2.2.2. Do saldo obtido, apds a aplicagéo do deséagio, serad amortizado o
percentual 40% (quarenta por cento) do crédito no periodo de 2022 a 2027, em
06 (seis) parcelas anuais, iniciando-se o seu pagamento no 19° (décimo nono)
més apos a publicagdo da decisdo que homologar o presente Plano.

6.2.2.3. O crédito remanescente, o qual equivale a 60% (sessenta por
cento) do crédito listado no Quadro Geral de Credores apés o desagio aplicado
nos termos da clausula 6.2.2.1, serd amortizado no periodo de 2028 a 2036, em
09 (nove) parcelas anuais, iniciando-se o seu pagamento no mesmo dia e més
do ano subsequente ao Ultimo pagamento objeto da cladusula 6.2.2.2 deste Plano.

6.2.3. Os créditos detidos pelos credores das classes lil e IV serdo corrigidos
pelo IPCA, acrescidos de juros de 1,00% (um ponto percentual) ao ano.

OPCAO B - Os créditos serdo liquidados através de Agées da FOTON AUMARK
DO BRASIL IMPORTAGAO, EXPORTAGAO E DISTRIBUIGAO DE VEICULOS S.A.
e Cotas da LCM CAMINHOES LTDA, obedecendo ao que segue:

6.2.3.1. Sera aplicado o desagio de 50,00% (cinquenta por cento) sobre o
total do crédito inscrito no seu Quadro Geral de Credores, o qual incidira apos
a publicagdo da decisdo de homologagéo deste Plano.

6.2.3.2. Os credores das classes lll e IV que optarem pela OPCAQ B,
deverdo encaminhar o formulario anexo a este aditivo de Plano de Recuperagéao
Judicial, no prazo de 20 (vinte) dias contados da data da aprovagdo do Plano
em Assembleia Geral de Credores, ou 10 (dez) dias contados da data da
Homologagao Judicial do presente Plano, o que ocorrer primeiro.

6.2.3.3. Em até 120 dias da aceitagdo do pagamento aos credores, via
acdes ou cotas, as mesmas serdo transferidas de propriedade, dentro dos
parametros legais.

6.3. Crédito controvertido. Créditos que tenham a sua classificagdo
contestada por qualquer parte interessada, somente poderdo ser pagos depois
de transitada em julgado a sentenga que determinar a qualificagdo do crédito
controvertido, ou mediante caugdo, respeitados os termos da Lei de
Recuperagcdo e Faléncias, bem como o disposto no presente Plano de
Recuperacéo Judicial.

péM 19
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7.  ALIENAGAO DE ATIVOS

A POUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A. podera, caso entenda
necessario alienar ou onerar quaisquer bens do seu ativo permanente, exceto
0s que estejam onerados ou venham a ser onerados na forma deste Plano,
enquanto ela estiver em recuperagao judicial.

A recuperanda estabelece que, na hipotese de alienagdo dos seus ativos, a
integralidade do produto desta alienagdo seré destinada a recomposicdo do seu
capital de giro e a execugdo do seu plano de negécios, as quais serdo
promovidas na forma dos artigos 60 e 142 da LRF.

8. CONDIGOES PRIVILEGIADAS DE PAGAMENTO / ESTIMULO AO
FORNECIMENTO

Diante da necessidade de obtengdo de crédito junto as instituigdes financeiras,
fornecedores e/ou investidores, sendo, ao mesmo tempo, compreensivel a
adogdo de uma postura mais restritiva por parte do mercado a partir do
reconhecimento da crise econdmico-financeira das recuperanda, propdem-se

aqui mecanismos de estimulo aqueles fornecedores indispensaveis & sua
atividade comercial.

Aqueles titulares de créditos sujeitos & recuperacdo judicial, que durante o
processo de recuperagéo judicial (a partir da data do deferimento do respectivo
processamento), concedam crédito & Recuperanda, sera garantido o seguinte
tratamento, independentemente da classe ou subclasse em que se insiram e,
desde que, tal crédito seja efetivamente utilizado pela Recuperanda:

8.1. Credores de Natureza Financeira: Para cada real aportado, ao custo
maximo de 2,0% (dois pontos percentuais) ao més, sem garantia colateral de
qualquer natureza, com prazo minimo a definir e 06 (seis) meses de caréncia
corrigida, a mesma quantia relativa ao seu crédito sujeito & recuperagdo sera
paga antecipadamente, em condigdes a serem negociadas, oportunamente, entre
a recuperanda e instituigdes financeiras, que por ventura venham a ofertar
referidas linhas de crédito.

8.2. Credores de Natureza Operacional: Para cada real aportado em
fornecimento de produtos, ou, ainda, em 30 (trinta), 60 (sessenta) e 90 (noventa)
dias, sem garantia colateral de qualquer natureza, a mesma quantia relativa ao
seu crédito sujeito & recuperagdo sera paga antecipadamente em condigdes a
serem negociadas, oportunamente, entre a recuperanda e respectivos credores
fornecedores, que por ventura venham a fornecer produtos.

Ficard a critério da Recuperanda verificar a necessidade/viabilidade da
contratagdo nos termos acima expostos.

Pé%e 19
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9. EFEITOS DO PLANO

9.1. Vinculagéo ao Plano. A aprovagdo do presente Plano de Recuperagao
Judicial em Assembleia Geral de Credores e subsequente homologagao judicial
pelo MM. Juizo da Recuperagdo Judicial obrigarad a Recuperanda e os Credores
sujeitos a Recuperagao Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste Plano
de Recuperagdo Judicial, assim como os seus respectivos sucessores, a
qualquer titulo, inclusive os avalistas, fiadores e devedores solidarios, bem
como 0s seus respectivos cessionarios, respeitadas as regras contidas na Lei
n® 11.101/05.

9.2. Extingcdo das acdes. Com a Aprovagdo do Plano, todas as execugdes
judiciais em curso contra a Recuperanda, as sociedades controladoras, suas
controladas, coligadas, afiliadas e/ou outras sociedades pertencentes ao mesmo
grupo societario e/ou econdmico, serdo extintas e as penhoras e constrigdes
existentes serdo liberadas. Os Credores ndo poderdo ajuizar ou prosseguir com
ag0es de cobranga, monitérias execugdes judiciais ou outra medida judicial
referente a quaisquer créditos sujeitos a este Processo de Recuperagéo Judicial,
salvo na hipétese de ndo cumprimento das obrigagbes financeiras e condigdes
previstas neste Plano de Recuperagdo Judicial. Implicara, ainda, a aprovagao
do presente Plano de Recuperagéo Judicial, na suspensdo da cobranga judicial
de todas as obrigagdes solidarias, acessoérias e quaisquer outras, inclusive
fiangas e avais, assumidas por terceiros, incluindo aquelas assumidas pelos
sdcios e/ou administradores da recuperanda, referentes aos créditos sujeitos ao
Plano de Recupera¢ao Judicial aprovado, excluindo-se estes processos apds 0
efetivo cumprimento deste Plano.

9.3. Créditos iliquidos. Os processos de conhecimento ajuizados por
credores sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenagdo de quantia
iliquida poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixagéo
do valor do seu crédito, ocasido em que o credor sujeito ao Plano devera
providenciar a habilitagdo da referida quantia no Quadro Geral de Credores da
POUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A., para recebimento do
seu respectivo crédito.

9.4. Aditamentos, alteracdes ou modificagdes. Aditamentos, alteragdes ou
modificagbes ao presente Plano podem ser propostos pela recuperanda a
qualquer tempo ap6s a sua homologagdo Judicial e enquanto n3o encerrada a
recuperagéao judicial, vinculando a recuperanda e todos os credores sujeitos ao
Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam aprovados
pela recuperanda e sejam submetidos a votagdo em Assembleia Geral de
Credores prépria para este fim, atingido o quérum requerido pelo art. 45 da LRF.

9.5. Alteracédo de crédito. Salvo se houver previsdo em contrario neste Plano,
os Credores que tiverem seus créditos alterados por meio de decisao judicial
proferida em impugnagao de crédito em data posterior ao inicio dos pagamentos,
néo terdo o direito de receber o valor proporcional ac acréscimo decorrente de
rateios ja realizados. No entanto, fica assegurado seu direito de participagéo em
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rateios posteriores, pelo valor integral fixado na decis&o judicial entdo vigente
ou, se a habilitag&o de crédito tiver sido retardataria, pelo valor proporcional.

Cessdo de crédito. Sem prejuizo do disposto nos instrumentos de crédito, os
credores constantes do Quadro Geral de Credores poderdo ceder seus créditos
a outros credores ou a terceiros, sendo que a respectiva cessdo somente
produzira seus efeitos a partir da sua comunicagdo a POUSO ALEGRE
COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.

10. CONDICOES GERAIS

10.1. Novacgéo. O presente Plano, observado o disposto no artigo 61 da LRF,
nova todos os Creditos a ele sujeitos, os quais serdo pagos pela Recuperanda
nos prazos e formas estabelecidas no presente Plano de Recuperagao Judicial,
para cada Classe constante no Quadro Geral de Credores da Recuperanda,
ainda que os contratos que deram origem aos Créditos disponham de maneira
diferente. Com a referida novagao, todas as obrigagées, indices de corregdo,
hiptteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagdes e
garantias que sejam incompativeis com as condigdes deste Plano deixam de ser
aplicaveis.

10.2. Vinculagdo. As disposigdes do Plano que vinculam a Recuperanda, seus
Credores e os respectivos cessionarios e sucessores terdo vigéncia a partir da
publicagdo da decisdo que homologar o presente Plano.

10.3. Novos credores. Eventuais credores que ndo estejam arrolados no
Quadro Geral de Credores e que, por ocasido de habilitagao, venham a ingressar
como credores submetidos a recuperagdo judicial, terdo seus pagamentos
iniciados nos prazos previstos, respeitados os termos da LRF, bem como o
disposto no presente Plano de Recuperagéo Judicial.

10.4. Convolacéo em faléncia. Ndo havera a possibilidade de solicitagdo de
decretagdo da faléncia da Recuperanda antes da realizagdo da referida
Assembleia de Credores mencionada na clausula 9.4. deste Plano.

10.5. Inadimplemento do Plano. Na hipdtese de ocorréncia de qualquer evento
de descumprimento deste Plano e caso tal descumprimento ndo seja sanado no
prazo de 30 (trinta) dias, a Recuperanda deverdo requerer ao Juizo da
Recuperag8o, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da notificagdo do
descumprimento, a convocagdo de uma Assembleia de Credores para deliberar
a respeito de eventual emenda, alteragdo ou modificagao ao presente Plano, que
saneie ou supra tal descumprimento.

10.6. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipbtese de qualquer termo
ou disposic&o do presente Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo
Juizo da Recuperagao, o restante dos termos e disposigdes do presente Plano
devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que as

embasaram sejam mantidas.
Péﬁ 19
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10.7. Sub-Rogagdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra a
recuperanda e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por
terceiros, de créditos e/ou obrigagdes de qualquer natureza existentes, na data
do pedido da Recuperagao Judicial, serdo pagos nos termos estabelecidos neste
Plano para os referidos credores.

10.8. Prazos. Os prazos previstos para pagamento dos créditos sujeitos ao
presente Plano, bem como eventuais periodos de caréncia, sé terdo o seu inicio
apos a publicagdo da decisdo judicial que homologa-to.

10.9. Forma de pagamento. Os créditos constantes no Quadro Geral de
Credores deverdo ser pagos nos termos deste Plano, por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de Documento
de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED),
servindo o documento de pagamento como comprovante da operagao.

10.9.1. Informagdes de dados bancarios. Os credores devem informar a
recuperanda seus respectivos dados bancarios para fins da realizagéo de
pagamentos, no prazo maximo de 10 (dez) dias da homologagédo judicial do
presente Plano, por meio de comunicagao por escrito enderegada a recuperanda
na forma da clausula 11.12 deste Plano.

10.9.2. Auséncia de informacdo sobre dados bancérios. Pagamentos
que ndo forem realizados em razdo dos credores ndo terem informado seus
dados bancarios no prazo estabelecido, ndo serdo considerados como evento de
descumprimento deste Plano, ndo havendo, por parte do credor, o direito de
solicitar a incidéncia de juros, multa, corre¢do monetaria ou encargos
moratérios.

10.10. Encerramento da Recuperacdo Judicial. O processo da recuperagao
judicial sera encerrado a qualquer tempo apés a homologagao judicial do Plano,
a requerimento da recuperanda, apbs o decurso do prazo de 02 (dois) anos,
contados a partir da decisdo que homologar o plano de recuperagao judicial.

10.11. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagfes decorrentes deste Plano
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes
na Repdblica Federativa do Brasil.

10.12. Notificacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e quaisquer
outras comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano,
para serem eficazes e serem reconhecidas como validas, devem ser feitas por
escrito e, somente, serdo consideradas realizadas quando:

10.12.1. Enviadas por correspondéncia registrada com aviso de
recebimento, ou por courier e efetivamente entregues, para; POUSO
ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A., com sede a Rua Paracatu,
numero 309, conjunto 58, sala 01, Parque Imperial, Sdo Paulo/SP, CEP 04302-

Pég‘lﬁﬁﬂm

fls. 6704

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39 , sob o nimero WIMJ19419693120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e c6digo 859C265.



]
U

l

PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL ~ POUSO ALEGRE COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A

020. Estas correspondéncias ainda poderdo ser enviadas pelo e-mail
correspondenciarj@fotonmotors.com.br.

10.13. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperagao Judicial serdo
resolvidas pelo MM. Juizo da Recuperagdo, até a prolagdo da decisdo de
encerramento da Recuperagdo Judicial, e desde que ndo esteja pendente
recurso com efeito suspensivo contra a referida deciséo.

S&d0 Paulo, de de 2019.

O presente Plano de Recuperagéo Judicial é firmado pelos representantes legais
devidamente constituidos da Recuperanda.

POUSO ALEGRE COMERCIAL E'AGROPECUARIA S.A.
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LAUDO DE AVALIACAO
Imovel Residencial
Edificio Ville des Etoiles
Alameda dos Anapurus, 999
Indianopolis — Sao Paulo/SP
Julho/2019

andrefanaya@gmail.com - (41) 9.9663-4567
1

Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S.A.
ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH
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1.0BJETIVO s, 6700
O objetivo deste laudo é a avaliacdao de um imoével residencial, localizado a Alameda
dos Anapurus, 999 Indiandpolis — Sao Paulo/SP, pertencente a empresa Pouso
Alegre Comercial e Agropecuaria S.A. (CNPJ: 55.648.281/0001-85) vinculado a
este imovel.
Destacamos que este imovel pertence a empresa acima citada conforme registrado
em 03 (trés) matriculas emitidas pelo 14° Registro de Imdveis da Comarca da

Capital do Estado de Sao Paulo, a seguir listadas:

- Matricula nimero 82.412 do livro nUmero 2 de Registro Geral, onde consta
a propriedade de um imodvel tipo apartamento, denominado como
apartamento numero 11, localizado no 11° andar ou 12° pavimento do
Edificio Ville des Etoiles, sito a Alameda dos Anapurus, 999 no bairro de

Indianoépolis no 24 subdistrito de Sao Paulo/SP.

- Matricula nimero 82.413 do livro nimero 2 de Registro Geral, onde consta
a propriedade de uma vaga de garagem, denominado como vaga numero
13, localizada no subsolo do Edificio Ville des Etoiles, sito a Alameda dos

Anapurus, 999 no bairro de Indiandpolis no 24 subdistrito de Sao Paulo/SP.

- Matricula nimero 82.413 do livro nUmero 2 de Registro Geral, onde consta
a propriedade de uma vaga de garagem, denominado como vaga numero
14, localizada no subsolo do Edificio Ville des Etoiles, sito a Alameda dos

Anapurus, 999 no bairro de Indiandpolis no 24 subdistrito de Sao Paulo/SP.

Informamos ainda que estd matricula se encontra anexada e é parte integrante

deste laudo.

2.CARACTERISTICAS DO IMOVEL

LOCALIZACAO

A localizacdo é na Alameda dos Anapurus, 999 no bairro Indiandpolis (conforme
informado pelo registro de imdveis) no municipio de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, CEP: 04.087-002. (Latitude: 23° 36" 30" Sul - longitude: 46° 39’ 31,50”
Oeste).

ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH
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Foto 01- Vista area parcial apontando a localizacdo do imdével. Destacamos a proximidade

do mesmo do Aeroporto de Congonhas. Fonte: Google Earth

fls. 6710

Foto 02- Vista area parcial apontando a localizacao do imével com mais preciséo.
Fonte: Google Earth
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AREA

A area do imdvel é composto pela unido de 03 (trés) matriculas. Na sequéncia

descreveremos cada uma delas:

- 01 (um) apartamento denominado nimero 11, com area util ou privativa de
173,83 m2, correspondendo nas areas comuns a uma parte ideal de 90,76 m2,
totalizando a area construida de 264,597 m2 e no terreno uma fragao ideal de
43,018 m2 ou 6,373 %.

- 01 (uma) vaga de estacionamento denominada numero 13, para utilizacao
de veiculo de passeio ou utilitario. Esta vaga possui area util ou privativa de
12,00 m2, correspondendo nas areas comuns a uma parte ideal de 12,85 m2,
totalizando a area construida de 24,85 m2 e no terreno uma fragao ideal de
4,037 m2 ou 0,598 %.

- 01 (uma) vaga de estacionamento denominada numero 14, para utilizagao
de veiculo de passeio ou utilitdrio. Esta vaga possui area util ou privativa de
12,00 m2, correspondendo nas areas comuns a uma parte ideal de 12,85 m2,
totalizando a area construida de 24,85 m2 e no terreno uma fragao ideal de
4,037 m2 ou 0,598 %.

INFORMACOES DESCRICAO

O imdvel estd situado na Alameda dos Anapurus, em um terreno com formato
retangular, onde durante nossa vistoria ndao percebemos patologia que venha a
comprometer imodvel. Este bairro do municipio de Sao Paulo é considerado como um
dos mais nobres da zona sul paulistana. Esta localizado entre os bairros de Moema e
da Saude e abriga importantes e tradicionais locais como a Cruz Vermelha de Sao
Paulo e o Clube Sirio Libanés. Na regido notamos que o municipio oferece os servicos
basicos de pavimentacdo, luz, agua e servicos de transporte.

No terreno, temos 01 (uma) torre com garagens no subsolo. Nesta torre temos como
area comum as seguintes areas: 01 (uma) quadra poliesportiva, 01 (um) saldo de
festas, Hall de entrada, além de estruturas de apoio aos funcionarios do condominio.
O apartamento é de alto padrdao composto por 01 (uma) sala com sacada e lavabo,
cozinha e copa, area de servico com dependéncia de empregada, 03 (trés) quartos
atendidos por 01 (um) banheiro e 01 (uma) suite. Constitui também a propriedade

02 (duas) vagas de garagem independentes no subsolo.

ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH
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3.DETALHES DA VISTORIA
fls. 6712
A vistoria ocorreu sem qualquer problema e foi acompanhada por pessoas que
utilizam-se do imdvel. A vistoria foi previamente autorizada pelo proprietario do

imovel e realizada no dia 13 de julho de 2019.
4. METODOLOGIA EMPREGADA

Utilizamos o método de comparacao direta com dados de mercado, que baseia-se em
amostras acidentais, onde chegamos a valores médios de precos de mercado.
Optamos por ndo utilizar correlacdes pelo fato de que a atual situacao econémica do
Brasil pode vir a distorcer este valores.

O método de comparagao direta de dados de mercado é aquele que define o valor
através da comparacdo com dados de mercado assemelhados quanto as
caracteristicas intrinsecas e extrinsecas do bem. As caracteristicas e os atributos dos
dados pesquisados que exercem influéncia na formacdo dos precos e,
consequentemente, no valor, sdao ponderados. Uma das condicdes para aplicagao do
método consiste na existéncia de dados do mercado. Como os elementos de pesquisa
encontram-se no mesmo padrdao (mesmo condominio, construcao e manutencao) a

média ponderada equivale a média aritmética
5. CALCULOS AVALIATORIOS

Utilizamos 04 (quatro) imdveis como referéncia. Os mesmos foram pesquisados e foi
considerado uma amostra expressiva pois estdao localizados no mesmo condominio
do imédvel a ser avaliado.

Aplicando a média dos valores unitarios por metro quadrado e chegamos a um valor
de R$ 9.031,72 (nove mil e trinta e um reais e setenta e dois centavos). As pesquisas

e os valores encontram-se em anexo.

ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH
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AREA TOTAL VALOR CUSTO POR M2
m? R$ R$/m?
Apartamento 01 185,83 1.650.000,00 8.879,08
Apartamento 01 185,83 1.680.000,00 9.040,52
Apartamento 01 193,83 2.200.000,00 11.350,15
Apartamento 01 350,00 2.400.000,00 6.857,14
Soma 36.126,90
Média| 9.031,72

fls. 6713

O valor do imédvel para fins de avaliacdo totalizard em R$ 1.786.745,17 (Um milhao,

setecentos e oitenta e seis mil setecentos e quarenta e cinco reais e sessenta e dois

centavos) que representa a metragem das areas uteis do apartamento (173,83 m?2)

acrescido das duas vagas (12,00 m2 cada) totalizando 197,83 m2 multiplicado pelo

custo por metro quadrado encontrado (R$ 9.031,72).

Informamos ainda que a NBR-14.653 define a possibilidade de trabalharmos com um

campo de arbitrio de 15 % onde definiriamos os valores maximos e minimos, mas

optamos pela utilizacdo dos valores médios encontrados.

AVALIACAO DO IMOVEL

R$ 1.786.745,17

(Um milhdo, setecentos e oitenta e seis mil, setecentos e guarenta e cinco reais e dezesete centavos).

6. PESQUISAS

TIPO Apartamento Tipo
ENDERECO Edificio Ville des Etoiles
Alameda dos Anapurus, 999
AREA 185,83 m?
RS 1.650.000,00
APARTAMENTO VALOR — > - , ,
Um milh3do seiscentos e cinquenta mil reais
01 - - -
Adriano Silva Imoveis
CONTATO - — . -
www.adrianosilvaimoveis.com.br
COMENTARIOS 01 (uma) vaga de garagem
VALOR POR M? RS 8.879,08

ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH
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TIPO Apartamento Tipo
ENDERECO Edificio Ville des Etoiles
Alameda dos Anapurus, 999
AREA 185,83 m?
RS 1.680.000,00
APARTAMENTO VALOR — .s - , ,
Um milhdo seiscentos e oitenta mil reais
02 - Y
Chaves Assessoria Imobiliaria
CONTATO - — .
www.chavesimobiliaria.com.br
COMENTARIOS 01 (uma) vaga de garagem
VALOR POR M? RS 9.040,52
TIPO Apartamento Tipo
ENDERECO Edificio Ville des Etoiles
Alameda dos Anapurus, 999
AREA 197,83 m?
RS 2.200.000,00
APARTAMENTO VALOR — N$ - -
03 Dois milhdes e duzentos mil reais
CONTATO LeII9 Imév.eis
www.lelloimoveis.com.br
COMENTARIOS 02 (duas) vagas de garagem - este apartamento aparece
com 01 e 02 vagas de garagem
VALOR POR M? RS 11.120,66
TIPO Cobertura
ENDERECO Edificio Ville des Etoiles
Alameda dos Anapurus, 999
AREA 350,00 m?
RS 2.400.000,00
APARTAMENTO VALOR — > : - -
o Dois milhdes e quatrocentos mil reais
JTS Negdcios Imobiliarios
CONTATO X . .
WWW.jtsnegociosimobiliarios.com.br
COMENTARIOS 02 (duas) vagas de garagem
VALOR POR M? RS 6.857,14

ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH

andrefanaya@gmail.com - (41) 9.9663-4567
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Fotos 03 e 04 - Vista da fachada frontal do Edificio Ville Des Etoiles.

Fotos 05 e 06
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Fotos 07 mostra a entrada principal do edificio e as fotos 08 e 09 mostram vistas

ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH

parciais do Hall de Entrada.



'9/20658 061p02 @ 00T0'92'8'8T0Z 65-75882TT 0SSad0id 0 awlojul ‘op-oluawnodogeloualajuoduge/bd/enbipelsed iq snl-dsh fesa//:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JBJU0D Bled
0ZTEBIBTYBTLINCM 0JBWNU 0 OS * BE:GT SB 6T0Z/ZT/IT Wa ope|odoloid ‘ojned 0eS 8p Opeis3 0p eINSNL 8p [eungul @ ZINNIN SIATY OTIDHVIA Jod sluawienbip opeuisse ‘[eulblo op eldod 9 ojuawnoop d)s3

fls. 6717

2019/7/13 15354

ficio Ville Des Etoiles.

do Edi

2018/7/13 15:55

™
10
©
o
I
o
=
=
=
S
&

andrefanaya@gmail.com - (41) 9.9663-4567
11

ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH

Fotos 10 a 13 Vista das areas comuns térreas
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Fotos 14 a 16 — Vistas internas do saldo de festas do Edificio Ville Des Etoiles.
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Foto 24 mostra vista parcial da copa e as fotos 25 a 27 mostram vistas da cozinha.

Foto 23 mostra vista parcial de uma das sacadas do apartamento vistoriado.
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Fotos 28 a 30 mostram vistas parciais da area de servigo.

andrefanaya@gmail.com - (41) 9

Fotos 31 e 32 mostram vistas parciais da dependéncia de empregada (quarto e bwc).

ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH



6. CONCLUSAO

Concluimos com este laudo que a avaliacao do imével objeto, pertencente a empresa
Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S.A. é de R$ 1.786.745,17 (Um milhao,
setecentos e oitenta e seis mil setecentos e quarenta e cinco reais e sessenta e dois

centavos).

Informamos novamente que a empresa Pouso Alegre Comercial e Agropecuaria S.A.
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o numero
49.942.170/0001-84) é a proprietaria do imdvel, segundo as matriculas nimeros
82.412, 82.413 e 82.414 do livro numero 2 de Registro Geral, emitidas pelo 14°

Registro de Imdveis da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.

Destacamos que o laudo é composta por 30 (trinta) folhas e todas as mesmas sao
rubricadas ou assinadas. As folhas finais correspondem a cépia da matricula do
imovel, anotacdo de regularidade técnica e ao termo de entrega do laudo ao

proprietario.

O avaliador informa que estd em conformidade com a Lei Federal 5194 de 24 de
dezembro de 1966 que regulamenta o exercicio das profissdes dos engenheiros civis,
complementada pelas Resolugdes 218 e 345 do Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia (Confea), que atribuem a emissao de anotacdao de responsabilidade
técnica (ART) a laudos de avaliagao a estes profissionais. Destaca ainda que este
laudo fundamenta-se em informacgdes colhidas de fontes idoneas, obtidas de boa-fé.
Os documentos fornecidos foram analisados tecnicamente e considerados bons e

corretos, sem diligenciar-se origens, ma-fé ou vicios.

O laudo de avaliacdao objeto deste trabalho obedece criteriosamente aos seguintes
principios fundamentais:
a) Todos os bens que compdem os laudos de avaliagao, em anexo, foram
inspecionados.
b) O profissional que elaborou este laudo, declara que nao tém inclinagao
pessoal em relacdo a matéria envolvida neste laudos de avaliagao e tampouco

dela auferem quaisquer vantagens.

ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH
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c) No melhor conhecimento e crédito do avaliador, as analises, opinides fg 5723
conclusdoes expressadas no laudo de avaliacao, sao baseadas em dados,
diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.

d) O laudo de avaliacao apresenta todas as condigdes limitativas impostas
pelas metodologias adotadas. Destacamos ainda que o mesmo foi elaborado
com a estrita observancia dos postulados constantes dos Cédigos de Etica
Profissional do CONFEA - Conselho Federal de Engenharia e Agronomia.

f) Para fins de avaliacdo de alguns itens, consideraram-se como verdadeiras

as informagoes, verbais ou escritas, recebidas da Pouso Alegre Comercial e

Agropecuaria S.A.

Nossos procedimentos foram efetuados de acordo com as normas de avaliagao
técnica usuais, bem como outros procedimentos que julgamos necessarios, face as
circunstancias, de modo a refletir, de maneira precisa, o valor real de cada bem

patrimonial.
Para valoracao dos imdveis nao foi levada em consideracdo a existéncia de O6nus e
gravames, bem como de débitos tributdrios municipais e taxas por fornecimento de

servigos de agua, luz e telefonia.

Sao Paulo 17 de julho de 2019

ENGENHEIRO CIVIL ANDRE FANAYA DLUHOSCH

andrefanaya@gmail.com - (41) 9.9663-4567
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INTRODUCAO

Este Relatorio trata da analise de viabilidade econdmica e
financeira da Poso Alegre Comercial e Agropecuaria SA objeto de
Recuperacao Judicial.

1) ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Neste item serdao apresentadas as demonstracoes contabeis
relativas aos periodos encerrados em 31 de dezembro de 2016 a 2036,
de forma individual para cada recuperanda e seus respectivos
consolidados.

Ha que se considerar, também, que serdao analisadas as
demonstracoes contabeis mencionadas no que concerne aos
seguintes aspectos:

a) Estrutura de balanco patrimonial e Demonstracdao do
Resultado do Exercicio consoante os Principios Contabeis
Geralmente Aceitos (BR GAAP)I;

b) Analise da performance dos principais indices economicos
e financeiros utilizados pelo mercado financeiro em geral,
mas principalmente, pelos Departamentos de Créditos das
Instituicdoes financeiras brasileiras.

Ha que se ressaltar o fato de que sera abordado neste Relatorio
diversas transacodes intercompany, vez que a Pouso Alegre possui
investimentos em duas empresas controladas, também em
recuperacao judicial, quais sejam:

- Foton Aumark: participacao de 96,016%
- LCM Caminhoes: participacao de 80,000%

Sendo assim, a Pouso Alegre €& genuinamente uma holding
operacional que tem como finalidade precipua a gestao de seus
investimentos operacionais.

Sendo assim, nas demonstracoes contabeis da Pouso Alegre sera
amplamente utilizada a figura prevista nas Normas Contabeis
conhecida como “Partes Relacionadas”. Esta norma encontra-se
disposta no Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC 05.

1 Os Principios Contabeis Geralmente aceitos no Brasil (BR GAAP) estdo apresentaitesdaoComité de
Pronunciamentos ContabeisCPC (http://www.cpc.org.br/CPC)

Pagina2 de53

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39 , sob 0 nimero
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo 859C28B.



fls. 6739

L ( : H A N C ELL O R S0 Paulo — Correspondente Curitiba — Matriz - CNPJ 31.834.978/000
# . Av. Eng. Luis C. Berrini, 801 - 5° andar - Itaim Bibi Rua Fernando Simas, 208 - Batel
CEP: 04.571-010 | Sao Paulo - SP CEP: 80.430-190 | Curitiba - PR

A 6MET LPL N B +55119 8515 3403 + 55419 9543 8957
+55119 96757288 +55419 9274 3950

2

Definicbes

9. Os seguintes termos séo usados neste Pronunciamento Téchico conifioadsign
abaixo especificados: Parte relacionada é a pessoa ou a entidade que esta reIamonada%om
a entidade que esta elaborando suas demonstragcées contabeis (neste Pronunuamento
Técnico, tratada como “entidade que reporta a informagao”).

Transacao com parte relacionadatéaasferéncia de recursosservicos ou obrigacdes
entre uma entidade que reporta a informagdo e uma parte relacionads
independentemente de ser cobrado um preco em contrapartidégrifos nosso)

ero WIMJ19419693120

Desta forma, devido as peculiaridades da Pouso Alegre, ou seja,
a condicao especial de Holding Operacional do Grupo Foton,
procurou-se avaliar a “saude” financeira desta entidade
considerando algumas peculiaridades que serdao apresentadas a
seguir.

Este procedimento reputa-se importante, pois no caso em tela a
grande preocupacao inicial € provar que as empresas operacionais do
Grupo Foton terdao condicoes economicas e financeiras para honrar
todos os seus passivos pendentes e contingenciais, bem como
condicoes para a continuidade de suas atividades.

1.1. Metodologia wutilizada para projecao das demonstracoes
contabeis

A seguir sera explana a metodologia utilizada para a projecao dos
balancos patrimoniais e das demonstracoes contabeis apresentadas
no Item 1.2, correspondentes ao periodo de 01 de janeiro de 2019 a
31 de dezembro de 2036.

1.1.1) Analise do cenario economico

As projecdoes tomaram como premissas basicas as analises por
técnicos de diversos setores da economia acerca das perspectivas
futuras do desempenho da economia brasileira.

Podemos salientar que foi opinido unanime entre os técnicos, que
o Brasil tera wuma retomada do crescimento econodmico,
impulsionando com isso nao somente a producao, como também o
consumo no mercado interno e a exportacao de excedentes para o
mercado externo.

Apenas a guisa de ilustracao, reproduziremos abaixo, matéria

publicada pelo IPEA - Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas
na Carta de Conjuntura Econdomica n° 44 — 3° Trimestre de 2019:
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SECAO VI

Atividade econ6mica: desempenho do PIB

O produto interno bruto (PIB) avancou 0,4% no segundo trimest20#9, na comparacdo com o
trimestre anterior livre de efeitos sazonais, e 1% na comparacao interanual, de anwdalados do
Sistema de Contas Nacionais Trimestrais (SCNT) divulgados pelo Instituto BrasdeBeografia e
Estatistica (IBGE), em linha com a previsdo da Visdo Geral da Carta da Canjdinulgada em
junho.1l Embora o ritmo de crescimento da atividade econdmica coleimago resultado representou
uma aceleracdo em relacdo aos dois trimestres anteriores, quando o PIBgaunvartualmente
estagnado, afastando a possibilidade de recesséo técnica. O crescimento do segstréaumentou

o carry-over para 2019, que passou de 0,2% para 0,6%. Isgiaigue, caso permanecesse estagnado
nos proximos dois trimestres, o PIB fecharia o ano com alta de 0,6%.

A formacgéo bruta de capital fixo (FBCF) foi o grande destaque positive eatcomponentes de
demanda no segundo trimestre. Apds registrar quedas de 1,6% e lg@&6todrimestre de 2018 e no
primeiro trimestre de 2019, respectivamente, 0s investimentos avarga% na margem. Tendo por
base a desagregacdo do Indicador Ipea Mensal de FBCF, o resultado foi didseenina os
segmentos, com destaque para a retomada do crescimento da construgéuerizcitmente, apenas a
demanda por maquinas e equipamentos vinha contribuindo para a atteedtimentos.

Em relagdo aos setores produtivos, o PIB industrial avancou 0,7%mparegdo com o periodo
imediatamente anterior, resultado que sucedeu duas quedas consecutivas naEnngjesdestaques
positivos, a industria de transformacao registrou alta de 2%, enquantstraicsm civil cresceu 1,9%.
O bom desempenho corrobora os resultados j& apontados no IndpEadde Consumo Aparente de
Bens Industriais, que previa uma recuperacdo da demanda interna nestetsosegméongo do
segundo trimestre. A principal contribuicdo negativa, em contrapartida,oxgmente das indUstrias
extrativas. Ainda sofrendo os efeitos do desastre ocorrido na barragérantedinho, o segmento
registrou um recuo de 3,8% ante o primeiro trimestre do ano. Cesultado positivo do PIB industrial
no segundo trimestre, o carry-over para 2019 passou de -0,8% @é&ta -0

Fonte:
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/190829 cc_44 secao_PIB.pdf

Em outro estudo realizado pelo Banco Bradesco aponta, da
mesma forma, a retomada do crescimento econdémico previsto neste

estudo até o ano de 2023.

Abaixo serao apresentadas as conclusodes deste estudo.
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Cenadrio - Longo Prazo

( Il ) b rad esco Tabela de proje¢des macroeconémicas

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019+ | 2020+ | 2021+ | 2022+ | 2023+ |

ATIVIDADE
Crescimento Real do PIB (% aa.) -3,55 -3,60 1,00 1,10 2,80 3,00 3,00 3,00 3,00
Agropecuaria (%) 3,61 -6,60 13,00 0,00 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
Industria (%) -6,32 -3,80 0,00 1,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Servicos (%) -2,70 -2,70 0,30 1,00 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00
PIB Nominal (RS bilh&es) 5.999,5 6.2669 6.592,1 7.001,1 7.554,3 8.1856 8.848,1 9.564,3 10.338,4
Populagdo - milhdes 204,45 206,08 203,48 203,48 203,48 203,48 203,48 203,48 203,48
PIB per capita - R$ 29.344,6 30.409,8 31.744,4 34.407,6 37.126,4 40.228,7 43.484,8 47.004,5 50.809,1
Vendas no varejo - Restrita (%) -4,30 -6,20 2,00 3,00 3,50 3,20 3,20 3,20 3,20
Produgéo Industrial (%) -8,30 -6,40 2,50 1,10 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Taxa de desemprego (% - média) - Pnad Continua 8,50 11,50 12,70 12,26 11,86 11,36 10,86 10,36 10,16
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) -0,17 -3,28 2,40 2,66 2,72 3,53 3,53 3,53 3,22
Rendimento médio real - IBGE (%) -0,30 -2,05 2,38 1,20 1,30 2,00 2,00 2,00 2,00

Cenario - Longo Prazo

Il ) bradesco Tabelade proje¢ées macroeconémicas

2015 | 2016 | 2017 ] 2018 | 2019+ | 2020+ | 2021 | 2022* | 2023+ ]

INFLACAO E JUROS

IPCA (IBGE) - % aa. 10,67 6,29 2,95 3,75 3,80 4,00 3,75 3,75 3,75
IGP-M (FGV) - % aa. 10,54 7,17 -0,50 7,54 4,00 4,25 4,17 4,17 4,17
Taxa Selic Meta (% aa.) 14,25 13,75 7,00 6,50 6,50 7,50 7,00 7,00 7,00
CDI (% aa.) - Taxa dezembro 14,14 13,63 6,99 6,40 6,40 7,40 6,90 6,90 6,90
Taxa Selic nominal (acumulado 12 meses) % 13,29 14,03 9,96 6,42 6,42 6,89 6,93 6,87 6,82
Taxa Selic real / IPCA (acumulado 12 meses) % 2,36 7,28 6,81 2,58 2,53 2,78 3,06 3,01 2,96
Taxa Selic real / IGP-M (acumulado 12 meses) % 2,48 6,40 10,51 -1,04 2,33 2,53 2,64 2,59 2,54
TILP (% aa.) - acumulado no ano 6,25 7,50 7,12 6,72 6,38 6,10 6,05 6,00 6,00

Cenario - Longo Prazo

ll bradesco Tabelade proje¢des macroecondmicas

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2010 | 2020* | 2021+ | 2022+ | 2023+ |

EXTERNO E CAMBIO

Cambio (R$/USS$) - (Média Ano) 3,33 3,49 3,19 3,65 3,68 3,74 3,81 3,88 3,94
Cambio (R$/USS) - (Final de periodo) 3,90 3,26 3,31 3,87 3,70 3,77 3,84 3,90 3,97
Exportagdes (em USS Bilhdes) 190,09 184,45 217,24 239,03 249,43 272,46 283,36 294,70 306,48
Importagdes (em US$ Bilhdes) 172,42 139,42 153,21 185,45 193,32 221,22 230,07 239,27 248,84
Balanga Comercial (em USS$ Bilhdes) 17,67 45,04 64,03 53,59 56,11 51,24 53,29 55,42 57,64
Saldo em Trans. Correntes (% do PIB) -3,27 -1,31 -0,47 -0,77 -0,66 -1,64 -2,63 -2,65 -2,67
Saldo em Trans. Correntes (USS$ bilhdes) -58,88  -23,51 -9,76  -1451 -13,49 -359 -61,16 -6550 -70,15
Reservas Internacionais (em US$ bilhdes) 368,74 372,22 381,97 388,08 39507 402,97 411,03 419,25 427,64
Investimento Direto no Pais (em US$ bilhdes) 75,07 78,93 70,26 88,31 90,96 93,69 96,50 99,40 102,38
Resultado Primario (% do PIB) - Fim do periodo -1,85 -2,49 -1,68 -1,55 -1,26 -0,80 -0,03 1,06 1,68
Déficit nominal sem cambio (% PIB) 10,22 8,98 7,75 6,96 5,46 6,13 5,53 3,00 3,00
Divida bruta (% PIB) 66,23 69,95 74,00 76,70 77,80 79,37 79,54 78,60 77,00
Taxa de Cambio - USS/Euro - Fim do Periodo 1,09 1,05 1,20 1,15 1,15 1,16 1,22 1,24 1,26
Taxa de Cambio - US$/Euro - Média ano 1,10 1,10 1,14 1,18 1,15 1,16 1,19 1,23 1,25
Taxa de Cambio - R$/Euro - Fim do Periodo 4,24 3,43 3,97 4,44 4,26 4,38 4,68 4,84 5,00
Taxa de Cambio - R$/Euro - Média ano 3,68 3,85 3,64 4,31 4,22 4,32 4,54 4,77 4,93
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Cendrio - Longo Prazo

II bradesco Tabelade proje¢des macroecondmicas

[ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2010 | 2020* | 2021+ [ 2022+ | 2023* ]

CREDITO

Crédito Geral (Cresc. em % aa.) 6,69 -3,51 -0,47 5,46 8,85 9,88 10,32 10,52 10,71
indice de Inadimpléncia Pessoa Fisica (em %) 6,18 6,05 5,25 4,80 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10
indice de Inadimpléncia Pessoa Juridica (em %) 4,44 5,19 4,54 2,70 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50

As projegbes econdmicas do Depec sdo reavaliadas todo inicio de més.

Em momentos de maior volatilidade, o grau de incerteza e a margem de erro se elevam, especialmente entre periodos de revisdo. As projegdes refletem a premissa de que os ajustes
necessarios para a economia serdo feitos nos proximos anos. Caso os ajustes ndo se confirmem, ou sejam ainda melhores do que o esperado, pode haver grande alteragdo nas
projegdes do cenario.

Ha que se lembrar, por oportuno, que todas estas projecoes
consideram que ainda ocorrerao alguns gargalos que deverao ser
sanados nos proximos anos, como a reforma da previdéncia, reforma
tributaria, dentre outras de porte econdémica, mas que, contudo, néao
invalidara a forte expectativa do crescimento econdémico para os
proximos anos.

1.1.2) Analise do setor de producao industrial

A Confederacao Nacional da Industria - CNI projeta crescimento
do PIB brasileiro em 2,7% para o ano de 2019, puxado pela melhora
do setor produtivo, contudo, ressalta que o cenario positivo
dependera da implementacao de reformas pelo novo governo.

Abaixo a CNI disponibiliza alguns indicativos do crescimento da
economia brasileira.

RAIO X

Perspectivas de crescimento da economia brasileira 6,5
> Em% 2018 ©2019

51
27 : 2.9
21
13 13
PiB PIBINDUSTRIAL CONSUMO DAS FAMILIAS FORMAGAO BRUTA DE CAPITAL FIXO

/>,

¢ | @ | 9 O=6

FONTE:CN
Segundo a CNI, a industria espera crescimento em 2019, baseado

nas propostas do novo governo. Porém, a concretizacao desse avanco
esta condicionada a aprovacao das reformas economicas.

Paginab de53

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39 , sob 0 nimero
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e c4digo 859C28B.



fls. 6743

Lt | ( : H A N C ELL O R S0 Paulo — Correspondente Curitiba — Matriz - CNPJ 31.834.978/000
# . Av. Eng. Luis C. Berrini, 801 - 5° andar - Itaim Bibi Rua Fernando Simas, 208 - Batel
CEP: 04.571-010 | Sao Paulo - SP CEP: 80.430-190 | Curitiba - PR

A 6MET LPL N B +55119 8515 3403 + 55419 9543 8957
+55119 96757288 +55419 9274 3950

Ainda conforme a CNI, a projecao de crescimento da economia
brasileira em 2,7%, sera puxada pelo PIB industrial, que deve ter
incremento de 3%.

Reportando-se especificamente ao segmento dedicado da Foton,
producao e comercializacao de caminhodes, foram analisados os dados
apresentados pela Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores — ANFAVEA, notadamente o Relatorio de atividades
publicado em 06 de novembro de 2019, fazendo uma analise do més
de outubro de 2019 e performance no exercicio de 2019.

Maior nivel de producéo do ano é destaque no balango de outubro da Anfavea
S&o Paulo, 6 de novembro de 2019

A Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea) apresentogmdzalan
industria automobilistica em outubro e no acumulado dos 10 primeiros meses do ano. “Todos os
ndmeros deste més estdo de acordo com nossa projecdo para o feclaramio Os resultados
indicam o terceiro ano de recuperacdo do setor automotivo como ummesimo com a queda nas
exportagdes”, afirmou o presidente da Anfavea, Luiz Carlos Moraes. Producdo - Para o setor de
veiculos, o resultado mensal de 288,5 mil unidades apontou para uma d@t&%end comparacéo
com setembro, e de 9,6% em relacdo a outubro do ano passado. dtboomés de producdo neste
ano, e recorde desde agosto de 2018. O acumulado do ano, de 23S ol unidades, representa alta
de 3,6% sobre o0 mesmo periodo do ano passado. Licenciamento - Ooniietexach, com 253,4 mil
unidades, também registrou alta na comparacao com o més anterior, delay9oligeira queda de
0,5% em relacdo ao mesmo més de 2018. Mais uma vez os caminli@stasaram com 9,4 mil
emplacamentos, melhor outubro desde 2014. No acumulado do &3¢/ d&l unidades, o crescimento
€ de 37,9% em relacdo ao ano passado. O setor de Onibus ja tem esed hais vendas do que nos
12 meses dos ultimos trés anos.

Fonte:
http://www.anfavea.com.br/docs/ReleaseNovembro.pdf

Conforme dados da ANFAVEA, apresentamos abaixo, dados
disponibilizados por esta Entidade relativamente a performance
historica do mercado de veiculos importados e nacionais licenciados
e os produzidos no Brasil.
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Produgao e Licenciamento Nacional e Importado Veiculos 2008 -2018 ANFAVEA
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Relativamente ao setor de caminhoes, o Relatorio mostra que o
licenciamento de caminhodes se destacou com 9,4 mil emplacamentos,
sendo o melhor desde outubro de 22014. O acumulado do ano de
2019 (até outubro) é de 83,7 mil unidades, apresentando
crescimento de 37,9% em relacao ao ano passado.

Conforme dados da ANFAVEA, apresentamos abaixo, dados
disponibilizados por esta Entidade relativamente a performance
historica do mercado de veiculos importados e nacionais licenciados
no Brasil e projetamos um cenario até 2024.

[ Brazilian Trcuk Market Historical Sales and Forecast 2024

172870

154.576

139174
| 137.055

95,705 2022
] :

75887 82103 S86N

I Y RN
AT G LT T R G G S A B A

s Truck Sales Historical mmm Truck Sales Forescast ~—— Exponencial (Truck Sales Forescast)

O Quadro nos mostra a evolucao historica da venda de caminhoes
no Brasil no periodo de 2008 a 2018, bem como as perspectivas do
Grupo Foton com base em na performance esperada do cenario
economico e no historico acima demonstrado para o periodo de 2019
a 2024, além de uma linha de tendéncia para os proximos anos.
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Este Quadro exprime de forma bem precisa a tendéncia de
evolucao do mercado.

Podemos observar em nossa projecado, que consideramos ainda
uma leve queda no mercado em 2023 em virtude da ja anunciada
introducao da nova legislacao de emissao de poluentes para motores
a diesel PROCONYV 8 (Euro VI), que historicamente apresenta no ano
anterior um aumento de venda em funcado de uma pré-compra (Pre-
buy), evitando assim por algum tempo o provavel aumento de precos
dos caminhodes e assim consequentemente uma queda no ano
seguinte. Esta oscilacao se ajusta naturalmente na manutencao da
tendéncia.

DADOS VENDAS ANFAVEA
COMPARATIVO MERCADO TOTAL CAMINHOES X MERCADO CAMINHOES FOTON

120.000 80%
70%
100.000
60%
80.000
50%

60.000 40%

30%
40.000
20%

20.000
10%

0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Total caminhdes  mmmmm Nicho mercado Foton e

Utilizando a mesma metodologia descrita no Item 1.1.3 para
projecao de indices, e com base nos dados apresentados pela
ANFAVEA até 2024, realizamos a projecao do mercado estimado para
caminhoes objetos da Foton até 2036. Estes quantitativos foram
comparados com os quantitativos estimados para a Foton, cuja
metodologia esta demonstrada no Item 1.1.3.

Sendo assim, o Quadro abaixo mostra um comparativo entre a
producao estimada de mercado pela ANFAVEA e aquela realizada pela
Foton, consoante as projecdoes calculadas, cujo demonstrativo
encontra-se no Item 1.1.4.
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DADOS ANFAVEA: PRODUCAO CAMINHOES
COMPARATIVO PRODUCAO GRUPO FOTON
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Esta mesma projecao esta demonstrada a nivel e Market share
da Foton no Quadro abaixo.

MARKET SHARE GRUPO FOTON
COMPARATIVO FOTON x PRODUGCAO TOTAL ANFAVEA

5,00%
4,46%

4,50% 4,16%

4,00%
% 3,20% >41% 346%
3,50% 3,21% =
5 130 294%
0, . (]
3,00% SET%

2,34%
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2,00%
10,
L30% 4 1%
1,00%
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Neste Quadro constata-se um crescimento no Market share da
Foton de 1% em 2019 para 4,46% em 2036.

1.1.3) Projecao dos indices utilizados nas demonstracoes
contabeis

Além das bases para projecoes econdOmicas e financeiras
apresentadas no item anterior, os indices utilizados nas projecoes
das demonstracoes contabeis estdao consistidos em:

v Indice de precos por atacado;

v PIB industrial
v Producéao industrial
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Relativamente ao IPCA estad mostrada abaixo a fonte da

o

S

. . )

performance dos indices. =
3

c

o

M Entrada (2) - jastark@6@gmailce X | O (8) Whatshpp % [} Sistema Expe x4 == o X o
o

= C @ BANCO RAL DO BRASIL [BR) | https//www3.bcb.govbr/ay *r § n
£ Aplicacdes M Goo BE Hyperinisrdoests.. @ Nuncamabpercau. (@ WhatsbppWeb % Bookmarks Importad P Comendo Torrents... @ Lagin no Webmail » %
[{t gl Sistema de Expectativas de Mercado ﬁ

as

Consuiza © Sdres ce e

cas canselidades [ExPrwo701]

Séries de estatisticas consolidadas

= Indicador? | indices de preges v
IGP-DI '~ IGP-M INPC L= IPA-DI W IPA-M ¥ [PCA IPCA dltimos 5 dias Gteis ' IPCA-15 L~ IPC-Fipe
= Célculo | Média L

= Periodicidade | Anual i

periodo no qual foram feitas as projecoes?(A partir de 03/01/2000 até 22/02/2019)

= Data inicial da série 01/0z/2015 |E = Data final da série 28/02/2015 |E
Periodo para o qual foram feitas as projeciies?(A partir de 2000 até 2023)

= Ano inicial | 2019 il = Ano final| 2024 v

Consultar | GerarcsV || Gerarxis | Limpar| voitar

No que tange ao PIB industrial esta mostrada abaixo a fonte da
performance dos indices

M Entrada (5) - jasterk96@gmailce X | @ (1) WhatsApp X [} Sistema Expectativas x  + = =] X
< C @ BANCO CENTRAL DO BRASIL [BR] | https://www3.bcb.gov.br/ co/?wicket * @

Aplicagdes M Google Mail B8 Hyperlinks ndoests.. @ Nuncamaispercau.. (@ WhatsApp Web % Bookmarks G Google Importadodo IE B Comando Torrents... @@ Login no Webmail »

Q_‘; ek Sistema de Expectativas de Mercado 0%/03/2019

Consulta | Ajuda
Pag <ial -> Consul

TEXPFW0701]

Séries de estatisticas consolidadas

Parametros das estal

Estatisticas

= Indicador? | PI8

PIB Agropecudria ¥ PIB Industrial |/ PIB Servigos |- PIB Total
= Calculo | Média v

= periodicidade? | Anual ¥

Periodo no qual foram feitas as projecdes®(A partir de 02/01/2001 até 22/02/2019)

* Data inicial da série 01/02/2015 |E] * Data final da série 29/03/2015 | B
Periodo para o qual foram feitas as projecdes*(A partir de 2000 até 2022)
* Ano inicial | 2019 ¥ * Ano final | 2024 v
* Para a consuita a indices e preges, alguns indicadores ;:emu ser consultados conjuntamente, 3 saber: IPCA ¢ INPC) IGP-DI & IPA-DI; IGP-M ¢ IPA-M.
ter

? variagdo perc contra igual periodo do an:
i ser superior a um intervalo de dois anos, por consulta, As estatisticas do sistema estio ispeniveis de janeiro de 2000 até a data do mais recente Focus - Relatério de Mercado,
<

consulta as estatisticas disponiveis

Consultar | Gerar CSV || Gerar XLS | Limpar | Voitar

Em relacdao a producao industrial esta mostrada abaixo a fonte
da performance dos indices
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Séries de estatisticas consolidadas

Parametros das estatisticas

= Indicador! | Producdo Industria v
* Célculo Média
= periodicidade? | Anual

Periodo no qual foram feitas as projecdes>(A partir de 06/11/2001 até 22/02/2019)

* Data inicial da série 01/02/2013 & = Data final da série 28/02/2013 Bl
Periodo para o qual foram feitas as projecses*(A partir de 2001 até 2023)
v

no inicial 2019 v = Ano final | 2024

dores poderic ser consuados conjuntamente,  saber: I9CA & INPCT 1GP-D1 @ 1PA-DI: 1GP-M & IPA-M.
ot

o dispeniveis de janeiro de 2000 até a daca do mais recente Facus - Relatério de Mercado,

Consultar | _Gerar csv || Gerar x1S | | Limpar | _voitar

Ha que se destacar que os indices mencionados foram extraidos
do site do Banco Central do Brasil - BACEN, onde sao apresentadas
as tendéncias até o ano de 2024.

Para o periodo de 2025 a 2036 foi utilizado para projecao dos
indices a funcao do Excel denominada “Tendéncia”.

Conforme mostrado no Quadro abaixo, esta funcao calcula
numeros em uma tendéncia linear, levando em consideracao dados
conhecidos (dados BACEN de 2019 a 2024), através do método dos
quadrados minimos?Z.

TENDENCIA

Val_conbecktos_y M2 [Ba) = femenossaes,
V0o ORE X G313 M) = {on7eeions; 741
Nowos_veores X G4 %] e {594

Crartate E.;J.

- BN

et Adrier0s O WS TONGENoy B Que C2respanda 3 poies g Sidis coobecdis
alririoks Jo miteds de Sowdiadis reninca.

Novos valores x @ m mervalo oG Tt de veoois do X paea oo U VO s Gow
TINEANGTA fXnecs yehor as G v OOmasDsnidarias.

Rembdindo dafemudn = 395
Sk sobee it Secio T T

2 O Método dos Minimos Quadrados (MMQ), ou Minimos Quadrados Ordinarios (MQO) ou OLS
(do inglés Ordinary Least Squares) € uma técnica de otimizacdo matematica que procura encontrar
o melhor ajuste para um conjunto de dados tentando minimizar a soma dos quadrados das diferengas
entre o valor estimado e os dados observados (tais diferencas sdo chamadas residuos). E a forma
de estimacdo mais utilizada na econometria. Consiste em um estimador que minimiza a soma dos
quadrados dos residuos da regressao, de forma a maximizar o grau de ajuste do modelo aos dados
observados. Este conceito encontra-se no livro Controladoria Conceitos e Aplicacées (STARK,
José Antonio), Saint Paul Editora, Capitulo 13.
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Considerando a metodologia descrita, abaixo esta apresentado
quadro comparativos com a performance dos indices mencionados
relativo ao periodo compreendido entre 2019 e 2036.

PROJECAO PIB INDUSTRIAL, IPCA
Fonte: BACEN
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0,00
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IPCA PIB Industrial Produgdo industrial

1.1.4) Premissas adotadas para a projecao das demonstracoes
contabeis para o periodo de 2019 a 2036

Inicialmente cabe salientar que as projecdoes tomaram como
ponto de partida a analise da conjuntura econdémica apresentada nos
itens 1.1.1 a 1.1.3.

Relativamente a projecao das contas patrimoniais e de resultado
foram adotadas as seguintes premissas:

No Quadro abaixo estdo sumarizadas as premissas adotadas para
as contas patrimoniais

Premissas
Item
Base Mensur
ATIVO BANCOS Saldo caixa
ATIVO  INVESTIMENTOS PL investidas duivaléncia
patrimonial
OBRIGACOES TRABALHISTAS E
PASSIVO SOCIAIS A RECOLHER Despesa MO 0,08 ano
PASSIVO PARTES RELACIONADAS Fluxo de caixa . 2gamento de
obrigacoes

Bancos: Representa o saldo liquido de caixa no final do
exercicio, apos a satisfacao de todas as obrigacodes
concernentes, bem como do recebimento das vendas
de produtos ou servicos. No caso do saldo ser
positivo constara nesta conta, caso negativo, sera
registrado em conta corrente no passivo nao
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circulante como “Outros débitos partes
relacionadas

Imobilizado O Imobilizado é constituido de bens patrimoniais

e registrados ao custo de aquisicao. A depreciacao do
depreciacao: imobilizado foi projetada com uma taxa média anual
de 5%.

Obrigacoes Considerando o fato que a sociedade adota como

trabalhistas data de pagamento de seus colaboradores o 5° dia

e sociais a do més seguinte, as obrigacdes trabalhistas e

recolher: previdenciaria foram calculadas a razao de 1/12
da despesa registrada por competéncia na
demonstracao do resultado.

Impostos Os valores foram calculados sobre as receitas de
s/ prestacao de servicos a serem auferidas pela Sociedade.
receitas:

Impostos e Referem-se ao Imposto de Renda e Contribuicao
contribuicoes Social Sobre o Lucro, quando devidos, calculados
s/ lucros: com base no lucro real conforme as projecoes de
receitas, despesas e custos a seguir detalhadas.
Neste caso foi considerada a legislacao destes
tributos que determina a seguinte base de calculo:

LUCRO RERAL

Obrigatorio receita bruta superior R$ 45.000.000

Imposto renda 15%

Adicional 10%

Exceder R 20.000 /mes

Contribuigao social 9%

Compensacao prej fiscais 30%
Passivo Referem-se aos valores apurados constantes do
Nao Quadro Geral de Credores das recuperandas,
Circulante: consoante a suas respectivas naturezas:
Classes I a funcionarios, instituicoes financeiras, fornecedores
IV e e tributos. As suas respectivas realizacdes serao
Tributos melhor detalhadas na abordagem das premissas

adotadas para os fluxos de caixa, mencionadas no

[tem 2
Patrimonio Esta rubrica foi inserida mnas Demonstracodes

Liquido: Contabeis com o fito de apresentar todos os ajustes
Ajustes RJ realizados em decorréncia da recuperacao judicial.
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Por se tratar de ajustes que impactaram exercicios
anteriores, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), no Item 5 do Pronunciamento 23 estabelece

que
Reapresentacgdo retrospectiva € a correcdo do reconhecir
da mensuracdo e da divulgacdo de valores de elementc
demonstragbes contdbeis, como se um erro de per
anteriores nunca tivesse ocorrido.

Da mesma forma o CPC 24 estabelece em seu Item
8 que
A entidade deve ajustar os valores reconhecidos em
demonstragGes contdbeis para que reflitam os eve
subsequentes que evidenciem condi¢des que ja existiam n
final do periodo contabil a que se referem as demonstre
contébeis.

Os valores registrados nesta rubrica referem-se aos
ajustes realizados em razao da reestruturacao
financeira proposta no Plano de Recuperacao
Judicial, quais sejam: a) desagio de 50% nos valores
a pagar a instituicoes financeiras por
financiamentos (Classes II e III); b) desagio de 50%
nos valores devidos a fornecedores (Classes III e IV);
c) valor integral devido a titulo de tributos; d) valor
integral dos créditos trabalhistas; e) exceto na
Classe I (créditos trabalhistas) e Tributos, nas
demais classes ocorreu a incidéncia de atualizacao
de valores calculados pela variacao do IPCA,
conforme metodologia disposta no Item 1.1.3; f)
exceto quanto a Classe I e Tributos, nas demais
classes sobre os valores dos principais corrigidos
foi acrescido juros de 1% ao ano.

Relativamente as contas de resultado, nos Quadros a seguir
estao demonstradas as metodologias adotadas para o calculo dos
respectivos valores.

Receitas As receitas de cada periodo foram calculadas com
base no valor dos servicos estimados a serem
realizados pela Pouso Alegre.

Despesas Nesta rubrica estao contempladas as despesas

operacionais normais encontradas em qualquer empresa, tais
como: energia elétrica, agua, luz, telefone, aluguel,
etc. Seus valores foram atualizados considerando a
variacao do IPCA projetado, conforme disposto no
I[tem 1.1.3.
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Despesas Neste item foram considerados os salarios vigentes

com pagos pelas respectivas recuperandas. Estes
salarios valores foram acrescidos considerando a variacao
e do IPCA projetado, conforme disposto no Item 1.1.3.
encargos Para o ano de 2020 foi acrescido um ganho real de
sociais 10%, conforme expectativa dos dirigentes destas

empresas. Para as projecoes de 2021 e 2022 foi
considerado um ganho real de 5% para cada ano,
também com base nas expectativas dos dirigentes
destas Entidades.

1.2. Balancos patrimoniais e demonstracoes dos resultados

Considerando as premissas discriminadas no Item 1.1, abaixo
estao apresentados os balancos patrimoniais e as demonstracoes de
resultado relativas aos periodos antes da recuperacao judicial (2016
a 2018) e aqueles projetados para os periodos encerrados entre 2019
e 2036.
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POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
BALANGO PATRIMONIAL (em R$ mil)
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 [2dez  dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/32dez/33 dez/34 dez/35 dez/36

ATIVO 138.049 100.129  37.516  94.209  92.138 93470 97519  99.27@7.7I8 115046 124.836 136.816 151.233 167.359 186.904 .3206 231506 257.646 286.337 325.133  369.381
CIRCULANTE 97.043 92191  39.896 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DISPONIBILIDADES 820 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAIXA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BANCOS 820 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VLR MOBILIARIO (APLIC FINAC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 96.223 92184  39.896 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADIANTAMENTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CLIENTES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTOQUES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPOSTOS A RECUPERAR 48 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OUTROS CREDITOS 96.175 92.142 30.896 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAO CIRCULANTE 41,006 7937  -2.381 94209 92138 93470 97519 99270 107.778 115046 124.8386.816 151.233 167.359 186.904 206.324 231.506 257.6466.338 325.133  369.381
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 40.704 6.109 -4.171 92458 90426 91795 95882  97.668 106.211 113.514 123.3385.350 149.800 165.958 185533 204.984 230.195 256.3645.088 323.907 368.182
PARTES RELACIONADAS 33.195 30.463 20.183 60.067 60.067 60.067 60.067 60.067 06%0. 60.067 60.067 60.067 60.067 60.067 60.067 60.067 60.06760.067 60.067 60.067 60.067
INVESTIMENTOS 7508  -24354  -24354  32.391 30.358 31.728 35.814 37.601 46.144 53.446 63271 28%5. 89.733 105890 125466 144917 170128 196296  225.01863.839  308.114
OUTROS LP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMOBILIZADO 303 1.829 1.790 1.751 1712 1.675 1.638 1.602 1.566 1532 1.498 4651  1.433 1.402 1371 1.341 1311 1.282 1.254 1.226 1.199
IMOVEIS 303 1.829 1.790 1.751 1712 1.675 1.638 1.602 1.566 1532 1498 4651 1433 1.402 1.371 1.341 1.311 1.282 1.254 1.226 1.19
IMOBILIZADO TECNICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VEICULOS MOV.UTENS, INSTALACOES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OUTRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONTRUCOES EM ANDAMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASSIVO 138.049 100.129  37.516  94.209  92.138 93470 97519  99.27@7.7I8 115046 124.836 136.816 151.233 167.359 186.904 .3206 231506 257.646 286.337 325.133  369.381
CIRCULANTE 45356 44709  48.491 623 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
FORNECEDORES 46 60 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BANCOS EMPREST/FINANCIAMENTOS 44.234 41.745 45.981 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 1.053 1.722 2.258 620 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
IMPOSTOS E TAXAS A RECOLHER 0 20 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
CONTAS DIVERSAS 23 1.161 204 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAO CIRCULANTE 54201 75276 10125 26712 28539 29549  30.297  31.114 8731. 32623 33233  33.691  34.047 34309 34411 34351 340983713 33222 32646  32.012
FINANCIAMENTOS 33177 71.022 5.812 23.588 24.770 25.165 24.716 24274 7938 22565 20.114 18.899 16.581 14.004 11.265 8.496 5902 8336 1.989 872 0
IMPOSTOS E TAXAS A RECOLHER 0 0 0 2.585 2.585 2585 2.327 2.068 1.810 1.551 1.293 1.034 776 517 259 0 0 0 0 0 0
PARTES RELACIONADAS 18.876 4253 4313 337 972 1.584 3.044 4,565 5.985 8.315 11.654 13.597 16.549 10.668 7922 25782 28.146 29.999 31.216 31.766 32012
OUTROS EXIGIVEIS 2.148 0 0 201 211 214 211 207 203 192 171 161 141 119 96 72 50 31 7 7 0
PATRIMONIO LIQUIDO 38.492 -19.856 -21.100 66.874  63.561  63.883  67.185  68.118  75.867  82.385 91566 .0803 117.148 133.012 152455 171.936 197.371 223.895 233.0292.449  337.332
CAPITALSOCIAL 153420 136302 136302 136302 136302  136.302 136302 6.303 136302 136302  136.302 136302  136.302  136.302 3(m36. 136302 136302  136.302 136302  136.302  136.302
LUCROS OU PREIUIZOS -114.928 -156.158 -157.402  -69.428  -72.741  -72.419 -6B.11-68.183 -60.435 -53.917 -44.736  -33.215  -19.154 3.29016.153  35.634  61.069  87.593 116776 156.147 201.030
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 71971  -126.644 -156.158  -122.163 71498 72262  -D187 -68.659  -67.651  -59.889  -53.330  -44.140  -32575  -18505 2595  16.856 36.384 61.826 88355  117.541  156.913
RESULTADO DO EXERCICIO 42957 29514 1244 52734 -1.243 -157 2.752 475 7.216 5.972 8.593 10.925 13.421 15.216 18.748 18.778 24.68525.768 28.420 38.606 44117
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POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (em R$ mil)

dez/16  dez/l7 dez/18  dez/19  dez/20  dez/2l  dez/22  dez/23 [2dez dez/25  dez/26  dez/27  dez/28  dez/29  dez/30  dez/31  dez/32dez/33  dez/34  dez/35  dez/36
RECEITAS OPERACIONAIS 1.043 6926 78 324 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 3
()DEDUCOES DE VENDAS 0 7 a1 16 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7
CUSTO DOS SERVICOS VENDIDOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUCRO BRUTO 1043 6919 67 308 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 3
DESPESAS OPERACIONAIS 3055 3462  -1.638 727 -819 635 -450 -449 -449 -448 447 446- -446 -445 444 -444 -443 442 -442 441 -440
LUCRO(PREJUIZO) OPERACIONAL -2.012 3.457 -1.571 -419 -495 -310 -126 -125 -124 -123 -122 -122 -121 -120 120- -119 -118 -118 -117 -116 -116
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADOS DA VENDA DO ATIVO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO EQUIVALENCIA -39.105  -21.823 0 54268 445 1369 4087 1787 8.543 7.302 9824 12013 14449 16158 5769. 19450 25211 26169 28720 38823 44275
DESPESAS FINANCEIRAS 1840 -11148 327  -1115  -1192  -1.216 1209 -1.187 -1.203 -1.207 1108 6-96  -907 822 708 -553 -408 283 183 -101 43
LUCRO ANTES IR/CSSL 42957 29514  -1.244 52734 -1243 457 2752 475 7216 5972 8593 10925 13421 15216 18748 18778 246825768  28.420 38606  44.117
CONTRIBUICAO SOCIAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUCRO LIQUIDO 42957 29514  -1.244 52734 1243 457 2752 475 7216 5972 8593 10925 13421 15216 18748 18778 246825768  28.420  38.606  44.117
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1.3. Analise dos indices

1.3.1) Definicoes de termos técnicos/cientificos utilizados na analise
das dos indices das demonstracoes contabeis

Fara parte da analise das demonstracoes contabeis, que se agregara
a outros fatores enfeixados nas conclusodes sobre a viabilidade econoémica
e financeira do Grupo Foton, apresentada no Item 3, a apresentacao da
performance de alguns indices largamente utilizados por instituicoes
financeiras e de crédito.

Segue abaixo os conceitos dos indices® utilizados na analise das

demonstracdoes contabeis da Foton Aumark, LCM Caminhodes e
Consolidado Foton + LCM.

ANALISE DE INDICES: ANALISE HORIZONTAL E ANALISE VERTICAL

Analise vertical

A analise vertical facilita a avaliacao da estrutura do Ativo e do Passivo, bem
como a participacdo de cada item da Demonstracdo de Resultado na formacao do
lucro ou prejuizo.

O calculo do percentual de participacao relativa dos itens do Ativo e do Passivo €
feito dividindo-se o valor de cada item pelo valor total do Ativo ou do Passivo.

O calculo do percentual de participacao relativa dos itens da Demonstracao de
resultado é feito dividindo-se cada item pelo valor da Receita liquida. que é
considerada como base.

O conhecimento da proporcao de um determinado grupo ou linha das
demonstracdoes financeiras de uma determinada empresa pode ser de extrema
utilidade, uma vez que demonstrara o peso de cada item ou grupo nos ativos, passivos
e na demonstracao do resultado.

Analise vertical das demonstracoes financeiras é uma analise estrutural
focalizada em dois pontos:

e Fontes do financiamento, inclusive a distribuicdo do financiamento entre
exigiveis a curto prazo, exigiveis de longo prazo e patrimoénio liquido.

e Composicao da aplicacao dos recursos em ativos de curto prazo, ativos de longo
prazo ativos permanentes.

3 Estes conceitos foram extraidos do li#inangas Corporativas Conceitos e AplicacGgSTARK, José Antonio), Pears
EducationCapitulo 2.
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Normalmente a analise vertical € também utilizada para examinar a proporcao
de determinados subgrupos. Por exemplo, relativamente a liquidez corrente de uma
empresa € importante saber qual a proporcao de ativos correntes e quanto nestes
ativos correntes correspondem os estoques. Pois, conforme for o giro destes estoques
podera comprometer a liquidez da empresa, como sera visto no item 1.3.2. Da mesma
forma, € importante se conhecer a composicao dos valores que compoem a
demonstracdo do resultado da empresa, visto que pode-se associar claramente a
performance de quantidades vendidas e produzidas, e através delas relaciona-las com
os custos de vendas e receitas de vendas, obtendo-se as margens unitarias por
produtos e as respectivas rentabilidades (esta € uma informacao nao acessivel ao
publico).

Analise horizontal

A analise horizontal tem a finalidade de evidenciar a evolucao dos itens das
demonstracoes contabeis, por meio dos periodos. Calculam-se os numeros-indices
estabelecendo o exercicio mais antigo como indice-base 100, no caso em tela o ano de
2016.

As demonstracoes financeiras comparativas sobre um periodo de tempo
relativamente curto de dois a trés anos, proporcionam aos seus analistas uma visao
bem definida das mudancas ocorridas nos principais itens das demonstracoes
financeiras de uma empresa.

A analise de mudanca de ano para ano tem a vantagem de apresentar mudancas
em moeda (preferencialmente em moeda forte, como por exemplo délar) absoluta, bem
como em porcentagens. Ambas analises de mudancas, valor e percentagem, podem
apresentar relacoes incompativeis de mudancas. Por exemplo, para cada 50% de
mudanca da base de $1.000 é menos significante que a mesma mudanca de
percentagem da base de $100.000. Assim, sdo importantes as referéncias para as
bases de moedas, de acordo com a significancia destas bases (materialidade de seus
valores) de forma a uma analise eficaz de suas mudancas.

A comparacdao de mudancas de ano para ano € importante para clarificar a
analise que se pretende fazer da performance de uma determinada empresa. Como
por exemplo, quando um valor negativo aparece na base de um valor positivo no
periodo seguinte (ou vice-versa), pode-se ndo computar esta mudanca de percentagem
nos calculos, desde que nao seja significante. Da mesma forma, quando ha valor na
base do item analisado, nao ha que se falar em mudancas percentuais na analise. E.
quando um determinado item em um ano se apresenta com valor “zero” no periodo
seguinte, pode dizer que houve uma reducao de 100% neste item.

Pagina20 de53

‘ H A N C E L L O R Séo Paulo - Correspondente Curitiba - Matriz - CNPJ 31.834.978!0001-828
Av. Eng. Luis C. Berrini, 801 - 5° andar - Itaim Bibi Rua Fernando Simas, 208 - Batel

120

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39 , sob o0 nUmero WIMJ194196

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo 859C28B.



fls. 6757
T ( 1 H A N C ELL O R S0 Paulo - Correspondente Curitiba - Matriz - CNPJ 31.834.978/0001-8233
Av. Eng. Luis C. Berrini, 801 - 5° andar - Itaim Bibi Rua Fernando Simas, 208 - Batel

CEP: 04.571-010 | Séo Paulo - SP CEP: 80.430-190 | Curitiba - PR

SEOREULPIN B +55119 8515 3403 + 554199543 8957
+55119 96757288 + 554199274 3950

120

N

GRUPOS DE INDICES FINANCEIROS

A analise por meio de indices financeiros é usada para comparar o
desempenho e a situacao e uma empresa com outras empresas, bem como pode
ser utilizada para analise de sua performance em um determinado periodo de
tempo.

ANALISE DA LIQUIDEZ

A liquidez de uma companhia € medida pela sua capacidade para satisfazer
suas obrigacoes de curto prazo, na data de vencimento. A liquidez refere-se a
solvéncia da situacao financeira global da empresa.

As medidas de liquidez analisadas aqui sao as seguintes:
v Capital circulante liquido;

v' Indice de liquidez corrente;
v Indice de liquidez seca.

Capital circulante ligquido (capital de giro)

O capital circulante liquido, ou capital de giro, é utilizado para medir a liquidez
global da empresa. O seu indice pode ser apurado pela formula:

Capital circulante liquido = ativo circulante liquido — passivo cirluante

Indice de liquidez corrente

Este indice mede a capacidade da empresa para satisfazer suas obrigacoes de
curto prazo. O indice de liquidez corrente pode ser apurado pela formula:

ativo circulante

Indice de liquidez correntex = , ,
passivo circulante

Indice de liquidez seca

do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39 , sob o nimero WIMJ194196

O indice de liquidez seca € semelhante ao indice de liquidez corrente, com
a diferenca que exclui os estoques do ativo circulante para o seu calculo, por .
ser considerado como ativo de menor liquidez. Deve-se atentar para o fato de °

¢ copia
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que existem itens de estoque em um supermercado que tém giro diario, em .
contrapartida de itens de estoque de um estaleiro que podem girar muito mais
lentamente.

,sobon

Se for considerado o conceito de equivaléncia de caixa, isto €, de todos os
bens e direitos que tem realizacdo imediata (até 90 dias), o conceito de liquidez
seca devera ser adaptado. De uma maneira geral, o indice de liquidez seca pode
ser apurado pela formula:

9 as 15:39

ativo circulante — estoques

Indice de liquidez correntex = , ;
passivo circulante

ANALISE DA ATIVIDADE

Os indices de atividade podem ser utilizados para medir a rapidez com que
as contas circulantes (estoques, contas a receber e contas a pagar) sao
convertidas em caixa.

do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/201

A analise da atividade de uma empresa pode ser percebida através dos
seguintes indices:

ICa

a) Giro dos estoques;

b) Periodo de cobranca;

c) Periodo médio de pagamento;
d) Giro do ativo permanente;

e) Giro do ativo total

Giro dos estoques

O giro dos estoques mede a atividade da empresa, isto €, em quanto tempo
a empresa esta transformando os seus estoques em venda. Por outro aspecto,
pode-se observar neste indice o tempo que o capital foi “investido”, bem como
o seu custo, para a fabricacao de um determinado produto. O giro dos estoques
pode ser apurado pela formula:

custo produtos vendidos

Giro dos estoques =
estoques
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Periodo médio de cobranca

O periodo médio de cobranca, ou idade média de contas a receber € ttil na
avaliacao para estabelecimento de estratégias para crédito e cobranca. O
periodo médio de cobranca pode ser apurado através da formula:

constas a receber

Periodo médio de cobranca = .
vendas média dia

Alternativamente

contas a receber

Periodo médio de cobranca = -
vendas anuais

360

Periodo médio de pagamento

O periodo médio de pagamento, ou idade média das duplicatas a pagar,
indica o prazo médio necessario para pagamento das duplicatas. O periodo
médio de pagamento pode ser apurado através da formula:

contas a pagar

Periodo médio pagamento = —
compras média dia

Alternativamente

contas a pagar

compras anuais
360

Periodo médio de pagamento =

A dificuldade no calculo desse indice € a informacao das compras, que nao
estao disponibilizadas nas demonstracoes financeiras. Entretanto ela pode ser
deduzida como um percentual do custo dos produtos vendidos, ou como uma
relacao do giro dos estoques.

do digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39 , sob o nimero WIMJ194196

Apenas para fins de demonstracao, esta sendo considerado que as compras
da Foton Aumark e da LCM Caminhoes sdo decorrentes da apuracao empirica
da formula de custo dos produtos vendidos, ou seja:

, assina

estoque inicial + compras — estoque final = custo dos produtos vendidos

Sendo assim,
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compras = custo dos produtos vendidos — estoque inicial + estoque final

Giro do ativo permanente

O giro do ativo permanente mede a eficiéncia com a qual a empresa tem
utilizado seus bens operacionais para gerar suas receitas de vendas. O giro do
ativo permanente pode ser apurado pela formula:

vendas

Giro do ativo permanente = — —
ativo permanente liquido

Giro do ativo total

O giro do ativo total indica a eficiéncia com que a empresa utiliza todos os
seus ativos para gerar suas receitas de vendas. Como regra geral, quanto maior
for o giro dos ativos da empresa, mais eficientemente ela esta usando seus
ativos. Cabe ressaltar que deve-se analisar mais atentamente o giro muito
rapido dos ativos imobilizados (vide observacao no item relativo ao giro do ativo
permanente). O giro do ativo total pode ser apurado conforme formula:

vendas

Giro do ativo total = — -
ativos totais

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

A situacao de endividamento de uma empresa indica o montante de
recursos de terceiros que esta sendo usado na tentativa de gerar resultados
positivos.

Cabe observar que aparentemente o plano com endividamento
(alavancagem financeira) parece ser mais interessante, pois proporciona um
retorno maior. Entretanto, devemos nos certificar que, por exemplo, o produto
comercializado pela empresa nao esta sujeito a oscilacoes bruscas de preco no
mercado, bem como tem condicoes de manter uma certa fidelidade do mercado
consumidor, bem como os insumos sao de precos previsiveis. Caso contrario
pode ser um risco o financiamento da atividade.

A analise do endividamento pode ser melhor compreendida através dos
seguintes indices:
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a) indice de endividamento geral;
b) Indice do exigivel a longo prazo / patrimoénio liquido;
c) Indice de cobertura de juros

Indice de endividamento geral

Este indice mede a proporcao dos ativos totais da empresa financiado pelos
credores. Desta forma, quanto maior for esse indice, maior sera o montante do
capital e terceiros que vem sendo utilizado para gerar resultados. O indice de
endividamento geral pode ser apurado pela formula:

_ o exigivel total
Indice de endividamento geral = ——
ativo total

Indice do exigivel a longo prazo / patrimonio liquido

Indica a relacao entre os recursos de longo prazo fornecidos por credores e
os recursos fornecidos pelos acionistas. Pode ser usado como uma medida para
mensurar o grau de alavancagem financeira da empresa. O indice de exigivel a
longo prazo em relacdo ao patrimonio liquido pode ser apurado pela féormula:

exigivel de longo prazo

Indice d igivel de | =
ndice do exigivel de longo prazo patrimonio liquido

Indice de cobertura de juros

O indice de cobertura de juros mede a capacidade da empresa de pagar
juros contratuais. Pode ser calcula pela formula:

resultado antes dos juros e imposto de renda

Indice de cobertura de juros = ,
despesa anual de juros

ANALISE DE LUCRATIVIDADE

A lucratividade de uma empresa pode ser avaliada em relacao as suas
vendas, ativos, patrimonio liquido e ao valor da acao. O objetivo € avaliar o lucro
da empresa com cada um dos itens mencionados.
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A analise da lucratividade pode ser melhor compreendida através da .
verificacao dos seguintes indices:

a) Demonstracao da composicao percentual do resultado;

b) Margem bruta;

c) Margem operacional;

d) Margem liquida;

e) Taxa de retorno sobre o ativo total (ROA — return on asset);

f) Taxa de retorno sobre o patriménio liquido (ROE - return on equity);

Demonstracao da composicao percentual do resultado

O objetivo da composicao percentual do resultado € fazer uma comparacao
das vendas, despesas, custos em relagcao ao lucro obtido pela companhia.

Margem bruta

Mede a relacao percentual de cada unidade monetaria de venda que restou,
apos a deducao dos impostos sobre as vendas e o custo dos produtos vendidos.
A margem bruta pode ser apurada pela formula:

lucro bruto
Margem bruta = ————
vendas

Margem operacional

Tem como objetivo medir o lucro apurado na operacao da empresa. A
margem operacional pode ser calculada através da formula:

lucro operacional

Margem operacional =
g p vendas

Margem liquida

assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39, sob o n

Tem como objetivo medir quanto sobrou das receitas apos a deducao de
custos e despesas totais. A margem liquida pode ser calculada através da .
formula:

ginal

resultado liquido do exercicio

M liquida =
arggem liquida —omdas
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Taxa de retorno sobre o ativo total (ROA)

Tem como objetivo medir a eficiéncia global da administracao da empresa
na geracao de lucro com seus ativos disponiveis. A taxa de retorno sobre o ativo
total (ROA — Return On Assets) pode ser apurada pela formula:

resultado liquido do exercicio

Taxa de retorno sobre o ativo = -
ativo total

Taxa de retorno sobre o patrimonio liquido (ROE)

Visa medir o retorno do investimento efetuado pelos acionistas da empresa.
A taxa de retorno sobre o patrimoénio liquido pode ser apurada pela seguinte
formula:

resultado liquido do periodo

Taxa de retorno sobre o patrimonio liquido = , —
patrimonio liquido

Conforme sera visto no item seguinte, Dupont considera neste calculo o

denominado multiplicador de alavancagem financeira para calculo do retorno
sobre o patrimonio liquido.

1.3.2) Apresentacao e analise dos indices

Neste item serdao apresentados os indices financeiros calculados,
conforme os conceitos discriminados no Item 1.3.1.

Vale dizer que as demonstracoes contabeis do periodo de 2016 a 2018
foram fornecidas pelas respectivas sociedades e apenas utilizamos para
calculo os dados apresentados.

Cabe ressaltar que estas demonstracoes contabeis foram devidamente
auditadas.

No que se refere as demonstracdoes contabeis dos periodos findos
entre 2019 e 2036, foram por nos projetados partindo dos saldos das
demonstracdoes contabeis constantes do periodo encerrado em 2018 a
considerando as premissas mencionadas no Item 1.1.4.

1.3.2.1) Analise vertical
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Abaixo esta demonstrada a performance da analise vertical do
balanco patrimonial da Pouso Alegre pertinente ao periodo de 2016 a
2036.

POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
ANALISE VERTICAL - BALANCO

De imediato percebe-se claramente uma convergéncia ao equilibrio
das linhas de tendéncia ao logo dos periodos.

Ha que se destacar nesta analise da performance dos indices a
condicao de holding operacional da Pouso Alegre, notando-se a
concentracdao doas ativos em investimentos e nas contas passivas a
liquidacao dos passivos decorrentes da recuperacao judicial e a marcante
recuperacao do patrimoénio liquido como consequéncia dos lucros
acumulados em razao dos resultados positivos da equivaléncia
patrimonial em suas investidas Foton Aumark e LCM Caminhoes.

Como sera detalhado no Item 2, esta melhoria deveu-se ao
reescalonamento financeiro, principalmente a reducao da pressao dos
encargos financeiros sobre o caixa das suas empresas investidas
mencionadas, o que proporcionou condi¢cdoes de, com a lucratividades
destas, o pagamento de dividendos ao longo do periodo e a conta corrente
com as mesmas.

Abaixo esta demonstrada a performance da analise vertical do
resultado da Pouso Alegre pertinente ao periodo de 2016 a 2036.
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O grafico reforca a nova situacao vivida pela Pouso Alegre no que
tange a sua funcao primordial de holding operacional.

Neste caso, a representatividade dos resultados negativos provocados
pelas despesas operacionais e financeiras ocorridas até 2018 sem a
sustentabilidade de suas respectivas liquidacoes, foram substituidas por
resultados de equivaléncia patrimonial positivos em suas investidas
Foton e LCM.

No que pese o resultado de equivaléncia patrimonial se tratar de um
resultado meramente econéomico num primeiro momento, mas este € um
termometro de suma importancia na sinalizacao de resultados positivos
nos investimentos que num segundo momento trardao a realizacao
financeira para a Pouso Alegre através da distribuicao de dividendos e
conta corrente intercompany.

Nas tabelas a seguir podera ser verificado o detalhamento de cada um
dos indices ao longo dos periodos.
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POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
BALANGO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL

dez/16  dez/17 dez/18  dez/19  dez/20  dez/21  dez/22  dez/23 /2dez dez/25  dez/26  dez/27  dez/28 dez/29 dez/30  dez/31 dez/3Rz/33 dez/34 dez/35 dez/36
ATIVO 100,0%  100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09%400,0% 100,0% 100,0% 100,0%
CIRCULANTE 70,3% 92,1%  1063%  00%  00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
DISPONIBILIDADES 0,6% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 08 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0%
CAIXA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
BANCOS 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
VLR MOBILIARIO (APLIC FINAC) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 69,7% 92,1%  1063%  00%  00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
ADIANTAMENTOS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
CLIENTES 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
ESTOQUES 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
OUTROS CREDITOS 69,7% 92,0% 106,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% %00 00%  00% 00%  00% 00% 00% 00% 00%  00%
NAO CIRCULANTE 29,7% 7,9% 6,3% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 1006 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%100,0%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 29,5% 61%  -11,1% 98,1% 981%  982% 98,3% 984% 98,5% 98,7%  98,8%  989% 99,1% ®2% 99,3% 99,4% 99,4% 995% 99,6% 99,6% 99,7%
PARTES RELACIONADAS 24,0% 30,4% 538%  638%  652%  643%  616%  605%  557%  52,2%81%4 439%  397% 359%  321% 291% 259%  233% 21,0%  185% 3%l6
INVESTIMENTOS 5,4% 24,3% 64,9%  344%  329%  339%  367%  379%  428%  465%  50,7%  550% = 5930B3%6 67,1% 702%  735% 762% 786%  8L1%  834%
OUTROS LP 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
IMOBILIZADO 0.2% 1,8% 48%  19%  19%  18%  17%  16%  15%  13%  12% 11% 0% 08% 07% 06% 06% 05% 04% 04% 03%
IMOVEIS 0,2% 1,8% 48% 1,9% 1,9% 1,8% 1,7% 1,6% 1,5% 1,3% 1,2% 11% %09 08% 07%  06% 06% 05% 04%  04%  03%
IMOBILIZADO TECNICO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
VEICULOS MOV.UTENS, INSTALACOES 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
OUTRAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
CONTRUCOES EM ANDAMENTO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
PASSIVO 100,0%  100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%00,0% 100,0% 100,0% 100,0%
CIRCULANTE 32,9% 447%  1293%  07%  00%  00%  00%  00%  00% 00% 00% 0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
FORNECEDORES 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
BANCOS EMPREST/FINANCIAMENTOS 32,0% 41,7% 122,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% %00 00%  00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 0,8% 1,7% 6,0% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
IMPOSTOS E TAXAS A RECOLHER 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
CONTAS DIVERSAS 0,0% 1,2% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% %00 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00%
NAO CIRCULANTE 39,3% 75,2% 27,0% 284% 310% 31,6% 311% 313% 29,6% 284% &6% 24,6% 225% 205% 18,4% 16,6% 14,7% 13,1% 116% 100% 8%
FINANCIAMENTOS 24,0% 70,9% 155%  250%  269%  269%  253%  245%  222%  19,6%6,1%1 138%  110%  84% 60%  41%  25% 14% 07%  03%  0,0Y
IMPOSTOS E TAXAS A RECOLHER 0,0% 0,0% 0,0% 2,7% 2,8% 2,8% 2,4% 2,1% 1,7% 1,3% 1,0% 08% %05 03% 01%  00% 00%  00% 00% 00%  00%
PARTES RELACIONADAS 13,7% 42% 11,5% 0,4% 11% 1,7% 3,1% 4,6% 5,6% 7,2% 9,3% 9,9%0,9%1 11,8%  122%  125% 122% 116% 109%  98%  87%
OUTROS EXIGIVEIS 1,6% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 02% %02 02% 0,1% 0,1% 01%  01% 01% 00% 00% 00% 00% 00% 009
PATRIMONIO LIQUIDO 27,9%  -198%  562% 710% 69,0% 683% 689% 686% 704% 71,6% 733% 753% 775% 95% 816% 83,3% 853% 869% 884% 899% 91,3%
CAPITALSOCIAL 111,1% 136,1% 3633% 144,7% 1479%  1458%  1398%  137,3% 5%26 1185%  109,2%  99,6%  90,1%  814%  729% 66,1% 589%  529%,6%4 419%  36,9%
LUCROS OU PREJUIZOS 833% -156,0% -419,6% -73,7% -78,9% -775% -70,9% -68,7% 56,1% -469% -358% -243% -12,7% -20% 8,6% 17,3% 264% 34,0% 40,8% 480% 54,4%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS B2,1%  -1265%  -4162% -1297%  -77,6%  -773%  -737%  -69,2%62,8%  -521%  -42,7%  -32,3%  -215% -111%  -14% 82%  157%  240% 309%  362%  425%
RESULTADO DO EXERCICIO -31,1% -29,5% 33% 560%  -13%  02%  28% 0,5% 6,7% 5,2% 6,9% 8,0% 89%  91%  100%  91% 107% 100999% 119%  119%
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POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - ANALISE VERTICAL
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 /2dez  dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/32 dez/33 dez/34 dez/35 dez/36
RECHTAS OPERACIONAIS 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% D0,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 1005 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
(-)DEDUCOES DE VENDAS 0,0% -0,1% -14,3% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0%
CUSTO DOS SERVICOS VENDIDOS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  ,0%0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  0,0% 0,0%
LUCRO BRUTO 100,0% 99,9% 85,8% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0%
DESPESAS OPERACIONAIS -292,9% -50,0% -2.100,5% -2243%  -239,7%  -185,7% -131,7%131,5% -131,3% -131,0% -130,8% -130,6% -130,4% -130,2% 0,698 -129,8% -129,6% -129,4% -129,2% -129,0% -128,8%
LUCRO(PREJUIZO) OPERACIONAL -192,9% 49,9% -2.014,7% -129,3% -144,7% -90,7% -36,7%  -36,5% -36,3% -38% -35,8% -35,6% -35,4% -35,2% -35,0% -34,8% -34,6% -34,4% 34,2% -34,0% -33,8%
RECEITAS FINANCEIRAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% % 0,0
RESULTADOS DA VENDA DO ATIVO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  0,0% 0,0%
RESULTADO EQUIVALENCIA -3.749,6%  -315,1% 0,0% 16.749,4% 130,0% 400,6% 1.195,6% 522,7% 2.499,3% 63%3 2.874,0% 3.514,3% 4.227,2% 4.727,0% 5.726,9% 5%90,3 7.375,5% 7.655,7% 8.402,0% 11.357,7% 12.952,8%)
DESPESAS FINANCEIRAS -176,4% -161,0% 419,5% -344,0% -348,8% -355,9% -353,6% -347,1% -352,1% -353,1% 24,2%6 -282,7% -265,4% -240,5% -207,1% -161,8% -119,4% 9982, -53,4% -29,4% -12,5%
LUCRO ANTES IR/CSSL -4.1189% -426,1% -1.5952% 16.276,0% -363,5% -46,0% 8052% 139,1% 2.111,0% 1.7472% 2.514,0% 3.196,1% 3.928%4 4.451,3% 5.4849% 5.493,6% 7.221,6% 7.5384% 8.3144% .2943% 12.9064%
CONTRIBUICAO SOCIAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ,0%9 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,09
IMPOSTO DE RENDA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0
LUCRO LIQUIDO -4.1189% -426,1% -1.5952% 16.276,0% -363,5% -46,0% 805,2% 139,1% 2.111,0% 1.747,2% 2.514,0% 3.196,1% 3.928%4 4.451,3% 5.4849% 5.493,6% 7.221,6% 7.5384% 8.3144% .2943% 12.9064%
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1.3.2.2) Analise horizontal

Abaixo esta demonstrada a performance da analise horizontal do
balanco patrimonial da Pouso Alegre pertinente ao periodo de 2016 a
2036.

POUSO ALEGRE AGROPECUARIA

ANALISE HORIZONTAL - BALANCO
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Faz-se mister informar que a analise horizontal tomou como
premissa considerar o ano de 2016, inicio da analise, como base 100.

Ao se observar as linhas de tendéncia, ressalta-se de imediato a
reducao significativa do ativo circulante. Esta situacao € decorrente,
como explanado anteriormente, da estratégia do Grupo Econdémico das
empresas, no sentido de que os passivos da Pouso Alegre serao
satisfeitos através de dividendos recebidos e de conta corrente com as
empresas investidas Foton Aumark e LCM Caminhoes.

Em contra partida, ainda no grupo dos ativos da Sociedade, destaca-
se um aumento significativo do nivel de investimentos, resultado da
reestruturacao financeira e operacional ocorrida em suas empresas
investidas. Através desta reestruturacao serdao gerados os recursos
necessarios, por equivaléncia, para a satisfacao dos credores da Pouso
Alegre.

Relativamente as contas do grupo de passivos, observa-se

claramente a reducao do endividamento e a liquidacao dos passivos
contingenciais da Sociedade.
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No grupamento de patrimonio liquido, observa-se, como
consequéncia, a melhora significativa de seus 1indices, como
consequéncia da motivacao acima exposta.

Esta evolucao € um reflexo claro do Plano de Recuperacao exitoso
elaborado, garantindo um dos principios fundamentais da contabilidade
Principio da Continuidade (Resolucao CFC 750/93).

SECAO II
O PRINCIiPIO DA CONTINUIDADE

Art. 5° A CONTINUIDADE ou nao da ENTIDADE, bem como sua

vida definida ou provavel, devem ser consideradas quando da

classificacado e avaliacdo das mutacoes patrimoniais,

quantitativas e qualitativas.

§ 1° A CONTINUIDADE influencia o valor econémico dos ativos

e, em muitos casos, o valor ou o vencimento dos passivos,

especialmente quando a extincdo da ENTIDADE tem prazo

determinado, previsto ou previsivel.

§ 2° A observancia do Principio da CONTINUIDADE ¢é
indispensavel a correta aplicacao do Principio da COMPETENCIA,
por efeito de se relacionar diretamente a quantificacdo dos
componentes patrimoniais e a formacdo do resultado, e de
constituir dado importante para aferir a capacidade futura de
geracao de resultado. (Grifos nosso)

Abaixo esta demonstrada a performance da analise horizontal do
resultado da Pouso Alegre pertinente ao periodo de 2016 a 2036.

POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
ANALISE HORIZONTAL - RESULTADO
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Faz-se mister informar que a analise horizontal tomou como
premissa considerar o ano de 2016, inicio da analise, como base 100.

A semelhanca dos comentarios feitos na evolucao da performance

das contas patrimoniais, no caso das contas de resultado a reducao dos
encargos financeiros com a reestruturacao financeira proposta no Plano
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de recuperacao proporcionou novo “félego” para a continuidade das
atividades da Sociedade.

Deve ser ressaltado a melhora significativa do resultado de
equivaléncia patrimonial, que como dito anteriormente significara num
segundo momento a realizacao financeira e a reestruturacao financeira
da Pouso Alegre.

Nas tabelas a seguir podera ser verificado o detalhamento de cada
um dos indices ao longo dos periodos.
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POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
BALANGO PATRIMONIAL - ANALISE HORIZONTAL
dez/16  dez/17 dez/18  dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23  [2dez  dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/32 dez/33 dez/34 dez/35 dez/36
ATIVO 100,0 72,5 27,2 68,2 66,7 67,7 70,6 71,9 78,1 83,3 90,4 99,1 9,610 121,2 1354 1495 167,7 186.,6 207,4 2355 267.4
CIRCULANTE 100,0 95,0 41,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00, 00 0,0 0,0 0,0 0,0
DISPONIBILIDADES 100,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
CAIXA 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
BANCOS 100,0 09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
VLR MOBILIARIO (APLIC FINAC) 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 100,0 95,8 415 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00, 00 0,0 0,0 0,0 0,0
ADIANTAMENTOS 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
CLIENTES 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
ESTOQUES 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
IMPOSTOS A RECUPERAR 100,0 89,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
OUTROS CREDITOS 100,0 95,8 415 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
NAO CIRCULANTE 100,0 19,4 58 229,7 224,7 2279 2378 2421 2628 280,6 304,4 3336 368,8 08,14 4558 503,2 564,6 628,33 698,3 7929 900,8
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 100,0 15,0 -10,2 2272 2222 2255 2356 240,0 260,9 278,9 303,0 3325 3680 07,74 4558 503,6 565,5 629,8 700,4 795,8 904,5
PARTES RELACIONADAS 100,0 91,8 60,8 181,0 181,0 181,0 181,0 181,0 181,0 1810 ,0181 1810 181,0 181,0 181,0 181,0 181,0 181,0 181,0 181,0 0181
INVESTIMENTOS 100,0 -324,4 -324,4 4314 404,3 422,6 477,0 500,8 614,6 711,8 842,7 10027 5119 14103 1.671,0 1.930,1 2.265,8 2.614,4 2.996,9 3513, 4.1036
OUTROS LP 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
IMOBILIZADO 100,0 603,9 591,2 578,2 565,4 553,0 540,8 528,9 517,3 5059 94,84 483,9 4733 462,8 452,7 442,7 433,0 4234 4141 405,0 6,139
IMOVEIS 100,0 603,9 591,2 578,2 565,4 553,0 540,8 528,9 517,3 5059 94,84 4839 4733 462,8 452,7 4427 4330 4234 4141 405,0 6,139
IMOBILIZADO TECNICO 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
VEICULOS MOV.UTENS,INSTALACOES 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
OUTRAS 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
CONTRUCOES EM ANDAMENTO 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
PASSIVO 100,0 72,5 27,2 68,2 66,7 67,7 70,6 71,9 78,1 83,3 90,4 99,1 9,610 121,2 1354 1495 167,7 186.,6 207,4 2355 267.4
CIRCULANTE 100,0 98,6 106,9 14 0,1 0.1 0,1 0.1 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1 0,1 0L 10 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
FORNECEDORES 100,0 1308 1053 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BANCOS EMPREST/FINANCIAMENTOS 100,0 94,4 103,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 100,0 1637 214,5 58,9 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 3 3 33 33 33 33 33 33
IMPOSTOS E TAXAS A RECOLHER 1000  2.021.792,0 00 3240000 3418200 3418200 ZUD8 341.8200 341.8200 341.8200 341.8200 341.820,01.8Z40 3418200 341.8200 341.8200 341.8200  340.820341.820,0 341.820,0 341.820,0
CONTAS DIVERSAS 100,0 5.062,5 887,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0 0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 00
NAO CIRCULANTE 100,0 1389 18,7 49,3 52,7 54,5 55,9 57,4 58,8 60,2 61,3 622 286 63,3 63,5 63,4 62,9 62,2 61,3 60,2 59,1
FINANCIAMENTOS 100,0 214,1 175 71,1 74,7 75,8 74,5 73,2 72,0 68,0 60,6 570 00 5 422 34,0 25,6 17,8 11,1 6,0 2,6 00
IMPOSTOS E TAXAS A RECOLHER 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
PARTES RELACIONADAS 100,0 22,5 22,8 18 52 84 16,1 24,2 31,7 44,0 61,7 72,0 87,7 0421 120,7 136,6 149,1 158,9 165,4 168,3 169,6
OUTROS EXIGIVEIS 100,0 0,0 0,0 94 9,8 10,0 9,8 96 9,5 90 0 8, 75 6,6 56 45 34 2,3 15 08 0,3 00
PATRIMONIO LIQUIDO 100,0 -151,6  -154,8 173,7 165,1 166,0 1745 177,0 197,1 214,0 2379 2678 3043 45,63 396,1 446,7 512,8 581,7 657,5 759,8 876,4
CAPITALSOCIAL 100,0 88,8 88,8 88,8 88,8 88,8 88,8 88,8 88,8 88,8 88,8 888 8 88 888 88,8 88,8 88,8 88,8 88,8 88,8 88,8
LUCROS OU PREJUIZOS 100,0 1359  -137,0 139,6 136,7 137,0 1399 140,7 147,4 153,1 161,1 171,1 1833 97,11 214,1 231,0 253,1 276,2 3016 3359 3749
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 100,0 1760  -217,0 -169,7  100,7 -100,4 100,1 104,6 106,0 116,8 1259 138,7 154,7 174,3 196,4 2234 50,62 285,9 3228 363,3 418,0
RESULTADO DO EXERCICIO 100,0 131,3 197,1 322,8 197,1 199,6 206,4 201,1 216,8 2139 220,0 2542 231,2 235,4 243,6 243,7 257,5 260,0 266,2 289,9 302,71

Pagina35de53

do original, assinado digitaimente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39, sobon

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e c6digo 859C28B.



fls. 6772
' C H A N C E L L O R Séo Paulo - Correspondente Curitiba — Matriz - CNPJ 31.834.978/0001-82
15 8 Av. Eng. Luis C. Berrini, 801 - 5° andar - Itaim Bibi Rua Fernando Simas, 208 - Batel
4@ CEP: 04.571-010 | Sao Paulo - SP CEP: 80.430-190 | Curitiba - PR
CONSULTING +55119 8515 3403 + 55419 9543 8957
+55119 9675 7288 + 55419 9274 3950
POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - ANALISE HORIZONTAL
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21  dez/22  dez/23 [2dez dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/3@z/33 dez/34 dez/35 dez/36
RECHETAS OPERACIONAIS 100,0 664,1 75 31,1 32,8 32,8 32,8 B2 32,8 32,8 32,8 32,8 32,8 32,8 32,8 32,8 32,8 32,8 32,8 328 283
(-)DEDUCOES DE VENDAS 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CUSTO DOS SERVICOS VENDIDOS 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LUCRO BRUTO 100,0 663,5 6,4 29,5 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 131, 311 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,
DESPESAS OPERACIONAIS 100,0 113,3 53,6 23,8 26,8 20,8 14,7 14,7 14,7 14,7 14,6 14,6 14,6 14,6 14,5 14,5 145 145 145 4 14, 144
LUCRO(PREJUIZO) OPERACIONAL 100,0 3719 121,9 179,2 175,4 84,6 193,8 193,8 193,8 193,9 1939 194,0 194,0 194,0 1941 4,119 1941 194,2 194,2 194,2 194,2
RECEITAS FINANCEIRAS 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTADOS DA VENDA DO ATIVO 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTADO EQUIVALENCIA 100,0 55,8 200,0 338,8 2011 2035 105 204,6 221,8 218,7 2251 230,7 237,0 2413 250,1 249,7 4526 266,9 2734 299,3 313,2
DESPESAS FINANCEIRAS 100,0 605,8 217,8 60,6 64,8 66,1 65,7 64,5 65,4 65,6 60,2 52,5 49,3 447 38,5 30,1 22,2 15,4 9,9 55 3 2
LUCRO ANTES IR/CSSL 100,0 131,3 1971 322,8 197,1 199,6 (2] 201,1 216,8 2139 220,0 2254 231,2 2354 2436 243,7 5257 260,0 266,2 289,9 302,7
CONTRIBUICAO SOCIAL 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IMPOSTO DE RENDA 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LUCRO LIQUIDO 100,0 131,3 1971 322,8 1971 199,6 206,4 201 216,8 2139 220,0 2254 231,2 2354 243,6 2437 257,5 0260,266,2 289,9 302,7
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1.3.2.3) Analise da liquidez

Os Quadros dos topicos a seguir apresentam um sumario de seus
respectivos indices abrangendo o periodo de 2016 a 2018 e comparando-
os com os indices no encerramento de 2036.

Este comparativo tem a finalidade de mostrar a performance até o
pedido de recuperacao Judicial, e o resultado final em 2036 com a

implementacdo da reestruturacao financeira proposta.

O demonstrativo da performance de todos os indices abrangendo o
periodo de 2016 a 2036 encontra-se em tabela a seguir.

O Quadro a seguir mostra a analise de liquidez da Pouso Alegre.

POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
ANALISE DE INDICES
dez/16 dez/17 dez/18 dez/36

ANALISE DA LIQUIDEZ

Capital circulante liquido = R$51.687 R$47.482 -R$8.595 -R$38
Indice liquidez corrente = 2,1 2,1 0,8 0,0
Indice liquidez seca = 2,1 2,1 0,8 0,0

Inicialmente cabe esclarecer que a finalidade da Pouso Alegre é
simplesmente uma holding operacional, com o fito precipuo de
administrar os investimentos na Foton Aumark e na LCM Caminhodes.

Sendo assim, todas as obrigacoes pertinentes a Pouso Alegre foram
enquadradas no conceito de Grupo Econoémico, e que, portanto, foram
gerados pagamentos de dividendos e conta corrente intercompany para
tal. Este conceito esta amplamente preconizado pela Lei das Sociedades
por Acao e suas respectivas alteracdes, como abaixo:

CAPITULO XXI
Grupo de Sociedades
SECAO I
Caracteristicas e Natureza
Caracteristicas

Art. 265. A sociedade controladora e suas controladas
podem constituir, nos termos deste Capitulo, grupo de
sociedades, mediante convencao pela qual se obriguem a
combinar recursos ou esforcos para a realizacao dos
respectivos objetos, ou a participar de atividades ou
empreendimento comuns. (grifos nosso)
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§ 1° A sociedade controladora, ou de comando do grupo, deve
ser brasileira, e exercer, direta ou indiretamente, e de modo
permanente, o controle das sociedades filiadas, como titular
de direitos de sé6cio ou acionista, ou mediante acordo com
outros so6cios ou acionistas.

Como se pode observar houve um incremento significativo na
liquidez da Sociedade, onde o debt/credit em 2018 era de 106,9/41,1,
ou seja, para cada 1206,9 de passivo circulante existia apenas 41,1 de
ativo circulante.

Com a reestruturacao financeira da Sociedade e de suas controladas
(grupo econdmico) a situacao do caixa ficou estabilizada, vez que se
passou a utilizar o conta corrente intercompany.

1.3.2.4) Analise da atividade

O Quadro a seguir mostra a analise de atividade da Pouso Alegre.

POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
ANALISE DE INDICES
dez/16 dez/17 dez/18 dez/36

ANALISE DA ATIVIDADE

Periodo médio cobranca = Odias 0 dias 0 dias Odias
Periodo médio pagamento = n/a n/a n/a n/a
Giro ativo permanente = 34anos 3,8anos 0,0anos nbs8sa
Giro ativo total = 0,0anos 0,1anos 0,0 anos 0,0 anos

De imediato cabe wum esclarecimento quanto aos indices
apresentados nos periodos de cobranca e de pagamento.

Em razao das peculiaridades operacionais da Sociedade, os seus
recebimentos e pagamentos sao realizados, praticamente, em regime de
caixa, nao sendo, portanto, apurados indices de pagamento ou de
recebimentos.

Em verdade, estes indices tém que ser entendidos conforme
esclarecido nas premissas constantes do Item 1.1.4, onde foi criada uma
conta financeira grafica entre as empresas ligadas do Grupo Foton, em
que as sobras de caixa no Consolidado serdao escrituradas como débito
ou crédito nos respectivos balancos. Desta forma equalizou-se a questao
desses recebiveis.
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1.3.2.5) Analise do endividamento

O Quadro a seguir mostra a analise do endividamento da Pouso
Alegre.

POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
ANALISE DE INDICES
dez/16 dez/17  dez/18 dez/36

ANALISE DO ENDIIDAMENTO

Indice endividamento geral = 72,1% 119,8%  156,2%  8,7%
Indice exigivel CP / PL = 117,8% -2252% -229,8% 0,0%
Indice cobertura juros = 11 0,3) (4,8) 2,7

Este Quadro de indices vem a confirmar as conclusdes da analise
de liquidez acima.

Nele visualizamos a situacao precaria em 2018 de total passivo a
descoberto, onde o endividamento geral superou em 2 vezes o total de
capital proprio da empresa (patrimonio liquido).

Com o plano de reestruturacao financeira a VIABILIDADE se mostra
totalmente FAVORAVEL, onde o indice geral de endividamento reduz
para 8,7% e o indice de cobertura de juros é de 2,7, isto é, para cada R$
1 de juros existe R$ 2,7 para pagamento.

Este assunto sera melhor abordado no Item 2, onde sera analisado
o fluxo de caixa.

1.3.2.6) Analise da lucratividade

O Quadro a seguir mostra a analise da lucratividade da Pouso
Alegre.
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POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
ANALISE DE INDICES
dez/16 dez/17 dez/18 dez/36

ANALISE DE LUCRATIVIDADE

Margem bruta = 100,0% 99,9% 85,8% 95,0%
Margem operacional =-3.9425% -2651% -2.014,7% 12.918,9%
Margem liquida = -41189% -426,1% -1.595,2% 12.906,4%
Taxa retorno ativo total (ROA) = -31,1% -29,5% -3,3% 11,9%
Taxa retorno sobre PL (ROE) =-111,6%  -148,6% -5,9% 1,5%

Este Quadro vem apenas corroborar os comentarios feitos nas
analises de liquidez e de endividamento.

A lucratividade € uma consequéncia do bem-estar financeiro de uma
empresa. A partir do momento que ela tem uma crise financeira, por
exemplo como foi o caso, a sua rentabilidade vai desaparecer.

Neste caso em especial cabe ressaltar que a reestruturacao
financeira e administrativa propostas vem ao encontro da otimizacéao
dos recursos disponiveis as sociedades investidas (Foton Aumark e LCM
Caminhodes), proporcionando rentabilidade a estas e por conseguinte
retorno dos investimentos realizados pela Pouso Alegre.

Destaque-se a evolucdo da taxa de retorno sobre o patrimonio
liquido (ROE), além do retorno sobre o ativo total (ROA) que se aproxima
das remuneracoes liquidas oferecidas pelo mercado financeiro nacional.

1.3.2.7) Analise do custo médio ponderado de capital

O Quadro a seguir mostra o custo médio ponderado da Pouso Alegre.

POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
ANALISE DE INDICES
dez/16 dez/17 dez/18  dez/36

CUSTO MEDIO PONDERADO CAPITAL
WACC = 5,0% 12,7% 4,6% 9,0%
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Apenas com o intuito de esclarecer o conceito disposto no Item
1.3.1, na pratica o custo médio de capital € um indicativo de quanto a
empresa precisa ser rentavel para “abrir as suas portas” todos os dias.

Isto dito em outras palavras, se por exemplo a empresa embute em
seu preco de venda uma taxa de financiamento de clientes de 10% e o
seu custo de capital € de 15%, na verdade ela esta perdendo no
financiamento de seus clientes 5%.

Observe-se que este custo diminui significativamente para 9,0% em
2036, notadamente pela reestruturacao financeira e operacional
realizadas no Grupo Foton.

Cabe esclarecer que o WACC apontado em 2018 € de apenas 4,6%
em razao dos pagamentos terem sido suspensos em funcao das
dificuldades financeiras da Sociedade que culminaram com o pedido de
recuperacao judicial.
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POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
ANALISE DE INDICES

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23  /2dez dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/32 dez/33 dez/34 dez/35 dez/36
ANALISE DA LIQUIDEZ
Capital circulante liquido = R$51.687 R$47.482 -R$8.595 -R$623 -R$38 -R$38 -R$38 -R$38 -R$38 -R$38 -R$38 $38R -R$38 -R$38 -R$38 -R$38 -R$38 -R$38 -R$38 -R$38 -R$38
Indice liquidez corrente = 21 21 08 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indice liquidez seca = 2,1 21 0.8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ANALISE DA ATIVIDADE
Periodo médio cobranca = 0 dias Odias 0 dias Odias as0di Odias 0 dias 0dias Odias Odias 0 dias 0 dias Odias dias0O 0 dias 0 dias Odias O dias 0 dias 0 dias O dias
Periodo médio pagamento = n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a nla n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Giro ativo permanente = 34anos 3,8anos 0,0anos n6xa 02anos 02anos 02anos 02anos  02anos 0,2 ands2 anos 0,2anos 0,2 anos 0,2anos 0,2 anos 0,3anos anod3  0,3anos 0,3anos 0,3anos 0,3 anos
Giro ativo total = 0,0anos 0,1anos 0,0 anos 0,0 anos 0 arfhs 0,0 anos 0,0 anos 0,0 anos 0,0 anos 0,0anos noB80a 0,0anos 0,0 anos 0,0 anos 0,0 anos 0,0 anos 0,0 andx0 anos 0,0 anos 0,0 anos 0,0 anos
ANALISE DO ENDIVIDAMENTO
Indice endividamento geral = 72,1% 119,8% 156,2% 29,0%  ,0981 3L,7% 31,1% 31,4% 29,6% 28,4% 26,7% 24,7% 22,5% 20,5% 4%18, 16,7% 14,7% 13,1% 11,6% 10,1% 8,7%
Indice exigivel CP / PL = 1178% -2252% -229,8% 0,9% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% % 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Indice cobertura juros = 11 ©,3) (4,8) 04 04 03 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 01 0,1 0,1 0,2 0,2 03 04 0,6 12 27
ANALISE DE LUCRATIVIDADE
Margem bruta = 100,0% 99,9% 85,8% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 0495 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 0995, 95,0% 95,0% 95,0%
Margem operacional =-3.942,5% -265,1% -2.014,7% 16.620,0%  -14,7% 309,8% 1.158,8% 486,2% 2.463,1% 2.100,3% 2.838,2% 3%78,7 4.191,8% 4.691,8% 5.692,0% 5.655,5% 7.341,0% 7.621,3% 367,8% 11.323,7%  12.918,9%
Margem liquida = -4.118,9% -426,1% -1.595,2% 16.276,0%  -363,5% -46,0% 805,2% 139,1% 2.111,0% 1.747,2% 2.514,0% 3.196,1% 3%26,4 4.451,3% 5.484,9% 5.493,6% 7.221,6% 7.538,4% 8.314,4% .2943%  12.906,4%
Taxa retorno ativo total (ROA) = -311% -29,5% -3,3% 56,0% -1,3% -0,2% 2,8% 0,5% 6,7% 52% 6,9% 8,0% 8,9% 9,1% 10,0% 9,1% 10,7% 10,0% 9,9% 11,9% 11,9%
Taxa retorno sobre PL (ROE) =-111,6% -148,6% -5,9% 25,0% 0,2% -0,0% -0,4% 0,1% -1,1% 0,8% 10,4% 1,2% 1,3% 1,3% 1,4% 1,2% 1,4% 1,3% 1,3% 1,5% 1,5%
CUSTO MEDIO PONDERADO CAPITAL
WACC = 5,0% 12,7% 4,6% 8,3% 8,3% 8,1% 8,1% 8,1% 8,3% 8,5% 8,6% 8,5% T% 8 9,0% 9,2% 9,2% 9,2% 9,4% 9,7% 10,0% 9,0%
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2) DEMONSTRACAO DA PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

Considerando os valares apresentados nas demonstracoes contabeis
apresentadas no Item 1.2, bem como a metodologia e premissas nas
quais os saldos das rubricas estao suportados, foram calculados os
saldos financeiros para o periodo de 2019 a 2036.

Note-se que os saldos com disponibilidade financeira foram
utilizados para a quitacdao de obrigacoes consoante a sua natureza.

2.1) Premissas adotadas na projecao do fluxo de caixa

A seguir estao elencadas as premissas que nortearam a valuation do
fluxo de caixa.

i. A metodologia adotada consistiu na hipotese da Pouso Alegre
nao possuir saldo financeiro suficiente para a satisfacao de
seus credores, foi criado uma conta corrente escritural
(operacoes intercompany), registrado no passivo de longo prazo
para a Sociedade em contra partida de um ativo de longo prazo
para a empresa financiadora da quitacao, neste caso a Foton
Aumark e/ou a LCM Caminhoes;

ii. Conforme determina a legislacao em vigor, foi priorizado o
pagamento dos credores Classe I, onde este ocorreu 1 ano apos
a aprovacao do Plano de Recuperacao pela Assembleia de
Credores prevista para o ano de 2019. Sendo assim, o valor da
Classe I no montante de R$ 593.550,58, a valores historicos,
esta apresentado integralmente quitado em 2020;

iii. Relativamente aos demais credores da Classe II, Classe III e
Classe IV, conforme proposta, estao reduzidos com um desagio
de 50%, os seus saldos corrigidos pela variacao do IPCA e
acrescidos de juros de 1% ao ano;

iv. Os créditos tributarios serdo integralmente quitados a valores
historicos em 120 parcelas mensais, considerando uma
caréncia de 2 anos. Portanto sua amortizacao ocorrera no
periodo de 2022 a 2031;

v. Ainda em relacao aos credores da Classe II, Classe IIl e Classe
IV, conforme proposta, foi considerada uma caréncia para
pagamento de 18 meses (1,5 anos). Os respectivos saldos da
Classe II, Classe IIl e Classe IV, estao atualizados com correcao
e juros, e serao amortizados no periodo de junho de 2021 até
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dezembro de 2036. A amortizacao dos respectivos saldos sera
realizada considerando o seguinte critério:

1) Do saldo obtido, apds a aplicacao do desagio, sera amortizado o
percentual 40% do mesmo, no periodo de 2021 a 2027, em 7 (sete)
parcelas anuais, iniciando em até 12 (doze) meses;

2) No periodo de 2028 a 2036, amortizacao dos 60% restantes, em 9
(nove) parcelas anuais contiguas.

Ressalte-se que a amortizacao dos respectivos saldos
sera realizada em igualdade de condicdes entre todos
os credores;

vi. Os saldos das contas a pagar ap0s a recuperacao judicial, diga-
se salarios e encargos, tributos em geral, dentre outros, seréao
pagos com as disponibilidades de recursos financeiros, sem a
geracao de contingenciamentos futuros;

vii. Os saldos das transacg¢oes intercompany foram mantidos ou
acrescidos pelas transacoes financeiras realizadas entre as
partes ligadas. Os saldos permaneceram a valores historicos,
sem qualquer atualizagcdo ou acréscimos de remuneracao de
capital. Outrossim, nao ha previsibilidade das respectivas
liquidacoes;

viii. As receitas brutas de vendas de servicos registrados nas
demonstracoes contabeis foram ajustadas pelos valores ainda
nao recebidos de clientes;

ix. Os impostos sobre as operacoes registrados na demonstracao
do resultado foram ajustados pelos valores a pagar no periodo
seguinte, bem como o saldo do periodo anterior desembolsado
no periodo em curso;

X. As despesas com a mao de obra e encargos foram ajustadas
considerando os valores a pagar no periodo seguinte bem como
os valores desembolsados no periodo referentes ao periodo
anterior;

xi. Com base em peticao acostadas aos Autos pelo Administrador
Judicial, foi considerado gastos com o pagamento deste, em
honorarios peticionados, ainda ndao homologado em juizo, no
montante equivalente a 2% sobre os valores inscritos no
Quadro Geral de credores. Este valor foi considerado como
desembolsado em 30 parcelas iguais, constando no periodo de
2019 a 2021;
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xii. As despesas com imposto de renda e contribuicao social sobre
o lucro, quando devidos, foram consideras como pagas dentro
do proprio exercicio;

xiii. Eventuais saldos de caixa foram considerados como estoque de
capital para giro das atividades ou para cobertura de
imprevistos;

xiv. Foi considerado o ingresso de numerario relativo a distribuicao
de dividendos, quando da apuracao de saldos positivos de
resultado contabil e/ou.de caixa financeiro pelas empresas
controladas Foton Aumark e LCM Caminhoes, conforme
determina o art. 202 da Lei das SA e suas modificacoes, abaixo
mencionadas:

Art. 202. Os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatério, em cada exercicio, a parcela dos
lucros estabelecida no estatuto ou, se este for omisso, a
importancia determinada de acordo com as seguintes
normas: (Redacdo dada pela Lei n® 10.303, de 2001) (Vide
Medida Proviséria n° 608, de 2013) (Vide Lei n° 12.838, de
2013) (grifos nosso)

I - metade do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (Redacdo dada pela Lei n° 10.303, de
2001)

a) importancia destinada a constituicao da reserva legal (art.
193); e (Incluida pela Lei n°® 10.303, de 2001)

b) importancia destinada a formacao da reserva para
contingéncias (art. 195) e reversao da mesma reserva formada
em exercicios anteriores; (Incluida pela Lei n°® 10.303, de 2001)
IT - o pagamento do dividendo determinado nos termos do
inciso I podera ser limitado ao montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja
registrada como reserva de lucros a realizar (art. 197);
(Redacao dada pela Lei n® 10.303, de 2001)

IIT - os lucros registrados na reserva de lucros a realizar,
quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos
ao primeiro dividendo declarado apo6s a realizacao. (Redacéo
dada pela Lei n® 10.303, de 2001)

§ 1° O estatuto podera estabelecer o dividendo como
porcentagem do lucro ou do capital social, ou fixar outros
critérios para determina-lo, desde que sejam regulados com
precisao e minucia e nao sujeitem os acionistas minoritarios ao
arbitrio dos 6rgaos de administracdo ou da maioria.

§ 2° Quando o estatuto for omisso e a assembleia-geral
deliberar altera-lo para introduzir norma sobre a matéria, o
dividendo obrigatério nao podera ser inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos deste
artigo. (grifos nosso)

§ 3° Nas companhias fechadas a assembleia-geral pode, desde
que nao haja oposicao de qualquer acionista presente, deliberar
a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatério nos termos
deste artigo, ou a retencao de todo o lucro.
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8§ 20 Quando o estatuto for omisso e a assembleia-geral
deliberar altera-lo para introduzir norma sobre a matéria, o
dividendo obrigatéorio nao podera ser inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do inciso
I deste artigo. (Redacao dada pela Lei n® 10.303, de 2001)
(grifos nosso)

2.2) Demonstracao da projecao do fluxo de caixa

Considerando as premissas mencionadas no Item 2.1, bem como as
projecoes dos resultados econdémicos e financeiros discriminados no
Item 1.2, o fluxo de caixa projetado para o periodo de 2019 a 2036 pode
ser apresentado como abaixo:
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POUSO ALEGRE AGROPECUARIA
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - PROJEGAO 2019 A 2036
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 203
Receita bruta vendas servigos 324.000 341.820 341.820 41.828 341.820 341.820 341.820 341.820 341.820 341.820 821 341.820 341.820 341.820 341.820 341.820 341.820 211.8
Recebimento clientes per anterior 12.238 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo financeiro vendas 336.238 341.820 341.820 341.820341.820 341.820 341.820 341.820  341.820 341.820 341.820 1.83@  341.820 341.820 341.820 341.820 341.820 341.82
Impostos e contribuicdes s/ operagdes -16.200 -17.091 -17.091 -17.091 -17.091 -17.091 -17.091 7.091 -17.091 -17.091 -17.091 -17.091 -17.091 -17.091 0917. -17.091 -17.091 -17.091
Impostos e contribuicdes s/ operagbes a pagar 3.240 418 3 3.418 3.418 3.418 3.418 3.418 3.418 3.418 3.418 3418 4183. 3.418 3.418 3.418 3.418 3.418 3.418
Lucro bruto financeiro das operag6es 323.278 328.147 28147 328.147 328.147 328.147 328.147 328.147 328.147 .1328 328.147 328.147 328.147 328.147 328.147 328.147 328.1 328.147
Despesas commao obra e encargos -319.874 -413.417 -413.417 -413.417 -413.417 -413.417 3.44T1 -413.417 -413.417 -413.417 -413.417 -413.417 -473.4 -413.417 -413.417 -413.417 -413.417 -413.417
Mé&o obra e encargos a pagar 26.656 34.451 34.451 34.45134.451 34.451 34.451 34.451 34.451 34.451 34.451 34451 4514, 34.451 34.451 34.451 34.451 34.451
Gastos ¢/ RJ -367.539  -367.539 -183.770 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro operacional -337.479 -418.358 -234.588 -50.818 -50.818 -50.818 -59.81 -50.818 -50.818 -50.818 -50.818 -50.818 -50.818 -50.818 50.818 -50.818 -50.818 -50.818
Imposto de Renda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contribuicéo Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO MES -337.479 -418.358 -234.588 -50.818 -50.818 -50.818-50.818 -50.818 -50.818 -50.818 -50.818 -50.818 .858 -50.818 -50.818 -50.818 -50.818 -50.818
Amortizagéo - Classe | 0 -593.551 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizagéo - Classe Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizagao - Classe lll 0 0 -815577 -1.655.443 -1.625.858 -1.599.168 -2.583.983.566.223 -2.183.270 -3.232.405 -3.408.255 73 -3.332.795 -3.013.332 -2.511.683 -1.883.545.221.847 -919.270
Amortizagéo - Classe IV 0 0 -3.106 -6.305 -6.193 -6.091 -9.594 -13.583 -8.316 12.311 -12.981 -13.168 -12.694 -11.477 -9.566 4717 -4.654 -3.501
Amortizagéo - Tributos 0 0 0 -258.527 -258.527 -258.527 -258.527 -258.527 -298.5 -258.527 -258.527 -258.527 -258.527 0 0 0 0 0
Subtotal 0 -593551 -818.684 -1.920.276 -1.890.578 -1.863.786 214 -3.838.333 -2.450.113 -3.503.244 -3.679.764 -30@D -3.604.016 -3.024.809 -2.521.250 -1.890.719 -132B. -922.771
C/C empresa ligada 337.479 697.530 685717 1.544.814 90.93  1.502.479 2414595 3431.323 2035364 3.052.2®1221.507 3.232.848 3.100.903 2482.283 1.973.019 1%B8. 671.273 366.670
Amortizag&o C/C empresa ligada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q
Dividendos 0 314.378 367.555 426.280 350.458 412.126 423.327 457.828 65.568 501.771 509.075 547.062 553.931 593.344 599.049 34803 606.045 606.919
Subtotal 337.479 1.011.908 1.053.272 1.971.094 1.941.398014.604 2.837.923 3.889.151 2.500.931 3.554.062 HB20.3.779.910 3.654.834 3.075.627 2.572.068 1.941.537771329 973.590
SALDO FINAL ACUMULADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3) ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

E do conhecimento geral no meio empresarial que toda atividade
econOmica esta permeada por riscos inerentes a sua propria atividade,
gestao dos seus recursos, concorréncia, dentre outros fatores.

Também é sabido que por outro lado existem riscos que nao sao
gerenciaveis no meio empresarial, mas que de alguma forma deverao
ser analisados com o intuito de, pelo menos, minimiza-los para
atender ao Principio da Continuidade da empresa.

Quando se fala em projecoes econdmica e financeiras para 18 anos
esta-se falando exatamente nesta seara do risco e de variaveis
previsiveis e outras inimaginaveis até a sua ocorréncia.

O mercado financeiro trabalha com diversas teorias sobre este
tema:

v Analises de regressao linear;

v’ Teoria das opcodes reais;

v Indice de Sharpe para volatizacdo de precos;
v Dentre outras tantas.

Dentro da teoria do risco pode-se encontrar dois tipos diferentes
de risco: 1) o risco chamado diversificavel e 2) o risco chamado nao
diversificavel ou sistémico, 4.

O risco diversificavel ndao é muito importante para o empresario,
pois podera facilmente ser eliminado através da diversificacao de seu
negocio ou da reestruturacao financeira dele, como € o caso em tela.

O problema esta no risco nao diversificavel, também chamado de
risco sistémico.

O risco diversificavel é o risco especifico da empresa, e é causado
por fatores como processos de greves, dependéncia de concessoes
publicas, dependéncias de fornecimento de insumos e outros fatores
inerentes a empresa.

O risco sistémico, ou de mercado, esta concentrado em fatores
que afetam sistematicamente a maioria das empresas, como guerras,
processos inflacionarios, recessoes, grandes flutuacoes nas taxas de
juros, dentre outros.

Particularmente foi o ocorrido com as empresas do Grupo Foton,
em especial a Pouso Alegre, ora em analise.

4 Conceitos extraidos do liviginancas Corporativas Conceitos e Aplicacd¢STARK, José Antonio), Pearson
EducationCapitulo 18.
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Outro fator mister em mnossas conclusdes acerca da saude
financeira da Pouso Alegre esta diretamente relacionado a viabilidade
de geracao de recursos necessarios a continuidade de suas operacoes
e, neste particular e principalmente, a liquidacdo de seus passivos
gerados outrora e vindouros.

Para este fim, foi feita uma analise gerencial comparativa das
condicoes apresentadas nas analises do fluxo de caixa gerado,
mostrado no Item 2, que realmente comprovasse o atendimento ao
Principio Fundamental da Continuidade citado acima, ou seja, que o
fluxo de caixa projetado para os anos vindouros garanta o minimo
necessario a satisfacao das necessidades prementes da Sociedade em
questao.

Ha que se entender a posicao estratégica da Pouso Alegre neste
contexto, em outras palavras, cabera a esta Sociedade a execucao de
todo um Plano Estratégico tracado pelo Grupo Foton no sentido de
soerguer a sua estrutura financeira e, principalmente, solidificar a
marca dos produtos comercializados pelas suas controladas Foton
Aumark e LCM Caminhodes em todo o ambito nacional.

Com o objetivo de ilustrar esta posicao, abaixo serao apresentados
graficos comparativos visando solidificar os entendimentos sobre a
liquidez necessaria ao cumprimento destas necessidades prementes.

EVOLUGAO DE DISPONIBILIDADE DE CAIXA FOTON+LCM 2019-2036
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No grafico acima esta apresentada a evolucao da disponibilidade
de caixa das empresas operacionais e controladas da Pouso Alegre
(Foton Aumark e LCM Caminhoes) para o periodo de 2019 a 2036.

Foi destacado neste grafico as mudancas na elasticidade dos

recebiveis de vendas e seus respectivos impactos no fluxo de caixa
final acumulado em cada periodo.
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CONSULTING

Como se percebe, esta mudanca, contemplada no Plano
Estratégico do Grupo Foton, comprova que a estratégia se torna eficaz
no aumento de Market Share e na captacao de novos clientes, porém
exigira um sacrificio financeiro ao Grupo na geracao liquida de caixa.
Mas, € de se notar que este sacrificio sera compensado com a
solidificacdao de sua posicao no mercado nacional, haja visto que no
periodo seguinte ha um reequilibrio financeiro.

A medida que em que o Plano Estratégico mencionado avanca nos
periodos, ha um aumento de receita, mas a exigéncia de um novo
sacrificio financeiro.

Faz-se mister mencionar que este sacrificio em nada compromete
a saude financeira do Grupo, visto que em nenhum momento se
apresenta deficitario.

A constatacao destes fatos mencionados acima esta claramente
demonstrada no grafico a seguir.
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Este grafico teve como mote principal demonstrar uma
comparacao entre o saldo final de caixa acumulado pelas empresas
operacionais do Grupo Foton (Foton Aumark e LCM Caminhoes), o
total de caixa minimo necessario a continuidade das atividades do
Grupo Foton.

Como efeito comparativo denominamos como saldo disponivel de
caixa a diferenca entre o saldo final de caixa acumulado e os valores
de custos e despesas mencionados.
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CONSULTING

Sendo assim, percebe-se claramente uma linha de tendéncia
crescente no total de caixa minimo exigido em relacao ao caia final
acumulado em cada periodo.

Da mesma forma, também se deve observar que a disponibilidade
de caixa real muito se aproxima do saldo final de caixa acumulado,
nao permitindo margem para eventuais contingenciamentos que
venham a solapar as atividades do Grupo Foton durante a sua jornada.

Contudo, considerando os fatores abordados nos Itens 1.1.1 a
1.1.3 sobre a analise de conjuntura economica, analise do setor
industrial e projecoes futuras, podemos contar com “ventos
favoraveis” a consecucao do negocio do Grupo Foton, notadamente em
razao de que:

i. Considerando a reestruturacao financeira das empresas
operacionais do Grupo Foton (Foton Aumark e LCM
Caminhodes), controladas da Pouso Alegre, pode-se dizer que
ha perspectivas firmes de geracao de recursos necessarios a
satisfacao de todos os credores e despesas necessarias a sua
continuidade;

ii. Essa geracao de recursos permitira a quitacao de passivos
existentes e a ndo geracao de novos contingenciamentos;

iii. Os excedentes de recursos permitirdo o incremento
patrimonial que se transformardao em um “colchao” de
recursos capaz de cobrir eventuais problemas momentaneos
de recursos;

iv. Os precos praticados pelas investidas operacionais Foton
Aumark e LCM Caminhodes em seus produtos se mostram
competitivos em relacdo aqueles praticados pelos seus
concorrentes;

v. O mercado de atuacao de suas investidas operacionais pode
ser considerado perene na medida em que a atividade
econOmica tende a ser aquecida e demandara transporte em
economia de escala dos produtos;

vi. Os produtos fabricados pelas suas investidas nao tendem a
se tornar obsoletos ou descartaveis com o passar dos
tempos;

vii. A forcosa renovacao tecnolobgica dos produtos

comercializados pelas suas investidas otimizara seu esforco
na geracao dos recursos necessarios;
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viii. A decisao de conclusao das obras da Planta de Guaiba pela
investida Foton Aumark, se implementada pelos gestores do
Grupo Foton, sera fator importante para a estabilizacao e
ampliacao de sua capacidade produtiva, reduzindo custos
adicionais hoje existentes. Esta decisao nao foi contemplada
nas analises financeiras e patrimoniais para fins deste
Relatorio, porém considerada como parte do Planejamento
Estratégico do Grupo Foton;

ix. Como consequéncia:

a. A manutencdao de preco competitivo praticado pelas
investidas Foton Aumark e LCM Caminhdes soerguera
o incremento de seu Market Share junto a sua
concorréncia;

b. A observacao dos itens de qualidade total dos produtos
comercializados pelas investidas, marca premente no
Grupo Foton, os mantera firme em seu mercado de
forma ativa e competitiva.

Mas no que pesem as incertezas que poderao advir no futuro,
verifica-se que “ceteris paribus” nao devemos tomar itens isolados
como premissas integrais, mas a analise de viabilidade deve
considerar “in totun” os fatores devidamente ponderados durante este
Relatorio.

Desta forma, por tudo que foi mostrado e fartamente analisado
nos itens antecedentes, PODEMOS CONCLUIR PELA VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA DA POUSO ALEGRE, CONSIDERANDO
A SOLIDEZ DA REESTRUTURACAO FINANCEIRA E OPERACIONAL
DE SUAS INVESTIDAS FOTON AUMARK E LCM CAMINHOES.

Estas sao as nossas consideracoes.

Pagina52 de53

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2019 as 15:39 , sob 0 nimero WJMJ19419693120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo 859C28B.



CONSULTING

Por fim, cabe mencionar que as quantidades e valores analisados,
foram fornecidos pela equipe Técnica do Grupo Foton e analisadas e
apresentadas as conclusoes pela equipe técnica da Chancellor Brasil
Consultoria Empresarial.

E o Relatorio.

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2019.

Chancellor Brasil Consultoria Empresarial

[
Carlos Reriato Alves de Souza José Antonio Stark Ferreira
CRA/RJ 20.29351-8 CRC/RJ 063999-5
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