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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1ª VARA DE 

FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CÍVEL DA 

COMARCA DE SÃO PAULO/SP 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 1035022-98.2020.8.26.0100 

Falência 

 

 

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A., 

Administradora Judicial nomeada nos autos da Falência de NCS SUPLEMENTOS S/A e 

Outra, por seus procuradores, vem respeitosamente à presença de V. Excelência, 

tempestivamente,1 em cumprimento à r. sentença de fls. 5765/5767 c/c a r. decisão de fls. 

6337/6338, apresentar o anexo Auto de Arrecadação dos bens da Falida, devidamente 

instruído com o Laudo de Avaliação dos ativos arrecadados e respectivo inventário de bens 

(anexos 7 a 10 do Laudo), elaborado pela empresa CONSULT SOLUÇÕES PATRIMONIAIS. 

 

Impende rememorar que, uma vez autorizado por esse d. Juízo às 

fls. 6337/6338, a CONSULT foi contratada para a realização do inventário e avaliação dos 

bens nos termos da proposta de fls. 6219/6229, conforme plano de venda de fls. 6210/6233, 

tendo apresentado valores de avaliação mercadológica para cada grupo de bens que constituíam 

os estabelecimentos empresariais das falidas, avaliando as empresas como um todo, conforme 

consta das premissas do anexo Laudo. 

                                                           
1 A proposta apresentada e homologada por meio da r. decisão de fls. 6337/6338, publicada em 16/08/2022 (fls. 
6341/6342), previu o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias úteis para entrega dos trabalhos a partir da autorização 
judicial, prazo que se encerra nesta data. 
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Assim, requer-se a intimação da Falida, do Ministério Público e 

dos demais interessados para eventual manifestação a respeito do auto de arrecadação ora 

apresentado e do laudo de avaliação dos bens arrecadados que o instrui. 

 

Sendo o que nos cumpria até o momento, esta Administradora 

Judicial se coloca à disposição deste D. Juízo e I. Serventia para quaisquer esclarecimentos que 

se façam necessários. 

Termos em que 

Pede deferimento. 

 
São Paulo, 20 de outubro de 2022. 

 
 

JOICE RUIZ BERNIER     ALINE TURCO 

     OAB/SP 126.769              OAB/SP 289.611 
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AUTO DE ARRECADAÇÃO

FALÊNCIA DE NCS SUPLEMENTOS S/A, CNPJ 04.892.290/0001-86, e EVERS INDÚSTRIA E 

COMÉRCIO DE PRODUTOS NUTRACÊUTICOS S.A, CNPJ 07.430.661/0001-04
NCS .

Processo nº 1035022-98.2020.8.26.0100
1ª Vara de Falências e Recuperações Judiciais, Foro Central da Capital-SP

No dia 15 de junho de 2022, em diligências realizadas nos 2 (dois) endereços onde estão localizados os

estabelecimentos das Falidas (R. José Rezende Meireles, números 1.200 e 3.820), situados na cidade de 

Vinhedo/SP e, em cumprimento à ordem proferida nos autos do processo de falência em epígrafe, a 

Administradora Judicial procedeu à arrecadação dos bens relacionados no anexo LAUDO DE 

AVALIAÇÃO dos ativos arrecadados, conforme relação anexa ao referido LAUDO, elaborado pelos 

peritos judiciais especializados integrantes da empresa CONSULT SOLUÇÕES PATRIMONIAIS, e que 

é parte integrante do presente auto. 

Todos os ativos arrecadados permanecerão armazenados nos endereços em que localizados os 

estabelecimentos (R. José Rezende Meireles, números 1.200 e 3.820, Vinhedo/SP), até final destinação, 

sob a guarda e custódia da fiel depositária, TGBFC INTERMEDIACAO DE ATIVOS LTDA (MEGA 

LEILÕES), inscrita no CNPJ sob o nº 10.915.046/0001-94, neste ato representada por seu advogado 

FERNANDO JOSÉ CERELLO GONÇALVES PEREIRA, inscrito na OAB/SP sob o nº 268.408 , através 

do presente termo, ratifica a assunção do referido encargo e a ciência das obrigações que dele decorrem.

São Paulo, 20 de outubro de 2022.

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A. MEGA LEILÕES GESTOR JUDICIAL
          Administradora Judicial Fiel Depositária, representada por seu advogado

  Joice Ruiz Bernier    Fernando José C. G. Pereira
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LAUDO DE AVALIAÇÃO  
NO 27.348.001/0922 

 

 

Determinação do Valor Justo de Mercado 
 
 

OBJETO DE AVALIAÇÃO 
 

ESTABELECIMENTO EMPRESARIAL  
(ART. 140, INCISO I, Lei 11.101/2005)  

 
MASSA FALIDA DE GRUPO NCS 

(NCS SUPLEMENTOS S.A. E  
EVERS INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS 

NUTRACÊUTICOS S.A.) 
 
 

 

 

 

 

 

 

        Data Base: outubro de 2022 
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AVALIADORES RESPONSÁVEIS 
 

 

 

 

SYLVIO WEY DE ALMEIDA 

ENGENHEIRO CIVIL - CREA nº 0601.788.789/D - São Paulo 

Pós-graduação Latu Sensu em Gerenciamento na Construção Civil (FDTE - POLI/USP) 

MBA em Gestão Financeira e Risco – Pós Graduação Latu Sensu (FIPECAFI - FEA/ USP) 

 

 

 

 

 

 

MARCO ANTÔNIO BERTO  

CONTADOR - CRC SP nº 1SP 133207//O-3 

Mestre em Contabilidade e Controladoria – (FEA USP-SP) 

 

 

 

 

 

LUIZ ANTONIO GRELL DE MORAES 

ENGENHEIRO MECÂNICO - CREA NO 66.794/D 

Mestrado em Ciências, área de Tecnologia Nuclear (Materiais) pelo IPEN- Instituto de 

Pesquisas Energéticas e Nucleares 
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SUMÁRIO EXECUTIVO 
 
O presente trabalho de avaliação foi desenvolvido por solicitação da AJ Ruiz Administração 

Judicial e tem por objetivo a determinação do Valor Justo de Mercado do estabelecimento 
empresarial, em todos os seus componentes que compreendem o ativo arrecadado da Massa Falida 
do Grupo NCS e que representam a OPERAÇÃO POTENCIAL conjunta das empresas falidas, NCS 
SUPLEMENTOS S/A. (denominada NCS) e EVERS INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 
PRODUTOS NUTRACÊUTICOS  S/A (denominada EVERS), incluídos os ativos tangíveis e 
intangíveis identificados compostos por diversos itens arrecadados na falência das empresas. 

 
Sem prejuízo da análise individualizada dos dados de cada uma das operações de NCS e 

Evers, foi considerada como premissa para se chegar ao resultado da valoração do ativo único da 
Massa Falida a consolidação substancial entre as falidas NCS e Evers, ocorrida por deliberação dos 
credores no curso da recuperação judicial, que ulteriormente foi convolada em falência (art. 69-L, 
Lei 11.101/2005, §§ 1º e 2º).  

 
Para a avaliação da Operação Potencial serão utilizados os critérios usuais de fluxos de caixa 

descontados, visando assim estabelecer um modelo de simulação econômica de uma hipotética 
Unidade Produtiva representada pelos estabelecimentos empresariais de NCS e Evers, baseada nesta 
operação avalianda, mensurando o seu Valor Econômico e o seu Goodwill potencial, baseado no 
fluxo de benefícios futuros trazidos a valor presente. 

 
Entendemos que o trabalho tem como objetivo principal subsidiar com informações e valores, 

os fluxos de benefícios futuros dos próximos períodos bases (período este estimado em 5 a 10 anos), 
no intuito de mensurar o valor econômico do estabelecimento empresarial em todos os seus 
componentes, considerando como premissa seu desempenho quando operada sem os passivos e ônus 
acumulados em sua fase de crise recente. 

 
Com esta diretriz, será mensurado o referencial de valor desta Operação Potencial, 

segregando os valores dos ativos intangíveis (goodwill), que será projetada partindo de uma 
capacidade de faturamento baseada na observação do desempenho histórico do próprio Grupo NCS. 

 
Conforme informações fornecidas pela solicitante, a finalidade do presente laudo é tomar 

conhecimento do valor justo da Operação Potencial, com todos os seus ativos identificados para fins 
de alienação, nos termos do que prevê a Lei Falimentar. 

 
Para a análise do objeto deste estudo, foram formuladas algumas premissas básicas e 

pressupostos que são fundamentais nos resultados obtidos. Estas condições descritas adiante no item 
específico, se não atendidas, podem alterar as conclusões do estudo, representando fatores limitantes 
do uso do relatório. 
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Com base nos dados referidos, nas informações e premissas fixadas e de acordo com os 

critérios usuais de análise econômico-financeira desenvolvidos ao longo deste trabalho, estimamos 

os seguintes valores referenciais para a Operação Potencial na data-base da avaliação: 

 

Operação Potencial – COMPONENTE NCS 

 
 

Operação Potencial – COMPONENTE EVERS 

 
 

 
 

Nestes valores já estão considerados os ativos tangíveis avaliados e apresentados em anexo, 

que compõem no presente caso o patrimônio da Operação Potencial e são parte integrante dos ativos 

e passivos que proporcionam os fluxos de benefícios econômicos esperados e utilizados para a 

avaliação.  
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Desta forma, a avaliação econômica do Patrimônio Líquido das empresas falidas nos permite 

identificar o valor justo do potencial desta operação, apresentando os seguintes resultados: 

 

• Valor Econômico Componente NCS:                       R$      880.000,00; 

• Valor Econômico Componente EVERS:  R$ 11.859.000,00; 

• Valor Econômico da Operação Potencial:  R$ 12.739.000,00. 

 
O valor contábil ajustado a mercado da hipotética Unidade Produtiva, considerando como 

ativos apenas os itens avaliados do imobilizado e do estoque é de R$ 6.552.560,00, porque o modelo 

de cálculo partiu da premissa de uma empresa sem outros ativos ou passivos, estruturada basicamente 

com os itens identificados fisicamente e o potencial intangível de sua operação, marcas, licenças, 

carteira de clientes e fornecedores. 

 

Valor Econômico da Operação Potencial:   R$ 12.739.000,00; 

(-) Valor Contábil do Patrimônio Líquido1:   R$   6.552.560,00; 

(=) Ativos Intangíveis (por diferença):   R$   6.186.440,00 (Goodwill). 

 

Desta forma, o valor justo do patrimônio líquido da Operação Potencial consolidada é de 

R$12.739.000,00 (doze milhões, setecentos e trinta e nove mil reais), sendo composto de 
R$6.552.560,00 para os ativos tangíveis e R$ 6.186.440,00 para os intangíveis. 

 

Ressaltamos que os valores estimados neste estudo estão vinculados às condições econômicas 

da Operação Potencial e aos cenários construídos para essa simulação descritos neste documento, 

devendo o usuário deste laudo analisar estes resultados em conjunto com as condições, premissas e 

pressupostos fixados nos modelos de projeção dos demonstrativos financeiros e que fazem parte 

integrante deste trabalho. 

 

É importante esclarecer também que este relatório é formado por estimativas e projeções 

estruturadas pela Consult em um modelo de análise econômico-financeira, baseadas em dados 

fornecidos pela solicitante e pela empresa, somados a levantamentos de mercado efetuados por nossa 

equipe técnica. Estes demonstrativos, estimativas e projeções refletem significativamente as 

premissas e julgamentos em relação aos futuros resultados esperados, incluindo pressupostos do 

plano de operação e comercialização dos produtos e serviços, das condições da conjuntura 

econômica, entre outras premissas adotadas neste estudo das quais dependem os resultados 

projetados.�  

 
1 Admitimos que este valor representa o valor do patrimônio líquido ajustado a mercado pela avaliação dos ativos 
tangíveis que compõem a OPERAÇÃO POTENCIAL, contudo sem o valor justo dos ativos intangíveis que ususalmente 
não estão contabilizados pelo valor justo e sim pelo custo histórico. Os intangíveis estão sendo mensurados nesta 
avaliação no seu conjunto representado pelo goodwill. 
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Desta forma ratificamos que a Consult não está por meio deste relatório fornecendo qualquer 

garantia de que os valores projetados aqui são verdadeiros e representam resultados e performances 

assegurados. A performance efetiva da Operação Potencial está sujeita a inúmeros fatores não 

controláveis pela Consult, incluindo-se principalmente a conjuntura econômica, a evolução do 

equilíbrio de oferta e demanda no setor, política de impostos, custos das operações, evolução da 

estrutura de capital e outras variáveis relevantes. 
 
Este relatório não deve ser considerado como uma recomendação de investimento ou 

desinvestimento. 

 

Por fim, ressalve-se que a avaliação de um negócio não é tarefa simples e exige exercícios de 

projeção em conformidade com cenários micro e macroeconômicos futuros, cujo ponto de partida 

ou base são as demonstrações e relatórios históricos da empresa. 

 

 

Osasco, 19 de outubro de 2022. 

�

�

�

�

�

SYLVIO WEY DE ALMEIDA  MARCO ANTÔNIO BERTO 

ENGENHEIRO CIVIL  CONTADOR 

CREA NO 0601.788.789/D  CRC SP nº 1SP 133207/O-3 
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INTRODUÇÃO 

 

A Consult Engenharia e Avaliações Ltda. (“CONSULT SOLUÇÕES 

PATRIMONIAIS”), sociedade limitada, com sede na cidade de Osasco, Estado de São Paulo, na 

rua Nelson Camargo, 393 – 1º Andar – Centro, inscrita no CNPJ/MF nº 48.882.971/0001-39, por 

solicitação da AJ Ruiz Administração Judicial, procedeu a avaliação para fins de alienação, na 

forma da Lei Falimentar, da OPERAÇÃO POTENCIAL conjunta das empresas falidas NCS 

SUPLEMENTOS S/A. (denominada NCS) e EVERS INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 

PRODUTOS NUTRACÊUTICOS S/A. (denominada EVERS), em seus estabelecimentos 

empresariais e componentes, como os ativos tangíveis identificados compostos por diversos itens 

arrecadados na falência das empresas e relacionados em anexo ao laudo.  

 

O resultado da análise, bem como as etapas e informações necessárias à execução e 

fundamentação do trabalho estão apresentados em capítulos específicos, distribuídos no corpo do 

relatório e em seus anexos. 

 

Considerou-se como premissa, para efeito de análise, os bens livres de hipotecas, arrestos, 

usufrutos, penhores, passivos ambientais ou quaisquer ônus ou problemas que prejudiquem o seu 

bom uso ou comercialização, inclusive livre de dívidas ou pendências referentes a eventos do 

passado. 

 

Este estudo está embasado em subsídios técnicos e em informações fornecidas pelos 

executivos e funcionários da solicitante e das empresas NCS/EVERS que serão detalhadas neste 

relatório e em seus anexos. Estas informações fornecidas foram consideradas como verdadeiras e 

válidas, uma vez que não faz parte do escopo de nosso trabalho qualquer tipo de procedimento de 

diligência e auditoria para validação destes dados. 

 

Para a avaliação, conforme transcrito da proposta de trabalho aprovada, foram solicitados, 

inicialmente, os seguintes documentos e informações que permitiriam uma análise mais aprofundada 

do objeto de avaliação: 
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Ao longo do período de desenvolvimento dos trabalhos, dada a conjuntura da falência, foi 

possível obter também por meio dos representantes das falidas, além do acervo informacional e 
documental da época da recuperação judicial fornecido pelo assistente financeiro da administradora 
judicial, os seguintes documentos e informações:  
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• Balanços e Demonstrativos de Resultados de 2017 a 2021 e maio de 2022; 
• Demonstrativo de apuração de impostos federais de 2020 e 2021; 
• Livros Diários e Razão de 2020 e 2021; 
• Extratos bancários 2020 a julho de 2022; 
• Listagem de bens arrecadados; 
• Balancetes Analítico de 2020, 2021 e maio de 2022. 

 
Salientamos que com a escassez de informações o diagnóstico e projeções foi dificultado, 

obrigando os avaliadores a trabalharem basicamente com as seguintes informações que relacionamos 
acima. 

 
Dado o cenário falimentar, paralisação das atividades e das prestações de serviços, dentre elas 

dos prestadores responsáveis pelas demonstrações contábeis, não foi possível acesso aos 
profissionais de contabilidade que pudessem esclarecer assuntos ou descrever detalhes da operação 
da empresa ou das ações e estratégias de comunicação e marketing realizadas. 

 
Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos neste relatório são 

verdadeiros e acurados. Embora tirados de fontes confiáveis, não podemos dar nenhuma garantia, 
nem assumir qualquer responsabilidade legal pela precisão de quaisquer dados, opiniões ou 
estimativas fornecidas pela empresa solicitante ou por terceiros, utilizados na formulação desta 
análise. 

 
Desta forma, a Consult não assume qualquer responsabilidade futura pela precisão das 

informações citadas acima. 
 
Algumas das considerações e premissas descritas neste relatório estão baseadas em eventos 

futuros que fazem parte de hipóteses e premissas formuladas pelos avaliadores, à época deste estudo. 
Estes eventos futuros podem não ocorrer e os resultados apresentados neste relatório poderão sofrer 
alterações. 

 
A posse deste relatório ou cópia do mesmo não dá o direito de publicação. Nenhuma parte 

deste relatório, principalmente qualquer conclusão, a identidade do avaliador, a firma em contato 
com o avaliador ou qualquer referência a entidades ou às designações concedidas por essas 
organizações, poderá ser divulgada para o público através de prospectos, anúncios, relações públicas, 
jornais ou qualquer outro meio de comunicação sem o consentimento por escrito e a aprovação da 
Consult. 

 
O laudo é considerado pela Consult Soluções Patrimoniais como documento sigiloso, 

absolutamente confidencial, podendo ser divulgado a terceiros apenas mediante autorização da 
solicitante.�  
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1a PARTE – O GRUPO EMPRESARIAL 
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I. CARACTERÍSTICAS BÁSICAS DO GRUPO EMPRESARIAL 

 
As principais informações cadastrais que descrevem oficialmente as empresas que compõem 

o grupo empresarial podem ser resumidas nos extratos do cadastro nacional da pessoa jurídica que 
apresentamos abaixo.  
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A título ilustrativo, consta do relatório inicial apresentado pela administradora judicial na 

recuperação judicial das então recuperandas NCS SUPLEMENTOS S.A e EVERS INDUSTRIA E 

COMÉRCIO DE PRODUTOS NUTRACÊUTICOS S.A. o histórico da empresa, conforme descrito 

abaixo: 

“A NCS Suplementos S.A. originou-se como MSAM Suplementos Ltda, tendo 

sofrido transformações societárias até a estrutura atual de sociedade por ações com 

controle unificado (17 de maio de 2018). Tem como foco, desde o início, a importação e 

distribuição de suplementos alimentares, sendo até hoje distribuidora exclusiva de 

diversas marcas de produtos nesse ramo, dentre os quais alguns ela elenca como líderes 

de mercado.  

A Evers Indústria e Comércio de Produtos Nutracêuticos S.A., atuante no mercado 

de suplementação alimentar desde 2001, consiste em indústria cujo foco produtivo são 

alimentos funcionais, nutrição esportiva e suplementos minerais e vitamínicos. 

Visando suprir a carência de determinados produtos e atingir maior 

lucratividade, em julho de 2018, a NCS optou pela aquisição da Evers, que possui fábrica 

instalada na cidade de Vinhedo (SP),originando produtos veiculados no mercado 

nacional por meio de marcas próprias.  

Dessa incorporação surgiu o denominado “Grupo NCS”, cujo objetivo foi 

capacitar a NCS para atender o mercado de produtos nacionais e, paralela e 

paulatinamente, atingi-lo com seus produtos próprios, reduzindo a dependência da 

importação.  

Com gestão unificada na pessoa do Sr. Andre Luis Reis Dimas Domingos, as 

Recuperandas submetem-se a um controle único, possuindo as mesmas estruturas 

societária, laboral, gerencial, corporativa e administrativo-financeira, estas últimas 

concentradas na cidade de São Paulo, enquanto na cidade de Vinhedo concentram-se as 

atividades fabris. A estrutura das Recuperandas conta, ainda, com uma filial localizada 

na cidade de Joiville (SC), responsável pelo centro de distribuição do Grupo. 

 Afirmam possuírem 93 colaboradores atualmente (conforme informações 

atualizadas disponibilizadas à Administradora Judicial), que estão divididos entre a 
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matriz da NCS em São Paulo-Capital (administração/gestão/comercial), na cidade de 

Vinhedo (fábrica) e centro de distribuição (Joinville/SC).  

De acordo com o relato das Recuperandas, o Grupo NCS oferece em sua linha 

ampla gama de produtos com qualidade internacionalmente reconhecida, tais como 

“Gold Standard” e “Iso100”, além de atuarem na importação e revenda das mais 

conhecidas marcas mundiais em suplementos, tais como “Optimum Nutrition”e 

“Dymatize”, entre outras.  

Afirmam possuírem “clientes em diversos níveis de distribuição”, desde lojas 

atuantes no mercado de nutrição esportiva, farmácias, academias, atuando também na 

revenda online, do que decorre sua grande capacidade de negociação no mercado 

varejista.  

Relatam que o Grupo NCS chegou a deter cerca de 80% do mercado nacional de 

suplementos importados em 2018, atingindo mais de 1,9 milhões de unidades 

comercializadas. 

A Recuperanda EVERS INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS 

NUTRACÊUTICOS S.A., constituída em 30/05/2005 sob a forma de sociedade limitada 

(EVERS FARMACEUTICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA), foi transformada em 

sociedade por ações em 17 de janeiro de 2020. 

Tem como objeto social a fabricação, industrialização, terceirização, embalagem, 

armazenamento, distribuição, comercialização, importação, exportação, transporte e 

representação comercial de produtos: nutracêuticos, alimentos funcionais, suplementos 

alimentares, alimentos dietéticos, adoçantes naturais e artificiais, pós alimentícios, 

preparos para bebidas, aditivos de uso industrial, insumos, bebidas em geral, artigos 

esportivos e afins, para linha humana e veterinária; academia. 

O capital social atual da companhia é de R$ 90.000,00 (noventa mil reais), 

dividido em ações ordinárias nominativas, tendo como única acionista a empresa NCS 

SUPLEMENTOS S.A., cabendo a André Luis Reis Dimas Domingos a administração e a 

representação da sociedade, isoladamente, circunstância formalmente irregular segundo 

o que dispõe seu estatuto (composição da diretoria por, no mínimo, dois membros). 
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Para contextualização comercial, cabe mencionar que, segundo o plano de recuperação do 

Grupo NCS-Evers, descreve o cenário do mercado e sua situação na última atualização do Plano de 

Recuperação Judicial, conforme transcrito abaixo: 

“O Grupo NCS-Evers se reporta aos fatos e considerações apresentados em seu 

plano de recuperação original, juntado tempestivamente ao seu processo de recuperação 

judicial. Após o pedido de recuperação e seu deferimento, as empresas prosseguiram em 

diversas frentes visando reestruturar suas operações e melhorar seus resultados 

operacionais. Dentre estas, diminuíram sua estrutura física visando se adequar ao regime 

de trabalho remoto e reduzir suas despesas fixas.  

Contudo, ainda não superada integralmente a problemática originada da 

pandemia global, e considerando-se ainda a alteração substancial do cenário cambial 

com grande desvalorização da moeda brasileira perante as demais, referidas medidas 

ainda não possibilitaram uma efetiva melhora nos resultados das empresas.  

Vale ressaltar que em virtude de discussões paralelas na recuperação judicial, às 

quais as Recuperandas não deram causa, e também em decorrência da pandemia e das 

medidas adotadas para o seu controle, passado um ano do deferimento do processamento, 

não foi possível a realização da Assembleia Geral de Credores. Esse fator, somado às 

complicações econômicas e comerciais ainda enfrentadas pela empresa, foi determinante 

para a necessidade de alterações nas propostas outrora apresentadas no plano de 

recuperação original.  

Diante de tais fatores, apresentam as Recuperandas o presente aditivo e  

consolidação do plano de recuperação judicial, adequando os termos de suas 

propostas aos credores à sua realidade financeira e refletindo as negociações em 

andamento.” 

 

Constatou-se ainda, conforme ofícios judiciais respondidos pelo Instituto Nacional de 

Propriedade Intelectual, constarem em nome das falidas 24 (vinte e quatro) marcas registradas, que 

compõem os ativos intangíveis da empresa, todas elas listadas no anexo 9. 
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II. DESEMPENHO OPERACIONAL REALIZADO  
 
A solicitante, conforme já exposto anteriormente, apresentou informações referentes aos 

demonstrativos contábeis das empresas dos últimos 5 anos, parte em formato mais analítico de 
balancetes e parte mais sintéticos em balanços e DRE, permitindo assim, após um tratamento dos 
dados e a reclassificações de contas para ajustar eventuais lançamentos fora do período de 
competência e também lançamentos não recorrentes, a análise de indicadores e referenciais de 
performance e desempenho dos negócios identificados nestes relatórios. 

 
A seguir apresentamos uma síntese dos demonstrativos apresentado e que serviram de base de 

partida das projeções da OPERAÇÃO POTENCIAL: 

 

1. NCS SUPLEMENTOS 
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Nota-se que ano a ano as receitas foram caindo e no ano de 2022 a operação foi praticamente 
paralisada. Em moeda constante, procurando visualizar o impacto da inflação nos números, temos os 
seguintes resultados corrigidos para a data base do último balancete. 

 

 

 
Os prejuízos foram se acentuando a partir de 2018, piorando muito em 2019 com a 

desvalorização do real e em 2020 com a pandemia de COVID 19. 
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Também se verificou muitos lançamentos não recorrentes com diversas provisões para perdas 

de recebíveis e estoque, lançadas em períodos posteriores a provável ocorrência do fato gerador, 
representando ajustes contábeis que impactam os demonstrativos com atrasos, devendo ser isolados 
para permitir a visualização do desempenho econômico mais próximo da realidade por competência. 

 

 

 

Como podemos notar acima, os últimos 5 anos foram cada vez mais desfavoráveis para a 
performance da empresa, que atravessou o ciclo de recessão e vários eventos conjunturais que 
afetaram negativamente os resultados. 
�  
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No balanço patrimonial podemos verificar a evolução dos ativos e passivos da empresa ao longo 

destes anos. 
 

 
 
É importante destacar que os resultados ficam substancialmente negativos em 2020, quando o 

patrimônio líquido chega em mais de R$ 30 milhões negativos.�  
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2. EVERS IND. E COMÉRCIO DE PRODUTOS NUTRACÊUTICOS 

 

 

 

Nota-se que de forma geral, após uma redução em 2018 e 2019, as receitas melhoraram em 2020 
e 2021, voltando a cair em 2022 em função dos problemas do grupo econômico. 
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Em moeda constante, temos os seguintes resultados corrigidos para a data base do último 

balancete. 
 
 

 

 
Os prejuízos se iniciaram em 2018 e a empresa não conseguiu mais reverter os resultados nos 

anos seguintes, só atingindo o ponto de equilíbrio em 2020, mas caindo novamente em 2021 e 2022. 
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As margens de resultado e as representatividades de cada rubrica do DRE podem ser visualizadas 

no quadro abaixo: 
 

 

 

Como podemos notar acima, os últimos 5 anos foram desfavoráveis para a performance da 
empresa, que atravessou o ciclo de recessão e vários eventos conjunturais que afetaram 
negativamente os resultados. 
�  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
1B

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6590



 

24 
 

 
No balanço patrimonial podemos verificar a evolução dos ativos e passivos da empresa ao longo 

destes anos. 
 

 
 
É importante destacar que os resultados ficam negativos em 2021, quando o patrimônio líquido 

atinge R$ 1,6 milhões negativos e R$ 4,3 em maio de 2022.�  
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2a PARTE – DIAGNÓSTICO DO SETOR 
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A Grupo NCS operou no setor de importação, fabricação e comercialização com foco no 

comércio de suplementos alimentares. Conforme dados da ABIAD - Associação Brasileira da 
Indústria de Alimentos para Fins Especiais e Congêneres (https://abiad.org.br) apresenta os seguintes 
referenciais: 
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A segunda edição da Pesquisa de Mercado ABIAD “Hábitos de Consumo de Suplementos 
Alimentares no Brasil”, realizada pela Toledo & Associados, reflete uma importante mudança de 
comportamento do consumidor em relação aos suplementos alimentares. 

 
Segundo a pesquisa, o consumo de suplementos alimentares no Brasil aumentou 10% (em 

comparação à primeira edição da pesquisa, em 2015) e apurou que os produtos estão presentes em 
59% dos lares brasileiros, com no mínimo uma pessoa consumindo suplementos. 

 
O estudo foi realizado em sete capitais – Porto Alegre (RS), São Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), 

Salvador (BA), Fortaleza (CE), Brasília (DF) e Belém (PA) -, nas cinco regiões do Brasil, 
configurando uma amostra com representação nacional, com 1006 entrevistas. O perfil dos 
participantes foi de 50% de homens e 50% de mulheres, com idade entre 17 e 70 anos, de todas as 
classes sociais. 
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Segundo o site ABRE (https://www.abre.org.br/inovacao/demanda-estimula-producao-

nacional-de-suplemento-esportivo/) em artigo publicado por ABRE em 13 de dezembro de 2021, o 
setor apresenta o seguinte quadro: 

 

“Com 45 fabricantes nacionais, que respondem por 88% das vendas em volume, o mercado 

de suplementos esportivos acelerou em meio à pandemia, conquistando consumidores brasileiros 

mais atentos à sua imunidade. Porém, a alta do dólar e a dificuldade de acesso a insumos em nível 

global fizeram os preços triplicarem e estimulam um movimento de nacionalização. 

Reportagem do Valor Econômico traçou um raio-x das empresas nacionais que dominam 

as vendas. A Integralmédica Suplementos Nutricionais, dona da marca Integralmédica, lidera o 

mercado, com 25% de participação, seguida pelo Grupo Supley, dono das marcas Probiótica e Max 

Titanium, com 11,1%. A ADS Laboratório Nutricional, que detém as linhas Atlhetica Nutrition e 

Best Whey, é a terceira maior do segmento, com uma fatia de 10,5%. 

Para enfrentar a concorrência das três líderes, outros fabricantes se movimentam. É o caso 

da Glanbia Performance Nutrition (GPN), que reúne no portfólio marcas como Optimum Nutrition 

(ON), Isopure e BSN. Com um faturamento global na ordem de US$ 1,5 bilhões, a empresa acaba 

de anunciar uma parceria com a Grow Dietary Supplements (GDS), de Embu das Artes (SP). O 

objetivo é produzir no Brasil uma fórmula de whey protein exclusiva para o mercado local. A 

empresa optou por esse acordo depois de rever a meta de abrir cinco plantas no país e também na 

Argentina. 

Em setembro, a Sooro Renner inaugurou uma planta fabril no Paraná para a produção de 

proteína do leite (whey), aumentando a sua capacidade de 120 para 220 toneladas por mês. O 

investimento foi de R$ 120 milhões. 

Dados da Associação Brasileira dos Fabricantes de Suplementos Nutricionais e Alimentos 

para Fins Especiais (BRASNUTRI) atestam o potencial crescente desse setor. O ano deve terminar 

com R$ 2,5 bilhões de faturamento total, crescimento de 13,6% em relação a 2020. Já a 

Euromonitor International estima que o setor crescerá, em média, 9,6% ao ano até 2027, 

alcançando R$ 4,2 bilhões. 

(Fonte: Portal Panorama Farmacêutico, 04 de dezembro de 2021)” 
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O Instituto AGP - Pesquisas e Estatísticas publicou pesquisa sobre o segmento de Suplementos 
Alimentares e apresentou os seguintes números segundo o SEBRAE e a Pesquisa Euromonitor de 
2020. 

 

 
 

 
 

Note-se que no período de 2009 a 2014, antes do ciclo de recessão econômica o setor duplicou em 

5 anos, obtendo um crescimento médio de 15% ao ano.  
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3a PARTE – DETERMINAÇÃO DE 

VALORES 
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I. METODOLOGIA 
 

1. NORMAS TÉCNICAS 

 

A Consult, como empresa especializada no segmento de Avaliações em geral, adota em seus 

laudos as mais avançadas técnicas de cálculo, sempre respeitando as normas oficiais e os critérios já 

consagrados em nosso meio. 

 

A avaliação de empresas, em geral, não é normatizada pela ABNT no Brasil, sendo que os 

procedimentos, conceitos e metodologias são tratados em bibliografias diversas no mundo todo, 

normalmente nos temas ligados a contabilidade e finanças.  

 

Dentre as organizações que estabelecem padrões internacionais de avaliação, destacamos 

normas da International Valuation Standards Committee (IVSC) e da Uniform Standards of 

Professional Appraisal Practice (Uspap), do Appraisal Institute dos Estados Unidos.  

 

No Brasil as entidades mais relevantes a serem citadas são a CVM – Comissão de Valores 

Mobiliários e o CPC – Comitê de Pronunciamentos Contábeis que emitem recomendações que 

abordam procedimentos para a avaliação de empresas e ativos em geral. 

 

Outro órgão responsável pelo estabelecimento de normas de avaliação é a ABNT - 

Associação Brasileira de Normas Técnicas que elaborou a norma sob o título geral de “Avaliação de 

bens” e número referencial NBR 14653, constituída de 7 partes.  

 

A parte 1 refere-se a Procedimentos Gerais, contudo só deverá ser utilizável em conjunto com 

as demais partes, conforme abaixo: 

• Parte 2: Imóveis Urbanos 

• Parte 3: Imóveis Rurais 

• Parte 4: Empreendimentos 

• Parte 5: Máquinas, equipamentos, instalações e bens industriais em geral 

• Parte 6: Recursos Naturais e Ambientais  

• Parte 7: Patrimônios Históricos 

 

A interpretação das especificações constantes das Normas da ABNT é discutida e apresentada 

através de estudos analíticos pelo Instituto Brasileiro de Avaliações e Perícias de Engenharia – 

IBAPE, Instituto de Engenharia e outras associações de classe. 
  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
1B

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6600



 

34 
 

 

O presente trabalho em suas partes estará, sempre que possível, se fundamentando em 

princípios, conceitos e métodos tratados nestes documentos. 

 

2. ABORDAGENS DE AVALIAÇÃO E MÉTODOS 

 

De uma forma geral, existem três abordagens originais de avaliação, de onde derivam todas 

as metodologias comumente utilizadas em todo o mundo: 

 

 
 

 

Na CPC 46 – Mensuração do Valor Justo, as abordagens de avaliação são assim descritas: 

 

Abordagem de Custo 

Técnica de avaliação que reflete o valor que seria exigido atualmente para substituir a 

capacidade de serviço de um ativo (normalmente referido como o custo de substituição ou reposição). 

 

Abordagem de receita (Renda) 

Técnicas de avaliação que convertem valores futuros (por exemplo, fluxos de caixa ou 

receitas e despesas) em um valor único atual (ou seja, descontado). A mensuração do valor justo é 

determinada com base no valor indicado pelas expectativas de mercado atuais em relação a esses 

valores futuros. 

 

Abordagem de mercado (Comparativo) 

Técnica de avaliação que utiliza preços e outras informações relevantes geradas por 

transações de mercado envolvendo ativos, passivos ou grupo de ativos e passivos idênticos ou 

comparáveis (ou seja, similares), como, por exemplo, um negócio. 
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Nas normas vigentes da ABNT para avaliação de bens em geral, os processos avaliatórios são 

divididos em quatro grupos, relacionados a seguir: 

 

Método comparativo direto de dados de mercado 

Identifica o valor de mercado do bem por meio de tratamento técnico dos atributos dos 

elementos comparáveis, constituintes da amostra. 

 

Método involutivo (variante da renda) 

Identifica o valor do bem, alicerçado no seu aproveitamento eficiente, baseado em modelo de 

estudo de viabilidade técnico-econômica, mediante hipotético empreendimento compatível com as 

características do bem e com as condições do mercado no qual está inserido, considerando-se 

cenários viáveis para execução e comercialização do produto. O método involutivo pode identificar 

o valor de mercado. No caso da utilização de premissas especiais, o resultado é um valor especial. 

 

Método evolutivo (custo) 

Identifica o valor do bem pelo somatório dos valores de seus componentes. Caso a finalidade 

seja a identificação do valor de mercado, deve ser considerado o fator de comercialização. 

 

Método da capitalização da renda 

Identifica o valor do bem, com base na capitalização presente da sua renda líquida prevista, 

considerando-se cenários viáveis. O método da capitalização da renda pode identificar o valor de 

mercado. No caso da utilização de premissas especiais, o resultado é um valor especial.  

Por definição - item 3.1.53 ABNT-NBR 14 653-1:2019  

Valor Especial- valor que considera atributos particulares de um bem ou direito, que geram 

interesse somente para um comprador especial ou sob as condições de uma premissa 

especial. 
 

 

3. MÉTODOS E PROCEDIMENTOS UTILIZADOS 
 

Após a apreciação da metodologia básica pode-se concluir que todos os métodos são 

comparativos genericamente, isto porque, em qualquer um deles estaremos sempre comparando 

elementos, sejam eles, valores de venda ou oferta, taxas, indicadores, prazos, atratividade ou mesmo 

a forma e o aproveitamento eficiente de ativos. 
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No presente caso, tendo em vista a finalidade da avaliação, a natureza da empresa avalianda, 

sua situação geo-sócio-econômica e a disponibilidade de dados e evidências de mercado seguras, 

optamos pelo "Método da Renda" na sua variante de Valor Econômico por Fluxo de Caixa 

Descontado, para a definição dos valores para a OPERAÇÃO POTENCIAL. Para a segregação dos 

outros ativos tangíveis, a avaliação será efetuada pelo Método Comparativo de dados de Mercado. 

 

A carência de informações analíticas e abrangentes em seus controles internos sobre o 

desempenho operacional histórico da empresa limitou o nível de fundamentação e precisão da 

avaliação. 
 

 

4. DEFINIÇÃO TÉCNICA DO VALOR ESTABELECIDO 

 

Existem muitos tipos e definições relativas ao valor. É de grande importância para o uso e 

conhecimento das avaliações, que o tipo e a definição de valor em questão sejam identificados de 

maneira clara, e que as metodologias usadas estejam adequadas com as finalidades e os propósitos 

da avaliação.  Uma mudança na definição de valor pode ter um efeito material nos valores que se 

atribuem aos bens. 

 

A definição e entendimentos de valor sempre foram controversos na área de avaliações, 

existindo várias definições, com diferentes enfoques pelas diversas entidades que atuam na 

normatização do setor de avaliações em geral.  

 

Como paradigma, para valor de mercado, a IVSC – International Valuation Standards Council 

define da seguinte forma: 

 

� “Quantia estimada pela qual um ativo ou passivo seria transacionado, na Data da 

Avaliação, entre um comprador e um vendedor predispostos, em uma transação entre partes 

independentes, depois de um tempo adequado de exposição ao mercado, onde as partes ajam com 

conhecimento, prudência e sem compulsão.” 
  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
1B

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6603



 

37 
 

 

O IBAPE – Instituto Brasileiro de Avaliações e Perícias de Engenharia adota a definição 

dentro da linha conceitual das normas IVSC, ou seja: 

 

� “Quantia mais provável pela qual se negociaria com conhecimento, prudência e sem 

compulsão um bem, numa data de referência, dentro das condições do mercado vigentes.” 

 

Se considerarmos as normas da ABNT- Associação Brasileira de Normas Técnicas, a 

definição técnica é a seguinte: 

 

� “Quantia mais provável pela qual se negociaria voluntariamente e conscientemente um 

bem, numa data de referência, dentro das condições do mercado vigente.” 

 

Para as normas contábeis definidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, o 

valor justo de um ativo segue a diretriz do valor de mercado e é definido na CPC 46 - Mensuração 

do Valor Justo como: 

 

� “o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferência 

de um passivo em uma transação não forçada entre participantes do mercado na data de 

mensuração”  

 

O valor justo é uma mensuração baseada em mercado e não uma mensuração específica da 

entidade. Para alguns ativos e passivos, pode haver informações de mercado ou transações de 

mercado observáveis disponíveis e para outros pode não haver. Contudo, o objetivo da mensuração 

do valor justo em ambos os casos é o mesmo – estimar o preço pelo qual uma transação não forçada 

para vender o ativo ou para transferir o passivo ocorreria entre participantes do mercado na data de 

mensuração sob condições correntes de mercado (ou seja, um preço de saída na data de mensuração 

do ponto de vista de participante do mercado que detenha o ativo ou o passivo).  

 

Segundo as orientações mais comuns das entidades que regulam o setor, a melhor evidência 

do valor justo é dada pelos preços correntes de negociação em um mercado líquido, de ativos 

semelhantes.  
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Entendemos por “mercado líquido” citado acima o conceito de “mercado ativo” apresentado 

pelas normas contábeis definidas pelo CPC, conforme abaixo: 

 

“Mercado ativo é um mercado onde todas as seguintes condições existem: 

(a) os itens transacionados no mercado são homogêneos; 

(b) vendedores e compradores com disposição para negociar são encontrados a qualquer 

momento para efetuar a transação; e 

(c) os preços estão disponíveis para o público.” 

 

Quando o preço para um ativo ou passivo idêntico não é observável dentro das premissas de 

um mercado ativo e líquido, a entidade mensura o valor justo utilizando outra técnica de avaliação 

que maximiza o uso de dados observáveis relevantes e minimiza o uso de dados não observáveis. 

Por ser uma mensuração baseada em mercado, o valor justo é mensurado utilizando-se as premissas 

que os participantes do mercado utilizariam ao precificar o ativo ou o passivo, incluindo premissas 

sobre risco.  

 

De qualquer forma, os valores de mercado são mensurados com segurança em ambientes 

onde é possível se fazer uma comparação direta, ou ter suporte de mercado para tal assertiva.  

 

Para empresas negociadas em bolsa de valores e outros bens padronizados e com mercado 

ativo normalmente é possível estimar valores diretamente por comparação, adotando-se indicadores 

de múltiplos ou outros parâmetros de referência de comparação, contudo no caso de dificuldade de 

acesso a informações efetivas de negócios realizados, empresas particulares não negociadas em bolsa 

e ativos intangíveis, não é possível fazer a avaliação por comparação direta em função da pouca 

amostragem de evidências de mercado. 

 

Nestas situações é exigida a utilização de técnicas de avaliação geralmente aceitas, 

estabelecendo-se premissas e pressupostos que suprem a ausência de evidências de mercado e 

permitem ao avaliador se apoiar nas teorias da Engenharia de Avaliações, da Contabilidade e das 

Finanças Corporativas para embasar a aferição de um referencial de valor que represente a melhor 

aproximação do valor de mercado justo (“fair market value”). 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
1B

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6605



 

39 
 

 
II. PREMISSAS, PRESSUPOSTOS E FATORES LIMITANTES 
 

As premissas básicas, os dados e informações necessárias para a elaboração das projeções, 

bem como dados realizados, foram obtidos junto à solicitante e planilhados pela nossa equipe técnica. 

No decorrer do trabalho foram feitas tentativas de complementação das informações, que se tornaram 

necessárias ao aprofundamento e detalhamento da análise, contudo, dado o cenário falimentar, não 

foi possível ampliar os dados, sendo necessário desenvolver os trabalhos com as informações 

disponibilizadas, chegando-se às projeções finais da OPERAÇÃO POTENCIAL consideradas como 

factíveis pela equipe técnica da Consult. 

 

Foi desenvolvida uma modelagem econômico-financeira construída especificamente para a 

empresa, criada a partir de um sistema matemático-financeiro, refletindo o mais próximo possível da 

realidade do funcionamento contábil, organizacional e operacional da OPERAÇÃO POTENCIAL, 

de tal forma que as projeções dos demonstrativos financeiros, incluindo os fluxos de caixa, puderam 

ser realizadas, atribuindo razoável confiabilidade e segurança aos resultados, admitindo-se os 

cenários econômicos e as premissas adotadas para este fim. 

 

Uma vez definidos estes parâmetros específicos para a OPERAÇÃO POTENCIAL e obtidas 

as simulações, o sistema realiza uma avaliação econômica, partindo dos resultados das simulações. 

 

Para a análise da empresa e da OPERAÇÃO POTENCIAL objeto deste estudo, foram 

formuladas algumas premissas básicas e pressupostos que são fundamentais nos resultados obtidos. 

Estas condições descritas abaixo se não atendidas podem alterar as conclusões do estudo, 

representando fatores limitantes do uso do relatório. 

1. o trabalho é apresentado em R$ (reais) no conceito de moeda de poder aquisitivo constante, 

obtidos a partir dos demonstrativos financeiros e de outros relatórios elaborados e fornecidos 

pela empresa; 

2. existência indeterminada da OPERAÇÃO POTENCIAL, em conformidade com o princípio 

da continuidade, de onde decorre um valor adicional de perpetuidade; 

3. a data base do laudo foi considerada outubro de 2022 apesar de os trabalhos de pesquisa terem 

sido realizados em agosto e setembro e o último balancete apresentado ser de maio de 2022. 

Neste período as variações de preços são imateriais, oscilando praticamente na estabilidade, 

com meses positivos e negativos; 
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4. a taxa de desconto dos fluxos de caixa projetados (WACC) arbitrado em função dos custos 

de capital de mercado e do perfil de risco do negócio, considerando-se inclusive aspectos de 

liquidez da empresa e nível de diversificação dos potenciais compradores; 

5. a condução da política econômica brasileira que havia atingido consensualmente a 

maturidade, com o compromisso de equilíbrio, se desviou deste cenário na última década e 

não conseguiu manter a estabilidade macroeconômica. Este contexto tem exigido uma 

correção de rota para retomar seu caminho de estabilidade que não tem sido implementada 

com a velocidade e efetividade necessária. Nesta nova conjuntura futura para o país 

esperamos, como premissa, que seguirá uma linha ponderada por suas limitações políticas e 

econômicas, considerando-se as seguintes diretrizes: 

• Poderá haver avanços institucionais relevantes de médio e longo prazo que 

potencializem as condições de desenvolvimento; 

• Haverá pressões por políticas sustentáveis, exigindo a não-adoção de práticas que 

possam gerar um crescimento maior, mas que impliquem em desequilíbrios como já 

vinham se verificando nas gestões federais anteriores; 

• No âmbito do crescimento econômico de longo prazo não é factível imaginar que o 

país volte a exibir números verificados na época do “milagre econômico” ou mesmo 

da primeira década deste século, contudo no longo prazo poderá crescer a taxas 

compatíveis com os países em desenvolvimento, após ultrapassar nos próximos anos 

este período de ajuste e reformas estruturais exigíveis e que consideramos necessárias; 

• Em relação a taxa de juros real esperamos a manutenção dos patamares atuais com 

pequenas oscilações no médio e longo prazo compatíveis com o mercado 

internacional para países em desenvolvimento; 

6. as autorizações, licenças, estudos técnicos ou outros documentos legais necessários a 

aprovação e funcionamento da OPERAÇÃO POTENCIAL serão viabilizados na forma 

exigida pelos órgãos competentes; 

7. os balanços e balancetes contábeis dos últimos 5 anos apresentados para suportar as 

avaliações não foram auditados, com exceção das Demonstrações Financeiras de 2018 da 

NCS auditadas pela KPMG. Este contexto geral agrega um nível de incertezas maior da 

avaliação; 
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8. foram elaborados balanços sintéticos com base em um plano de contas do Modelo de 

Avaliação construídos especificamente para a finalidade de avaliação de forma a possibilitar 

a padronização dos demonstrativos de cada empresa, permitindo a reclassificação de algumas 

contas para viabilizar a modelagem de projeção; 

9. também foram unificadas e reclassificadas, apenas para efeito de cálculos e análises de 

desempenho, as contas de Provisão para perdas de estoque e recebíveis de clientes como 

Recuperações/Perdas Diversas/Não Recorrentes. Este ajuste é necessário para que possamos 

apurar o desempenho econômico real dos negócios, expurgando lançamento referentes a 

períodos de competências passadas e operações não recorrentes que destorcem os números 

da performance real da atividade corrente; 

10. algumas variáveis do modelo de avaliação foram projetadas de forma simplificada em virtude 

da carência de informações analíticas nos históricos apresentados; 

11. a avaliação admitiu que não existem dívidas ou créditos em aberto de competência de meses 

anteriores de responsabilidade da OPERAÇÃO POTENCIAL; 

12. algumas contas operacionais de ativos e passivos não foram separadas entre circulante e não 

circulante, priorizando o conceito de contas ligadas a operação do negócio e contas ligadas 

ao financiamento do capital investido; 

13. a empresa irá distribuir dividendos líquidos conforme números apresentados nas projeções 

entre integralizações e distribuição de dividendos; 

14. parâmetros complementares adotados para arbitramento de cenário foram fixados apenas para 

reproduzir com mais realidade as transações previstas, podendo apresentar mudanças no 

momento de ocorrência do fato em função de dependerem de diversas variáveis não 

monitoráveis no âmbito do planejamento dos negócios. 

 

A partir de todos os dados históricos, informações e premissas, foi fixado o cenário 

considerado mais provável, ressaltando-se que qualquer decisão com base nestas informações deve 

ser precedida de uma análise cuidadosa das premissas e parâmetros fixados para a simulação, visto 

que estes resultados são vinculados aos cenários arbitrados, em que pese balizados nos dados ora 

apresentados, podendo apresentar diferenças em suas variáveis que carregam normalmente um grau 

de incerteza usual nestes modelos de simulação. 
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III. MODELO DE DETERMINAÇÃO DO VALOR DA OPERAÇÃO 
POTENCIAL 
 

A mensuração do valor de uma empresa não segue os ditames de uma ciência exata, na qual 
se comprova empiricamente os resultados obtidos. As variáveis consideradas na mensuração buscam 
se aproximar da realidade econômica esperada para empresa com base em premissas, as quais 
consideram um cenário moderado, dadas as consequências de liquidez oriundas do contexto 
falimentar, conforme já citado anteriormente. 

 
Inobstante isso, deve-se ter em mente que não há como se elidir totalmente a subjetividade 

na definição do valor de uma empresa, especialmente por consistir em método baseado em resultados 
futuros esperados segundo a abordagem adotada. O valor pelo qual se adquire um negócio é o valor 
presente de um retorno a se realizar no futuro, sujeito a imprevistos e variáveis exógenas ao controle. 
Não obstante, outros interesses de vendedores e compradores obviamente podem influenciar a 
sistemática de avaliação, expandindo o intervalo do valor do negócio. 

 
A avaliação do negócio foi desenvolvida através do método do Fluxo de Caixa Descontado 

(FCD), considerado na literatura de Finanças como o mais ajustado2 ao objetivo de apurar-se o valor 
justo de um ativo desta natureza.  

 
O método do FCD determina o valor econômico da empresa a partir de sua capacidade de 

gerar benefícios operacionais de caixa no futuro. Estes fluxos de caixa são calculados através do 
conceito de Free Cash Flow (FCF), onde são deduzidos, da geração operacional de caixa, todos os 
investimentos (em ativos imobilizado, intangíveis e capital de giro) previstos de serem executados 
no período da previsão. Representa, em outras palavras, a capacidade de geração operacional de caixa 
disponível da empresa para os períodos futuros produzida a partir do desempenho previsto dos 
negócios. 

 
O prazo definido para as projeções foi o mais comumente utilizado nesse tipo de avaliação, 

isto é, aproximadamente 10 anos de projeção explícita para atingir um contexto de operação em 
regime e ainda um valor residual ao final deste período, haja vista o pressuposto da continuidade de 
suas atividades por um horizonte indeterminado. A metodologia de projeção admite uma separação 
da maturidade dos fluxos de caixa em dois períodos: o explícito, onde é possível prever-se 
determinado comportamento dos fluxos de caixa, e o residual, entendido como a perpetuidade. 
  

 
2 Muitos autores e pesquisadores do tema afirmam que a Metodologia do Fluxo de Caixa Descontado é o mais utilizado, aceito e notório método de 
avaliação de empresas. Podemos citar como uma das bibliografias o livro Análise Financeira Fundamentalista de Empresas, Editora Atlas, coordenado 
pelo Professor Alberto Borges Matias do CEPEFIN – Centro de Pesquisas em Finanças, Equipe de Professores do INEPAD, capítulo 9, Cálculo e 
Análise de Valor. 
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A taxa de desconto dos fluxos de caixa é obtida pela média ponderada dos custos de 

oportunidade dos proprietários de capital (credores e quotistas), obtendo-se um percentual conhecido 
por WACC (Weighted Average Cost of Capital). O WACC é entendido como o retorno mínimo 
requerido pelos provedores de recursos de forma a remunerá-los pelo risco assumido. 

 
Ao descontar-se os vários fluxos de caixa do período explícito e período residual pelo custo 

total de capital para o momento presente, determina-se o valor da empresa para o acionista e credor. 
Se deduzirmos o valor das dívidas onerosas deste total, chegaremos ao valor da empresa para o 
proprietário. O valor da empresa que excede ao valor de seus ativos será o goodwill da avaliação, ou 
seja, quanto a empresa vale a mais do que se gastaria para se constituí-la, admitindo-se os ativos a 
custo de reposição contábil. 

 
Nesta análise desconsidera-se os ativos não operacionais que integrem o patrimônio da 

empresa. Como eles não estão contribuindo para a formação do fluxo de caixa projetado, o resultado 
da avaliação (valor presente destes fluxos) não contempla seus valores de mercado, devendo-se 
somar estes montantes, bem como os equivalentes em caixa disponíveis, para se atingir o valor 
completo da empresa. 

 
O resultado de valor dos negócios, dentro do conceito de valor presente líquido, considera na 

data analisada o fluxo de caixa futuro descontado pelo respectivo custo de capital (WACC), conforme 
fórmula genérica abaixo: 

 

n

n

t n
n

e
k

VR

k

CF
V

)1()1(1
+

+

+

=�
=  

Onde: 

VE  = Valor Atual da Empresa (OPERAÇÃO POTENCIAL); 

CF1 a CFn = Fluxo de Caixa das Operações; 

k = Taxa de desconto, capitalização, ou custo de capital médio ponderado (WACC – Weighted 

Average Cost of Capital) apropriado ao nível de risco da empresa e determinada segundo o 

modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model); 

N = número de períodos; 

t = número de períodos da última projeção; 

VR = Valor Residual determinado pelo critério de perpetuidade, que é deduzido abaixo: 

gk
V CF t

R
−

=
+1  

 

CFt+1 =Fluxo de Caixa das Operações ao fim do primeiro ano após o período de previsão explícito; 

g = taxa de crescimento do resultado operacional.  
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IV. DEFINIÇÃO DO CUSTO DE CAPITAL (TAXA DE DESCONTO) COM 
BASE NO CONCEITO DE CUSTO DE OPORTUNIDADE 

 
A taxa utilizada para descontar o fluxo de caixa da empresa é conhecida também como custo 

médio ponderado do capital (WACC - Weighted Average Cost of Capital) e converte o fluxo de 
caixa futuro em valor presente para todos os investidores, considerando que tanto os credores quanto 
os acionistas esperam ser recompensados pelo custo de oportunidade de se investir recursos em um 
negócio específico em vez de investir em outros negócios com risco equivalente. 

 
O princípio mais importante a ser seguido quando se calcula o WACC é que ele tem de ser 

consistente com o método de avaliação e com a definição do fluxo de caixa a ser descontado. 
 
A fórmula geral utilizada para a estimativa do WACC depois dos impostos é a seguinte: 

 

WACC = [ (Ki x (1 – t’) ) x Pd) + (Ke x (1- Pd))] 

 

Onde: 

 

WACC = Custo médio considerado de capital 

Ki = Custo de dívida (capital de terceiros) 

t’ = Alíquota de imposto de renda e contribuição social  

Pd = Participação da dívida na estrutura de capital total 

Ke = Custo de patrimônio líquido (capital próprio) 
 
Para se estimar os custos de financiamento de capital próprio (Ke), utilizou-se uma 

combinação de parâmetros do mercado norte-americano e do mercado brasileiro, uma vez que os 
indicadores nacionais são escassos e isoladamente provocam distorções no modelo, recomendando-
se adotar os prêmios de mercado praticados nos Estados Unidos e a taxa livre de risco vigente dentro 
da realidade brasileira, que já inclui um prêmio pelo Risco Brasil. 

 
Além da inclusão do Risco Brasil na taxa livre de risco, alguns ajustes devem ser feitos para 

adequar os parâmetros internacionais a realidade brasileira e também as características específicas 
da avaliação em referência, abordando no cálculo os efeitos do nível de liquidez deste perfil de ativo 
no mercado local. 
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O cálculo foi efetuado dentro do conceito tradicional de CAPM – Capital Asset Pricing 

Model, estimando-se a taxa de juros livre de risco e o prêmio pelo risco em função do Beta 
alavancado para o negócio em estudo, conforme fórmula abaixo: 

 

Ke = Rf + [(Rm – Rf) x Beta] + Rliq 

 

Onde: 

Rf = taxa de retorno do ativo livre de risco (incluindo o Risco Brasil) 

Rm = taxa de retorno esperado para o mercado em geral  

Beta = risco sistemático da empresa 

Rliq = risco de liquidez e porte 

 

A utilização do conceito de risco Brasil incluído na taxa livre de risco e risco de liquidez no 

cálculo do custo de capital próprio da empresa é necessário para ajustar o padrão norte americano às 

características do mercado local e da empresa. 

 

Para a taxa livre de risco (Rf) foi utilizado o rendimento dos títulos do tesouro brasileiro de 

longo prazo. 

 

Com relação à taxa de retorno do mercado em geral (Rm) foi considerado o prêmio médio 

(fonte Aswath Damodaran) acima da taxa livre de risco conforme históricos de performance de longo 

prazo dos índices de ações nos Estados Unidos. 

 

No que se refere a adoção do indicador de risco Beta para a empresa, foram assumidos os 

valores calculados com base em setores comparáveis nos mercados emergentes que carregam o risco 

do mercado em que a empresa atua. 
 

O efeito da alavancagem foi tratado conforme se recomenda através da fórmula seguinte: 

Beta (L) = Beta (u) x [ 1+ ( ( 1 - t ) x ( Pd / ( 1 - Pd ) ) ) ] 

 

Onde: 

Beta = risco sistemático da empresa 

t = Alíquota de imposto de renda 

Pd = Participação da dívida na estrutura de capital total 

Beta (u) = beta não alavancado (unleverage) 

Beta (L) = Beta alavancado (leverage) 
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O prêmio pelo risco de liquidez e tamanho do negócio foi arbitrado para ajustar o montante 

exigido pelo mercado para o custo de capital específico da companhia, visto que todos os referenciais 

teóricos para a formação da taxa de desconto se basearam em parâmetros de empresas negociadas 

em bolsa. 

 

Consideramos que a empresa é totalmente financiada com capital próprio. 

 

Assim, admitiu-se o seguinte custo médio ponderado de capital (WACC) para desconto do 

fluxo de caixa esperado, calculado com os parâmetros resumidos na tabela abaixo: 

 

 
 

Os cálculos acima foram estabelecidos de forma a permitir a análise de valores na visão de 

potenciais investidores diversos e de acordo com a expectativa de cada um sobre o nível de liquidez 

do ativo em análise. Para a presente análise, foi considerada a taxa no cenário de um potencial 

investidor diversificado e um ativo de menor porte e baixa liquidez. 
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V. PARÂMETROS E REFERENCIAIS DE PROJEÇÃO 

 

As projeções de desempenho dos negócios da OPERAÇÃO POTENCIAL, tendo em vista o 

contexto de carência de dados e a finalidade da avaliação, foram efetuadas separadamente para cada 

empresa em função de suas diferenças de indicadores e variáveis de projeção, considerando-se as 

seguintes premissas e pressupostos básicos: 

 

• A OPERAÇÃO POTENCIAL será destacada das empresas NCS e EVERS, levando os 

seus bens físicos do ativo imobilizado e estoque remanescente, bem como seus ativos 

intangíveis não registrados em balanços, que representam o potencial de sua operação, 

destacando-se principalmente as marcas, licenças, acordos, carteira de clientes e 

fornecedores, sem carregar outros ativos ou passivos que oneram o negócio; 

• A operação se inicia no mês seguinte ao último balancete apresentado e a evolução de 

vendas brutas se recupera gradualmente conforme se descreverá adiante. 

 

Diante desta diretriz foi construído um racional de projeções que permitiu simular as 

expectativas de receitas e resultados esperados para a OPERAÇÃO POTENCIAL conforme exposto 

a seguir para cada empresa de origem. 

 

1. NCS SUPLEMENTOS  
 

1.1. RECEITAS ESPERADAS 
 

As receitas foram projetadas tomando-se como base de partida os históricos apresentados 

neste período mais recente de 2020 e 2021, contudo ajustando as expectativas em função do novo 

contexto operacional desfavorável de 2022. 

 

Os históricos de receitas observados antes de 2020 da ordem de R$ 150 a R$ 200 milhões 

foram desconsiderados como referenciais em virtude da nova realidade dos negócios, admitida 

inclusive pela própria administração anterior que já havia traçado os patamares de faturamento bem 

inferiores no último plano de recuperação. 

 

Diante deste cenário, construímos o seguinte racional para a projeção de receitas esperadas 

para a OPERAÇÃO POTENCIAL na NCS: 
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• Receitas em 2022 equiparadas a 12 vezes a média mensal observada no balancetes dos 

5 primeiros meses; 

• Receitas em 2023 equivalente a 75% da receita realizada em 2021 corrigida pela 

inflação para a data base atual; 

• Para os anos seguintes admitimos uma recuperação gradual, com crescimento linear 

até atingir em 2029 um referência de 75% da receita realizada em 2020 corrigida pela 

inflação para a data base atual; 

• Para os anos seguintes, 2030 a 2032, considerou-se um crescimento de 5% ao ano, 

inferior as médias históricas do setor que variam entre 10% e 15% ao ano, dependendo 

da conjuntura e dos ciclos econômicos; 

• Como deduções das receitas brutas consideramos a média observada em 2017 a 2021 

para devoluções e cancelamentos; 

• Para os impostos diretos adotamos as médias mais recentes de 2020 e 2021 para ICMS 

e as alíquotas fixas de PIS e CONFINS no regime não cumulativo. 

 

Dentro deste critério obtivemos as seguintes projeções conforme se verifica nos gráficos que 

ilustra a expectativa a seguir, comparando inclusive com a projeção apresentada no último Plano de 

Recuperação Judicial e com os históricos realizados: 

 

 
 

Nota-se que as projeções são bem inferiores aos níveis iniciais apresentados no último Plano 

de Recuperação Judicial, recuperando-se gradualmente até atingir 94% do patamar de 2029.�
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As ilustrações acima evidenciam a ordem de grandeza das projeções de receitas e a mudança 

de patamar operacional da NCS a partir da crise que se iniciou em 2018, não atingindo também o 

nível de receitas de 2020. 
 

 

1.2. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 

 

Com relação aos custos e despesas operacionais, as projeções foram feitas de acordo com os 

parâmetros observados na série de demonstrativos fornecidos e tratados, desconsiderando-se 

indicadores considerados como “outliers” e itens não recorrentes, segregando os Custos das 

Mercadorias Vendidas, Mão de Obra Direta, Custos Comerciais e Outros, e admitindo as médias 

sobre a receita bruta dos anos de 2017 a 2019 para o início da projeção, visto que a partir de 2020 os 

custos já estavam superiores as receitas, o que inviabilizou o negócio. 

 

As principais despesas dos negócios são com Pessoal de Administração, Impostos e taxas, 

Gerais e Administrativas (G&A) e Outras Despesas Diversas, que foram projetadas com os mesmos 

critérios dos custos, contudo utilizando as médias de 2018 e 2019 para o início da projeção, 

desconsiderando-se o ano de 2017 que apresentou números muito baixos, distorcidos para despesas, 

e 2020 e 2021 que apresentaram despesas muito altas, incompatíveis com os novos referenciais de 

receitas que haviam caído significativamente.�  
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A evolução destes custos e despesas teve como premissa um ganho de eficiência, reequilíbrio 

de preços e custos e/ou diluição de custos/despesas fixas para os anos seguintes, melhorando as 

margens brutas e operacionais com a evolução das receitas, conforme se visualiza abaixo: 

 

 
 

As projeções consideraram um ganho relativo de custos e despesas em relação as receitas, 

convergindo as margens para patamares compatíveis com o perfil da operação e o setor, visto que a 

NCS, em função da sua perda de receita não conseguiu adaptar a sua operação a nova realidade de 

vendas da empresa, comprometendo a lucratividade bruta e também operacional. Os créditos de 

PIS/COFINS sobre os custos foram considerados como já excluídos dos custos. 

 

1.3. OUTROS PARAMETROS DE PROJEÇÃO 
 

Outros parâmetros utilizados nas projeções de desempenho desta unidade estão descritos 

abaixo: 
 

� As despesas de depreciação foram estimadas com base na vida útil média de 10 anos 

conforme o perfil de ativos que este tipo de empresa opera; 
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� Programados investimentos em ativo imobilizado estimados em 2% da receita líquida 

de forma a manter a reposição dos ativos e um volume adicional para a ampliação da 

operação em função do crescimento das receitas esperadas; 

� Os prazos médios das contas operacionais ativas e passivas foram considerados 

observando os históricos, desconsiderando-se indicadores considerados como 

“outliers”, fixando as médias de 2017 a 2019, visto que nos anos mais recentes os 

prazos ficaram distorcidos em função do cenário de crise da empresa. Para as contas 

passivas foi desconsiderado o indicador de 2017 que está muito fora da média. Com 

estes critérios foram definidos os seguintes referenciais: 

o Contas a receber: 90 dias; 

o Impostos a recuperar: 50 dias; 

o Adiantamento a fornecedores: 10 dias; 

o Estoques: 160 dias; 

o Fornecedores em geral: 50 dias; 

o Obrigações tributárias: 20 dias; 

o Obrigações trabalhistas: 20 dias; 

� A tributação da empresa foi considerada como Lucro Real. 

 

Diante desta diretriz foi construído um racional de projeções que permitiu simular as 

expectativas de receitas, custos, despesas, investimentos e financiamentos esperados conforme 

abaixo. 

 

 

INTENCIONALMENTE EM BRANCO 
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Com esta projeção a expectativa é que a empresa atinja uma receita bruta em moeda constante 

de R$ 36,0 milhões em 2031 com uma margem operacional da ordem de 21,3% e líquida de 14,1%. 

 

 

 

 

 

 

INTENCIONALMENTE EM BRANCO 
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2. EVERS IND. E COMÉRCIO DE PRODUTOS NUTRACÊUTICOS 

 

2.1. RECEITAS ESPERADAS 
 

As receitas foram projetadas tomando-se como base de partida os históricos apresentados 

neste período mais recente de 2020 e 2021, contudo ajustando as expectativas em função do novo 

contexto operacional desfavorável de 2022. 

 

Os históricos de receitas observados antes de 2022 foram considerados como referenciais em 

virtude da sua capacidade operacional, que, como indústria está correlacionada com sua estrutura 

física, podendo apresentar crescimentos graduais, contudo em nossa expectativa inferiores aos 

propostos na última versão do plano de recuperação apresentado em 2021 e um pouco superiores aos 

patamares apresentados no primeiro plano proposto em 2020, baseado no histórico dos últimos 5 

anos. 

 

Diante deste cenário, construímos o seguinte racional para a projeção de receitas esperadas 

para a OPERAÇÃO POTENCIAL na EVERS: 

 

• Receitas em 2022 equiparadas a 12 vezes a média mensal observada no balancetes dos 

5 primeiros meses; 

• Receitas em 2023 equivalente a 85% da receita realizada em 2021 corrigida pela 

inflação para a data base atual; 

• Para os 6 anos seguintes até 2029 admitimos uma recuperação gradual, com 

crescimento de 10% ao ano, compatível com os históricos e expecatativas do setor, 

conforme exposto na 2ª Parte do laudo, Diagnóstico do Setor; 

• Como deduções das receitas brutas consideramos a média observada em 2017 a 2021 

para devoluções e cancelamentos; 

• Para os impostos diretos adotamos as médias mais recentes de 2020 e 2021 para ICMS 

e as alíquotas fixas de PIS e CONFINS no regime não cumulativo. 

 

 

 

INTENCIONALMENTE EM BRANCO 
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Dentro deste critério obtivemos as seguintes projeções conforme se verifica nos gráficos que 

ilustra a expectativa a seguir, comparando inclusive com a projeção apresentada no último Plano de 

Recuperação Judicial e com os históricos realizados: 

 

 
 

As projeções para a EVERS, considerando os critérios adotados de projeção expostos 

anteriormente, estão bem abaixo dos níveis apresentados no último Plano de Recuperação 

apresentado em 2021, conforme se verifica do gráfico acima. 

 

 

 

 

 

INTENCIONALMENTE EM BRANCO 
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A figura acima ilustra a perda de performance ocorrida em 2022 após 4 anos de crescimentos 

consecutivos da ordem de 18% ao ano em moeda constante, retomando em 2023 abaixo de 2020 e 

recuperando o patamar de 2021 em 2025. 

 

2.2. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 

 

Com relação aos custos e despesas operacionais, as projeções foram feitas observando os 

parâmetros observados na série de demonstrativos fornecidos e tratados, desconsiderando-se 

indicadores considerados como “outliers” e itens não recorrentes, segregando os Custos das 

Mercadorias Vendidas, Mão de Obra Direta, Custos Comerciais e Outros, e admitindo as médias 

sobre a receita bruta dos anos de 2017 a 2019 para o início da projeção, procurando desconsiderar os 

períodos mais recentes impactados pela crise e a RJ na empresa. 

 

As principais despesas dos negócios são com Pessoal de Administração, Impostos e taxas, 

Gerais e Administrativas (G&A) e Outras Despesas Diversas, que foram projetadas com os mesmos 

critérios dos custos, contudo utilizando as médias de 2019 a 2021 para o início da projeção, 

desconsiderando-se os anos de 2017 e 2018 que apresentaram números muito díspares, distorcidos 

para despesas, provavelmente porque estavam em um momento de negociação de venda da empresa. 
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A evolução destes custos e despesas teve como premissa um ganho de eficiência, reequilíbrio 

de preços e custos e/ou diluição de custos/despesas fixas para os anos seguintes, melhorando as 

margens brutas e operacionais com a evolução das receitas, conforme se visualiza abaixo: 

 

 
 

As projeções consideraram um ganho relativo de custos e despesas em relação às receitas, 

convergindo as margens para patamares compatíveis com o seu desempenho anterior a aquisição 

pela NCS, visto que a operação da EVERS, em função da sua incorporação pela NCS, apresentou 

uma elevação de custos e despesas a partir de 2018, perdendo produtividade e comprometendo a 

lucratividade bruta e também operacional. Os créditos de PIS/COFINS sobre os custos foram 

considerados como já excluídos dos custos. 
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2.3. OUTROS PARAMETROS DE PROJEÇÃO 
 

Outros parâmetros utilizados nas projeções de desempenho desta unidade estão descritos 

abaixo: 
 

� As despesas de depreciação foram estimadas com base na vida útil média de 10 anos 

conforme o perfil de ativos que este tipo de empresa opera; 

� Programados investimentos em ativo imobilizado estimados em 4% da receita líquida 

de forma a manter a reposição dos ativos e um volume adicional para a ampliação da 

operação em função do crescimento das receitas esperadas; 

� Os prazos médios das contas operacionais ativas e passivas foram considerados 

observando os históricos, desconsiderando-se indicadores considerados como 

“outliers”, fixando as médias de 2017 a 2019, visto que nos anos mais recentes os 

prazos ficaram distorcidos em função do cenário de crise do grupo. Para as contas 

passivas de obrigações tributárias e trabalhistas foi adotado o prazo médio equivalente 

a NCS porque os parâmetros observados na EVERS estão distorcidos, podendo os 

saldos destas contas estarem com valores atrasados que elevaram em muito estes 

prazos. Com estes critérios foram definidos os seguintes referenciais para as projeções: 

o Contas a receber: 40 dias; 

o Adiantamento a fornecedores: 10 dias; 

o Estoques: 100 dias; 

o Fornecedores em geral: 40 dias; 

o Obrigações tributárias: 20 dias; 

o Obrigações trabalhistas: 20 dias; 

� A tributação da empresa foi considerada como Lucro Real. 
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Diante desta diretriz foi construído um racional de projeções que permitiu simular as 

expectativas de receitas, custos, despesas, investimentos e financiamentos esperados conforme 

abaixo. 

 

 

 

Com esta projeção a expectativa é que a empresa atinja uma receita bruta em moeda constante 

de R$ 48,4 milhões em 2031 com uma margem operacional da ordem de 22,7% e líquida de 15,0%. 

 

 

 

 

INTENCIONALMENTE EM BRANCO 
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VI. VALOR ECONÔMICO DA EMPRESA (OPERAÇÃO POTENCIAL) 

 

O valor econômico da OPERAÇÃO POTENCIAL, equiparado ao valor da empresa, foi 

calculado com base no critério do Fluxo de Caixa Descontado (DCF – Discounted Cash Flow), dentro 

do conceito de valor presente líquido (NPV), considerado na data analisada o fluxo de caixa futuro 

descontado pelo respectivo custo de capital (WACC) calculado no item anterior. 

 

Com base nos dados referidos, nas informações e premissas fixadas e de acordo com os 

critérios usuais de análise econômico-financeira desenvolvidos ao longo deste trabalho, estimamos 

os seguintes valores referenciais para a OPERAÇÃO POTENCIAL na data-base da avaliação: 

 

 
 

 

 

INTENCIONALMENTE EM BRANCO 
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Nestes valores já estão considerados os ativos tangíveis avaliados e apresentados em anexo, 

que compõem no presente caso o patrimônio da OPERAÇÃO POTENCIAL e são parte integrante 

dos ativos e passivos que proporcionam os fluxos de benefícios econômicos esperados e utilizados 

para a avaliação. 

 

Desta forma, a avaliação econômica do Patrimônio Líquido da OPERAÇÃO POTENCIAL nos 

permite identificar o valor justo do potencial desta operação, apresentando os seguintes resultados: 

 

• Valor Econômico Componente NCS:            R$      880.000,00; 

• Valor Econômico Componente EVERS:               R$ 11.859.000,00; 

• Valor Econômico da OPERAÇÃO POTENCIAL:              R$ 12.739.000,00. 

 

Não podemos esquecer também que o investidor/usuário do laudo deve ter consciência que 

qualquer decisão com base nestas informações deve ser precedida de uma análise cuidadosa das 

premissas e parâmetros fixados para a simulação, visto que estes resultados são vinculados aos 

cenários arbitrados, podendo apresentar diferenças em suas variáveis que carregam normalmente um 

grau de incerteza usual nestes modelos de simulação, requerendo portanto uma análise adicional de 

sensibilidade e desvios das variáveis.�  
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VII. SIMULAÇÃO DE VARIACÕES DE CENÁRIOS PARA A OPERAÇÃO 
POTENCIAL 

 

Os resultados da avaliação são vinculados aos cenários arbitrados, podendo apresentar 

diferenças em suas variáveis que carregam normalmente um grau de incerteza usual nestes modelos 

de simulação. 

 

Diante deste contexto, recomenda-se que se faça uma análise da sensibilidade das variáveis 

chaves de projeção e a simulação de cenários mais conservadores e mais arrojados de forma a 

demonstrar o grau de elasticidade dos valores apurados e a influência relativa das variáveis principais 

do modelo de precificação. 

 

Para o modelo de simulação proposto, analisou-se a sensibilidade das variáveis chave listadas 

abaixo para uma alteração negativa de 15%, obtendo-se os seguintes resultados de influência relativa 

para o valor final apurado. 

 

NCS  

 

 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
1B

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6628



 

62 
 

 

Nota-se que as variáveis referentes aos Custos operacionais iniciais, Custos operacionais base 

estabilizada, Prazos de contas ativas, Taxa de desconto e Despesas operacionais iniciais são mais 

relevantes, sendo as Despesas operacionais base estabilizada, Receitas esperadas, Prazos de contas 

passivas, Investimentos imobilizado/intangível, g de crescimento na perpetuidade e Devoluções e 

cancelamentos menos representativos. 

 

 

 

A análise de desvios foi efetuada através de variações de cenários com simulações de 

alterações de mercado e desempenho, retratando desta forma um intervalo de resultados possíveis 

nestas hipóteses alternativas, variando as 6 variáveis principais que representam mais de 90% do 

modelo. 
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Os valores acima representam os limites “stressados” da avaliação, combinando resultados 

mais conservadores e mais arrojados em todas as variáveis chaves, o que consideramos pouco 

prováveis de ocorrência simultânea porque as incertezas e os níveis de resíduos inerentes a cada 

variável devem ser aleatórios, podendo inverter cenários compensando ganhos e perdas em cada 

parâmetro representativo. 

 

Para a EVERS, as análises de sensibilidade e simulações de cenários, resultou nos seguintes 

resultados: 
 

 
 

Nota-se que para a EVERS, as variáveis referentes aos Custos operacionais iniciais, Custos 

operacionais base estabilizada, Despesas operacionais iniciais, Taxa de desconto e Despesas 

operacionais base estabilizada são mais relevantes, sendo as Receitas esperadas, Prazos de contas 

ativas, Investimentos imobilizado/intangível, Prazos de contas passivas, g de crescimento na 

perpetuidade e Devoluções e cancelamentos menos representativos. 
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A análise de cenários para a EVERS obteve as seguintes variações: 

 

 
 

Com estas simulações de variações de cenários mais conservadores e mais arrojados, determinamos 

uma faixa de valor para a OPERAÇÃO POTENCIAL avalianda que pode ser delimitada conforme 

abaixo: 

 

 
�  
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VIII. DETERMINAÇÃO DOS VALORES DOS ATIVOS TANGÍVEIS 
 

A avaliação dos bens do ativo imobilizado, de insumos e produtos acabados teve como base 

o inventário realizado pela equipe Consult, conforme definido no escopo dos trabalhos, a partir do 

qual teve início o processo de conferência, vistoria e valoração dos bens. 
 

1. DESCRIÇÃO DOS BENS 

 

O objeto de avaliação foram as máquinas e equipamentos, móveis e utensílios, bens de 

decoração, equipamentos de informática, equipamentos de telefonia, instalações comerciais e 

industriais, veículos, insumos, embalagens, etiquetas e produtos acabados. 

 

A caracterização destes bens para avaliação através do Método Comparativo exige um 

minucioso levantamento técnico objetivando uma apreciação crítica de seus elementos conforme 

roteiro abaixo:  

 

a) Preliminares  

-Identificação dos bens a serem vistoriados; 

-Familiarização da equipe com os bens, verificando sua natureza, operacionalidade geral 

das unidades componentes e eficiência operacional do conjunto.  

 

b) Dados Operacionais  

Levantamento das características originais e individuais de cada equipamento, tais como: 

-Designação;  

-Fabricante; -representante comercial; 

-Modelo, tipo, nº de série; 

-Ano de aquisição; 

-Produção nominal; 

-Características especiais.  

 

c) Levantamento de Campo 

Consiste de uma minuciosa e detalhada vistoria individual de cada bem buscando coletar 

as suas características. 
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d) Depreciação 

Analisamos os seguintes fatores de depreciação: 

− estado do bem (conservação, limpeza, pintura, etc.), atraves de inspeção visual ; 

− idade do bem (quando foi possível identificar o ano de fabricação); 

− funcionamento (por se encontrarem parados, não foi possível atestar visualmente 

o funcionamento das máquinas e equipamentos. Tendo em vista que a empresa 

em questão estava produzindo até poucos meses antes da inspeção, foi 

considerado que as máquinas e equipamentos estão em condições de 

funcionamento, salvo casos em que se apresentavam desmontados ou com danos 

visualmente evidentes). 

 

Os bens estão descritos na listagem que segue em anexo ao presente laudo, onde informamos 

o número do item, número de referência, descrição do bem, quantidade existente e seu respectivo 

valor justo de mercado. 

 

2. DETERMINAÇÃO DO VALOR JUSTO DOS BENS 

 

Para a avaliação de cada equipamento foi realizada uma ampla pesquisa de valores através 

de nossa equipe técnica junto aos fabricantes, revendedores e representantes comerciais.  

 

A pesquisa, além da determinação do valor unitário básico, verificou, com a devida cautela, 

a similaridade do equipamento avaliando, se fora de linha, com o ora fabricado, ponderando as 

características produtivas e funcionais.  

 

 

 

 

 

INTENCIONALMENTE EM BRANCO 
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Para determinação do valor foram consultadas e tomadas como referência, as seguintes fontes 

de informação: 

 

• CONSULT / BANCO DE DADOS  

• http://arv.com.br/ 

• http://www.etna.ind.br/ 

• https://abemag.com.br/ 

• https://b2b.nowak.com.br/ 

• https://casacompallet/ 

• https://casaeletricista.com.br/ 

• https://czxggz.en.made-in-china.com/ 

• https://domel.com.br/ 

• https://eirich.com.br/ 

• https://facbalancas.com.br/ 

• https://frigo.smserver.com.br/ 

• https://haijiang-cz.en.made-in-china.com/ 

• https://intelimaq.com.br/ 

• https://loja.easytoque.com.br/ 

• https://loja.plasticosipiranga.com.br/ 

• https://marketplace.trocafone.com/ 

• https://nanbei-china.en.made-in-china.com/ 
• https://olx.com.br/ 

• https://pagseguro.uol.com.br/ 

• https://palaciodasferramentas.com.br/ 

• https://produto.mercadolivre.com.br/ 

• https://pt.aliexpress.com/ 

• https://pt.made-in-china.com/ 

• https://shopee.com.br/ 

• https://sp.olx.com.br/ 
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• https://www.7lab.com.br/ 

• https://www.amazon.com.br/ 

• https://www.americanas.com.br/ 

• https://www.anhangueraferramentas.com.br/ 

• https://www.atualstore.com/ 

• https://www.automatizando.com.br/ 

• https://www.bolsadeinjetoras.com.br/ 

• https://www.bombashopping.com.br/ 

• https://www.buscape.com.br/ 

• https://www.casadaschneider.com.br/ 

• https://www.cetro.com.br/ 

• https://www.cheeselab.com.br/ 

• https://www.cobasi.com.br/ 

• https://www.comprebombas.com.br/ 

• https://www.desicon.com.br/ 

• https://www.dutramaquinas.com.br/ 

• https://www.ebay.de/ 

• https://www.equipacenter.com.br/ 

• https://www.extra.com.br/ 
• https://www.fermaquinas.com.br/ 

• https://www.ferramentaskennedy.com.br/ 

• https://www.filtrosctba.com.br/ 

• https://www.flexform.com.br/ 

• https://www.forlabexpress.com.br/ 

• https://www.gadotticar.com.br/ 

• https://www.gimba.com.br/ 

• https://www.gruplast.com.br/ 

• https://www.infodatas.com.br/ 
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• https://www.laborchemiker.com.br/ 

• https://www.liloredutores.com.br/ 

• https://www.loja.logrosoft.com.br/ 

• https://www.loja.oxigasgases.com.br/ 

• https://www.lojabrazil.com.br/ 

• https://www.lojadomecanico.com.br/ 

• https://www.lojalab.com.br/ 

• https://www.lojanetlab.com.br/ 

• https://www.lojaprolab.com.br/ 

• https://www.lojasynth.com/ 

• https://www.luminaarte.com.br/ 

• https://www.madeiramadeira.com.br/ 

• https://www.magazineluiza.com.br/ 

• https://www.mercatoautomacao.com.br/ 

• https://www.multifrio.com.br/ 

• https://www.mundomax.com.br/ 

• https://www.neuberger.com.br/ 

• https://www.obramax.com.br/ 
• https://www.petrolider.com.br/ 

• https://www.pollardwater.com/ 

• https://www.prismalab.com.br/ 

• https://www.seuposto.com/ 

• https://www.shopfire.com.br/ 

• https://www.sodimac.com.br/ 

• https://www.spmedica.com/ 

• https://www.sumlab.com.br/ 

• https://www.supplypackembalagens.com.br/ 

• https://www.tecnoferramentas.com.br/ 
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• https://www.therj.com.br/ 

• https://www.upperseg.com.br/ 

• https://www.utilidadesclinicas.com.br/ 

• https://www.zaffa.com.br/ 

• https://www.zipautomacao.com.br/ 
 

Para os ativos imobilizados compostos pelos bens levantados nos locais e relacionados em 

anexo determinou-se o valor justo de mercado de R$ 6.185.475,00 (seis milhões cento e oitenta e 

cinco mil e quatrocentos e setenta e cinco reais), conforme resumo abaixo: 
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Foi efetuado o levantamento dos estoques e relacionados em anexo, determinando-se o valor 

justo de mercado de R$ 367.085,00 (trezentos e sessenta e sete mil e oitenta e cinco reais e trinta 

e seis centavos), resumidos a seguir: 

 

 
 

Totalizando um valor justo de mercado de R$ 6.552.560,36 (seis milhões quinhentos e 

cinquenta e dois mil e quinhentos e sessenta reais e trinta e seis centavos). 

 

 

 

 

 

 

INTENCIONALMENTE EM BRANCO 
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IX. CONCLUSÃO 
 

Com base nos dados referidos, nas informações e premissas fixadas e de acordo com os 

critérios usuais de análise econômico-financeira desenvolvidos ao longo deste trabalho, estimamos 

os seguintes valores referenciais para a OPERAÇÃO POTENCIAL na data-base da avaliação: 

 

OPERAÇÃO POTENCIAL – COMPONENTE NCS 

 
 

OPERAÇÃO POTENCIAL – COMPONENTE EVERS 

 
 

Nestes valores já estão considerados os ativos tangíveis avaliados e apresentados em anexo, 

que compõem no presente caso o patrimônio da OPERAÇÃO POTENCIAL e são parte integrante 

dos ativos e passivos que proporcionam os fluxos de benefícios econômicos esperados e utilizados 

para a avaliação.  
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Desta forma, a avaliação econômica do Patrimônio Líquido da OPERAÇÃO POTENCIAL nos 

permite identificar o valor justo do potencial desta operação, apresentando os seguintes resultados: 

 

• Valor Econômico Componente NCS:                       R$      880.000,00; 

• Valor Econômico Componente EVERS:    R$ 11.859.000,00; 

• Valor Econômico da OPERAÇÃO POTENCIAL:                         R$ 12.739.000,00. 

 

O valor contábil ajustado a mercado da Operação Potencial, considerando como ativos apenas 

os itens avaliados do imobilizado e do estoque é de R$ 6.552.560,00, porque o modelo de cálculo 

partiu da premissa de uma empresa sem outros ativos ou passivos, estruturada basicamente com os 

itens identificados fisicamente e o potencial intangível de sua operação, marcas, licenças, carteira de 

clientes e fornecedores. 

 

Valor Econômico da OPERAÇÃO POTENCIAL:  R$ 12.739.000,00; 

(-) Valor Contábil do Patrimônio Líquido3:   R$   6.552.560,00; 

(=) Ativos Intangíveis (por diferença):    R$   6.186.440,00 (Goodwill). 

 

Desta forma, o valor justo do patrimônio líquido da Operação Potencial consolidada é de 

R$12.739.000,00 (doze milhões, setecentos e trinta e nove mil reais), sendo composto de 
R$6.552.560,00 para os ativos tangíveis e R$ 6.186.440,00 para os intangíveis. 

 

Ressaltamos que os valores estimados neste estudo estão vinculados às condições econômicas 

da Operação Potencial e aos cenários construídos para essa simulação descritos neste documento, 

devendo o usuário deste laudo analisar estes resultados em conjunto com as condições, premissas e 

pressupostos fixados nos modelos de projeção dos demonstrativos financeiros e que fazem parte 

integrante deste trabalho. 

 

É importante esclarecer também que este relatório é formado por estimativas e projeções 

estruturadas pela Consult em um modelo de análise econômico-financeira, baseadas em dados 

fornecidos pela solicitante e pela empresa, somados a levantamentos de mercado efetuados por nossa 

equipe técnica. Estes demonstrativos, estimativas e projeções refletem significativamente as 

premissas e julgamentos em relação aos futuros resultados esperados, incluindo pressupostos do 

plano de operação e comercialização dos produtos e serviços, das condições da conjuntura 

econômica, entre outras premissas adotadas neste estudo das quais dependem os resultados 

projetados.  

 
3 Admitimos que este valor representa o valor do patrimônio líquido ajustado a mercado pela avaliação dos ativos 
tangíveis que compõem a OPERAÇÃO POTENCIAL, contudo sem o valor justo dos ativos intangíveis que ususalmente 
não estão contabilizados pelo valor justo e sim pelo custo histórico. Os intangíveis estão sendo mensurados nesta 
avaliação no seu conjunto representado pelo goodwill. 
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Desta forma ratificamos que a Consult não está por meio deste relatório fornecendo qualquer 

garantia de que os valores projetados aqui são verdadeiros e representam resultados e performances 

assegurados. A performance efetiva da Operação Potencial está sujeita a inúmeros fatores não 

controláveis pela Consult, incluindo-se principalmente a conjuntura econômica, a evolução do 

equilíbrio de oferta e demanda no setor, política de impostos, custos das operações, evolução da 

estrutura de capital e outras variáveis relevantes. 
 
Este relatório não deve ser considerado como uma recomendação de investimento ou 

desinvestimento. 

 

Por fim, ressalve-se que a avaliação de um negócio não é tarefa simples e exige exercícios de 

projeção em conformidade com cenários micro e macroeconômicos futuros, cujo ponto de partida 

ou base são as demonstrações e relatórios históricos da empresa. 

 

Por fim, ressalve-se que a avaliação de um negócio não é tarefa simples e exige exercícios de 

projeção em conformidade com cenários micro e macroeconômicos futuros, cujo ponto de partida 

ou base são as demonstrações e relatórios históricos da empresa. 

 

Osasco, 19 de outubro de 2022. 

�

�

�

SYLVIO WEY DE ALMEIDA  MARCO ANTÔNIO BERTO 

ENGENHEIRO CIVIL  CONTADOR 

CREA NO 0601.788.789/D  CRC SP nº 1SP 133207/O-3 
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X. TERMO DE ENCERRAMENTO 
 

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente relatório, de nº 

27.348.001/0922, que se compõe de 75 (setenta e seis) folhas computadorizadas de um só lado, sendo 

a última folha datada. 

 

 

Osasco, 19 de outubro de 2022. 

 

 

Em anexo estão apresentadas as seguintes informações para cada empresa: 

 

ANEXO 1 - Fluxos de Caixa Projetados 

ANEXO 2 - Demonstrativos de Resultados Projetados 

ANEXO 3 - Balanços Patrimoniais Projetados 

ANEXO 4 - Indicadores Projetados 

ANEXO 5 - Balanços Sintético NCS 

ANEXO 6 - Balanços Sintético EVERS 

ANEXO 7 - Avaliação de Ativos; 

ANEXO 8 - Avaliação de Estoques; 

ANEXO 9 – Relação de Marcas Registradas. 

ANEXO 10 - Documentação Fotográfica; 
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DOCUMENTAÇÃO FOTOGRÁFICA 
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FÁBRICA 1 
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ITEM 1,225 - BANCO EM MADEIRA PLÁSTICA 3 LUGARES 

 
 
 
 

 
ITEM 1,227 - SISTEMA DE EXAUSTÃO DE AR 
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ITEM 1,228 - SISTEMA DE EXAUSTÃO DE AR 
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ITEM 1,226 - UNIDADE CONDENSADORA TRANE 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
2F

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6647



 

 

 
 

 
ITENS 1,230 / 1,231 - EXTINTORES DE ÁGUA E CO2 
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ITEM 1,229 - GERADOR DE VAPOR A GLP DOMEL VSVG155  
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ITEM 1,238 - CENTRAL DE AR-CONDICIONADO TIPO FANCOIL 
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ITEM 1,236 - SISTEMA DE EXAUSTÃO COM VENTILADOR 
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ITEM 1,232 - GERADOR DE VAPOR A GLP ETNA GV-450 
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ITEM 1,234 - TANQUE EM INOX TRABALHO SOB PRESSÃO 
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ITEM 1,235 - BOMBA MULTI ESTÁGIO MOTOR DE 3 CV 

 
 
 
 

 
ITEM 1,241 - BOMBA DOSADORA INJETRONIC 6 L/H 
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ITEM 1,240 - BOMBA DOSADORA EXATA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,239 - TRANSFORMADOR TRIFÁSICO PORTÁTIL 
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ITEM 1,237 - EXTINTOR DE CO2 

 
 
 
 

 
ITENS 1,243 / 1,244 - CLIMATIZADORES COM CAIXA DE FILTROS ACOPLADA 
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ITEM 1,242 - EXAUSTOR CENTRÍFUGO MOTOR 3 CV 
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ITEM 1,246 - CASTELO D'ÁGUA METÁLICO 50.000 L 
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ITEM 1,245 - FILTRO DE ÁGUA FILTRALLI CORPO EM INOX 
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ITEM 1,248 - TANQUE EM INOX 5.000 L PARA ALCOOL 

 
 
 
 

 
ITENS 1,249 / 1,250 - EXTINTORES DE PÓ QUÍMICO E ESPUMA MECÂNICA 
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ITENS 1,252 / 1,253 - EXTINTORES DE PÓ QUÍMICO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,254 - EXTINTOR DE ESPUMA MECÂNICA 
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ITEM 1,255 - MESA EM MADEIRA MACIÇA 

 
 
 
 

 
ITENS 1,256 / 1,257 - LONGARINAS TUBULARES 3 LUGARES 
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ITEM 1,258 / 1,259 / 1,260 / 1,261 - CONTAINERES ENGRADADOS (SEM TANQUE DE PVC) 
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ITEM 1,268 / 1,269 - MOINHO PULVERIZADOR DE PÓ E PARTES DE EQUIPAMENTO 

(EMBALADO) 
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ITEM 1,263 - MOINHO GRANULADOR OSCILANTE LAWESMAQ 
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ITEM 1,264 - EMPILHADEIRA HIDRÁULICA MANUAL ADN 
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ITEM 1,266 - CHILLER PORTÁTIL SMART CHILLER 

 
 
 
 

 
ITEM 1,265 - CAÇAMBA EM PEAD PARA LIXO RECILÁVEL 
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ITEM 1,262 - CARRINHO VERTICAL PARA TRANSPORTE DE CAIXAS 
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ITEM 1,267 - CARRINHO PARA TRANSPORTE DE CAIXA DE FERRAMENTAS 
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ITEM 1,271 - CAIXAS COM PARTES E PEÇAS DIVERSAS 
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ITEM 1,270 - ESCADA MULTIUSO EM ALUMÍNIO 5 DEGRAUS 
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ITEM 1,277 - LOTE DE PEÇAS PARA PORTA PALLET 

 
 
 
 

 
ITEM 1,272 - CADEIRA FIXA 
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ITEM 1,273 - BOMBA CENTRÍFUGA THEBE DLYY8012 MOTOR 1,5 CV MONOFÁSICO 
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ITEM 1,274 - CAÇAMBA EM PEAD PARA LIXO 200 L 
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ITENS 1,278 / 1,279 / 1,280 - COMPRESSOR DE AR TIPO PARAFUSO E RESERVATÓRIO DE AR 

COMPRIMIDO ARXO 
 
 
 

 
ITEM 1,275 - EXTINTOR DE ÁGUA 
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ITEM 1,281 - EXTINTOR DE CO2 
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ITENS 1,402 / 1,410 / 1,411 / 1,412 / 1,413 - MESA EM MADEIRA MELAMINA, PLATAFORMA 

ARAMADA, BANQUETA E BOMBONA 
 
 
 
 

 
ITENS 1,408 / 1,409 - BANCADAS BAIXA EM AÇO ESMALTADO 
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ITENS 1,403 / 1,404 / 1,405 / 1,406 / 1,407 - BANCADA EM INOX E BALANÇAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,397 - LIXEIRA PARA MATERIAIS RECICLAVEIS PAPEL / PLÁSTICO 
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ITEM 1,398 - RELÓGIO DE PAREDE 

 
 
 
 

 
ITENS 1,399 / 1,400 - EXTINTORES DE ÁGUA 
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ITEM 1,396 - RESFRIADOR DE TETO HEATCRAFT 

 
 
 
 

 
ITEM 1,401 - BOMBONA PLÁSTICA 50 L 
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ITEM 1,414 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 

 
 
 
 

 
ITEM 1,415 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 
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ITEM 1,416 - DRAGEADEIRA BIASINOX 7223/OP6182 200 L 

 
 
 
 

 
ITENS 1,417 / 1,418 / 1,419 - CONJUNTO CARRINHO COM BOMBA DOSADORA E PLATAFORMA 

ARAMADA 
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ITEM 1,418 - CADEIRA FIXA ASSENTO E ENCOSTO EM PVC 

 
 
 
 

 
ITENS 1,420 / 1,421 / 1,422 - DRAGEADEIRA BIASINOX, CONJUNTO COM BOMBA DOSADORA E 

PLATAFORMA ARAMADA 
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ITEM 1,425 / 1,426 / 1,427 - TANQUE EM INOX E AGITADOR FIXO NA PAREDE 

 
 
 
 

 
ITENS 1,423 / 1,424 / 1,428 - TANQUES EM INOX 
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ITEM 1,429 - BALANÇA DE BANCADA TOLEDO PRIX 

 
 
 
 

 
ITEM 1,431 - CALCULADORA PADRÃO 4 OPERAÇÕES 
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ITEM 1,430 - CARRINHO PARA TRANSPORTE FABRICAÇÃO CASEIRA 

 
 
 
 

 
ITENS 1,432 / 1,433 / 1,444 / 1,445 / 1,446 - MESAS EM PVC E CADEIRAS FIXAS TUBULAR EM PVC 
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ITEM 1,442 - AR-CONDICIONADO SPLIT CARRIER 18.000 BTUS 

 
 
 
 

 
ITENS 1,441 / 1,443 - CADEIRA FIXA E BALANÇA DE PISO TOLEDO 
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ITENS 1,444 / 1,445 - CARRINHO BANCADA EM AÇO ESMALTADO E DISPENSADOR DE FITA 

GOMADA 
 
 
 
 

 
ITEM 1,247 - CARRO TRANSPALETE HIDRÁULICO ADN 2 T 
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ITEM 1,306 - APARELHO TELEFÔNICO INTELBRÁS TS40 

 
 
 
 

 
ITEM 1,307 - CALCULADORAS PADRÃO 4 OPERAÇÕES 
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ITEM 1,276 - EXTINTORES DE CO2 

 
 
 
 

 
ITENS 1,633 / 1,634 / 1,635 / 1,659 / 1,660 - EXTINTORES VAZIOS E ITENS DIVERSOS 
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ITENS 1,636 / 1,637 / 1,638 / 1,639 / 1,640 / 1,641 / 1,642 / 1,661 - CAIXAS E MATERIAIS DIVERSOS 
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ITEM 1,645 - ESCADA EM ALUMÍNIO 4 DEGRAUS 
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ITENS 1,646 / 1,647 / 1,648 / 1,649 / 1,650 / 1,651 / 1,652 / 1,653 / 1,654 / 1,655 / 1,656 / 1,657 / 1,658 - 

MOTORES DIVERSOS 
 
 
 

 
ITEM 1,663 - MOTOBOMBA CENTRÍFUGA SCHNEIDER E MOTORES DIVERSOS 
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ITENS 1,632 / 1,643 / 1,644 / 1,662 - FURADEIRA DE BANCADA SCHULZ E MATERIAS DIVERSOS 

 
 
 
 

 
ITENS 1,292 / 1,293 / 1,294 / 1,295 / 1,296 / 1,297 / 1,298 / 1,301 / 1,302 / 1,303 / 1,304 / 1,305 - MESAS, 

CADEIRAS GIRATÓRIAS E MONITORES 
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ITEM 1,299 - MICROCOMPUTADOR DELL INSPIRON CORE I3 

 
 
 
 

 
ITEM 1,308 / 1,309 - RELÓGIO DE PAREDE E AR-CONDICIONADO 
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ITEM 1,304 - MICROCOMPUTADOR DELL INSPIRON CORE I3 

 
 
 
 

 
ITEM 1,310 - ROLOS DE ETIQUETAS DIVERSOS FORMATOS  
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ITEM 1,311 - CATALOGOS E MATERIAIS DIVERSOS 
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ITEM 1,300 - ESTABILIZADOR DE TENSÃO APR MAG 

 
 
 
 

 
ITEM 1,291 - CADEIRA FIXA 
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ITEM 1,297 - MICROCOMPUTADOR PC PAUTA WORKS 

 
 

 
ITEM 1,288 / 1,289 / 1,290 - ARMÁRIOS MULTIUSO EM AÇO E ARQUIVO 4 GAVETAS 
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ITEM 1,282 - PAINEL DE DISTRIBUIÇÃO DE FORÇA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,285 - CARRINHO VERTICAL PARA TRANSPORTE DE CAIXAS 
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ITEM 1,287 - CARRO TRANSPALETE HIDRÁULICO ADN 2 T 

 
 
 
 

 
ITEM 1,286 - ESTANTE PORTA PALETES CONFIGURAÇÃO 3 NÍVEIS 
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ITENS 1,283 / 1,284 - CARREGADORES DE BATERIAS KM 

 
 
 
 

 
ITEM 1,313 - ESTANTE PORTA PALETES CONFIGURAÇÃO 3 NÍVEIS 18 POSIÇÕES 
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ITENS 1,314 / 1,914 - ESTANTE PORTA PALETES E BOMBONAS PLÁSTICAS 

 
 
 
 

 
ITENS 1,315 / 1,316 - ESTANTES PORTA PALETES CONFIGURAÇÃO MISTA 
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ITEM 1,317 - ESTANTE PORTA PALETES CONFIGURAÇÃO MISTA 

 
 
 
 

 
ITENS 1,319// 1,320 - ESTANTES PORTA PALETES 
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ITEM 1,321 - ESTANTE PORTA PALETES 

 
 
 
 

 
ITEM 1,322 - ESTANTE PORTA PALETES CONFIGURAÇÃO MISTA 
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ITEM 1,318 - ESTANTE PORTA PALETES CONFIGURAÇÃO MISTA 25 POSIÇÕES 

 
 
 
 

 
ITEM 1,325 - ARMÁRIO PARA PRODUTOS REPROVADOS 
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ITENS 1,324 / 1,915 - ESCADA PLATAFORMA EM ALUMÍNIO E BOMBONAS PLÁSTICAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,326 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 
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ITEM 1,323 - CARRINHO PARA TRANSPORTE DE CAIXA DE FERRAMENTAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,327 - CADEIRA GIRATÓRIA  
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ITEM 1,328 - EMPILHADEIRA STILL RX50-16 OPERADOR A BORDO 
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ITEM 1,329 - EMPILHADEIRA ELÉTRICA PATOLADA OPERADOR FORA 
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ITEM 1,330 - CARRINHO ARAMADO PARA TRANSPORTE DE MATERIAIS 215 L COM 

DIVISÓRIA DOIS NÍVEIS 
 
 
 

 
ITEM 1,331 - BALANÇA DE PISO LUCASTEC PLE 100 Kg 
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ITEM 1,332 - CARRO TRANSPALETE HIDRÁULICO ADN 2 T 

 
 
 
 

 
ITEM 1,335 - CADEIRA GIRATÓRIA  
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ITEM 1,337 / 1,338 - LOTES DE PALLETS PLÁSTICOS E DE MADEIRA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,339 - CALCULADORA PADRÃO 4 OPERAÇÕES 
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ITENS 1,333 - EXTINTORES DE ÁGUA E PÓ QUÍMICO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,336 - ARMÁRIO DIVISORIA 
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ITEM 1,340 - CONTAINER PALLET PLÁSTICO 

 
 

 
ITENS 1,359 / 1,360 - MÁQUINAS DE COMPRESSÃO ROTATIVAS 
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ITENS 1,353 / 1,354 / 1,355 - CARROS PLATAFORMA E CAIXAS PLÁSTICAS 

 
 
 
 

 
ITENS 1,345 / 1,346 / 1,347 / 1,348 / 1,349 / 1,350 / 1,351/ 1,352 - CARROS CONTAINER MARFINITE 
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ITEM 1,362 - PALLETS PLÁSTICOS 

 
 
 
 

 
ITENS 1,341 / 1,342 / 1,343 - BOMBONAS PLÁSTICAS DIVERSAS CAPACIDADES 
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ITEM 1,356 - CARRO TRANSPALETE HIDRÁULICO ADN 2 T 

 
 
 
 

 
ITEM 1,357 - CARRO TRANSPALETE HIDRÁULICO ADN 2 T 
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ITEM 1,358 - CARRO TRANSPALETE HIDRÁULICO ADN 2 T 

 
 
 
 

 
ITEM 1,361 - CARRINHO ARAMADO PARA TRANSPORTE DE MATERIAIS 215 L COM 

DIVISÓRIA DOIS NÍVEIS 
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ITEM 1,344 - CONTAINERES EM PEAD 

 
 
 
 

 
ITEM 1,365 - GRANULADOR OSCILANTE FELLC 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
4E

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6721



 

 

 
 

 
ITEM 1,363 / 1,364 - CAIXA PLÁSTICA E BOMBONA 

 
 
 
 

 
ITENS 1,369 / 1,372 / 1,373 / 1,374 - BANCADA EM INOX E PUNÇÕES PARA MÁQUINA ROTATIVA 
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ITEM 1,367 - DRAGEADEIRA TAMBOR EM INOX 

 
 
 
 

 
ITEM 1,366 - MISTRURADOR DUPLO HORIZONTAL CAÇAMBA EM INOX 
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ITENS 1,370/ 1,371 - CARRO CONTAINER MARFINITE E  

MÁQUINA DE COMPRESSÃO ROTATIVA 
 
 
 

 
ITEM 1,368 - CARRO BANCADA EM AÇO ESMALTADO COM 2 NÍVEIS 
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ITEM 1,376 - PAINEL DE COMANDO EM INOX 

 
 
 
 

 
ITEM 1,377 - CONJUNTO MISTURADOR COMPOSTO DE TANQUE EM INOX 
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ITEM 1,378 - DRAGEADEIRA LEWESMAQ COATER ERD-380 

 
 
 
 

 
ITEM 1,379 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 
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ITEM 1,380 - PAINEL DE COMANDO EM INOX 
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ITEM 1,381 - CONJUNTO MISTURADOR COMPOSTO DE TANQUE EM INOX 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
4E

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6728



 

 

 
 

 
ITEM 1,382 - DRAGEADEIRA LEWESMAQ COATER ERD-380 

 
 
 
 

 
ITEM 1,384 - CADEIRA PLÁSTICA 
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ITEM 1,386 - RESFRIADOR DE TETO ELGIN 

 
 
 
 

 
ITEM 1,385 - LIXEIRA PARA MATERIAIS RECICLAVEIS PAPEL / PLÁSTICO 
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ITEM 1,387 / 1,388 / 1,389 - EXTINTORES DE PÓ QUÍMICO E ÁGUA 

 
 
 
 

 
ITENS 1,390 / 1,391 - BANCADA EM AÇO ESMALTADO E BARRILETE EM PEAD 20 L 
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ITEM 1,392 - RELÓGIO DE PAREDE 

 
 
 
 

 
ITENS 1,447 / 1,456 / 1,460 / 1,461 - PENEIRA VIBRATÓRIA, BOMBA DE TRANSFERENCIA E 

MESAS DE APOIO 
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ITENS 1,457 / 1,458 - MÁQUINAS POLIDORAS DE CAPSULAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,459 - CARRINHO VERTICAL PARA TRANSPORTE DE CAIXAS 
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ITEM 1,453 - CAIXA PLÁSTICA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,452 - ENCAPSULADORA CONSERLI ECP 
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ITENS 1,454 / 1,455 - GRANULADOR OSCILANTEE AGITADOR MÓVEL 
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ITEM 1,449 - LIQUIDIFICADOR VITHORY COPO EM INOX 25 L 
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ITENS 1,448 / 1,450 - CONJUNTO CARRINHO COM BOMBA DOSADORA 
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ITEM 1,451 - MISTURADOR DE MASSA USIRAM SIGMA 100 L 
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ITEM 1,462 - SISTEMA DE OSMOSE REVERSA COMPOSTO DE: TANQUE EM PEAD 500 L, 
ESTERILIZADOR POR UV WONDER, BOMBA D'ÁGUA INOX CHINA COM MOTOR 750 W, 
CONDUTIVIMETRO GEHAKA, SISTEMA DE FILTRAGEM POR MEMBRANA, ESTRUTURA 

MÓVEL EM INOX, FILTRO ABRANDADOR, FILTRO DEIONIZADOR E CAIXA DE SALMOURA 
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ITEM 1,464 - TANQUE EM INOX 
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ITEM 1,472 - TESTE DE DESINTEGRAÇÃO ERWEKA ZT51 
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ITEM - 1,473 / 1,474 / 1,745 / 1,476 - TERMÔMETRO E PAQUIMETROS  

 
 
 
 

 
ITEM 1,477 - GAVETEIRO PLÁSTICO 3 GAVETAS 
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ITEM 1,481 - ITENS DIVERSOS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,465 - TESTE DE FRIABILIDADE NOVA ÉTICA 300-1 
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ITEM 1,466 - DURÔMETRO IMPORTÉCNICA AGW 

 
 
 
 

 
ITEM 1,467 - ANALISADOR DE UMIDADE POR INFRA-VERMELHO GEHAKA IV2000 
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ITEM 1,468 - BALANÇA DE PRECISÃO MARTE AD 4200 

 
 
 
 

 
ITEM 1,480 - PENEIRAS PARA O GARNUTESTE DIVERSAS MALHAS 
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ITEM 1,485 - BACIA COM VÁRIOS ITENS PARA DESCARTE 

 
 
 
 

 
ITENS 1,469 / 1,470 / 1,471- TESTE DE GRANULOMETRIA E BANCADA EM INOX 
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ITEM 1,478 - GAVETEIRO VOLANTE MADEIRA MELAMINA 3 GAVETAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,470 - BANCADA "L" EM AÇO ESMALTADO 
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ITEM 1,482 - MONITOR DE VÍDEO DELL 18,5” 

 
 
 
 

 
ITEM 1,479 - ARMÁRIO BAIXO EM MELAMINA 2 PORTAS 
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ITENS 1,483 / 1,484 - MICROCOMPUTADOR DELL E ESTABILIZADOR DE TENSÃO 

 
 
 
 

 

ITEM 1,503 - PESO PADRÃO AVULSO 
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ITEM 1,506 - PESO PADRÃO AVULSO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,504 - ESTOJO / CONJUNTO DE PESOS PADRÃO 
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ITEM 1,505 - ESTOJO / CONJUNTO DE PESOS PADRÃO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,507 - PESO PADRÃO AVULSO 
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ITEM 1,508 - BALANÇA DE PRECISÃO MARTE BL320H  

 
 
 
 

 
ITEM 1,509 - ITENS DIVERSOS 
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ITEM 1,510 - RÁDIOS TRANSCEPTORES INTELBRÁS 

 
 
 
 

 
ITENS 1,489 / 1,490 / 1,495 / 1,496 / 1,497 / 1,498 / 1,499 / 1,500 / 1,501 - MESAS EM MADEIRA, 

CADEIRA GIRATÓRIA, MICROCOMPUTADORES DELL E MONITORES DE VÍDEO 
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ITENS 1,487 / 1,494 / 1,502 - MESA EM MELAMINA, CADEIRA GIRATÓRIA E MONITOR DE 

VÍDEO 
 
 
 

 
ITENS 1,488 / 1,493 - MESA EM MELAMINA E CADEIRA GIRATÓRIA 
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ITEM 1,512 - PACOTE COM PUNÇÕES CIRCULARES SEM MOLDES 

 
 
 
 

 
ITEM 1,511 - AR-CONDICIONADO SPRINGER MIDEA 18.000 BTUS 

 
  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
52

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6755



 

 

 
 

 
ITEM 1,491 - ARMÁRIO BAIXO EM MELAMINA 2 PORTAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,492 - GAVETEIRO VOLANTE 3 GAVETAS 
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ITEM 1,535 - DURÔMETRO ETHIKTECNOLOGY 298 DGP 

 
 
 
 

 
ITENS 1,527 / 1,528 / 1,529 - CARROS TRANSPALETE HIDRÁULICOS 
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ITENS 1,532 / 1,533 - EXTINTORES DE ÁGUA E CO2 
 
 
 

 
ITEM 1,534 - LIXEIRA PARA MATERIAIS RECICLAVEIS PAPEL / PLÁSTICO 
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ITENS 1,514 / 1,515 / 1,516 / 1,517 / 1,518 / 1,519 / 1,520 / 1,521 / 1,522 / 1,523 / 1,524 / 1,525 / 1.526 - 

MEDIDORES DE TEMPERATURA MANOMETROS MAGNEHELIC 
 
 
 

 
ITENS 1,514 / 1,515 / 1,516 / 1,517 / 1,518 / 1,519 / 1,520 / 1,521 / 1,522 / 1,523 / 1,524 / 1,525 / 1.526 - 

MEDIDORES DE TEMPERATURA MANOMETROS MAGNEHELIC 
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ITENS 1,530 / 1,531 - RELÓGIO DE PAREDE E RESFRIADOR DE TETO HEATCRAFT 

 
 
 
 

 
ITENS 1,538 / 1,539 - BOMBONA PLÁSTICA E MESA DE APOIO 
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ITEM 1,537 - MÁQUINA DE COMPRESSÃO ROTATIVA 

 
 

 
ITEM 1,536 - BALANÇA ANALÍTICA MARTE AD 330  
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ITENS 1,543 / 1,544 - PLATAFORMA ARAMADA E MESA DE APOIO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,540 - MÁQUINA DE COMPRESSÃO ROTATIVA NEUBERGER MN20F 
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ITEM 1,541 - BALANÇA ANALÍTICA MARTE AD 330 

 
 
 
 

 
ITEM 1,542 - ASPIRADOR RECUPERADOR NEUBERGER ASP 2000 MAX 
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ITEM 1,547 - MÁQUINA DE COMPRESSÃO ROTATIVA NEUBERGER MN20F 

 
 
 
 

 
ITEM 1,546 - ASPIRADOR RECUPERADOR NEUBERGER ASP 2000 MAX 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
52

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6764



 

 

 
 

 
ITEM 1,545 - BALANÇA ANALÍTICA MARTE AD 330 

 
 
 
 

 
ITEM 1,624 / 1,625 / 1,626 / 1,627 / 1,628 / 1,629 / 1,630 / 1,631 - CARROS ESTANTE EM AÇO 

ESMALTADO COM 72 BANDEJAS DE INOX 
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ITENS 1,548 / 1,553 - MÁQUINA DE COMPRESSÃO ROTATIVA LEWESMAQ E ESCADA 

PLATAFORMA EM ALUMÍNIO 
 
 
 

 
ITENS 1,550 / 1,551 / 1,552 - MESA DE APOIO, PLATAFORMA ARAMADA E CADEIRA FIXA  
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ITEM 1,549 - BALANÇA ANALÍTICA MARTE AD 500 

 
 
 
 

 
ITENS 1,559 / 1,560 - MÁQUINA DE COSTURA DE SACOS E CARRO PARA TRANSPORTE 
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ITEM 1,558 - BALANÇA DE PISO TOLEDO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,557 - MISTURADOR "V" BIASINOX EQUP. 7251P6182 800 / 400 L 
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ITEM 1,554 - MESA EM MADEIRA MELAMINA ESTRUTURA EM AÇO 

 
 
 
 

 
ITENS 1,555 / 1,556 - ESCADA PLATAFORMA EM ALUMÍNIO E PLATAFORMA DE TRABALHO 

EM AÇO ESMALTADO 
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ITEM 1,561 - PALLETS PLÁSTICOS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,565 - ESTANTE EM AÇO ESMALTADO E BACIAS PLÁSTICAS RETANGULARES 
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ITENS 1,563 / 1,564 - ESTANTES EM AÇO ESMALTADO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,566 - ESTANTE EM AÇO ESMALTADO E BACIAS PLÁSTICAS RETANGULARES 
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ITENS 1,567 / 1,568 - ESTANTES MÓVEIS EM AÇO ESMALTADO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,486 - APARELHO TELEFÔNICO PHILIPS D15X 
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ITEM 1,513 - APARELHO TELEFÔNICO PHILIPS D1502B/DR 

 
 
 
 

 
ITENS 1,569 / 1,571 / 1,573 / 1,574 - BANCADA EM INOX, BANCO EM INOX, PLATAFORMA 

ARAMADA E BANQUETA PLÁSTICA 
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ITEM 1,572 - BOMBONAS PLÁSTICAS 60 L 

 
 
 
 

 
ITEM 1,575 - BALANÇA DE PISO TOLEDO 
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ITENS 1,576 / 1,577 / 1,578 / 1,588 - CARRO CONTAINER MARFINITE E CARRINHO PLASTICO 

PARA TRANSPORTE 
 
 
 

 
ITEM 1,582 - MISTURADOR HORIZONTAL EM INOX EIRICH LINHA OPTMABLEND FPB20 500 

L 
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ITENS 1,579 / 1,580 - TANQUE EM INOX E AGITADOR DE PAREDE COM MOTOR 1/2 CV 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
52

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6776



 

 

 
 

 
ITEM 1,581 - PLATAFORMA DE TRABALHO EM AÇO ESMALTADO COM GUARDA CORPO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,583 - ESCADA PLATAFORMA EM ALUMÍNIO 3 DEGRAUS PATAMAR COM CORRIMÃO 

DUPLO 
  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
52

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6777



 

 

 
 

 
ITEM 1,585 - GRANULADOR OSCILANTE 
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ITENS 1,586 / 1,587 - BANCADA EM INOX E BALANÇA DE BANCADA TOLEDO PRIX 
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ITEM 1,584 - PAINEL DE COMANDO DO MISTURADOR EM INOX REVIMAQ IHM CFW700 
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ITEM 1,570 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 
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ITEM 1,599 - CARRINHO BANCADA EM INOX COM 2 NÍVEIS 

 
 
 
 

 
ITENS 1,590 / 1,591 / 1,592 / 1,593 - MESA EM MELAMINA, CADEIRAS FIXAS E BANQUETA 
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ITENS 1,594 / 1,595 - MÁQUINA DE COSTURA DE SACOS E CARRO PARA TRANSPORTE 

 
 
 
 

 
ITENS 1,596 / 1,597 - ESCADA EM ALUMÍNIO E PLATAFORMA DE TRABALHO EM AÇO 
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ITEM 1,598 - MISTURADOR "V" BIASINOX EQUP. 7330P87 500 Kg 

 
 
 
 

 
ITENS 1,600 / 1,601 / 1,602 / 1,603 / 1,604 / 1,605 / 1,606 - PLATAFORMAS ARAMADAS, MESAS DE 

APOIO, BALANÇA DE PISO E BOMBONA 
  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
52

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6784



 

 

 
 

 
ITENS 1,608 / 1,609 / 1,610 / 1,611 - GRANULADORES OSCILANTES 

 
 

 
 

 
ITEM 1,607 - CAIXAS PLÁSTICAS 
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ITENS 1,612 / 1,613 - CADEIRA E BANQUETA PLÁSTICA E BANCADA EM INOX 

 
 
 
 

 
ITENS 1,617/ 1,618 / 1,619 / 1,620 - BANCADA EM AÇO ESMALTADO E BALANÇAS 
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ITENS 1,622 /1,623 - BOMBONAS E PALLET PLÁSTICO 

 
 
 
 

 
ITENS 1,614 / 1,615 / 1,616 - MESA EM MADEIRA E CADEIRAS GIRATÓRIAS 
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ITEM 1,621 - 23 TIRAS DE PVC (CORTINA DE ISOLAMENTO) 
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ITEM 1,746 - ARMÁRIO EM MADEIRA 2 PORTAS 
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ITENS 1,747 / 1,748 / 1,749 / 1,751 - MESA DE ESCRITÓRIO EM MADEIRA 2 GAVETAS, CADEIRA 
GIRATÓRIA COM APOIO PARA OS BRAÇOS, APARELHO TELEFÔNICO SEM FIO INTELBRÁS 

TS40 E MONITOR DE VÍDEO DELL 18,5" 
 
 

 
ITENS 1,750 / 1,752 - WORKSTATION DELL PRECISION 5820XL TOWER CORE I5 E 

ESTABILIZADOR DE TENSAO APR MAG PER 100 
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ITEM 1,746 - APARADOR EM MADEIRA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,754 - SOFÁ EM TECIDO 4 LUGARES 
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ITEM 1,756 - ITENS DIVERSOS DE ESCRITÓRIO 
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ITENS 1,757 / 1,758 / 1,759 - CENTRAL DE ALARME LUXTRON LUX ALARME RL, LUMINÁRIA 

DE EMERGÊNCIA FOXLUX E TECLADO P/ CENTRAL DE ALARME INTELBRÁS XAT 4000 LCD 
 
 
 

 
ITEM 1,760 - VENTILADOR DE MESA ULTRA 
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ITEM 1,760 - IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER BROTHER DCP-L2540DW 

 
 
 
 

 
ITENS 1,762 / 1,763 / 1,764 / 1,765 / 1,766 / 1,772 / 1,773 / 1,774 - PLATAFORMA DE TRABALHO 

DUPLA 8 LUGARES, CADEIRAS GIRATÓRIAS E MONITORES DE VÍDEO DELL 18,5” 
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ITENS 1,767 / 1,768 / 1,769 / 1,770 / 1,775 / 1,776 / 1,777 / 1,778 / 1,779 - CADEIRAS GIRATÓRIAS, 

APARELHO TELEFÔNICO SEM FIO INTELBRAS TS 40, SUPORTE P/ NOTEBOOK, TECLADO 
COM FIO MULTILASER TC206 E MONITORES DE VÍDEO 18,5” E 24” 

 

 
ITEM 1,760 - PUFFS QUADRADOS 
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ITENS 1,780 / 1,782 - ARMARIOS EM MADEIRA 2 PORTAS 
 
 
 
 

 
ITEM 1,781 - ITENS DIVERSOS DE ESCRITÓRIO 
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ITEM 1,783 - ARMÁRIO BAIXO EM MADEIRA 2 PORTAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,784 / 1,786 - ARMÁRIO BAIXO EM FÓRMICA 2 PORTAS E TAMBOR DE PAPELÃO 
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ITEM 1,785 - ITENS DIVERSOS DE ESCRITÓRIO 

 

 

 

 

 
ITENS 1,787 / 1,788 - ARQUIVOS METÁLICOS 4 GAVETAS 
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ITEM 1,789 - AR-CONDICIONADO SPLIT CARRIER 22.000 BTUS 
 

 

 

 

 

ITEM 1,790 - CENTRAL PABX INTELBRÁS IMPACTA 8I 
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ITEM 1,791 - ARMÁRIO EM FÓRMICA 2 PORTAS 
 

 

 

 

 

ITEM 1,792 - LUMINÁRIA DE EMERGÊNCIA DUPLA LUXPRYME 
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ITENS 1,793 / 1,794 / 1,795 / 1,796 / 1,797 / 1,798 - MESA DE REUNIÃO EM FÓRMICA E CADEIRAS 

GIRATÓRIAS  
 
 
 

 
ITENS 1,799 / 1,800 - CAVALETE FLIP-CHART E BALCÃO EXPOSITOR DE VIDRO 
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ITEM 1,801 - TV LED PANASONIC 49" 

 

 

 

 

 
ITEM 1,802 - AR-CONDICIONADO SPLIT COMFEE 9.000 BTUS 
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ITEM 1,803 - BANQUETAS ALTAS DE MADEIRA 
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ITEM 1,804 - REFRIGERADOR CONSUL FROST FREE FACILITE 342 L 
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ITENS 1,805 / 1,806 / 1,807 / 1,808 - PURIFICADOR DE ÁGUA HOKEN SANKAI CX, MICROONDAS 

ELECTROLUX MTD30, LANCHEIRA MONDIAL INOX GRILL PREMIUM E CHALEIRA 
ELÉTRICA CADENCE THERMAL CEL 370 

 
 

 
ITEM 1,809 - CAFETEIRAS 
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ITENS 1,810 / 1,811 - ARMÁRIOS METÁLICOS 2 PORTAS DE CORRER 
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ITEM 1,812 - ITENS DIVERSOS DE SEGURANÇA 

 

 

 

 

 

ITEM 1,813 - ITENS DIVERSOS DESCARTÁVEIS 
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ITENS 1,814 / 1,815 / 1,816 / 1,817 / 1,818 / 1,819 / 1,821 - CADEIRAS GIRATÓRIAS COM APOIO 
PARA BRAÇOS E MESA DE REUNIÃO EM MADEIRA 
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ITEM 1,820 - CAVALETE FLIP-CHART 
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ITEM 1,822 - RACK EM MADEIRA 2 PORTAS E 2 VÃOS LIVRES 
 

 

 

 

 

ITENS 1,823 / 1,824 - TV LED PHILCO 40" E WEB CAM VÍDEO CONFERÊNCIA LOGITECH 
MEETUP 960-001101 4K ULTRA 
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ITEM 1,825 - AR-CONDICIONADO SPLIT COMFEE 12.000 BTUS 
 

 

 

 

 

ITEM 1,826 - APARADOR EM MADEIRA 
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ITENS 1,827 / 1,828 - ARQUIVOS METÁLICOS 4 GAVETAS 
 

 

 

 

 

ITENS 1,829 / 1,833 / 1,1834 / 1,835 / 1,836 - PLATAFORMA DE TRABALHO DUPLA 6 LUGARES E 
CADEIRAS GIRATÓRIAS COM E SEM APOIO PARA BRAÇOS 
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ITENS 1,830 / 1,847 / 1,1848 / 1,849 - PLATAFORMA DE TRABALHO DUPLA 6 LUGARES E 
CADEIRAS GIRATÓRIAS COM E SEM APOIO PARA BRAÇOS 

 

 

 

 

ITENS 1,831 / 1,858 / 1,1859 / 1,860 / 1,861 - PLATAFORMA DE TRABALHO DUPLA 6 LUGARES E 
CADEIRAS GIRATÓRIAS COM E SEM APOIO PARA BRAÇOS 
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ITENS 1,832 / 1,869 / 1,1870 / 1,871 / 1,872 / 1,873 - PLATAFORMA DE TRABALHO DUPLA 6 
LUGARES E CADEIRAS GIRATÓRIAS COM E SEM APOIO PARA BRAÇOS 

 

 

 

 

ITENS 1,837 / 1,838 / 1,139 - CADEIRAS GIRATÓRIAS COM E SEM APOIO PARA BRAÇOS E 
CADEIRA FIXA SEM APOIO PARA BRAÇOS 
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ITENS 1,840 / 1,841 - MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO CORE I3 E MONITOR DE VÍDEO 
DELL 18,5" 

 
 

 

 

ITENS 1,842 / 1,843 - MONITOR DE VÍDEO DELL 21,5" E TECLADO MULTILASER 
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ITEM 1,844 - IMPRESSORA DE ETIQUETAS ZEBRA ZT-410 
 

 

 

 

 

ITENS 1,845 / 1,846 - ARMÁRIOS BAIXO EM MADEIRA E FÓRMICA 2 PORTAS 
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ITENS 1,850 / 1,851 / 1,852 / 1,853 - CADEIRAS GIRATÓRIAS E ARMÁRIO BAIXO EM FÓRMICA 2 
PORTAS 

 

 

 

 

ITENS 1,854 / 1,855 / 1,856 - LEITOR DE CÓDIGO DE BARRAS ZEBRA DS1108, APARELHO 
TELEFÔNICO IP INTELBRÁS TIP125I E MAQUININHA DE CARTÃO MODERNINHA PRO 
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ITEM 1,857 - ITENS DIVERSOS DE INFORMÁTICA 
 

 

 

 

 

ITENS 1,862 / 1,863 / 1,864 - CADEIRAS GIRATÓRIAS COM E SEM APOIO DE BRAÇOS 
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ITENS 1,865 / 1,866 - GAVETEIRO EM FÓRMICA 2 GAVETAS E GAVETÃO E MONITOR DE 
VÍDEO DELL 18,5" 

 

 

 

 

ITENS 1,867 / 1,868 - ARMÁRIO BAIXO EM FÓRMICA 2 PORTAS E PUFFS REDONDOS 
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ITEM 1,874 - APARELHO TELEFÔNICO SEM FIO PANASONIC KX-TGB110LBB 
 

 

 

 

 

ITENS 1,875 / 1,876 / 1,877 / 1,878 - CADEIRAS GIRATÓRIAS COM E SEM APOIO DE BRAÇOS 
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ITEM 1,879 - TAPETE DECORATIVO 
 

 

 

 

 

ITEM 1,880 - ARMÁRIO BAIXO EM MADEIRA 2 PORTAS 
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ITENS 1,881 / 1,882 - BANCADA VOLANTE EM MADEIRA E APARELHO TELEFÔNICO 
INTELBRÁS PLENO 

 

 

 

 

ITEM 1,883 - AR-CONDICIONADO SPLIT LG 17.000 BTUS 
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ITEM 1,884 - AR-CONDICIONADO SPLIT LG 17.000 BTUS 
 

 

 

 

 

ITEM 1,884 - HEADSETS PLANTRONICS BLACKWIRE C-310 
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ITENS 1,886 / 1,887 / 1,888 / 1.889 / 1,890 / 1,891 / 1,892 / 1,893 / 1,894 / 1,895 / 1,896 / 1,897 / 1,898 / 1,899 
- SMARTPHONES SAMSUNG DIVERSOS MODELOS 

 

 

 

 

ITENS 1,886 / 1,887 / 1,888 / 1.889 / 1,890 / 1,891 / 1,892 / 1,893 / 1,894 / 1,895 / 1,896 / 1,897 / 1,898 / 1,899 
- SMARTPHONES SAMSUNG DIVERSOS MODELOS 
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ITEM 1,900 - BOMBA PARA INCENDIO KSB FIREBLOC 32-160 

 
 
 
 

 
ITEM 1,901 - ARMÁRIO MULTIUSO EM AÇO 16 PORTAS 
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ITEM 1,902 - ARMÁRIO MULTIUSO EM AÇO 16 PORTAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,903 - BANCO DIVISOR DE ÁREAS EM INOX COM 6 VÃOS PARA CALÇADOS 
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ITEM 1,904 - ARMÁRIO MULTIUSO EM AÇO 8 PORTAS 
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ITENS 1,905 / 1,906 - ARMÁRIOS MULTIUSO EM AÇO 16 PORTAS 

 
 
 
 

 
ITENS 1,907 / 1,908 - ARMÁRIOS MULTIUSO EM AÇO 16 PORTAS 
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ITEM 1,909 - ESTANTE EM PERFIS DE AÇO ESMALTADO FABRICAÇÃO CASEIRA 
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ITEM 1,910 - BANCO DIVISOR DE ÁREAS EM INOX COM 6 VÃOS PARA CALÇADOS 

 

 

 

 

 

ITENS 1,916 / 1,917 - SMARTPHONES SAMSUNG J4 E J2 
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ITENS 1,918 / 1,919 / 1,920 / 1,921 - NOTEBOOKS DELL DIVERSOS MODELOS 
 
 
 
 

 

ITENS 1,922 / 1,923 / 1,924 / 1,925 / 1,926 / 1,927 / 1,928 / 1,929 / 1,930 / 1,931 - NOTEBOOKS DELL 
DIVERSOS MODELOS 
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ITENS 1,932 / 1,933 / 1,934 / 1,935 / 1,936 / 1,937 / 1,938 / 1,939 - SMARTPHONES SAMSUNG 
DIVERSOS MODELOS E IPHONES 8 

 

 

 

 

ITENS 1,932 / 1,933 / 1,934 / 1,935 / 1,936 / 1,937 / 1,938 / 1,939 - SMARTPHONES SAMSUNG 
DIVERSOS MODELOS E IPHONES 8 
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ITENS 1,940 / 1,941 / 1,942 / 1,943 / 1,944 / 1,945 / 1,946 / 1,947 / 1,948 - NOTEBOOKS DELL DIVERSOS 
MODELOS  

 

 

 

 -  

ITENS 1,949 / 1,950 / 1,951 / 1,952 / 1,964 / 1,965 - NOTEBOOKS DELL VOSTRO 14, LEITOR 
BIOMÉTRICO INTELBRÁS VM-350, WEB CAM VÍDEO CONFERÊNCIA LOGITECH MEETUP 

960-001101 4K ULTRA 
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ITENS 1,953 / 1,954 / 1,955 / 1,956 / 1,957 / 1,958 / 1,959 / 1,960 / 1,961 / 1,962 / 1,963 - TABLETS 
SAMSUNG GALAXY TAB A 10.1" 

 
 

 

ITENS 1,966 / 1,967 / 1,968 / 1,969 / 1,971 - SMARTPHONES SAMSUNG J7, J5 PRIME, J6 E DVD 
DRIVER DELL DW-316 
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ITENS 1,970 / 1,971 / 1,972 / 1,973 / 1,974 / 1,975 / 1,976 / 1,977 / 1,978 / 1,979 - NOTEBOOKS TOSHIBA 
SATELLITE C855D-S5203 E DELL DIVERSOS MODELOS 

 
 
 

 

ITENS 1,980 / 1,981 / 1,982 / 1,983 / 1,984 - NOTEBOOKS DELL DIVERSOS MODELOS 
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ITEM 1,985 - ITENS DIVERSOS DE INFORMÁTICA 
 

 

 

 

 

ITENS 1,986 / 1,987 / 1,988 / 1,989 - CENTRAL DE ALARME INTELBRÁS AMT 2018E, RECEPTOR 
UNIVERSAL INTELBRÁS XAR 3060UN, MICROFONE SHURE SV100 E TERMINAL TELEFÔNICO 

INTELBRÁS MAXCOM TDMI 200 
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ITEM 1,990 - ITENS DIVERSOS DE ESCRITÓRIO 
 

 

 

 

 

ITEM 1,991 - EXTINTOR DE PÓ QUÍMICO 
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ITENS 1,992 / 1,993 - ITENS DIVERSOS DE INFORMÁTICA E CONTROLADOR DE ACESSO 
INTELBRÁS BIO INOX PLUS SS 311E 

 

 

 

 

ITEM 1,994 - CAIXAS DE MADEIRA 
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ITEM 1,995 - AR-CONDICIONADO SPLIT LG 17.000 BTUS 
 

  

 

 

 

ITEM 1,996 - APARELHO TELEFÔNICO INTELBRÁS PLENO 
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ITENS 1,997 / 1,998 / 1,999 / 2,000 / 2,001 / 2,002 - NOBREAK WEG PERSONAL 1,2 KVA E 
ESTABILIZADORES DE TENSÃO DIVERSAS MARCAS, MODELOS E CAPACIDADES 

 

 

 

 

ITEM 2,003 - SUPORTES PARA NOTEBOOK REALIZA 
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ITEM 2,004 - TECLADOS DIVERSAS MARCAS E MODELOS 
 

 

 

 

 

ITENS 2,005 / 2,006 / 2,007 / 2,008 - HD SEAGATE BARRACUDA 500 GB, MICROCOMPUTADORES 
DELL E MONITOR DE VÍDEO SAMSUNG 18,5” 
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ITEM 2,009 - PROJETOR MULTIMÍDIA EPSON POWER LITE X39 H855A 
 

 

 

 

 

ITEM 2,010 - SERVIDOR HP PROLIANT ML310E GEN 8 V2 
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ITEM 2,011 - IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL ECOTANK EPSON L375C 
 

 

 

 

 

ITEM 2,012 - ITENS DIVERSOS DE INFORMÁTICA E TELEFONIA 
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ITEM 2,013 - RELÓGIO DE PONTO MADIS RODBEL MD REP EVO IIB 
 

 

 

 

 

ITEM 2,014 - CONTROLADORES DE ACESSO AUTOMATIZA E FECHADURAS MAGNÉTICAS 
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ITEM 2,015 / 2,016 / 2,017 / 2,018 / 2,019 - MICROCOMPUTADORES DELL VOSTRO 270S E 
INSPIRON 3647 

 

 

 

 

ITEM 2,020 - ESTANTE EM AÇO ESMALTADO PANDIN 
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ITEM 2,021 - ESTANTE EM AÇO ESMALTADO 
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ITEM 2,022 - ESTANTE EM AÇO ESMALTADO 
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ITEM 2,023 - ARQUIVO EM MADEIRA 4 GAVETAS 
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ITENS 2,024 / 2,025 / 2,026 - DIVERSOS CABOS DE REDES MONTADOS, CABO DE REDE (CAIXA) 

FURUKAWA, CABO DE REDE (CAIXA) FORCE LINE 
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ITEM 2,027 - RACK PADRÃO APC 42U 19" PORTA COM VIDRO 
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ITENS 2,028 / 2,029 - MONITOR DE VÍDEO DELL 18,5" E SERVIDOR LENOVO THINK CENTRE 

CORE 2 DUO 
 
 
 
 

 
ITENS 2,030 / 2,031 - SWITCH DELL EMC N1148T-ON E SWITCH DELL X1026P 
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ITENS 2,032 / 2,033 - NOBREAK APC SMX 3000 HV-BR 3,0 KVA E NOBREAK APC SMX 120 

RM13BP2U 1,2 KVA 
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ITENS 2,034 / 2,035 - CENTRAL DE ALARME INTELBRÁS AMT 4010 E DVR16 CANAIS 
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ITEM 2,037 - AR-CONDICIONADO SPLIT CARRIER 9.000 BTUS 

 
 
 
 

 
ITEM 2,038 - CAIXA DE MADEIRA 
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ITEM 2,039 - VÁRIAS FONTES DE ALIMENTAÇÃO 12V 100-240V E CHIPS OPERADORA CLARO 

 
 
 

 
ITEM 2,040 - APARELHO TELEFÔNICO INTELBRÁS PLENO 
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ITEM 2,041 - VÁRIAS FONTES DE ALIMENTAÇÃO 12V 100-240V E CHIPS OPERADORA CLARO 

 
 
 

 
ITENS 2,042 / 2,043 - ALICATE DE CRIMPAR RJ45 E FERRAMENTA DE INSERÇÃO DE 

TERMINAL DE IMPACTO MULTIFUNCIONAL 
 
 
 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
6C

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6856



 

 

 

 
ITEM 2,044 - SMARTPHONE SAMSUNG J4 

 

 

 

 

 
ITEM 2,045 - RELÓGIO DE PONTO MADIS MD REP EVO BS 1I 
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ITENS 2,046 / 2,047 / 2,048 / 2,051 / 2,052 / 2,053 - MESAS DE ESCRITÓRIO EM MADEIRA 2 

GAVETAS E CADEIRAS GIRATÓRIAS COM E  
 

 
 

 
ITENS 2,049 / 2,050 / 2,054 / 2,055 - MESAS DE ESCRITÓRIO EM MADEIRA 2 GAVETAS E 

CADEIRAS GIRATÓRIAS COM APOIO PARA OS BRAÇOS 
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ITENS 2,056 / 2,057 - MONITORES DE VÍDEO DELL 18,5" 

 
 
 
 

 
ITENS 2,058 / 2,059 / 2,060 - CALCULADORAS DE MESA 
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ITENS 2,061 / 2,062 - MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO 260S E NOBREAK SMS 600 VA 

 

 

 

 

 
ITENS 2,063 / 2,064 / 2,065 - MONITORES DE VÍDEO DELL 18,5" E 21,5” E APARELHO 

TELEFÔNICO INTELBRÁS TS40 
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ITEM 2,066 - MICROCOMPUTADOR, DELL, MOD. VOSTRO 270S 
 
 
 
 

 
ITENS 2,067 / 2,068 - ESTABILIZADOR DE TENSÃO RCG ENERGETIC III 500 VA E MONITOR DE 

VÍDEO DELL 18,5" 
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ITEM 2,069 - NOBREAK SMS REVOLUTIO SPEEDY SP300 BI 115 300 VA 

 
 
 
 

 
ITENS 2,070 / 2,071 - MONITOR DE VÍDEO DELL 21,5" E APARELHO TELEFÔNICO INTELBRÁS 

TS40 
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ITENS 2,072 / 2,073 - ESTABILIZADOR DE TENSÃO APR MAC PER150 500 VA E 

MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO 260S 
 

 

 

 
ITEM 2,074 - MONITOR DE VÍDEO DELL 18,5" 
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ITEM 2,075 - MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO 260S 

 
 
 
 

 
ITEM 2,076 - AR-CONDICIONADO SPLIT MIDEA 17.000 BTUS 
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ITENS 2,077 / 2,078 - ARMÁRIO ESTANTE EM MADEIRA 2 PORTAS 3 GAVETAS E 2 NICHOS E 

ITENS DIVERSOS DE ESCRITÓRIO 
 
 
 
 

 
ITEM 2,079 - ESTABILIZADOR DE TENSÃO SMS PROGRESSIVE II AP 1000 BT 1,0 KVA 
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ITEM 2,080 - ARMÁRIO BAIXO EM MADEIRA 2 PORTAS 

 
 
 
 

 
ITEM 2,081 - SENSOR INFRAVERMELHO PASSIVO SEM FIO INTELBRÁS IVP 4101 PET SMART 
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ITEM 2,082 - LUMINÁRIA DE EMERGÊNCIA DUPLA LUXPRYME 

 
 
 
 

 
ITEM 2,083 - TECLADO PARA CENTRAL DE ALARME INTELBRÁS XAT 4000 LCD 
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ITEM 2,083 - CÂMERA DE SEGURANÇA 

 
 
 
 

 
ITENS 2,085 / 2,086 - PURIFICADOR DE ÁGUA HOKEN SANKAI CX E QUADRO BRANCO 

PROFISSIONAL DE PAREDE 
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ITENS 2,087 / 2,088 - ESTUFA DE LABORATÓRIO E AGITADOR MECÂNICO DE HÉLICE IKA RW 

20 DIGITAL 
 

 
 

 
ITEM 2,089 - BALANÇA DE MESA TOLEDO 2095/L (SOBRE PLACA DE GRANITO) 
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ITEM 2,090 - BALANÇA SEMI-ANALÍTICA MARTE AD330 

 

 

 

 

 
ITENS 2,091 / 2,093 - CADEIRA ALTA GIRATÓRIA BASE FIXA E BANQUETA ALTA DE 

MADEIRA 
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ITENS 2,092 / 2,094 - CADEIRA ALTA GIRATÓRIA BASE FIXA E BANQUETA ALTA DE 

MADEIRA 
 

 

 

 
ITENS 2,095 / 2,096 - ARQUIVOS METÁLICOS 4 GAVETAS 
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ITEM 2,097 - ARQUIVO METÁLICO 4 GAVETAS 

 
 
 
 

 
ITEM 2,098 - AR-CONDICIONADO SPLIT MIDEA 18.000 BTUS 
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ITEM 2,099 - GABINETE EM MADEIRA E FÓRMICA TAMPO EM INOX 2 CUBAS 2 PORTAS E 12 

GAVETAS 
 

 
 

 
ITEM 2,100 - GABINETE EM MADEIRA E FÓRMICA TAMPO DE MÁRMORE 4 PORTAS 10 

GAVETAS E VÃO LIVRE NA EXTREMIDADE 
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ITEM 2,101 - GABINETE EM MADEIRA E FÓRMICA TAMPO DE MÁRMORE 6 PORTAS 12 

GAVETAS E VÃO LIVRE CENTRAL 
 
 
 

 
ITEM 2,101 - GABINETE EM MADEIRA E FÓRMICA TAMPO DE MÁRMORE 6 PORTAS 12 

GAVETAS E VÃO LIVRE CENTRAL 
 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
6C

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6874



 

 

 
 
 

 
ITEM 2,102 - ITENS DIVERSOS PARA LABORATÓRIO 

 
 
 
 

 
ITEM 2,103 - ITENS DIVERSOS PARA LABORATÓRIO 
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ITEM 2,104 - TERMO-HIGRÔMETRO DIGITAL INCOTERM 

 

 

 

 

 
ITEM 2,105 - CONTADOR DE COLONIAS PHOENIX LUFERCO CP600 PLUS 
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ITENS 2,106 / 2,107 - ESTUFAS DE LABORATÓRIO SOLID STEEL SSBIIL DIGITAL TIMER 

 

 

 

 

 
ITEM 2,108 - ESTUFA DE LABORATÓRIO NOVA ÉTICA 410 2ND 
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ITEM 2,109 - GABINETE EM FÓRMICA TAMPO DE MÁRMORE 2 PORTAS E 10 GAVETAS 

 

 

 

 

 
ITEM 2,110 - AUTOCLAVE DE LABORATÓRIO QUIMIS Q30-22 
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ITENS 2,111 / 2,112 - FRIGOBAR CONSUL COMPACTO 120 E TERMO-HIGRÔMETRO DIGITAL 

INCOTERM 
 

 

 

 
ITEM 2,113 - CABINE DE FLUXO LAMINAR QUIMIS 
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ITEM 2,114 - BICO DE BUNSEN MEKER 

 
 
 
 

 
ITEM 2,115 - CADEIRA GIRATÓRIA  
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ITEM 2,116 - TERMO-HIGRÔMETRO DIGITAL 

 
 
 
 

 
ITEM 2,117 - MOINHO ANALÍTICO DE LABORATÓRIO QUIMIS Q298A21 
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ITEM 2,118 - ESTOJO DE ANÁLISE PH/CL GENCO 

 
 
 
 

 
ITEM 2,119 - DURÔMETRO PORTÁTIL 
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ITENS 2,120 / 2,121 - TERMÔMETROS DE VIDRO INCOTERM 

 
 
 
 

 
ITEM 2,122 - PH METRO DIGITAL HACH PH-31 
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ITEM 2,123 - BANHO MARIA DE LABORATÓRIO QUIMIS 334.13 

 
 
 
 

 
ITEM 2,124 - GABINETE E TAMPO EM FÓRMICA COR BRANCO 3 PORTAS E 15 GAVETAS 
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ITEM 2,125 - ITENS DIVERSOS PARA LABORATÓRIO 

 
 
 
 

 
ITEM 2,126 - POTES PLÁSTICOS DIVERSOS TAMANHOS E CORES 
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ITEM 2,127 - KIT TESTE CLORO LIVRE HACH CN-66 

 

 

 

 

 
ITEM 2,129 - AGITADOR MAGNÉTICO QUIMIS Q2611 
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ITEM 2,129 - MOINHO ANALÍTICO BÁSICO IKA A11 

 
 
 
 

 
ITEM 2,130 - BOMBA DE VÁCUO BIOMEC ECO 260 LAB 
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ITEM 2,131 - MINI-INCUBADORA PARA INDICADOR BIOLÓGICO 

 
 

 
 

 
ITEM 2,132 - POTES PLÁSTICOS E VIDRAÇARIAS DIVERSOS TAMANHOS E CORES 

 
 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
6C

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6888



 

 

 
 

 
ITEM 2,132 - POTES PLÁSTICOS E VIDRAÇARIAS DIVERSOS TAMANHOS E CORES 

 
 
 
 

 
ITEM 2,133 - EXTINTOR DE PÓ QUÍMICO 
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ITEM 2,134 - CALCULADORA TRENA E MOUSE SEM FIO 

 
 
 
 

 
ITEM 2,135 - RELÓGIO DE PONTO CONTROL ID 
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ITENS 2,136 / 2,137 - BANCO BAÚ EM INOX E LUMINÁRIA DE EMERGÊNCIA FOXLUX  

 

 
 
 

 
ITEM 2,138 - LIXEIRA EM INOX 
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ITEM 2,138 - LIXEIRA EM INOX 
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ITEM 2,139 - BEBEDOURO INDUSTRIAL EM INOX KTN KS 60/2 
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ITEM 2,140 - EXTINTOR DE ÁGUA 

 
 
 
 

 
ITEM 2,141 - MESAS DE REFEITORIO 10 LUGARES 
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ITEM 2,142 - VENTILADOR DE PAREDE VENTISILVA 

 
 
 
 

 
ITEM 2,142 - VENTILADOR DE PAREDE VENTISILVA 
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ITEM 2,143 - MICROONDAS BRASTEMP MAXI 
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ITEM 2,144 - BEBEDOURO INDUSTRIAL EM INOX KTN KS 60/2 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
78

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6897



 

 

 
 

 
ITENS 2,145 / 2,146 - BANHO MARIA EM INOX COTHERM E FOGÃO CONSUL ERVA DOCE 4 

BOCAS 
 
 
 

 
ITENS 2,147 / 2,148 - GABINETE EM FÓRMICA TAMPO EM FIBRA 3 PORTAS E 4 GAVETAS E 

REFRIGERADOR CONSUL CRD36 334 L 
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ITEM 2,149 - LIXEIRA PARA MATERIAIS RECICLAVEIS 

 
 
 
 

 
ITEM 2,150 - CÂMERA DE SEGURANÇA 
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ITEM 2,151 - BANQUETA ALTA DE MADEIRA 
 

 

 

 

 

ITEM 2,152 � CÂMERAS DE SEGURANÇA 
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ITEM 2,152 - CÂMERA DE SEGURANÇA 
 

 

 

 

 

ITEM 2,152 - CÂMERA DE SEGURANÇA 
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ITEM 2,152 - CÂMERA DE SEGURANÇA 
 

 

 

 

 

ITEM 2,152 - CÂMERA DE SEGURANÇA 
 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
78

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6902



 

 

 

ITEM 2,152 - CÂMERAS DE SEGURANÇA 
 

 

 

 

 

ITEM 2,152 - CÂMERAS DE SEGURANÇA 
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ITEM 2,153 - BALANÇA DIGITAL DE BANCADA TOLEDO 3400/9 
 

 

 

 

 

ITEM 2,154 - BALANÇA DIGITAL DE BANCADA TOLEDO 9094C/6 
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ITEM 2,155 - BALANÇA DIGITAL DE BANCADA TOLEDO 9094C/4 
 

 

 

 

 

ITEM 2,156 - ARMÁRIO VOLANTE EM FÓRMICA 2 PORTAS 
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ITENS 2,157 / 2,158 / 2,158 / 2,159 / 2,160 / 2,161 - BANDEJAS, PENEIRAS E BECKER EM INOX E 
UTENSÍLIOS PLÁSTICOS E EM INOX 

 

 

 

 

 

ITENS 2,162 / 2,163 / 2,167 - ESTANTE EM AÇO ESMALTADO, ARQUIVO EM FÓRMICA 4 
GAVETAS E DESUMIDIFICADOR DESIDRAT 
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ITENS 2,164 / 2,165 / 2,166 - CARRINHO PORTA FERRAMENTAS FERCAR AZ, FERRAMENTAS 
DIVERSAS E ESCADA MULTIUSO EM ALUMÍNIO 7 DEGRAUS  

 

 

 

 

ITENS 2,168 / 2,169 / 2,170 / 2,171 - CARRINHO METÁLICO, PLATAFORMA EM INOX, 
BOMBONAS PLÁSTICAS E BOMBA MANUAL DE GRAXA LUBEFER 
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ITEM 2,172 - DISPENSADOR DE FITA GOMADA CYCLOP UNI 99-2 
 

 

 

 

 

ITEM 2,173 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 22 MM (CO-
11) 
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ITEM 2,173 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 22 MM (CO-
11) 

 

 

 

 

ITEM 2,174 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO REDONDO 22 MM 
(CO-08/CO-05) 
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ITEM 2,174 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO REDONDO 22 MM 
(CO-08/CO-05) 

 

 

 

 

ITEM 2,175 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 18 MM (CO-
03) 
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ITEM 2,175 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 18 MM (CO-
03) 

 

 

 

 

ITEM 2,176 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 23 MM 
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ITEM 2,176 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 23 MM 
 

 

 

 

 

ITEM 2,177 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 18 MM (CO-
10) 
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ITEM 2,177 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 18 MM (CO-
10) 

 
 

 

 

ITEM 2,178 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 18 MM (CO-
10) 
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ITEM 2,178 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 18 MM (CO-
10) 

 

 

 

 

ITENS 2,179 / 2,180 - JOGOS DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 18 
MM (CO-11) 
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ITENS 2,179 / 2,180 - JOGOS DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 18 
MM (CO-11) 

 
 

 

 

ITEM 2,181 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO REDONDO 11 MM 
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ITEM 2,181 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO REDONDO 11 MM 
 

 

 

 

 

ITEM 2,182 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO REDONDO 12 MM 
(CO-11) 
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ITEM 2,182 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO REDONDO 12 MM 
(CO-11) 

 

 

 

 

ITENS 2,183 / 2,184 - JOGOS DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO REDONDO 
12 MM (CO-10) 
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ITENS 2,183 / 2,184 - JOGOS DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO REDONDO 
12 MM (CO-10) 

 

 

 

 

ITEM 2,185 - JOGOS DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO REDONDO 13 MM 
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ITEM 2,185 - JOGOS DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO REDONDO 13 MM 
 

 

 

 

 
ITEM 2,186 - JOGOS DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 23 MM 
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ITEM 2,187 - JOGO DE PUNÇÕES EM INOX PADE ELIZABETH PARA COMPRIMIDO OVAL 21 
MM 

 

 

 

 

ITEM 2,187 - JOGO DE PUNÇÕES EM INOX PADE ELIZABETH PARA COMPRIMIDO OVAL 21 
MM 
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ITEM 2,188 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PADE ELIZABETH PARA COMPRIMIDO 
OVAL 21 MM 

 

 

 

 

ITEM 2,188 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PADE ELIZABETH PARA COMPRIMIDO 
OVAL 21 MM 
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ITEM 2,189 - JOGO DE PUNÇÕES EM INOX PADE ELIZABETH PARA COMPRIMIDO OVAL 21 
MM 

 

 

 

 

ITEM 2,189 - JOGO DE PUNÇÕES EM INOX PADE ELIZABETH PARA COMPRIMIDO OVAL 21 
MM 
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ITEM 2,190 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX - REFUGO 
 

 

 

 

 

ITEM 2,191 - MOLDES P/ ENCAPSULADORA, VÁRIAS MEDIDAS 
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ITEM 2,192 - ITENS DIVERSOS PARA PRODUÇÃO DE COMPRIMIDOS 
 

 

 

 

 

ITEM 2,193 - DISPENSADOR DE FITA GOMADA CYCLOP UNI 99-2 
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ITEM 2,194 - BACIAS PLÁSTICAS RETANGULARES DIVERSOS TAMANHOS 
 

 

 

 

 

ITENS 2,195 / 2,195 / 2,196 / 2,198 /2,202 - LAVADORA DE ALTA PRESSÃO, KIT DE LIMPEZA 
BRASLIMPIA, BOMBONA PLÁSTICA, MANGUEIRAS, VASSOURAS, RODOS E EXTENSÕES 

ELÉTRICAS 
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ITENS 2,196 / 2,198 / 2,199 / 2,200 / 2,201 - KIT DE LIMPEZA BRASLIMPIA, ASPIRADORES DE 
ÁGUA E PÓ INDUSTRIAL E BOMBONA PLÁSTICA 

 

 

 

 

ITENS 2,203 / 2,204 / 2,205 - CONTAINER PLÁSTICO ARAMADO 1.000 L, LAVADORA DE ALTA 
PRESSÃO E VENTILADOR INDUSTRIAL DE PAREDE VENTISILVA 
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ITENS 2,206 / 2,207 / 2,208 / 2,209 / 2,210 / 2,211 / 2,212 - MONITOR DE VÍDEO DELL 18,5", 
MICROCOMPUTADOR DELL, ESTABILIZADOR DE TENSÃO INTEC SMART 800 VA, 

CALCULADORA DE MESA, APARELHO TELEFÔNICO SEM FIO INTELBRÁS TS40, MESA DE 
ESCRITÓRIO EM FÓRMICA 2 GAVETAS E CADEIRA GIRATÓRIA 

  

 
ITENS 2,213 / 2,214 / 2,215 / 2,216 / 2,217 - ARQUIVO METÁLICO 4 GAVETAS, MESA DE 
ESCRITÓRIO EM FÓRMICA 2 GAVETAS, CILINDRO DE ARGÔNIO 10 M3, ARMÁRIO 

ROUPEIRO METÁLICO 8 PORTAS E ITENS DIVERSOS 
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ITENS 2,218 / 2,219 / 2,220 / 2,221 / 2,225 / 2,226 - ESTANTES EM AÇO ESMALTADO, MÁQUINA DE 
SOLDA INVERSORA TORK IE-9250/1, LAVADORA ALTA PRESSÃO KARCHER K-330 E ITENS 

DIVERSOS 
 

 

 

ITENS 2,222 / 2,229 / 2,230 - CARRINHO PORTA FERRAMENTAS FERCAR AZ, CAIXA METÁLICA 
PARA FERRAMENTAS E DIVERSAS FERRAMENTAS 
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ITENS 2,223 / 2,224 - CARRINHO PLATAFORMA EM AÇO ESMALTADO E PRENSA 
HIDRÁULICA MARCON 15 TON 

 

 

 

 

ITENS 2,227 / 2,228 - ESTANTE EM AÇO ESMALTADO E ITENS DIVERSOS 
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ITENS 2,231 / 2,232 / 2,233 / 2,234 / 2,235 / 2,236 / 2,237- MARTELETE ROMPEDOR BOSCH GBH-2-
24DF, ESMERILHADEIRA MAKITA GA-9020, ESMERILHADEIRA BOSCH GWS-8-115 

PROFESSIONAL, SERRA TICO-TICO DE WALT DW 300-B2, SOPRADOR TÉRMICO DE WALT 
D26411-B2, FURADEIRA DE IMPACTO DE WALT 12 POL. E LIXADEIRA ORBITAL 

PNEUMÁTICA STANLEY 78-047LA  

 

ITENS 2,238 / 2,239 / 2,246 - MOTOESMERIL DE BANCADA SCHULZ 6 POL. 300 W, PAINEL DE 
TESTE DE MOTORES E BANQUETA MÉDIA DE MADEIRA 
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ITENS 2,240 / 2,244 / 2,245 - BANCADA FECHADA FERCAR 4 PORTAS E TAMPO DE MADEIRA, 

CAIXA DE FERRAMENTAS FERCAR E DIVERSAS FERRAMENTAS 
 

 

 

 

ITEM 2,241 - ROTULADORA CETRO ECONOPACK-2 
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ITENS 2,242 / 2,243 - MÁQUINA DE SOLDA MIG V8 BRASIL 195E FLEX E CILINDRO DE 
MISTURA PARA SOLDA MIG HORTMIG 7 M3 
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ITEM 2,247 - ROLAMENTOS E REDENTORES 
 

 

 

 

 

ITEM 2,248 - FERRAMENTAS E PEÇAS DE REPOSIÇÃO 
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ITEM 2,249 - CADEIRA GIRATÓRIA COM APOIO PARA OS BRAÇOS E FURADEIRA A BATERIA 
DE WALT 20V MAX 

 

 

 

 

ITEM 2,250 - CADEIRA GIRATÓRIA  
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ITEM 2,251 - VENTILADOR INDUSTRIAL DE PAREDE VENTISILVA 

 

 

 

 

 
ITEM 2,252 - JOGO DE CORREIAS DIVERSAS MEDIDAS 
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ITEM 2,253 - ESCADA EXTENSIVA EM ALUMÍNIO, 16 DEGRAUS 
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ITEM 2,254 - EXTINTOR DE ÁGUA 
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ITEM 2,282 - ARQUIVO METÁLICO BAIXO 2 GAVETAS 

 
 
 
 

 
ITEM 2,294 - JOGO DE PUNÇÕES E MOLDES EM INOX PARA COMPRIMIDO OVAL 21 MM 
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ITEM 2,295 - UTILITÁRIO MERCEDES BENZ SPRINTER 311 CDI 2012/2013 PLACA FCB-9331 BAÚ 

ALUMÍNIO 
 
 
 

 
ITEM 2,295 - UTILITÁRIO MERCEDES BENZ SPRINTER 311 CDI 2012/2013 PLACA FCB-9331 BAÚ 

ALUMÍNIO 
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ITEM 2,295 - UTILITÁRIO MERCEDES BENZ SPRINTER 311 CDI 2012/2013 PLACA FCB-9331 BAÚ 

ALUMÍNIO 
 
 
 

 
ITEM 2,295 - UTILITÁRIO MERCEDES BENZ SPRINTER 311 CDI 2012/2013 PLACA FCB-9331 BAÚ 

ALUMÍNIO 
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ITEM 2,295 - UTILITÁRIO MERCEDES BENZ SPRINTER 311 CDI 2012/2013 PLACA FCB-9331 BAÚ 

ALUMÍNIO 
 
 
 

 
ITEM 2,296 - UTILITÁRIO MERCEDES BENZ SPRINTER 313 CDI STREET C 2019/2019 PLACA 

DMB-3732 BAÚ ALUMÍNIO 
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ITEM 2,296 - UTILITÁRIO MERCEDES BENZ SPRINTER 313 CDI STREET C 2019/2019 PLACA 

DMB-3732 BAÚ ALUMÍNIO 
 
 
 

 
ITEM 2,296 - UTILITÁRIO MERCEDES BENZ SPRINTER 313 CDI STREET C 2019/2019 PLACA 

DMB-3732 BAÚ ALUMÍNIO 
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ITEM 2,296 - UTILITÁRIO MERCEDES BENZ SPRINTER 313 CDI STREET C 2019/2019 PLACA 
DMB-3732 BAÚ ALUMÍNIO 

 

 

 

 

ITEM 2,296 - UTILITÁRIO MERCEDES BENZ SPRINTER 313 CDI STREET C 2019/2019 PLACA 
DMB-3732 BAÚ ALUMÍNIO 
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FÁBRICA 2 
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ITEM 1,001 - CADEIRA FIXA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,002 - CADEIRA FIXA 
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ITENS 1,005 / 1,006 - EXTINTORES DE PÓ QUÍMICO E ÁGUA 
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ITEM 1,003 - PALETES DE PVC EMPILHAVEIS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,004 - CONTAINER ENGRADADO (SEM TANQUE DE PVC) 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
80

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 6947



 

 

 
 

 
ITENS 1,007 / 1,008 / 1,009 / 1,010 / 1,011 / 1,012 / 1,013 / 1,014 / 1,015 / 1,016 / 1,017 - ESTANTES 

PORTA PALETES 
 
 
 

 
ITENS 1,007 / 1,008 / 1,009 / 1,010 / 1,011 / 1,012 / 1,013 / 1,014 / 1,015 / 1,016 / 1,017 - ESTANTES 

PORTA PALETES 
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ITENS 1,007 / 1,008 / 1,009 / 1,010 / 1,011 / 1,012 / 1,013 / 1,014 / 1,015 / 1,016 / 1,017 - ESTANTES 

PORTA PALETES 
 
 
 

 
ITENS 1,007 / 1,008 / 1,009 / 1,010 / 1,011 / 1,012 / 1,013 / 1,014 / 1,015 / 1,016 / 1,017 - ESTANTES 

PORTA PALETES 
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ITEM 1,018 - VENTILADOR DE PAREDE VENTISOL 

 
 
 
 

 
ITEM 1,019 - EMPILHADEIRA ELÉTRICA PATOLADA ALPHAQUIP OPERADOR FORA 
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ITENS 1,020 / 1,021 - BANCADAS 2 NÍVEIS EM INOX ESTRUTURA  

ESMALTADA 
 
 
 

 
ITEM 1,022 - BANCADA 2 NÍVEIS EM INOX ESTRUTURA ESMALTADA 
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ITEM 1,023 - CARREGADOR DE BATERIAS KMT 24V/50A 220 V / 29,4 VCC 

 
 
 
 

 
ITENS 1,025 / 1,026 / 1,027 / 1,028- CARRINHOS ARAMADOS PARA TRANSPORTE DE MATERIAIS 

215 L COM DIVISÓRIA DOIS NÍVEIS 
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ITENS 1,032 / 1,033 - EXTINTORES DE PÓ QUÍMICO E ÁGUA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,031 - CARREGADOR DE BATERIAS STILL NAS 24V/40A 
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ITEM 1,030 - AUTOTRANSFORMADOR 110/220 V INVERSOR 2 KVA 

 
 
 
 

 
ITENS 1,037 / 1,038 - CALCULADORAS E APLICADOR DE FITA 3M 
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ITEM 1,036 - MONITOR DE VÍDEO DELL 18,5” 

 
 
 
 

 
ITEM 1,035 - MICROCOMPUTADOR DELL OPTIPLEX 3060 CORE I3 
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ITEM 1,043 - CARRO TRANSPALETE HIDRÁULICO ADN 2 T 
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ITENS 1,041 / 1,042 - PALETES E CARRO TRANSPALETE 
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ITENS 1,047 / 1,048 / 1,049 - EXTINTORES DE PÓ QUÍMICO E ÁGUA 
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ITENS 1,040 / 1,050- ESTANTE PORTA PALETES CONFIGURAÇÃO 3 NÍVEIS 6 POSIÇÕES 
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ITEM 1,050 - VENTILADOR DE PAREDE VENTISOL 

 
 
 
 

 
ITEM 1,044 - PALETE DE PVC 
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ITEM 1,045 - PALETE DE PVC EMPILHAVEL 
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ITEM 1,039 - EXTINTOR DE CO2 
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ITEM 1,052 - ESTANTE PORTA PALETES CONFIGURAÇÃO 3 NÍVEIS 12 POSIÇÕES 
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ITEM 1,054 - BEBEDOURO TIPO PRESSÃO IBBL BAC 40 
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ITEM 1,057 - ESCADA MULTIUSO EM ALUMÍNIO 3 DEGRAUS 
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ITEM 1,053 - ARMÁRIO EM AÇO MULTIUSO 16 PORTAS 
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ITENS 1,059 / 1,060 / 1,061 - MESAS MADEIRA EM MELAMINA ESTRUTURA EM AÇO 
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ITEM 1,063 - PIPOQUEIRA PHILCO RETRÔ 
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ITEM 1,064 - ENVASADORA E CONTADORA DE COMPRIMIDOS 
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ITEM 1,058 - MESA EM MELAMINA ESTRUTURA EM AÇO 4 GAVETAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,065 - DIVERSOS CABO E TOMADAS 
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ITEM 1,068 - SELADORA MANUAL POR INDUÇÃO MB 

 
 
 
 

 
ITEM 1,069 - SELADORA MANUAL POR INDUÇÃO MB 
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ITEM 1,062 - DATADOR INK JET LIMER PAK EST-040 

 
 
 
 

 
ITENS 1,066 / 1,067 – MESA EM MELAMINA E CHAPAS DE VIDRO 
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ITEM 1,070 - MÁQUINA DE SORVETE / FROZEM GEL-MATIC 

 
 
 
 

 
ITEM 1,024 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 
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ITEM 1,046 - CADEIRA TIPO BALCONISTA COM APOIO PARA OS PÉS (SEM O ENCOSTO) 
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ITENS 1,055 / 1,056 - TERMINAL INTERFONE E DISPENSER PARA COPOS PLÁSTICOS 
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ITEM 1,034 - EMPILHADEIRA ELÉTRICA PATOLADA STILL EXV-12 OPERADOR FORA 
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ITEM 1,079 - RELÓGIO DE PONTO CONTROL ID 

 
 
 
 

 
ITEM 1,072 - BANCO EM AÇO ESMALTADO 
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ITENS 1,073 / 1,074 - CADEIRA GIRATÓRIA E MESA EM MELAMINA 
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ITEM 1,080 - ARQUIVO EM AÇO 4 GAVETAS 
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ITENS 1,075 / 1,076 / 1,077 / 1,078 - MESA EM MADEIRA, CADEIRA GIRATÓRIA, 

MICROCOMPUTADOR DELL E MONITOR DE VÍDEO 
 
 
 

 
ITEM 1,081 - IMPRESSORA TÉRMICA DE ETIQUETAS ARGOX OS-214+ 
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ITEM 1,082 - ARMÁRIO EM MELANINA 
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ITENS 1,083 / 1,085 – ARMÁRIO EM MADEIRA E GAVETEIRO VOLANTE 

 
 
 
 

 
ITEM 1,084 - BALANÇA DE BANCADA TOLEDO PRIX 
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ITEM 1,086 - AR-CONDICIONADO SPLIT PHILCO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,090 - CONSUMÍVEIS DIVERSOS 
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ITENS 1,087 / 1,088 / 1,089 - BALANÇAS DE PRECISÃO E NOTEBOOK HP 

 
 
 
 

 
ITENS 1,091 / 1,092 - PAQUÍMETRO DIGITAL E APLICADORES DE FITA 3M 
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ITEM 1,093 - CONSUMÍVEIS DIVERSOS 
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ITEM 1,094 - BANCO EM AÇO ESMALTADO 
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ITEM 1,098 - ESTANTE DE APOIO EM AÇO ESMALTADO 
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ITEM 1,097 - ARMÁRIO MULTIUSO EM AÇO 16 PORTAS 
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ITEM 1,095 - BANCO EM AÇO ESMALTADO 
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ITEM 1,096 - ARMÁRIO MULTIUSO EM AÇO 16 PORTAS 
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ITEM 1,101 - ARMÁRIO MULTIUSO EM AÇO 16 PORTAS 
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ITEM 1,099 - BANCO EM AÇO ESMALTADO 
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ITEM 1,103 - ESTANTE DE APOIO EM AÇO ESMALTADO 
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ITEM 1,102 - ARMÁRIO MULTIUSO EM AÇO 16 PORTAS 
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ITEM 1,1 - BANCO EM AÇO ESMALTADO 

 
 
 
 

 
ITENS 1,104 / 1,105 / 1,106 / 1,107 - MESA EM MADEIRA, RELÓGIO DE PAREDE, QUADRO 

BRANCO, CALCULADORAS E CADEIRA FIXA 
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ITENS 1,108 / 1,109 - EXTINTORES DE PÓ QUÍMICO 

 
 
 
 

 
ITENS 1,111 / 1,112 - CADEIRA FIXA E CARRO TRANSPALETE 
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ITEM 1,113 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 

 
 
 
 

 
ITEM 1,114 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 
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ITEM 1,115 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 

 
 
 
 

 
ITEM 1,116 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 
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ITEM 1,117 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 

 
 
 
 

 
ITEM 1,118 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 
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ITEM 1,121 - MEDIDOR DE TEMPERATURA E UMIDADE INCOTERM 

 
 
 
 

 
ITENS 1,119 / 1,120 - BALANÇA DE PISO TOLEDO E PURIFICADOR DE ÁGUA IBBL 
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ITENS 1,122 / 1,223 / 1,224 / 1,125 - CARRO TRANSPALETE E CARRINHO DIVERSOS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,126 - CARRINHO PLATAFORMA EM AÇO ESMALTADO COM CAIXAS DIVERSAS 
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ITENS 1,127 / 1,128 / 1,129 - CARRINHO COM MESA DESLIZANTE, ASPIRADOR DE PÓ EM INOX 

E MÁQUINA ENVASADORA 
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ITENS 1,130 / 1,131 - SELADORA TECFAG E COMPRESSOR DE AR PORTÁTIL 

 
 
 
 

 
ITENS 1,132 / 1,133 / 1,134 / 1,135 / 1,136 - ASPIRADOR DE PÓ INDUSTRIAL, RECRAVADEIRAS 

MANUAIS, MESA EM INOX E SUPORTE DE INOX 
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ITEM 1,137 - AR-CONDICIONADO SPLIT CARRIER 22.000 BTUS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,143 - CARRINHO PARA LIMPEZA DE PISO BRALIMPIA 
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ITEM 1,144 - SOPRADOR TÉRMICO DE WALT 

 
 
 
 

 
ITEM 1,142 - ASPIRADOR DE PÓ ELETROLUX GT 2000 
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ITEM 1,145 - MÁQUINA DE COLAR LACRE ECONOPACK 

 
 
 
 

 
ITEM 1,156 - SOPRADOR TÉRMICO STEINEL HL 1800-E, 200 W 
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ITENS 1,139 / 1,140 / 1,146 / 1,147 / 1,148 / 1,149 / 1,150 / 1,152 - ESTANTES E CAIXAS COM 

MATERIAIS DIVERSOS 
 
 
 

 
ITENS 1,141 / 1,153 / 1,154 - ESTANTE E MATERIAIS DIVERSOS 
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ITEM 1,151 - BACIAS PLÁSTICAS RETANGULARES DIVERSOS TAMANHOS 
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ITEM 1,151 - BACIAS PLÁSTICAS RETANGULARES DIVERSOS TAMANHOS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,138 - LIXEIRA PARA MATERIAIS RECICLAVEIS PAPEL / PLÁSTICO 
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ITENS 1,157 / 1,158 - MÁQUINA E FRUTEIRA EM AÇO ESMALTADO 

 
 
 
 

 
ITEM 1,159 / 1,162 - ESCADA PLATAFORMA MÓVEL EM ALUMÍNIO E BANCADA EM INOX 
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ITENS 1,160 / 1,161 / 1,163 - MÁQUINA ENVASADORA INTELIMAQ, ASPIRADOR DE PÓ EM 

INOX E BANCADA EM INOX 
 
 
 

 
ITENS 1,164 / 1,165- MÁQUINA SELADORA ABEMAG E ESTEIRA TRANSPORTADORA 
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ITEM 1,166 - AR-CONDICIONADO SPLIT LG 17.000 BTUS 

 
 
 
 

 
ITENS 1,167 / 1,173 - DISPENSADOR DE FITA GOMADA CYKLOP E CARRINHO EM AÇO 

ESMALTADO 
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ITENS 1,168 / 1,177 - DISPENSADOR DE FITA GOMADA CYKLOP E BANCADA EM INOX 

 
 
 
 

 
ITEM 1,175 - BANCADA EM AÇO ESMALTADO COM 2 NÍVEIS 
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ITEM 1,178 / 1,179 - ROTULADOR MAQQMUNDI RL 1000 P E CAIXA DE FERRAMENTAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,169 / 1,170 / 1,171 / 1,172 - BANCADAS EM INOX 
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ITEM 1,176 - FRUTEIRA EM AÇO ESMALTADO COM 3 CESTAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,174 - AR-CONDICIONADO SPLIT LG 17.000 BTUS 
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ITENS 1,184 / 1,185 - CADEIRAS GIRATÓRIAS 
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ITENS 1,181 / 1,182 / 1,183 - CADEIRA FIXA E CADEIRAS GIRATÓRIAS 
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ITENS 1,186 / 1,187 / 1,188 / 1,189 - BANCADAS EM INOX 

 
 

 
ITENS 1,180 / 1,192 - CADEIRAS PLÁSTIAS E FRUTEIRA EM AÇO ESMALTADO 
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ITEM 1,190 - AR-CONDICIONADO SPLIT LG 18.000 BTUS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,201 - AR-CONDICIONADO SPLIT LG 17.000 BTUS 
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ITEM 1,200 - BANCADA EM AÇO ESMALTADO 

 
 
 
 

 
ITENS 1,192 / 1,193 / 1,194 / 1,195 / 1,203 - IMPRESSORA DATADORA MARKEM-IMAGE, CAIXA 

DE FERRAMENTAS, ESTEIRA TRANSPORTADORA, BANCADA EM INOX, NOBREAK E 
CALCULADORA  
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ITEM 1,197 / 1,198 - FRUTEIRA EM AÇO ESMALTADO E CADEIRA GIRATÓRIA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,199 - FECHADORA DE CAIXAS ROLLING FXA 60509 
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ITEM 1,202 - CADEIRA FIXA 

 
 
 
 

 
ITENS 1,204 / 1,205 / 1,20 / 1,207 - ESTEIRA TRANSPORTADORA, ROTULADOR MAQQMUNDI, 

BANCADA EM INOX E CAIXA DE FERRAMENTAS 
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ITENS 1,208 / 1,210- ENVASADORA DE COMPRIMIDOS TECFAG E ESCADA PLATAFORMA EM 

AÇO ESMALTADO 
 
 
 

 
ITEM 1,209 - CONJUNTO ESTEIRA TRANSPORTADORA 
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ITENS 1,211 / 1,212 - BANCADAS EM INOX 

 
 
 
 

 
ITEM 1,214 - ESTEIRA TRANSPORTADORA ABEMAG EM INOX / PVC 
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ITEM 1,213 - MÁQUINA SELADORA ABEMAG 

 
 
 
 

 
ITEM 1,215 - AR-CONDICIONADO SPLIT LG 18.000 BTUS 
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ITEM 1,216 - CAIXA DE FERRAMENTAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,217 - RESERVATÓRIO DE AR COMPRIMIDO 
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ITENS 1,218 / 1,219 - COMPRESSORES DE AR 

 
 
 
 

 
ITENS 1,220 / 1,221 - CAÇAMBA EM PEAD PARA LIXO 
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ITEM 1,222 - PALETES PLÁSTICOS EMPILHÁVEIS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,224 - PEÇAS PARA PORTA PALLET 
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ITEM 1,223 - EXTINTOR DE ÁGUA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,071 - CADEIRAS PVC 
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ITEM 1,395 - PAINEL DE ALARME SETORIZADO LUXTRON LUX ALARME 12 L 
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ITEM 1,394 - ESCADA MULTIUSO EM ALUMÍNIO 5 DEGRAUS 
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ITEM 1,667 - REFRIGERADOR BRASTEMP CLEAN 340 
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ITEM 1,668 - PIA EM INOX GABINETE EM FÓRMICA BONNATO 2 PORTAS E 3 GAVETAS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,669 - ARMÁRIO SUSPENSO DE CANTO EM FÓRMICA 3 PORTAS 
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ITEM 1,670 - PURIFICADOR DE ÁGUA IBBL IMAGINARE COMPRESSOR 

 
 
 
 

 
ITEM 1,671 - TORNEIRA COM FILTRO LORENZETTI ACGUA BELLA 
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ITEM 1,672 - BANHO MARIA DUPLO EM INOX MARCHESONI ESTRUTURA METÁLICA DE 

APOIO 
 
 
 

 
ITEM 1,673 - MICROONDAS PANASONIC NN-ST252W 
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ITEM 1,674 - MICROONDAS ELECTROLUX MEF-30 

 
 
 
 

 
ITEM 1,675 - AR-CONDICIONADO SPLIT CARRIER 22.000 BTUS 
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ITEM 1,676 - BANQUETAS ALTAS DE MADEIRA 

 
 
 
 

 
ITENS 1,677 / 1,678- MESAS DE REFEITÓRIO ESCAMOTEÁVEL 6 LUGARES 
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ITENS 1,679 / 1,680 - MESA DE VIDRO TRANSPARENTE E CADEIRAS FIXAS 

 
 
 
 

 
ITENS 1,681 / 1,682 - MESA DE VIDRO TRANSLÚCIDO E CADEIRAS PLÁSTICAS 
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ITEM 1,683 - CADEIRA GIRATÓRIA 

 
 
 
 

 
ITENS 1,684 / 1,685 - RACK EM FÓRMICA  1 PRATELEIRA E 2 PORTAS DE CORRER E 

CONVERSOR DIGITAL POSITIVO STB-2342 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
87

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 7039



 

 

 
 

 
ITEM 1,686 - TV LCD PANASONIC 50" 

 
 
 
 

 
ITEM 1,687 - CÂMERA DE SEGURANÇA 
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ITEM 1,688 - CÂMERA DE SEGURANÇA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,688 - CÂMERA DE SEGURANÇA 
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ITEM 1,689 - SENSOR INFRAVERMELHO INTELBRÁS IVP 4101 PET SMART 

 
 
 
 

 
ITEM 1,689 - SENSOR INFRAVERMELHO INTELBRÁS IVP 4101 PET SMART 
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ITENS 1,689 / 1,690 - SENSORES INFRAVERMELHO INTELBRÁS IVP 4101 PET SMART E ECP 

VISORY RF SAW 
 
 
 

 
ITEM 1,690 - SENSOR INFRAVERMELHO ECP VISORY RF SAW 
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ITEM 1,690 - SENSOR INFRAVERMELHO ECP VISORY RF SAW 
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ITEM 1,691 - ESCADA EXTENSIVA EM ALUMÍNIO, 16 DEGRAUS 
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ITEM 1,692 - DIVISORIA DE MADEIRA COM PORTA E 2 VIDROS FIXOS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,692 - DIVISORIA DE MADEIRA COM PORTA E 2 VIDROS FIXOS 
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ITEM 1,692 - DIVISORIA DE MADEIRA COM PORTA E 2 VIDROS FIXOS 

 
 
 
 

 
ITEM 1,693 - MESA DE ESCRITÓRIO EM MADEIRA 2 GAVETAS 
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ITEM 1,694 - ARMÁRIO METÁLICO 2 PORTAS 
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ITENS 1,695 / 1,696 - LONGARINA 3 LUGARES ASSENTOS E ENCOSTOS EM PLÁSTICO E 

CADEIRAS PLÁSTICAS 
 
 
 

 
ITEM 1,697 - BANCO DE JARDIM DE PLÁSTICO 3 LUGARES 
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ITEM 1,698 - TOTEM SUPORTE PARA ALCOOL 
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ITEM 1,699 - TRANSFORMADOR DE FORÇA LUX TRAFO 15 KVA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,700 - TECLADO PARA CENTRAL DE ALARME INTELBRÁS XAT 4000 LCD 
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ITENS 1,701 / 1,702 / 1,703 - ARMÁRIO SUSPENSO DE CANTO EM FÓRMICA 2 PORTAS, 

ARMÁRIO SUSPENSO EM FÓRMICA 1 PORTA E GABINETE DE CANTO EM FÓRMICA 4 
PORTAS E 4 GAVETAS 

 
 

 
ITENS 1,704 / 1,705 - MESA DE ESCRITÓRIO EM FÓRMICA SEM GAVETAS E CADEIRA 

PLÁSTICA 
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ITEM 1,706 - PIA EM INOX 1 CUBA GABINETE EM FÓRMICA 2 PORTAS E 3 GAVETAS 
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ITENS 1,707 / 2,297 - VASSOURAS E RODOS DIVERSOS E KIT DE LIMPEZA BRASLIMPIA 
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ITEM 1,708 - BOMBONA PLÁSTICA 

 
 
 
 

 
ITEM 1,709 - PLATAFORMA METALICA ARAMADA BAIXA 
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ITENS 1,710 / 1,711 / 1,712 / 1,713 / 1,714 / 1,715 - ESTAÇÃO DE TRABALHO "L" EM MADEIRA 

SEM GAVETAS, GAVETEIRO EM MADEIRA 2 GAVETAS E 1 GAVETÃO, IMPRESSORA 
TÉRMICA DE ETIQUETAS ARGOX 0S-214, MONITOR DE VÍDEO DELL 18,5", 

MICROCOMPUTADOR DELL INSPIRON 3647 E CADEIRA GIRATÓRIA 
 

 
ITENS 1,716 / 1,717 / 1,718 / 1,719 / 1,720 - ESTAÇÕES DE TRABALHO EM MADEIRA SEM 

GAVETAS, GAVETEIRO EM MADEIRA 2 GAVETAS E 1 GAVETÃO E CADEIRAS GIRATÓRIAS 
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ITEM 1,721 - KIT MINI PC DELL OPTIFLEX 3060 CORE I5 E MONITOR DE VÍDEO 21,5" 

 
 
 
 

 
ITEM 1,722 - AR-CONDICIONADO SPLIT LG 24.000 BTUS 
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ITENS 1,723 / 1,724 / 1,725 / 1,726 - MESA DE REUNIÃO EM MADEIRA ARTERRA E CADEIRAS 

GIRATÓRIAS 
 
 

 
ITENS 1,727 / 1,728 / 1,729 / 1,730 - ARMÁRIOS EM MADEIRA ARTERRA 2 PORTAS E TV LED 

PANASONIC 42” 
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ITENS 1,731 / 1,732 - GAVETEIRO EM MADEIRA ARTERRA 2 GAVETAS E 1 GAVETÃO E MESA 

DE ESCRITÓRIO EM MADEIRA 2 GAVETAS 
 

  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
19

31
8E

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

0/
10

/2
02

2 
às

 2
1:

45
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

83
22

95
   

  .

fls. 7059



 

 

 
 

 
ITEM 1,733 - RACK PADRÃO 42U 19" PORTA C/ VIDRO 
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ITENS 1,734 / 1,735 / 1,736 / 1,737 / 1,738 / 1,739 - SWITCH TP LINK TL-SF1024, SISTEMA DE 

MONITORAMENTO INTELBRÁS 16 CÂMERAS, NOBREAK APC SRT8KXLT/10KXLT, NOBREAK 
AUTRUM 3U48 3,0 KVA, NOBREAK SMS 3,0 KVA E MONITOR DE VÍDEO AOC 18,5" 
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ITEM 1,740 - ACCESS POINT UBITIQUI UNIFI1.300 MPBS 

 
 

 
 

 
ITEM 1,743 - CENTRAL DE ALARME INTELBRÁS AMT 4010 
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ITEM 2,257 - APARELHOS TELEFÔNICOS IP INTELBRÁS TIP125I 

 
 
 
 

 
ITEM 2,258 - APARELHOS TELEFÔNICOS IP INTELBRÁS TIP125I 
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ITENS 2,259 / 2,260 - APARELHOS TELEFÔNICOS IP INTELBRÁS TIP125I E LITE  

 
 
 
 

 
ITENS 2,261 / 2,262 / 2,263 / 2,264 / 2,265 / 2,266 - POLTRONAS EM TECIDO 1 LUGAR, MESAS DE 

CENTRO EM MADEIRA, APARADOR EM MADEIRA E QUADRO DE DECORAÇÃO 
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ITENS 2,267 / 2,268 - RACK PADRÃO HUB ATTIC 6U 19" PORTA COM VIDRO E RACK PADRÃO 

SMS 12U 19" PORTA COM VIDRO 
 
 
 

 
ITENS 2,269 / 2,270 / 2,271 / 2,272 - RELÓGIO DE PONTO TOP DATA VOUX CARD, SWITCH 

INTELBRÁS SF 900 POE E LEITORES DE CÓDIGO DE BARRAS 2D 
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ITEM 2,273 - CABOS DIVERSOS 
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ITENS 2,274 / 2,275 - CONTROLADORES DE ACESSO BIOMÉTRICO AUTOMATIZA 

 
 
 
 

 
ITEM 2,276 - CONTROLADOR DE ACESSO BIOMÉTRICO INTELBRÁS LE 311E 
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ITEM 2,277 - BATERIA 12 V 

 
 
 
 

 
ITEM 2,278 - ACIONADOR DE ALARME INTELBRÁS AS2010 
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ITEM 2,279 - CATRACA 
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ITEM 2,280 - BEBEDOURO DE PRESSÃO EM INOX IBBL 
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ITEM 2,281 - ACCESS POINT UBITIQUI UNIFI 1.300 MPBS 
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ITEM 2,292 - ESCADA EXTENSIVEL DE ALUMÍNIO 13X2 DEGRAUS 
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ITEM 2,293 - ASPIRADOR DE PÓ KARCHER VC 5100 
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R: LINCOLN ALBUQUERQUE, Nº 259 | 13º ANDAR | CJ. 131 PERDIZES | SÃO PAULO | 05004-010 
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR 

 

EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1ª VARA DE 

FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CÍVEL DA 

COMARCA DE SÃO PAULO/SP 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 1035022-98.2020.8.26.0100 

Falência 

 

 

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A., 

Administradora Judicial nomeada nos autos da Falência de Grupo NCS, por suas 

procuradoras, vem respeitosamente à presença de V. Excelência, requerer a juntada dos 

anexos referidos na manifestação de fls. 6565 (anexos do Laudo de Avaliação e do Auto de 

Arrecadação). 

 

Sendo o que nos cumpria, esta Administradora Judicial se coloca 

à disposição deste D. Juízo e I. Serventia para quaisquer esclarecimentos que se façam 

necessários. 

 

Termos em que 

Pede deferimento. 

 
São Paulo, 24 de outubro de 2022. 

 
 

JOICE RUIZ BERNIER     ALINE TURCO 

     OAB/SP 126.769              OAB/SP 289.611 
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ANEXOS 

 

 AUTO DE ARRECADAÇÃO DE FLS. 6567 

  

 LAUDO DE AVALIAÇÃO DE FLS. 6568/6642 
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��̂ �a�̂] �]â�̂ ��a��� ��a��] \�a��̂ \�a��� ^̂a��] �̂a]�] �̂a�̂�

_�]+ _�̂�+ _\��+ _̂��+ _���+ _���+ _���+ _���+ _�̂�+ _���+

��� �;��� ��;��� ��;��� ��;��� ��;��� ��;��� ��;��� ��;��� ��;���

] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

_�+ _�\�+ _\��+ _̂��+ _��\+ _��]+ _�]�+ _�]�+ _�̂�+ _���+

_]+ _�+ _\+ _̂+ _�+ _�+ _�+ _�+ _�+ _�+

_̂�+ _���+ _���+ _�a\�̂+ _�a��\+ _\a]��+ _\a���+ _\a���+ _̂a]̂ +̂ _̂a���+

_�+ _�\+ _���+ _\��+ _̂��+ _̂�]+ _���+ _�̂�+ _���+ _��̂+

_̂�+ _�\�+ _���+ _�a��]+ _�a��\+ _�a���+ _\a�̂�+ _\a���+ _\a�]̂+ _\a�̂ +̂

0��+ 0�;���+ 0�;���+ 0�;���+ 0�;���+ 0�;���+ 0�;���+ 0�;���+ 0�;���+ 0�;���+

��� �;��� �;��� ��;��� ��;��� ��;��� ��;��� ��;��� ��;��� ��;���

_\�̂+ _̂a�̂\+ _�a��\+ _�a�\�+ _�a���+ _�]a��]+ _�\a���+ _��a���+ _��a��̂+ _��a�\\+

_̂+ _�\+ _��+ _�̂+ _�]�+ _�\�+ _���+ _��\+ _���+ _��]+

_�+ _���+ _��̂+ _\̂�+ _\��+ _̂��+ _���+ _��̂+ _�]�+ _�̂\+

_̂\+ _�\�+ _���+ _��]+ _�a]��+ _�a\��+ _�a��̂+ _�a��̂+ _�a��]+ _�a�̂\+

] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

0���+ 0�;���+ 0�;���+ 0�;���+ 0��;���+ 0��;���+ 0��;���+ 0��;���+ 0��;���+ 0��;���+

�� ��� �;��� �;��� �;��� �;��� �;��� �;��� �;��� ��;���

_\�+ _̂ \̂+ _���+ _�̂\+ _�̂ +̂ _�a�̂]+ _�â\�+ _�a�̂�+ _�a���+ _�a���+
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&&&&\]JONGO&HFRGTRoREPO&\MNGTEPTGO

&&&&iJRTPOgZTG]JomPO&TGNE[PO&MP&ZGToP[P

&&&&iJRTPOgZTG]JomPO&\RJ̀ JLD[PO

y6zyy&&&&&&&&&& y6zy{&&&&&&&&&& y6zy|&&&&&&&&&& y6zy}&&&&&&&&&& y6zy~&&&&&&&&&& y6zy�&&&&&&&&&& y6zy�&&&&&&&&&& y6zy�&&&&&&&&&& y6z{z&&&&&&&&&& y6z{�&&&&&&&&&&

�6|yy |6||z ~6��| �6��� ��6y|{ �{6�z~ �~6y�{ ��6��| ��6{�y yz6�z}

�6z~� {6�{� ~6y�} �6{�� �z6��~ �{6�z~ �}6|y� ��6��� ��6��� ��6}~|

��� ��� ��� ��� ��� ����� ����� ����� ��� �����

��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �

��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �

}{ y|� y{y ~� z z z z z z

� � � � � � � � � �

�� ��� ��� �� � � � � � �

� � � � � � � � � �

{zz y}| y~� {{| ||� ~zz ��| ��} �6��� �6{|�

� � � � � � � � � �

�����&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&&

U�����W&&&&&&&& U�����W&&&&&&&& U�����W&&&&&&&& U�����W&&&&&&&& U�����W&&&&&&&& U�����W&&&&&&&& U�����W&&&&&&&& U�����W&&&&&&&& U�����W&&&&&&&& U�����W&&&&&&&&

���&&&&&&&&&&&&& ���&&&&&&&&&&&&& ���&&&&&&&&&&&&& ���&&&&&&&&&&&&& ���&&&&&&&&&&&&& ���&&&&&&&&&&&&& ���&&&&&&&&&&&&& ���&&&&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&& �����&&&&&&&&&&

V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&&

V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&&

V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&& V&&&&&&&&&&&&&

�6|yy |6||z ~6��| �6��� ��6y|{ �{6�z~ �~6y�{ ��6��| ��6{�y yz6�z}

��~ �zz �6{~� �6��� y6|y� y6��z {6}{� |6z�� |6{z� |6}y�

��� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

� � � � �� �� �� �� �� ��

� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

� � �� �� �� ��� ��� ��� ��� ���

� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �

� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �

z z z z z z z z z z

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �

�6{z~ {6~|z }6|{{ ~6��| �6��} �z6�y~ �y6~�y �|6~�� �}6z~} �~6{��

����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �

V�� V��� V��� V��� V��� V��� V��� V��� V��� V���

V�� V��� V����� V����� V����� V����� V����� V����� V����� V�����

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 1

03
50

22
-9

8.
20

20
.8

.2
6.

01
00

 e
 c

ód
ig

o 
E1

D
A4

62
.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 é

 có
pia

 d
o 

or
igi

na
l, a

ss
ina

do
 d

igi
ta

lm
en

te
 p

or
 JO

IC
E 

RU
IZ

 B
ER

NI
ER

 e
 T

rib
un

al 
de

 Ju
sti

ca
 d

o 
Es

ta
do

 d
e 

Sa
o 

Pa
ulo

, p
ro

to
co

lad
o 

em
 2

4/
10

/2
02

2 
às

 1
1:

59
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

95
80

35
   

  .

fls. 7093



 !"!#$%&'!()*+%#*!"&,&-./&/0'1232-45/&/676

8&9%:);&%&7(*<%&%=&'!9*<%&4%(!"&;+&>?&@%#9(!#(;9

74AB5

&&7(*<%&.*)@="!#(;

&&&&CDEFD&G&HIJEKDLGMNGO

&&&&CPMNDO&D&QGRGSGT

&&&&UVW&XTPKEOYGO&ZDTD&[GKG[PTGO&[JKE[POPO

&&&&UVW&\]JONG&D&KDLPT&ZTGOGMNG
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _
a��+ a��+ a��+ a�_�+ a��̂+ a�̂�+ a�̀�+ a���+ a���+ a���+
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45!67653$%%%% w/)+0)zh+0-.%{-q+h2hw-qh. G DDmDGHl&nJ DmDF&lGDJ JIFlHGI FnKlFK& DDIlKCD FlJGC

45!67653$%%%%".0-ijh G nDmCJIl&nI IIm&IHlGGG CImFKKlHHJ ImGIKl&DF DKDlJKJ IJlJKn

45!67653$%%%%|h.vh.).% +0h2/v)w).%3t G ClCnC GlGGG GlGGG FKnl&FI D&nlIGG GlGGG

45!67653$%%%%$j0q-.%3q1w/0-.%3t G GlGGG GlGGG JIlC&F GlGGG GlGGG GlGGG

45!67653$

45!67653$%%S?Ad=%;}=%QA@Qf:9;?N X X_XXX X_XXX cc\_̂̂ a a[âc_Za\ a[c̀b_Y]b a[\c]_cYX

45!67653$%%%%~j0j-.% 0/k-.%t)q0h.%oh*)2/-+)w). G GlGGG GlGGG KKJlCCH JCFlKIC DmnKClKFF Dmn&FlHJI

45!67653$%%%%5oE344�%|/�hq/w-. G GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG

45!67653$%%%%tq-k/.uh.%�jw/2/)/. G GlGGG GlGGG GlGGG &mJGHlnK& &mn&IlIKK &mnnGlFJF

45!67653$

45!67653$%%S?Ad=%�N@B9;N;?N X Z[âb_Z\̂ a\[̀bX_̀Xb aX[ZYY_b\c `̀[\X\_Y]Y b̀[Z̀Z_Zâ Z\[ZbZ_Zà

45!67653$%%%%5+kh.0/zh+0-. G GlGGG FDmIHGlJDC FGmIDHlFID FGmK&Hl&JJ FGmK&Hl&JJ FGmK&Hl&JJ

45!67653$%%%%5z-p/*/�)w-%pqj0- G &mnHClI&K DmHKIlIGH FmGJDlIHC DmIJClFJK DmIJClFJK DmCIDlF&G

45!67653$%%%%r's|hvqh2/),uh.%)2jzj*)w). G 'JnFlHnF 'InIlIGJ 'JCGlHnK 'JJFl&&C 'DmGCHlKDK 'DmGGGlGKK

45!67653$%%%%rys5z-p/*/�)w-%*�ij/w- G nmHFDlDDI KnKlKKJ DmF&DlDDn KGGlICH InHlCIG CIDlD&G

45!67653$%%%%5+0)+��kh*%pqj0- G DGlCHH nHmInKlHJK nHmInKlHJK nHmDHHlCJn nHmDHHlCJn n&mIJGlCJC

45!67653$%%%%r's z-q0/�),�-%)2jzj*)w) G GlGGG 'KnKlKKK 'JmFCKlJJ& 'DFmFDnlKJD 'DHmnDnlJIK 'DJmHKClH&H

45!67653$%%%%rys5+0)+��kh*%*/ij/w- G DGlCHH n&mIKKlHKG CJm&GKlJGn CCmK&DlnGC FKmI&Dl&G& FImGJHlIFI

45!67653$

45!67653$>S��UVW X YZ[\]̂_]YZ ]XY[Yaa_aXa bZ][\b̀_Yb̀ \X[XaX_X\X à[acb_\X\ aX[\ZZ_YY]

45!67653$

45!67653$%%%>9OOAd=%eA@Qf:9;?N X c[Y]\_Yâ \Y[]X̀_YZa Ỳ[\bX_cab \̀[\]b_]ĉ \̂[X̂Y_]bb Ŷ[XXc_Ŷ]

45!67653$%%%%{-q+h2hw-qh.%hz%�hq)* G DmnGGlKHI FImDKDlKGC DGmnDHlnIC CGmKHIlnCF DGmGDDlGGJ KmDnDlDFD

45!67653$%%%% w/)+0)zh+0-%wh%2*/h+0h. G GlGGG GlGGG GlGGG FFIlHDH Il&HG HlHnG

45!67653$%%%%$pq/�),uh.%0q/pj0�q/). G Dmn&IlJDG IHJlCKF DmJCHlGHD DHClJKC CFKl&IC CHnlDHI

45!67653$%%%%5zv-.0-.%.-pqh%*j2q-. G FmJKFlD&H GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG

45!67653$%%%%$pq/�),uh.%0q)p)*�/.0). G DIKlDIH CFDlHHK &DnlFIK &JKlDCn DKIlKnJ C&ClCDD

45!67653$%%%%5zv-.0-.%h%2-+0q/pj/,uh.%w/�hq/w-. G GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG

45!67653$%%%%$pq/�),uh.%)%v)�)q%)0q).)w-.%3t G GlGGG GlGGG GlGGG HHGlFJI CC&lHFI CCDlnDG

45!67653$%%%%t)q0/2/v),uh.l%w/k/wh+w-.%h%xjq-.%.-pqh%2)v/0)*%)%v)�)qG GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG GlGGG

45!67653$%%%%{/+)+2/)zh+0-.%wh%2jq0-%vq)�- G CmIKJlH&C CFmGJDlGCJ CCmDC&l&FI FHmFDFlKCD FImD&&lnK& FHmJDClGJC

45!67653$%%%%$j0q).%2-+0).%v)../k).%wh%2jq0-%vq)�- G GlGGG FHmJnFlInn DDmKGJlHFD GlGGG GlGGG GlGGG

45!67653$

45!67653$%%%>9OOAd=%;}=%QA@Qf:9;?N X X_XXX ]̀[]\̂_b]Y à[ac̀_̂]Y `̀[̀Z̀_ẐZ `̀[Ŷc_̂Zc Ỳ[̀Xa_YY]

45!67653$%%%%{/+)+2/)zh+0-.%wh%*-+�-%vq)�- G GlGGG CmHKnlInC DJmCHJlG&H FmnJClHFK DmJHGlGGG DmHGDlHHI

45!67653$%%%%t)q2h*)zh+0-.%wh%0q/pj0-. G GlGGG GlGGG GlGGG DmDnJlnCJ DmKH&lKJF DmK&FlDHJ

45!67653$%%%%$j0q).%$pq/�),uh.%)0q).)w).%wh%*-+�-%vq)�- G GlGGG nJm&JJlCJn CJmCFIlFID &DmKDClCHI &DmKDClCHI &CmK&FlKCJ

45!67653$

45!67653$%%%>9?@AB�;A=%���fA�= X à[XcZ_̀bb a\[]YY_Ŷ^ ]\[̂Xc_Z]Y �̂Z[̂Xa_aZY �]\[X\Z_Ỳb �̂ [̂aYb_Ŷ]

45!67653$%%%%3)v/0)*%4jp.2q/0-%5+0h�q)*/�)w-%��ij/w- G DmIGGlGGG FFm&GGlGnF DKmIIFlGJF DKmIIFlGJF DKmIIFlGJF DKmIIFlGJF

45!67653$%%%%oh.hqk).%wh%2)v/0)* G GlGGG &m&GGlGKI &m&GGlGKI &m&GGlGKI &m&GGlGKI &m&GGlGKI

45!67653$%%%% xj.0h.%"g2hq2�2/-.% +0hq/-qh. G 'HmHI&lGGG 'Hm&KCl&nC DmGDKlIJI ImIHJlGGC DJmK&FlCJH DJm&GCl&HJ

45!67653$%%%%�j2q-.Evqhxj��-.%qh0/w-.%+-%vhq�-w- G 'CI&lKCD 'DHm&FClCIn 'nnmJ&ClHIH 'HKmCHnlFKG 'nmKHFlnJI '&mDCJlDHC

45!67653$%%%%�j2q-.Evqhxj��-.% 2jzj*)w-. G IGmnn&lnnF HCmCKnl&DD nHmJIDlDCI FmGDIlnHD 'HImCnHlJFK 'IFmCGKlCDH

45!67653$
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45!67653$89:;<=>?@AB;%C9%D9=EF>@C; GHIHJIJKHL GHIHJIJKHM GHIHJIJKHN GHIHJIJKHO GHIHJIJKJK GHIHJIJKJH GHIK&IJKJJ
45!67653$ DP%D9@Q=%RS;??9<>9=T

45!67653$UVWV+X)%YVZ2)X-Z/)%6Z/[\0)X) K HMJ]KJJ HLH]&LH HGH]MJM GG]MGL M]K̂J GHG

45!67653$UVWV+X)%_I ̀3%V%abY%4"Y%4\cZ)d) K K H]̂LK H]NOM GON HLM K

45!67653$JKG%'%UVWV+X)%_I"+0ZVe)%b\0\Z) K K K K G]GLH K K

45!67653$UVWV+X)%YVZ2]4\[.]6Z/[\0fZ/) K K HJN M]N̂^ J]OK̂ GL& K

45!67653$4VZW/,-.%XV%5+X\.0Z%_I%6VZ2V/Z-. K K H K K K K

45!67653$gV.2-+0-.%2-+2VX/X-. K K K 'N]HLM '̂ M̂ 'H&N 'HN

45!67653$$\0Z).%UV2V/0). K K K K K K K

45!67653$gVW-*\,hV.%V%2)+2V*)dV+0-. K 'J]JL& 'H]M̂J '̂]&GG 'H]LLH 'Ĥ^ K

45!67653$D9S9Q>@=%ij9?@SQ;<@Q=%k?E>@=%RFlmEQC@%C9%C9noS@<S9F@:9<>;=Tp qrstuvu qrqtwpx qyxturx zxtysq utyuy ysv

45!67653${'|%5d_-.0-.%g/ZV0-.% K K K K K K K

45!67653${'|%5d_-.0-.%g/ZV0-.%53Y4%46 K K 'LG 'H]NLK 'OM& 'HJO K

45!67653${'|%5d_-.0-.%g/ZV0-.%5}5 K K 'JL 'L̂ 'HH 'H K

45!67653${'|%5d_-.0-.%g/ZV0-.%53Y4 K 'N]KGJ 'M]̂MM 'L]̂&& 'J]LGG 'MNN 'LO

45!67653${'|%5d_-.0-.%g/ZV0-.%}54 K 'J]NGN 'J]LLM 'H]ONN 'LHJ 'HHH '&

45!67653${'|%5d_-.0-.%g/ZV0-.%3$b5!4 K 'HG]KMO 'HJ]JN& 'O]H&M 'J]NJH '&HK 'J&

45!67653$89CEA~9=%C9%�9<C@= p �yztsws �yytvqx �qstvyw �utpvy �qtvzs �ss

45!67653$D9S9Q>@=%ij9?@SQ;<@Q=%�lmEQC@= p qwvtxpx qzxtxsp qpstyww zqtyzs vtuzz qsr

45!67653${'|%3\.0-.%X).%YVZ2)X-Z/).%�V+X/X). K 'OO]&LO 'HK&]̂JL 'OJ]KJG '̂&]MKG 'N]̂KO 'GJK

45!67653${'|%3\.0-.%2-d%Y�-%XV%$[Z)%g/ZV0) K 'MMJ 'H]̂J& 'H]JNK '̂ M̂ 'N̂J 'O

45!67653${'|%$\0Z-.%3\.0-.%g/ZV0-. K '&]OM& 'G]LK& 'H]KKG '&LM 'H]KN̂ 'LM

45!67653${'|%3\.0-.%3-dVZ2/)/. K 'HH]G&J 'HJ]ĜG 'HJ]KN& 'J]JO& 'LMJ 'H

45!67653${'|%(-+/c/2),hV.%UV2V[/X).I"cV0\)X). K K GM ĤG 'ÔH 'LLN 'HMG

45!67653${'|%gV.2-+0-.%$[0/X-. K K GO HĤ ^ K K

45!67653${'|%�)Z/),�-%3)d[/)*%.I%5d_-Z0),hV. K K HKM 'MJO J]NMN H]HL̂ H]KHO

45!67653$�E=>;=%8Q?9>;= p �qqutrrs �qyytrqr �qprtxrz �wutpuq �qptvqq wws

45!67653$D9=EF>@C;%k?E>; p yxtqzs qrtyuw ytzxq �qvtxzy �wtuux rwv

45!67653${'|%gV._V.).%XV%}V..-)*%XV% Xd/+/.0Z),�- K 'HGM 'M]JM& 'O]M̂^ 'L]L̂^ 'H]GKJ 'JNH

45!67653${'|%gV._V.).%2-d%U� K K K K 'ONL 'H]̂GK '̂JH

45!67653${'|%gV._V.).%5d_-.0-.%V%6)�). K 'H]JGM 'JON 'H]KHN 'HNO 'GMM 'HG

45!67653${'|%gV._V.).%XV% Xd/+/.0Z),�-%��� � K 'G]HÔ 'N]GMO 'M]JNJ '&]̂̂ N 'H]M̂N 'JL&

45!67653${'|%gV._V.).%�VZ)/.%g/WVZ.). K K 'OLJ 'H]GMH '̂Ĵ 'LO 'HH

45!67653${�I'|%%UV.\*0)X-%�V+X)% 0/W-. K K K OK 'JN K 'M̂H

45!67653${�I'|%%UV2\_VZ),hV.I}VZX).%g/WVZ.).I!�-%UV2-ZZV+0V.K K 'HJ]OGL 'O]LOK 'JM]Ĥ& O]M&G &L

45!67653${�I'|%%$\0Z).%UV2V/0).IgV._V.).%!�-%$_VZ)2/-+)/. K H]JGH 'JGO 'H]JKO 'HJM K K

45!67653${'|%gV._V.).%gV_ZV2/),hV. K K 'JLG 'JHM 'HOM 'H&̂ '̂J

45!67653${'|%gV._V.).% d-Z0/�),�- K K 'H 'M]LGG '̂]&NH '̂]JKK 'H]OKN

45!67653${'|%gV._V.).%/+XVX\0�WV/. K K 'H K '̂L K K

45!67653${'|%3Z1X/0-.%XV%}54I3$b5!4%.-[ZV%gV._V.). K K JNJ &KJ HK̂ JL K

45!67653$89=j9=@=%;j9?@SQ;<@Q= p �ztzzu �zptpuq �zutvuz �wvtuqq wsx �ztryv

45!67653$D9=EF>@C;%ij9?@SQ;<@F p ywtxpy �qztusx �zvtqsy �rqtvwz �wtyxp �ytsxp

45!67653${�I'|%%UV2V/0).IgV._V.).%b/+)+2V/Z).%g�W/X). K 'J]KL& 'J]MJL 'O]LLJ 'M]NJH 'LNJ 'J]H&N

45!67653$D9=EF>@C;%�B;%ij9?@SQ;<@F p �ytprv �ytuyr �strry �utxyq �rxy �ytqvx

45!67653$D9=EF>@C;%�<>9=%C;%�Do���� p yytuzx �qrtvyz �wwtxvw �rstzrw �wtsry �vtqzx

45!67653$%{'|%}Z-W/.�-%5U}�I344̀ K 'M]̂̂ ^ K K K K K

45!67653$D9=EF>@C;%�lmEQC;%@j�=%�Do���� p qvtysw �qrtvyz �wwtxvw �rstzrw �wtsry �vtqzx

45!67653${'|%}Z-W/.�-%_)Z)%X/W/XV+X-. K 'H&]LMK K K K K K

45!67653$���%D9=EF>@C;%?9>QC;%C;%j9?l;C; p �zur �qrtvyz �wwtxvz�rur �rstzrw �wtsry �vtqzx
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 5647"489:9;<=%>9?@AB=;A9: CDEDFEFGDH CDEDFEFGDI CDEDFEFGDJ CDEDFEFGDK CDEDFEFGFG CDEDFEFGFD CDEG&EFGFF
 5647"4 LM%LN9AO%PQ=@@N;?NOR

 5647"4STUVW X X X X X X YZX[\]\

 5647"4

 5647"4%%S?Â=%_A@Q̀:9;?N X X X X X X Ya[ab]

 5647"4%%%%3)/c)%d%"ef/g)*d+0d. 'FK

 5647"4%%%%3-+0).%)%hd2didj 'DDkJDC

 5647"4%%%%l'm%nj-g/.od.%p)j)%qdgdq-jd.%qfg/q-.-. DDkJGC

 5647"4%%%%l'm% rf.0d%)%g)*-j%pjd.d+0d G

 5647"4%%%%lsm%3-+0).%)%jd2didj%qd%2*/d+0d.%*/ef/q) G G G G G G 'DG

 5647"4%%%%tup-.0-.%)%hd2fpdj)j '&kvDH

 5647"4%%%% q/)+0)ud+0-.%w-j+d2dq-jd. 'C

 5647"4%%%%".0-efd 'IK

 5647"4%%%%xd.pd.).% +0d2/p)q).%3n G

 5647"4%%%%$f0j-.%3j1q/0-.%3n G

 5647"4

 5647"4%%S?Â=%;y=%QA@Q̀:9;?N X X X X X X YZ[z{b

 5647"4%%%%|f0f-.% 0/g-.%n)j0d.%hd*)2/-+)q). 'Dkv&C

 5647"4%%%%thE344}%x/~dj/q-. G

 5647"4%%%%nj-g/.od.%5fq/2/)/. '&kvvG

 5647"4

 5647"4%%S?Â=%�N@B9;N;?N X X X X X X Y\z[X\b

 5647"4%%%%t+gd.0/ud+0-. 'FGkK&I

 5647"4%%%%tu-i/*/�)q-%ijf0-

 5647"4%%%%l'mxdpjd2/),od.%)2fuf*)q).

 5647"4%%%%lsmtu-i/*/�)q-%*�ef/q- G G G G G G G

 5647"4%%%%t+0)+��gd*%ijf0- 'v&kIJG

 5647"4%%%%l'm u-j0/�),�-%)2fuf*)q) DJkHKv

 5647"4%%%%lsmt+0)+��gd*%*/ef/q- G G G G G G 'FIkGJI

 5647"4

 5647"4>S��UVW X X X X X X YZX[\]\

 5647"4

 5647"4%%%>9OOÂ=%_A@Q̀:9;?N X X X X X X Yb][X�X

 5647"4%%%%w-j+d2dq-jd.%du%�dj)* 'KkDvD

 5647"4%%%% q/)+0)ud+0-%qd%2*/d+0d. 'I

 5647"4%%%%$ij/�),od.%0j/if0�j/). 'CHv

 5647"4%%%%tup-.0-.%.-ijd%*f2j-. G

 5647"4%%%%$ij/�),od.%0j)i)*�/.0). 'C&C

 5647"4%%%%tup-.0-.%d%2-+0j/if/,od.%q/~dj/q-. G

 5647"4%%%%$ij/�),od.%)%p)�)j%)0j).)q-.%3n 'CCD

 5647"4%%%%n)j0/2/p),od.�%q/g/qd+q-.%d%rfj-.%.-ijd%2)p/0)*%)%p)�)j G

 5647"4%%%%w/+)+2/)ud+0-.%qd%2fj0-%pj)�- 'FHkJDC

 5647"4%%%%$f0j).%2-+0).%p)../g).%qd%2fj0-%pj)�- G

 5647"4

 5647"4%%%>9OOÂ=%;y=%QA@Q̀:9;?N X X X X X X Ya][aX]

 5647"4%%%%w/+)+2/)ud+0-.%qd%*-+�-%pj)�- 'DkHGF

 5647"4%%%%n)j2d*)ud+0-.%qd%0j/if0-. 'DkK&F

 5647"4%%%%$f0j).%$ij/�),od.%)0j).)q).%qd%*-+�-%pj)�- '&CkK&C

 5647"4

 5647"4%%%>9?@AB�;A=%���̀A�= X X X X X X b\[X\b

 5647"4%%%%3)p/0)*%4fi.2j/0-%t+0d�j)*/�)q-%}�ef/q- 'DKkvGD

 5647"4%%%%hd.djg).%qd%2)p/0)* '&k&GG

 5647"4%%%% rf.0d.%"c2dj2�2/-.% +0dj/-jd. 'DJk&Gv

 5647"4%%%%}f2j-.Epjdrf��-.%jd0/q-.%+-%pdj�-q- &kDCJ

 5647"4%%%%}f2j-.Epjdrf��-.% 2fuf*)q-. IFkCGK

 5647"4
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 5647 8$VWXW+Y)%ZW[2̂4]\.̂7[/\]0g[/) L L IKO N̂O__ K̂PL_ HM& L

 5647 8$4W[X/,-.%YW%h+Y].0[%̀J%7W[2W/[-. L L I L L L L

 5647 8$8W.2-+0-.%2-+2WY/Y-. L L L 'ÔIMN '__N 'I&O 'IO
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 5647 8$|'}%hè -.0-.%8/[W0-.% L L L L L L L
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 !"#$ %&'()*+),-./0*+) 1 23345667 23885636 2316596: 2;45143 2315<33 ;;7

 !"#$ %&=0)(>*?@+,A/(*+ 1 8953:7 36584; 85:93 23<59:8 2;5449 6;<

 !"#$ %&BCD,%EFGEFHF,IE,JEFFKHL,IE, IMNONFPQHRSK T CUVW CWXYWZ C[XW\\ C]X]\\ CUXVTY CŶU
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56!78769$|'}%hW.̀W.).%hẀ[W2/),iW. M 'LN_ 'L&M 'IMP 'I_Q '_MQ 'JNN

56!78769$|'}%hW.̀W.).% e-[0/�),�- M M M M 'JO 'JJ M

56!78769$|'}%hW.̀W.).%/+YWY]0�XW/. M M M M M 'J M

56!78769$|'}%9[1Y/0-.%YW%~65K9$c6!5%.-\[W%hW.̀W.). M M M M QL OQ JP

56!78769$:;?k;?B?%=k;ABUS=>BS? q �{tszq �ytwyy �vtvus �ytwzz �ytsv{ �ztqzv

56!78769$F;?GH@BE=%jk;ABUS=>BH q vt{rq vxw �{uv rxz �rt{xs �ztxzr

56!78769$|�K'}%%4W2W/0).KhW.̀W.).%c/+)+2W/[).%h�X/Y). M 'O& '_J_ 'NMO 'JI 'O '&

56!78769$F;?GH@BE=%�D=%jk;ABUS=>BH q �xy �wrw �uqx �rv �x �y

56!78769$F;?GH@BE=%�>@;?%E=%�Fp���� q vtwzw �vr �rtzxr rys �rt{su �ztxzy

56!78769$%|'}%~[-X/.�-%64~�K955a M 'QOL '_JN M M M M

56!78769$F;?GH@BE=%�mnGSE=%Bk�?%�Fp���� q ztxwz �wwx �rtzxr rys �rt{su �ztxzy

56!78769$|'}%~[-X/.�-%̀)[)%Y/X/YW+Y-. M M M M M M M

56!78769$���%F;?GH@BE=%A;@SE=%E=%k;Am=E= q ztxwz �wwx �rtzxr�rrx rys �rt{su �ztxzy

LK&

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
1D

A
46

2.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

4/
10

/2
02

2 
às

 1
1:

59
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

95
80

35
   

  .

fls. 7139



 !"#$%&%'%%%()*)+,-.%./+010/2-

"3"45

 6758"59:;:<=>%?:@ABC><B:; DEFEGFGHE& DEFEGFGHEI DEFEGFGHEJ DEFEGFGHEK DEFEGFGHGH DEFEGFGHGE DEFHLFGHGG
 6758"5 MN%MO:BP%QR>AAO<@OPS

 6758"5TUVWX Y Y Y Y Y Y Z[\]̂

 6758"5

 6758"5%%T@B_>%̀BARa;:<@O Y Y Y Y Y Y bc[Y\Y

 6758"5%%%%d)/e)%f%"gh/i)*f+0f. 'EI

 6758"5%%%%d-+0).%)%4f2fjfk 'DEl

 6758"5%%%%m'n%ok-i/.pf.%q)k)%rfifr-kf.%rhi/r-.-. H

 6758"5%%%%m'n% sh.0f%)%i)*-k%qkf.f+0f H

 6758"5%%%%mtn%d-+0).%)%kf2fjfk%rf%2*/f+0f.%*/gh/r) H H H H H H 'DEl

 6758"5%%%%uvq-.0-.%)%4f2hqfk)k '&

 6758"5%%%% r/)+0)vf+0-.%w-k+f2fr-kf. 'IJ

 6758"5%%%%".0-ghf '&HH

 6758"5%%%%xf.qf.).% +0f2/q)r).%do 'G&

 6758"5%%%%$h0k-.%dk1r/0-.%do H

 6758"5

 6758"5%%T@B_>%<y>%RBARa;:<@O Y Y Y Y Y Y bz{

 6758"5%%%%|h0h-.% 0/i-.%o)k0f.%4f*)2/-+)r). H

 6758"5%%%%u4Fd55}%x/~fk/r-. H

 6758"5%%%%ok-i/.pf.%6hr/2/)/. H

 6758"5

 6758"5%%T@B_>%�OAC:<O<@O Y Y Y Y Y Y ][z]\

 6758"5%%%%u+if.0/vf+0-. H

 6758"5%%%%uv-j/*/�)r-%jkh0- D�LlH

 6758"5%%%%m'nxfqkf2/),pf.%)2hvh*)r).

 6758"5%%%%mtnuv-j/*/�)r-%*�gh/r- H H H H H H D�LlH

 6758"5%%%%u+0)+��if*%jkh0- 'K&

 6758"5%%%%m'n v-k0/�),�-%)2hvh*)r) KH

 6758"5%%%%mtnu+0)+��if*%*/gh/r- H H H H H H '&

 6758"5

 6758"5?T��VWX Y Y Y Y Y Y Z[\]̂

 6758"5

 6758"5%%%?:PPB_>%̀BARa;:<@O Y Y Y Y Y Y bz[�\�

 6758"5%%%%w-k+f2fr-kf.%fv%�fk)* 'G�GKJ

 6758"5%%%% r/)+0)vf+0-%rf%2*/f+0f. 'GGH

 6758"5%%%%$jk/�),pf.%0k/jh0�k/). 'JLI

 6758"5%%%%uvq-.0-.%.-jkf%*h2k-. H

 6758"5%%%%$jk/�),pf.%0k)j)*�/.0). 'J&H

 6758"5%%%%uvq-.0-.%f%2-+0k/jh/,pf.%r/~fk/r-. H

 6758"5%%%%$jk/�),pf.%)%q)�)k%)0k).)r-.%do 'lEl

 6758"5%%%%o)k0/2/q),pf.�%r/i/rf+r-.%f%shk-.%.-jkf%2)q/0)*%)%q)�)k H

 6758"5%%%%w/+)+2/)vf+0-.%rf%2hk0-%qk)�- 'E�HKI

 6758"5%%%%$h0k).%2-+0).%q)../i).%rf%2hk0-%qk)�- H

 6758"5

 6758"5%%%?:PPB_>%<y>%RBARa;:<@O Y Y Y Y Y Y bZ[]\c

 6758"5%%%%w/+)+2/)vf+0-.%rf%*-+�-%qk)�- H

 6758"5%%%%o)k2f*)vf+0-.%rf%0k/jh0-. 'JJK

 6758"5%%%%$h0k).%$jk/�),pf.%)0k).)r).%rf%*-+�-%qk)�- H

 6758"5

 6758"5%%%?:@ABC�<B>%���aB�> Y Y Y Y Y Y cY[zZ\

 6758"5%%%%d)q/0)*%5hj.2k/0-%u+0f�k)*/�)r-%}�gh/r- &�HKE

 6758"5%%%%4f.fki).%rf%2)q/0)* H

 6758"5%%%% sh.0f.%"e2fk2�2/-.% +0fk/-kf. 'EHK

 6758"5%%%%}h2k-.Fqkfsh��-.%kf0/r-.%+-%qfk�-r- G�JG&

 6758"5%%%%}h2k-.Fqkfsh��-.% 2hvh*)r-. E�IE&

 6758"5

DF&

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
03

50
22

-9
8.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

E
1D

A
46

2.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 J
O

IC
E

 R
U

IZ
 B

E
R

N
IE

R
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

4/
10

/2
02

2 
às

 1
1:

59
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

95
80

35
   

  .

fls. 7140



 !"#$%&%'%%%()*)+,-.%./+010/2-

"3"45

 6758"59:;<=>?@ABC<%D:%E:>FG?AD< HIJIKJKLI& HIJIKJKLIM HIJIKJKLIN HIJIKJKLIO HIJIKJKLKL HIJIKJKLKI HIJLPJKLKK
 6758"5 EQ%E:AR>%ST<@@:=?:>U

 6758"54VWV+X)%YVZ2)X-Z/)%8Z/[\0)X)

 6758"54VWV+X)%]J ̂_%V%̀aY%5"Y%5\bZ)c)

 6758"5KLH%'%4VWV+X)%]J"+0ZVd)%a\0\Z)

 6758"54VWV+X)%YVZ2e5\[.e8Z/[\0fZ/)

 6758"55VZW/,-.%XV%g+X\.0Z%]J%8VZ2V/Z-.

 6758"5hV.2-+0-.%2-+2VX/X-.

 6758"5$\0Z).%4V2V/0).

 6758"5hVW-*\,iV.%V%2)+2V*)cV+0-.

 6758"5E:T:R?A>%jk:@ATR<=AR>%l@F?A>%SGmnFRDA%D:%D:opTA=T:GA;:=?<>Uq q q q q q q

 6758"5r's%gc]-.0-.%h/ZV0-.%

 6758"5r's%gc]-.0-.%h/ZV0-.%g_Y5%58

 6758"5r's%gc]-.0-.%h/ZV0-.%gtg

 6758"5r's%gc]-.0-.%h/ZV0-.%g_Y5

 6758"5r's%gc]-.0-.%h/ZV0-.%tg5

 6758"5r's%gc]-.0-.%h/ZV0-.%_$ag!5

 6758"59:DFBu:>%D:%v:=DA> q q q q q q q

 6758"5E:T:R?A>%jk:@ATR<=AR>%wmnFRDA> q q q q q q q

 6758"5r's%_\.0-.%X).%YVZ2)X-Z/).%3V+X/X).

 6758"5r's%_\.0-.%2-c%Yx-%XV%$[Z)%h/ZV0)

 6758"5r's%$\0Z-.%_\.0-.%h/ZV0-.

 6758"5r's%_\.0-.%_-cVZ2/)/.

 6758"5r's%(-+/b/2),iV.%4V2V[/X).J"bV0\)X).

 6758"5r's%hV.2-+0-.%$[0/X-.

 6758"5r's%3)Z/),x-%_)c[/)*%.J%gc]-Z0),iV.

 6758"5yF>?<>%9R@:?<> q q q q q q q

 6758"5E:>FG?AD<%l@F?< q q q q q q q

 6758"5r's%hV.]V.).%XV%tV..-)*%XV% Xc/+/.0Z),x-

 6758"5r's%hV.]V.).%2-c%46

 6758"5r's%hV.]V.).%gc]-.0-.%V%8)z).

 6758"5r's%hV.]V.).%XV% Xc/+/.0Z),x-%{|} ~

 6758"5r's%hV.]V.).%|VZ)/.%h/WVZ.).

 6758"5r�J's%%4V.\*0)X-%3V+X)% 0/W-.

 6758"5r�J's%%4V2\]VZ),iV.JtVZX).%h/WVZ.).J!x-%4V2-ZZV+0V.

 6758"5r�J's%%$\0Z).%4V2V/0).JhV.]V.).%!x-%$]VZ)2/-+)/.

 6758"5r's%hV.]V.).%hV]ZV2/),iV.

 6758"5r's%hV.]V.).% c-Z0/�),x-

 6758"5r's%hV.]V.).%/+XVX\0�WV/.

 6758"5r's%_Z1X/0-.%XV%tg5J_$ag!5%.-[ZV%hV.]V.).

 6758"59:>k:>A>%<k:@ATR<=AR> q q q q q q q

 6758"5E:>FG?AD<%jk:@ATR<=AG q q q q q q q

 6758"5r�J's%%4V2V/0).JhV.]V.).%a/+)+2V/Z).%h�W/X).

 6758"5E:>FG?AD<%�C<%jk:@ATR<=AG q q q q q q q

 6758"5E:>FG?AD<%�=?:>%D<%�Epy��w q q q q q q q

 6758"5%r's%tZ-W/.x-%g4t6J_55̂

 6758"5E:>FG?AD<%wmnFRD<%Ak�>%�Epy��w q q q q q q q

 6758"5r's%tZ-W/.x-%])Z)%X/W/XV+X-.

 6758"5���%E:>FG?AD<%@:?RD<%D<%k:@m<D< q q q q q q q
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 6758 9$:;<;=>?%@;ABCD?=C;< EFGFHGHIF& EFGFHGHIFJ EFGFHGHIFK EFGFHGHIFL EFGFHGHIHI EFGFHGHIHF EFGIMGHIHH
 6758 9$ NO%NP;CQ%RS?BBP=APQT

 6758 9$UVWXY Z [\]ZZ \̂_̀` ]\]à [\b_[ \̂̀c[ [\_a_

 6758 9$

 6758 9$%%UACd?%eCBSf<;=AP Z \̀aac g\̀[Z \̂]Z_ \̀]à c\aà g[]

 6758 9$%%%%h)/i)%j%"kl/m)*j+0j. I nIK &LF KnJ nFL HI& I

 6758 9$%%%%h-+0).%)%4j2jojp I HqIJJ nnF HqJFL FqMHH &LH I

 6758 9$%%%%r's%tp-m/.uj.%v)p)%wjmjw-pj.%wlm/w-.-. I I I I I I I

 6758 9$%%%%r's% xl.0j%)%m)*-p%vpj.j+0j I I I I I I I

 6758 9$%%%%rys%h-+0).%)%pj2jojp%wj%2*/j+0j.%*/kl/w) I HqIJJ nnF HqJFL FqMHH &LH I

 6758 9$%%%%z{v-.0-.%)%4j2lvjp)p I nH nJ E E H I

 6758 9$%%%% w/)+0){j+0-.%|-p+j2jw-pj. I EHn MJ HKF FqHJJ &L I

 6758 9$%%%%".0-klj I FqLKJ HqFJH FqJKH FqMI& FqJII E&J

 6758 9$%%%%9j.vj.).% +0j2/v)w).%ht I I E HI MK HFJ I

 6758 9$%%%%$l0p-.%hp1w/0-.%ht I nE nL nL I I I

 6758 9$

 6758 9$%%UACd?%=}?%SCBSf<;=AP Z Z Z Z a[ [_ Z

 6758 9$%%%%~l0l-.% 0/m-.%t)p0j.%4j*)2/-+)w). I I I I I I I

 6758 9$%%%%z4Gh55�%9/�jp/w-. I I I I I I I

 6758 9$%%%%tp-m/.uj.%6lw/2/)/. I I I I I I I

 6758 9$

 6758 9$%%UACd?%�PBD;=P=AP Z _\a_a _\[à c\Zag c\Z̀[ c\̀a_ \̂a_̀

 6758 9$%%%%z+mj.0/{j+0-. I I I I I I I

 6758 9$%%%%z{-o/*/�)w-%opl0- I FqKI& HqMLM EqEIn Eq&EI nqnnF JqLMn

 6758 9$%%%%r's9jvpj2/),uj.%)2l{l*)w). I I 'L&n 'FqHMM 'Fq&II 'FqL&M 'HqFnI

 6758 9$%%%%rysz{-o/*/�)w-%*�kl/w- I FqKI& Fq&EF HqInL HqIHL HqnJ& MqKFn

 6758 9$%%%%z+0)+��mj*%opl0- I I L& L& L& L& I

 6758 9$%%%%r's {-p0/�),�-%)2l{l*)w) I FH 'nE '&F 'JL 'LI I

 6758 9$%%%%rysz+0)+��mj*%*/kl/w- I FH ME EM FJ & I

 6758 9$

 6758 9$@U��WXY Z [\]ZZ \̂_̀` ]\]à [\b_[ \̂̀c[ [\_a_

 6758 9$

 6758 9$%%%@;QQCd?%eCBSf<;=AP Z _\]̀b c\[̀a \̂[_[ \̂̀̂ Z \̀a]] Z

 6758 9$%%%%|-p+j2jw-pj.%j{%�jp)* I FqFHJ LKE FqKKK HqHnn FqLnE I

 6758 9$%%%% w/)+0){j+0-%wj%2*/j+0j. I I KM& HnM LLF HEJ I

 6758 9$%%%%$op/�),uj.%0p/ol0�p/). I nn& F&I EE& ME& MLL I

 6758 9$%%%%z{v-.0-.%.-opj%*l2p-. I I FFL I I I I

 6758 9$%%%%$op/�),uj.%0p)o)*�/.0). I FM& HJ& &EM LHK LMI I

 6758 9$%%%%z{v-.0-.%j%2-+0p/ol/,uj.%w/�jp/w-. I I I I I I I

 6758 9$%%%%$op/�),uj.%)%v)�)p%)0p).)w-.%ht I I I I n& n& I

 6758 9$%%%%t)p0/2/v),uj.�%w/m/wj+w-.%j%xlp-.%.-opj%2)v/0)*%)%v)�)pI I I I I I I

 6758 9$%%%%|/+)+2/){j+0-.%wj%2lp0-%vp)�- I HI HME HqMFE JLM FqFIE I

 6758 9$%%%%$l0p).%2-+0).%v)../m).%wj%2lp0-%vp)�- I I I I I I I

 6758 9$

 6758 9$%%%@;QQCd?%=}?%SCBSf<;=AP Z Z Z _\ZZ_ _\Zaa c\_]̂ Z

 6758 9$%%%%|/+)+2/){j+0-.%wj%*-+�-%vp)�- I I I nL FL I I

 6758 9$%%%%t)p2j*){j+0-.%wj%0p/ol0-. I I I I HE& &KF I

 6758 9$%%%%$l0p).%$op/�),uj.%)0p).)w).%wj%*-+�-%vp)�- I I I I I I I

 6758 9$

 6758 9$%%%@;ABCD�=C?%���fC�? Z \̀b̂_ c\̀b] _\_[] ca] �_\[c[ [\_a_

 6758 9$%%%%h)v/0)*%5lo.2p/0-%z+0j�p)*/�)w-%��kl/w- I LI LI LI LI LI &qFKF

 6758 9$%%%%4j.jpm).%wj%2)v/0)* I I I I I I I

 6758 9$%%%% xl.0j.%"i2jp2�2/-.% +0jp/-pj. I I 'HqIIJ 'nL 'FqInL 'EF& I

 6758 9$%%%%�l2p-.Gvpjxl��-.%pj0/w-.%+-%vjp�-w- I HqKnH 'nnK 'FqHKF F&L 'FqMLJ I

 6758 9$%%%%�l2p-.Gvpjxl��-.% 2l{l*)w-. I HqIFL nqK&F HqnIJ FqIJJ FLJ I

 6758 9$
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 6758 9$:;<=>?@ABCD=%E;%F;?GH@BE= IJKJLKLMJ& IJKJLKLMJN IJKJLKLMJO IJKJLKLMJP IJKJLKLMLM IJKJLKLMLJ IJKMQKLMLL
 6758 9$ FR%F;BS?%TU=AA;>@;?V

 6758 9$4WXW+Y)%ZW[2)Y-[/)%8[/\]0)Y) M J&̂OJO JM̂JLI JĴ&QI JÔ&L_ LL̂IQI Î_LL

 6758 9$4WXW+Y)%̀K ab%W%cdZ%5"Z%5]e[)f) M M M M M M M

 6758 9$LMI%'%4WXW+Y)%̀K"+0[Wg)%d]0][) M M M M M M M

 6758 9$4WXW+Y)%ZW[2̂5]\.̂8[/\]0h[/) M M M M M M M

 6758 9$5W[X/,-.%YW%i+Y].0[%̀K%8W[2W/[-. M ÎJMJ _̂LIL Q̂I&& ÎJOL &̂LII QLP

 6758 9$9W.2-+0-.%2-+2WY/Y-. M M M M M M M

 6758 9$$]0[).%4W2W/0). M M M M M M M

 6758 9$9WX-*],jW.%W%2)+2W*)fW+0-. M 'J_& 'JQN 'JIP 'LIL 'QIN 'JNI

 6758 9$F;U;S@B?%kl;ABUS=>BS?%mAG@B?%THnoGSEB%E;%E;pqUB>U;HB<;>@=?Vr stuvvw sxusty szuyvt {su|vw {yurxt wuvvt

 6758 9$}'~%if̀ -.0-.%9/[W0-.% M 'L̂PIN 'ĴPNI 'ÎJL& M M M

 6758 9$}'~%if̀ -.0-.%9/[W0-.%ibZ5%58 M M M M LN QN J&

 6758 9$}'~%if̀ -.0-.%9/[W0-.%i�i M M M M M M M

 6758 9$}'~%if̀ -.0-.%9/[W0-.%ibZ5 M M M M 'L̂__L 'L̂PIO '__&

 6758 9$}'~%if̀ -.0-.%9/[W0-.%�i5 M M M M 'IQP '_QP 'QP

 6758 9$}'~%if̀ -.0-.%9/[W0-.%b$di!5 M M M M 'Ĵ&QJ 'L̂JJ_ 'LNO

 6758 9$:;EGC�;?%E;%�;>EB? r �{utwv �sutvw �wus{z �xux{| �|ux|x �vzy

 6758 9$F;U;S@B?%kl;ABUS=>BS?%�noGSEB? r szuywv s{u{{| swuv|w svusxy {{u|t| wurss

 6758 9$}'~%b].0-.%Y).%ZW[2)Y-[/).%3W+Y/Y). M 'N̂_MN 'Q̂INQ 'JM̂P_N 'N̂LI_ 'JM̂LPM 'ĴNMO

 6758 9$}'~%b].0-.%2-f%Z�-%YW%$\[)%9/[W0) M M M M 'NLJ 'L̂ONN 'ĴLJM

 6758 9$}'~%$]0[-.%b].0-.%9/[W0-. M M M M '_JN 'L̂IQI '&LI

 6758 9$}'~%b].0-.%b-fW[2/)/. M M M M 'L̂JNL 'ĴNLP 'L&&

 6758 9$}'~%(-+/e/2),jW.%4W2W\/Y).K"eW0])Y). M M M M M M M

 6758 9$}'~%9W.2-+0-.%$\0/Y-. M M M M M M M

 6758 9$}'~%3)[/),�-%b)f\/)*%.K%if̀ -[0),jW. M M M M M M M

 6758 9$�G?@=?%:SA;@=? r �vuxrv �|uwv| �srutxv �sru|xx �svu{xt �wuyry

 6758 9$F;?GH@BE=%mAG@= r tuxwr zuy|r {uyrz zuzrx |uwxz �vtv

 6758 9$}'~%9W.̀W.).%YW%�W..-)*%YW% Yf/+/.0[),�- M M M 'ĴJJP 'ÎNP& 'Î&MI 'ĴLP&

 6758 9$}'~%9W.̀W.).%2-f%46 M M 'IQ& M 'Q M M

 6758 9$}'~%9W.̀W.).%if̀ -.0-.%W%8)�). M 'IL 'IO '&L 'JML 'NN 'J_

 6758 9$}'~%9W.̀W.).%YW% Yf/+/.0[),�-%��� � M 'Q̂QP& 'Q̂NMN 'ĴNNJ 'L̂JQ_ 'ÎLL_ '&OM

 6758 9$}'~%9W.̀W.).%�W[)/.%9/XW[.). M M M M 'LLL 'QJ '_P

 6758 9$}�K'~%%4W.]*0)Y-%3W+Y)% 0/X-. M M M M JMN 'I M

 6758 9$}�K'~%%4W2]̀W[),jW.K�W[Y).%9/XW[.).K!�-%4W2-[[W+0W.M M M M M M M

 6758 9$}�K'~%%$]0[).%4W2W/0).K9W.̀W.).%!�-%$̀ W[)2/-+)/. M 'JN 'JMQ 'JJO &L IQQ JNI

 6758 9$}'~%9W.̀W.).%9Ẁ[W2/),jW. M 'LN_ 'L&M 'IMP 'I_Q '_MQ 'JNN

 6758 9$}'~%9W.̀W.).% f-[0/�),�- M M M M 'JO 'JJ M

 6758 9$}'~%9W.̀W.).%/+YWY]0�XW/. M M M M M 'J M

 6758 9$}'~%b[1Y/0-.%YW%�i5Kb$di!5%.-\[W%9W.̀W.). M M M M QL OQ JP

 6758 9$:;?l;?B?%=l;ABUS=>BS? r �|ut{r �zuxzz �wuwvt �zux{{ �zutw| �{ur{w

 6758 9$F;?GH@BE=%kl;ABUS=>BH r wu|sr wyx �|vw sy{ �su|yt �{uy{s

 6758 9$}�K'~%%4W2W/0).K9W.̀W.).%d/+)+2W/[).%9�X/Y). M 'O& '_J_ 'NMO 'JI 'O '&

 6758 9$F;?GH@BE=%�D=%kl;ABUS=>BH r �yz �xsx �vry �sw �y �z

 6758 9$F;?GH@BE=%�>@;?%E=%�Fq���� r wux{x �ws �su{ys szt �su|tv �{uy{z

 6758 9$%}'~%�[-X/.�-%i4�6Kb55a M 'QOL '_JN M M M M

 6758 9$F;?GH@BE=%�noGSE=%Bl�?%�Fq���� r {uyx{ �xxy �su{ys szt �su|tv �{uy{z

 6758 9$}'~%�[-X/.�-%̀)[)%Y/X/YW+Y-. M M M M M M M

 6758 9$���%F;?GH@BE=%A;@SE=%E=%l;An=E= r {uyx{ �xxy �su{ys szt �su|tv �{uy{z
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FG%HIJKLMJNNOPNQHNHH
RSTS%USVWX%VYZY[\]̂%P%HNHH

_S̀ abWV%Wc%bd
WcebWVSX%%%%%%% FfV%VgèWcWFTaV%VJSJ%P%W_WbV%hFRJ%W%facJ%RW%ebaRgTaV%FgTbSfigThfaV%VJSJ
WFRWbWjaX%%% bkl%m̂no%pY%bYqYrpY%cYs]YttYnu%KMHN%v%wlqYrpl%VlrZl%fxrpspl%v%_sryYp̂PVe

hTWc èSzgWTS TS{ zTRW RWVfbhj|a SFa _S̀ ab%RW%cWbfSRa gFhRSRW VWTab àfS̀ {bgea

OuNNN
}~��} } �������%����%�������~%��������%����� ��}� }��~�� �������%� ��������� �������� ������%�%����������

}~��� } �������%����%�������~%��������%���� ��}� }��~�� �������%� ��������� �������� ������%�%����������

}~��� }} ����%��%}}%������%��%���%����������� ��}� ���~�� �������%� ��������� �������� ��������%�%������������
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WcebWVSX%%%%%%% FfV%VgèWcWFTaV%VJSJ%P%W_WbV%hFRJ%W%facJ%RW%ebaRgTaV%FgTbSfigThfaV%VJSJ
WFRWbWjaX%%% bkl%m̂no%pY%bYqYrpY%cYs]YttYnu%KMHN%v%wlqYrpl%VlrZl%fxrpspl%v%_sryYp̂PVe
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WcebWVSX%%%%%%% FfV%VgèWcWFTaV%VJSJ%P%W_WbV%hFRJ%W%facJ%RW%ebaRgTaV%FgTbSfigThfaV%VJSJ
WFRWbWjaX%%% bkl%m̂no%pY%bYqYrpY%cYs]YttYnu%KMHN%v%wlqYrpl%VlrZl%fxrpspl%v%_sryYp̂PVe
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WcebWVSX%%%%%%% FfV%VgèWcWFTaV%VJSJ%P%W_WbV%hFRJ%W%facJ%RW%ebaRgTaV%FgTbSfigThfaV%VJSJ
WFRWbWjaX%%% bkl%m̂no%pY%bYqYrpY%cYs]YttYnu%KMHN%v%wlqYrpl%VlrZl%fxrpspl%v%_sryYp̂PVe
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S̀gRa%RW%S_S̀ hSj|a%

}~��� �����%�}�� } ������� ��������� ��������~�������� ����~����
�������~%��%�����%����%��%������

��}� }��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� } ������� ��������� ��������~�������� ����~����
�������~%��%�����%����%��%������

��}� }��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� } ������� ��������� ��������~�������� ����~����
�������~%��%�����%����%��%������

��}� }��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� } ������� ��������� ��������~�������� ����~����
�������~%��%�����%����%��%������

��}� }��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� �����%�}�� } ������� ��������� ��������~�������� ����~����
�������~%��%�����%����%��%������

��}� }��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� } ������������������������~��������������~����
�������~%��%�����%����%��%������

��}� ��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��} � ����%��������%��%�����%���������%���%���� ��}� ��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� } ����������������� ���������~����~���¡�}�}¢��~
}�~�£

��}� ¢��~�� �������%} ��������� ���������� �����������

}~��¤ } ����������������� ���������~����~���¡�}�}���~
}�~�£

��}� ¢��~�� �������%} ��������� ���������� �����������

}~��¢ } ����������������� ���������~����~���¡�}�}���~
}�~�£

��}� ���~�� �������%} ��������� ���������� �����������

}~��� � ��������%�����¥����%��%���~%���������~%���¡%��¢� ��}� ���~�� �������%} ��������� ���������� ���������

}~��� ¤ �������%����%�������¦~%������� ��}� ��~�� �������%} ��������� ���������� �����������

}~��� } �������~%��%���~%����������~%���¡%����� ��}� ��~�� �������%} ��������� ���������� �����������

}~��� �����%�¤�� } ����������������� ���������~����~���¡�}�}¢��~
}�~�£

��}¢ ¢��~�� �������%} ��������� ���������� �����������

}~��� } ������� �� ����� ���  ���������~�������~���¡
���¢�¤¤��~%�¢£

��}� ���~�� �������%} ��������� ���������� �����������

}~��� �����%�¢}� } ��������������������§�������~���¡���̈}¡���©©~
��%�%������

��}� ¢��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��} } ������������������������� ª������ �� �������
�����%�¢}�

��}� }�~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� �����%�¢}� } �������������������������~���¡���̈���©©~���
������

��}� ���~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��¤ } ����������̈��������������§���������~�������~
���¡%���̈¢��̈���%©©~%��%�%������

��}� ¢��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��¢ �����%�}�� } ����������̈��� ��������������~���¡���̈¢��̈���
©©~%��%�%������

��}� ���~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� } ������������������������� ª������ �� �������
�����%��}�

��}� }�~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� } �������������§�~���������������~���������¤��~
���¡%��%�

��}� }�~�� �������%} ��������� ���������� ��������%�%������������

}~��� �����%�¤�¤ } �������%��������%���%����������~%��%¢%������� ��}� ¤��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� �����%�}�¤ } �������%��������%���%����������~%��%¢%������� ��}� ¤��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� �����%�¤�� } ��ª������������%�����~%�������~%���¡%��¡���%���� ��}� �¡¢��~�� �������%} ��������� ���������� ������%�%����������

}~��� } �������%���̈ ~%���������~%���¡%�������%�� ��}� ���~�� �������%} �������� �«���� ���������

}~��} �����%�¤�¢ } ��������� ��������������~���¡���̈}¡}��©©~���
������

��}� ¢��~�� �������%} �������� �«���� ������%�%����������

}~��� } ���������%��%�����¬����%�����~%��̈ ���� ��}� ¢�~�� �������%} �������� �«���� ������%�%����������

}~��¤ } ���� �� �����§� �� ������� ��� ������ ������
��������~%����¡%}¡���%©©

��}� ¢��~�� �������%} ����%��%�����§� �«���� ������%�%����������

}~��¢ �����%�¢�� } ������� ��������� ��������~�������� �����~����
����������~%��%�����%����%��%������

��}� ���~�� �������%} ����%��%�����§� �«���� ������%�%����������

}~��� �����%�¢�¤ } ������������������������~�������������������~
����%����������~%��%�����%����%��%������

��}� ���~�� �������%} ����%��%�����§� �«���� ������%�%����������

}~��� �����%�¢�¢ } ������������������������~�������������������~
����%����������~%��%�����%����%��%������

��}� ���~�� �������%} ����%��%�����§� �«���� ������%�%����������

}~��� �����%�¢¢� } ������������������������~�������������������~
����%����������~%��%�����%����%��%������

��}� ���~�� �������%} ����%��%�����§� �«���� ������%�%����������

}~��� �����%�¢�� } ������������������������~�������������������~
����%����������~%��%�����%����%��%������

��}� ���~�� �������%} ����%��%�����§� �«���� ������%�%����������

}~��� } �������� ����ª����� �� ������� ��� ������~���¡
���̈���%©©

��}� ��~�� �������%} ����%��%�����§� �«���� ������%�%����������

}~� } �������̈ ��������������~���¡���̈���©©®�������
��������̄

��}� ���~�� �������%} ����%��%�����§� �«���� ������%�%����������

}~��} ���%���� } ��%���~%���������~%¢�£ ��}� }¡���~�� �������%} ����%��%�����§� �«���� ������%�%����������

}~��� �����%��}� } ��ª������������%�����~%������~%���¡%�¡���%���� ��}� }¡}��~�� �������%} ����%��%�����§� �«���� ������%�%����������

}~��¤ � ��������%����%��%������� ��}� ���~�� �������%} ���� �«���� ������%�%����������

}~��¢ ���%�}�� } ������������~ ������~ ���� ����� ����~ ���¡
���¤��������%��������

��}� }¡���~�� �������%} ���� �«���� ������%�%����������

°±

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 1

03
50

22
-9

8.
20

20
.8

.2
6.

01
00

 e
 c

ód
ig

o 
E1

D
A4

62
.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 é

 có
pia

 d
o 

or
igi

na
l, a

ss
ina

do
 d

igi
ta

lm
en

te
 p

or
 JO

IC
E 

RU
IZ

 B
ER

NI
ER

 e
 T

rib
un

al 
de

 Ju
sti

ca
 d

o 
Es

ta
do

 d
e 

Sa
o 

Pa
ulo

, p
ro

to
co

lad
o 

em
 2

4/
10

/2
02

2 
às

 1
1:

59
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

95
80

35
   

  .

fls. 7161



 !"#$%&%'% ( )* +,$%-"% .*($/% 0123456%789:;<=>%?@ABCD8EC@C>

FG%HIJKLMJNNOPNQHNHH
RSTS%USVWX%VYZY[\]̂%P%HNHH

_S̀ abWV%Wc%bd
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S̀gRa%RW%S_S̀ hSj|a%

}~��� �����}� } ������~�������~��������������}��}�~����~���
�~���~%��%�����������

��}� ���~�� �������%} ����%��%�������%�������������� �����%����� �����������

}~� � �����}� } ������~�������~��������������}��}�~����~���
�~���~%��%�����������

��}� ���~�� �������%} ����%��%�������%�������������� �����%����� �����������

}~� } ������} } ������~�������~��������������}��}�~����~���
�~���~%��%�����������

��}� ���~�� �������%} ����%��%�������%�������������� �����%����� �����������

}~� � �����}� } ������~�������~��������������}��}�~����~���
�~���~%��%��������¡�¢

��}� ���~�� �������%} ����%��%�������%�������������� �����%����� �����������

}~� � �����}} } ������~�������~��������������}��}�~����~���
�~���~%��%�����������

��}� ���~�� �������%} ����%��%�������%�������������� �����%����� �����������

}~� £ ������  } ������ ����������� ����¤����� �¥����~���������~
����%��¦���~%��%}���} �������

��}� ���~�� �������%} ����%��%�������%�������������� �����%����� �����������

}~� � ������£ } §�����¡¥�̈���������©����~�������ª~���������¡
� �¦��}}�}%£�%�����

��}� £����~�� �������%} ����%��%�������%�������������� �����%����� �����������

 !"##  $%&'()*+,-! $&%$.,/! %+01 $%23456/70$ 8349! ,$
':;<$6= ,>&

?6 ;  ;6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 (-=-@+,C&

 !"#4  $%&'()*+,-! $&%$.,/! %+01 $%23456/70$ 8349! ,$
':;<I6DJ'"H

?6 ; 5"6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 (-=-@+,C&

 !"#; ,D$E6 64  $%&'()*+,-!$&%$.,/!%+01$%2/K46%70$83K)'C%-9!,$
':;<56)/I%

?6 K IK6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 (-=-@+,C&

 !"#" ,D$E6    0G0E0'CG-'!E0-==!E%+01E0L25 #!E,$E;??26#H4 ?6 4   6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !"46 ,D$E66;#  ,+(-B++<!(+$*CB&!%+01$&(-==C(-D;KK02$K?65!&%0-
566!E'&0-+,E*0E#56!E'&%E?!6/B!E*0E5?6E/B!E,$E)#D5K6K54:

?6 ? IK6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !"4  $%&'()*+,-! $&%$.,/! %+01 $%23# 6/70$ 83#9! ,$
':;<D+ KH%L

?6 ; I"6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 (-=-@+,C&

 !"4?  ,+(-B++<!0-==!%+01C,$)C'+, I4I4?!D+'-CK;M/-'!$1(1
 =)'L:?!ED1$1-1E5I;";#IKKI

?6 ; ?1;K6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !"45 ,D$E66;4  ,+(-B++<!0-==!%+01G+$('+ IKI4 !$1(1 "":"'?!D1$1-1
?4545?6 K;

?6 ; 51I66!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !"4I ,D$E66;I  ,+(-B++<!0-==!%+01G+$('+ IKI4 !$1(1 "@G"'?!D1$1-1
?4I4#5  5I

?6 ; 51I66!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !"4K ,D$E66;K  ,+(-B++<!0-==!%+01G+$('+ IKI4 !$1(1 "DJ"'?!D1$1-1
?4I?44;" 6

?6 ; 51I66!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !"4# ,D$E66"  ,+(-B++<!0-==!%+01G+$('+ IKI4 !$1(1 "0H"'?!D1$1-1
?4II5#K? I

?6 ; 51I66!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !"44 ,D$E66;  ,+(-B++<!0-==!%+01G+$('+ I5I#;!$1(1?>??$)?!D1$1-1
#I ?"6I5"6

?6 ; ?14K6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !"4; ,D$E66;6  ,+(-B++<!0-==!%+01G+$('+ I5I#;!$1(1?H)J')?!D1$1-1
#5"?#6445I

?6 ; ?14K6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !"4" ,D$E66;?  ,+(-B++<!0-==!%+01=&(C(.0- I5I"6!$1(1@B'@>'?!
D1$1-1E555#?"K4I;#

?6 ; ?1466!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !";6 ,D$E66;5  ,+(-B++<!0-==!%+01=&(C(.0- I5I"6!$1(1@B'3>'?!
D1$1-1E555#5 II  6

?6 ; ?1466!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !"; ,D$664"  ,+(-B++<!0-==!%+01G+$('+ I5I#;!$1(1?HH>')?!D1$1-1
#I6K"";66#

?6 ; ?14K6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !";? ,D$E6644  ,+(-B++<!0-==!%+01G+$('+ I5I#;!$1(1?>5 $)?!D1$1-1
#I IK545K6

?6 ; ?14K6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !";5 ,D$E664#  ,+(-B++<!0-==!%+01G+$('+ I5I#;!D+'-CK4M/-'!$1(1
?HG6$)?!ED1$1-1E#I6 6K54##

?6 ; ?14K6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !";I ,D$E664;  ,+(-B++<!0-==!%+01G+$('+ I5I#;!$1(1?>I(')?!D1$1-1
#I 4K??65;

?6 ; ?14K6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$65 C,@+'%A(CD&

 !";K  C(-,$ 0CG-'$+$ 2D&B+$ )7C,@+'%A(CD&!B&$-$ )7
(-=-@+,-$7@C+!B&$-$)7D+=-(+'0-DN0C/+0-B&''&$!
%+.$-$! &0&)(&0+'-$ 0- (-=-@+,- &,&=N/CD+!
$.)+'(-$ )7 ,+(-B++< - '+(.=&0+' %&,>&=
8+'/&,CJ-'EH)'-$$9

?6 " ?66!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E,D$6# C,@+'%A(CD&

 !";#  D-,('&=0-&=&'%-%+,C(+'&0&!C,(-=B'A$!%+01&%(
?6 ;-!E)7E&(OE ;EJ+,&$

?6 ; I;6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ )&GC%-,(+E$.)-'C+' C,@+'%A(CD&

 !";4  '-D-)(+'E.,CG-'$&=!EC,(-=B'A$!%+01EH&'E56#6., ?6 # "6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ )&GC%-,(+E$.)-'C+' C,@+'%A(CD&

 !";;  %CD'+@+,-!E$*.'-!E%+01E$G 66 ?6 ; 5K6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ )&GC%-,(+E$.)-'C+' %NG-C$E-E.(-,$P=C+$

 !";"  (-'%C,&=(-=-@Q,CD+!C,(-=B'A$!%+01%&HD+% (0%C
?66

?6 ; #6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ )&GC%-,(+E$.)-'C+' (-=-@+,C&

 !""6  C(-,$E0CG-'$+$E2E-$D'C(N'C+ ?6 ; 56!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E-G-'$6? %NG-C$E-E.(-,$P=C+$

 !""  -H(C,(+'E0-E)NE:.P%CD+!E)&'&EC,DR,0C+$ED=&$$-$EBE-ED ?6?6  ;6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ )&GC%-,(+E$.)-'C+' C,$(&=&ST-$

 !""?  C(-,$ 0CG-'$+$ 2D&B+$ )7C,@+'%A(CD&!DU%-'&$
0C/C(&C$E-E&,&=N/CD&$!E&)&'-=*+$E(-=-@Q,CD+$E$7E@C+

?6 "  1K66!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E-G-'$65 C,@+'%A(CD&

 !""5  D+,('+=&0+'0-&D-$$+!C,(-=B'A$!%+01BC+C,+H)=.$
$$E5  -

?6?6 I66!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ D&CH&E-G-'$65 C,@+'%A(CD&

 !""I I D&CH&E0-E%&0-C'&!E0C%1E?K6H?K6H K6E%% ?6 ; ;6!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ )&GC%-,(+E$.)-'C+' %NG-C$E-E.(-,$P=C+$

 !""K -G-'$E6III  &'2D+,0CDC+,&0+E$)=C(!E=/!ED&)1E 41666EB(.$ ?6 ;  1;66!66 @AB'CD&E $&=&E0-E'-.,CF+E&0%C,C$('&(CG+ )&GC%-,(+E$.)-'C+' %NG-C$E-E.(-,$P=C+$

VW

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 1

03
50

22
-9

8.
20

20
.8

.2
6.

01
00

 e
 c

ód
ig

o 
E1

D
A4

62
.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 é

 có
pia

 d
o 

or
igi

na
l, a

ss
ina

do
 d

igi
ta

lm
en

te
 p

or
 JO

IC
E 

RU
IZ

 B
ER

NI
ER

 e
 T

rib
un

al 
de

 Ju
sti

ca
 d

o 
Es

ta
do

 d
e 

Sa
o 

Pa
ulo

, p
ro

to
co

lad
o 

em
 2

4/
10

/2
02

2 
às

 1
1:

59
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

24
18

95
80

35
   

  .

fls. 7166



 !"#$%&%'% ( )* +,$%-"% .*($/% 0123456%789:;<=>%?@ABCD8EC@C>

FG%HIJKLMJNNOPNQHNHH
RSTS%USVWX%VYZY[\]̂%P%HNHH

_S̀ abWV%Wc%bd
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hTWc èSzgWTS TS{ zTRW RWVfbhj|a SFa _S̀ ab%RW%cWbfSRa gFhRSRW VWTab àfS̀ {bgea
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WcebWVSX%%%%%%% FfV%VgèWcWFTaV%VJSJ%P%W_WbV%hFRJ%W%facJ%RW%ebaRgTaV%FgTbSfigThfaV%VJSJ
WFRWbWjaX%%% bkl%m̂no%pY%bYqYrpY%cYs]YttYnu%KMHN%v%wlqYrpl%VlrZl%fxrpspl%v%_sryYp̂PVe
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P QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePXhde ij%kl%hhmm%jkYi_%lnopqlr%_s%̂%tu tu PvnPXnXeXf fdwexyee eyhX z{|z}~�& �� xg �eyg� ��|~||

X QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePXhde ij%kl%hhmm%jkYi_%lnopqlr%_s%̂%tu tu efnPPnXeXh PdxwPyee eyxg ���~}& �� xg XXyw� ��|~||

f QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdPPdeevfde jriY%�jwee�s%�k_ulr%̂%tu tu eXnefnXeXf Pdfeeyee Py�X z{z��~�| � xg gwyv� z�|~||

x QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca Pdefdegdeeghde ieXeeeneef%krq_%f�fxfnsv%lrm%opqlr%oY%jrsY�_ tu PPnPPnXeXx �wPyee Pyhf �{z��~z� z� xg x�yw� }�|~||

v QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca Pdefdegdeefede i_mj_%ieeXeeneev%s_k_u�_%xhwgensv%ln%jrsY�_ tu fPnePnXeXf PdPhvyee eyvx ���~�� � xg wfyg� �|~||

� QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePvxde i_mj_%�jkl%fgmm%lnqYsr%oY%puo%�k_ul_%̂%tu tu PfnexnXeXx vfhyee eyPw ��&~�� �& xg vXyh� �|~||

g QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePhgde i_mj_%�jkl%PPXmm%�k_ul_%lnqYsr%̂%tu tu efnPPnXeXh �Pyee PyPe ��~�� �� xg XXyw� }|~||

w QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdPPdee�xde jriY%�jPveko%�k_ulr%̂%tu tu PfnexnXeXx h��yee eyxg z�&~z� �& xg vXyh� �||~||

Pe QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePxPde i_mj_%kfg%krq_%ln%s_lkY%̂%tu tu PwnPenXeXx Pdgxeyee eyPw ���~|� z� xg heye� �&|~||

PP QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca Pdefdefdeeewde Qpi_%�rm_o_%urq%̂%�� �� ehnevnXeXh vvygv XyxX �}�~&| �z xg ffyf� ��|~||

PX QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdefdeeePde Qpi_%�rm_o_%̂%�� �� xXyxv PxyXX }|�~}� | xg Peeye� |~||

Pf QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdeevgdX i_mj_%Qspjirj%�YkmYs�_%hfwvn_%̂%tu tu XhnexnXeXf Pdwwvyee eyXw �&|~&� } xg g�yh� �|~||

Px QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePxXde i_mj_%Qspj%irj%�k_ul_%kxx%�heePPn_�%̂%tu tu PgnexnXeXf �vhyee eyXw zzz~}z } xg g�yh� �|~||

Ph QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePfPde i_mj_%l�pso%kxX%�k_ulr%�heePPn_�%̂%tupo tu evnePnXeXf wfyee eyfe z&~|� � xg wfyg� |~||

Pv QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePxwde i_mj_%�jwee�s%�klPPXmm�%jkYi_%lnqYsr%̂%tu tu eXnefnXeXf vdehPyee PyPw �{z��~�z � xg gwyv� ��|~||

P� QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdePdee�Xde l_p�_%oY%Ym�_k�tY%i_lpi_̂eX%xfx�XX��Xfh%̂%tu tu X�negnXeXf geeyee fyXg z{}z�~|| �| xg �wyX� ��|~||

Pg QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdePdee�Xde l_p�_%oY%Ym�_k�tY%i_lpi_̂eX%xfx�XX��Xfh%̂%tu tu X�negnXeXf weeyee fyXg z{��z~|| �| xg �wyX� }z|~||

Pw QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca Pdefdegdee�hde i_mj_%jj%ggmm%jkYi_%lnqYsr%jYi tu PXnPPnXeXX XdX�Pyee eyvX �{�|&~|z � xg w�yw� �|~||

Xe QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdeP�Xde i_mj_%jj%Qspj%irj%xhmm%jkYi_%̂%tu tu ehnegnXeXf �Pyee eyfg z}~�& �| xg �wyX� �|~||

XP QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePgede i_mj_%jj%fgmm%l�pso%jkYi_%lnqYsr%jYi%̂%tu tu XPnegnXeXx gxxyee eyxw ���~�} zz xg hxyX� ��|~||

XX QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdeewPde i_mj_%jj%ggmm%s_k_u�_%�lro�Xevvg�%lnqYsr%jY tu PPnePnXeXx Pfeyee ey�w �|z~�| �� xg vgyg� �|~||

Xf QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdeP�Xde i_mj_%jj%Qspj%irj%xhmm%jkYi_%̂%tu tu P�nehnXeXf gegyee eyxv ���~}& � xg ghyx� �|~||

Xx QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePxxde i_mj_%jj%PXemm%jkYi_%lnqYsr%jY_o%Qtkd%q_srj tu PfnewnXeXX Pefyee ey�� ��~�� | xg Peeye� |~||

Xh QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdeewXde i_mj_%jj%l�pso%mrod%xhmm%s_k_u�_�lro�Xevvg� tu PxnePnXeXx PdPwwyee eyh� }&�~�� �� xg vgyg� z�|~||

Xv QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePPvde i_mj_%jj%PPemm%�k_ul_%lnqYsr%jiY%̂%q_sPPed� tu ePnPenXeXf f��yee PyPf �z}~|� �z xg �hye� ��|~||

X� QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca Pdefdegdeewfde i_mj_%jj%fgmm%l�pso%s_k_u�_%�lro�Xevvg�%lnqY tu XeneXnXeXf PdwPvyee eyff }�z~z& � xg wPy�� �|~||

Xg QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePhede i_mj_%kl%PXemm%jkYi_%spq_%lnopqlr%_sd%Y%Qtkr tu PPnPPnXeXf fd�eeyee PyxX �{z�z~�| �� xg �Xyw� �{�z|~||

Xw QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca Pdefdegdeehgde i_mj_%ieXeeeneef%jkYir%m�evxPnPf%ln%jrsY�_u tu XxnexnXeXh fdeeeyee Pyhf �{}|�~�| �| xg f�yh� z{&&|~||

fe QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca Pdefdegdeehgde i_mj_%ieXeeeneef%jkYir%m�evxPnPf%ln%jrsY�_u tu eXnPXnXeXx fvXyee Pyhf ���~z� z} xg xhyg� �||~||

fP QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePhede i_mj_%kl%PXemm%jkYi_%spq_%lnopqlr%_sd%Y%Qtkr tu egnPXnXeXX XdPvwyee Pyhf �{��&~�� z xg whyg� ��|~||

fX QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePvhde i_mj_%�jkl%fgmm%lnqYsr%oY%puo%jkYi_%̂%tu tu XenPXnXeXX hdgXfyee eyPv �|z~�� z xg whyg� �|~||

ff QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePvhde i_mj_%�jkl%fgmm%lnqYsr%oY%puo%jkYi_%̂%tu tu egnPXnXeXX Xdeeeyee eyP� ���~|| z xg whyg� �|~||

fx QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePvhde i_mj_%�jkl%fgmm%lnqYsr%oY%puo%jkYi_%̂%tu tu PXneXnXeXf Xdeeeyee eyXf ��}~|| � xg wPy�� �|~||

fh QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePxvde i_mj_%jj%l�pso%xhmm%jkYi_%lnqYsr%jYi%q_srjY tu XwnPenXeXf fdeeeyee eyh� �{��|~|| �z xg �hye� ��|~||

fv QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdX�deeefde i_mj_%js_qipl_%mro%xeX%�kru�Y%j%g�v%̂%tu tu XxnevnXeXx PhdPfwyee eyfw �{&�&~|| z| xg hgyf� z{�}|~||

f� QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca Pdefdegdeewxde i_mj_%jj%PPemm%s_k_u�_%�lro�Xevvg�%lnqYsr%j tu ePne�nXeXX �Pwyee eyw� }��~�� | xg Peeye� |~||

fg QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePvwde i_mj_%jj%Qspj%irj%xhmm%s_k_u�_%̂%tu tu ePnevnXeXx ��yee eyxv ��~�z z| xg hgyf� �|~||

fw QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePvwde i_mj_%jj%Qspj%irj%xhmm%s_k_u�_%̂%tu tu ePnevnXeXf PdxPwyee eyfg ���~zz & xg gfyf� �|~||

xe QRSTUVW%X rtikrq PdefdegdePxfde i_mj_%jj%Pee%mm%jkYi_%lrm%qYsr%jY_o%Qtk_or tu ePnewnXeXX fhgyee |~|| | xg Peeye� |~||

xP QRSTUVW%X rtikrq i_mj_%jj%we%mm%jkYi_%lrm%qYsr%jY_o%Qtk_or tu Xevyee |~|| | xg Peeye� |~||

xX QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdX�deeeXde i_mj_%�_qY%wwmm%llj%q�%̂%tu tu XxnefnXeXv PPdhehyee eyhe �{�|�~�� �� xg Pxyv� �{&&|~||

xf QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdX�deeeXde i_mj_%�_qY%wwmm%llj%q�%̂%tu tu XxnefnXeXh fdx�vyee eyhe �{�z�~|| z� xg fwyv� �{|�|~||

xx QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdX�deeefde i_mj_%js_qipl_%mro%xeX%�kru�Y%j%g�v%̂%tu tu PhneXnXeXv XdwPvyee eyff �}|~�z �| xg Pvy�� &||~||

xh QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePhhde i_mj_%ieePheneeh%lrk%�k_ul_%qYsr%puo%̂%tu tu e�nevnXeXx wehyee eyx� �z�~�� z| xg hgyf� �&|~||

xv QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePxhde i_mj_%jj%ggmm%jkYi_%lnqYsr%jY_o%Qtkd%q_srjY tu ePnPenXeXX Pffyee eyvX &z~�} | xg Peeye� |~||

x� QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePxhde i_mj_%jj%ggmm%jkYi_%lnqYsr%jY_o%Qtkd%q_srjY tu ePnPPnXeXh XdPveyee ey�w �{�|}~�| �� xg XXyw� �{�z|~||

xg QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePhXde i_mj_%jj%l�pso%mrodxhmm%�k_ul_%ln%qYsr%jY_ tu XwnPenXeXf PdfXhyee eyh� ���~z� �z xg �hye� ��|~||

xw QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdePxvde i_mj_%jj%l�pso%xhmm%jkYi_%lnqYsr%jYi%q_srjY tu egnPenXeXf PXgyee eyh� �z~�} �z xg �hye� z|~||

he QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdeP�ede i_mj_%jj%Qspj%irj%xhmm%�k_ul_%̂%tu tu PPnefnXeXh Pdxgxyee eyxe ��|~�� z� xg fwyv� �}|~||

hP QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdeP�Pde i_mj_%jj%Qspj%irj%xhmm%�YkmYs�_%̂%tu tu ePnPPnXeXh Pdx�gyee eyxf }��~�� �� xg XXyw� ��|~||

hX QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdPPdeevxde jriY%�jfPe%�k_ulr%̂%tu tu egnPXnXeXX hdefXyee eywx �{���~�& z xg whyg� z||~||

hf QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdPPdeevfde jriY%�jwee�s%�k_ulr%̂%tu tu eXnefnXeXf Pdveeyee Py�X z{��|~�| � xg gwyv� z�|~||

hx QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdX�deeeXdP i_mj_%js_qipl_%mro%xeX%u_itk_s%̂%tu tu PPnePnXeXx PPdxeeyee eyXh z{&zz~�& �� xg vgyg� &&|~||

hh QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdX�deeeXdP i_mj_%js_qipl_%mro%xeX%u_itk_s%̂%tu tu PPnePnXeXv PdXfwyee eyXe z��~z� �� xg Pgyg� z||~||

hv QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdPxdeefXdP �Yk�r%oYqpuq�ri%�%q_l�Yq%h�%̂%tu tu ePnPXnXeXX xdheeyee eyXg �{z}�~�& z xg whyg� �|~||

h� QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdPxdeefXde opqjs_�%oYqpuq�ri%�%q_l�Yq%h�%̂%tu tu ePnPXnXeXX xd��eyee Pyee �{��}~z� z xg whyg� z||~||

hg QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdePdeP�Pde l_p�_%oY%Ym�_k�tY%eg%̂%ulq%̂%�rpu�pssY%̂%tu tu PvnewnXeXf Xhhyee Xyvw }&�~}z �� xg ��yP� �}|~||

hw QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdX�deeeXdP i_mj_%js_qipl_%mro%xeX%u_itk_s%̂%tu tu PPnePnXeXx PPdxeeyee eyXh z{&zz~�& �� xg vgyg� &&|~||

ve QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca Pdefdevdexgfde kri%_oYq%oYqpuq�ri%Phe%�%̂%tu tu fPne�nXeXX Pdffeyee eyh� �}|~z� | xg Peeye� |~||

vP QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdX�deeeXdX i_mj_%�_qY%�f%mm%llj%q� tu Xene�nXeXf Pdxvhyee eyxX }��~�� � xg gPyf� ��|~||

vX QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdegdeP�vde i_mj_%qu_j%l_j%�xmm%spqr%u_itk_s tu PgnegnXeXX Pd�f�yee eyPh z�z~�� | xg Peeye� |~||

vf QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdXhdeeexd� s_i_%mtsipQrs�_o_%�f�wh%mm%s%hx�%qqk%�k_ul tu XPne�nXeXf whPyee PyPw �{��|~�} � xg gPyf� z�|~||

vx QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdX�deeeXde i_mj_%�_qY%wwmm%llj%q�%̂%tu tu Pvne�nXeXf xdfXeyee eyhh z{�&�~�z � xg gPyf� ��|~||

vh QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca PdefdX�deeeXde i_mj_%�_qY%wwmm%llj%q�%̂%tu tu Phne�nXeXf �dvhvyee eyhh �{zz�~z� � xg gPyf� ��|~||

vv QRSTUVW%X YZSW[W\]Z%̂%_̀TabWca i_mj_%Peh%mm%�k_ul_%ik_uqstlpo_ �� vywg |~|| | xg Peeye� |~||
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PQ RSTUVWX%Y Z[\]Ẑ _̂̀Z%\abca%c_\%def%bb [g hfQiff jkjj j dl mffifn jkjj

Pl RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexYyxfffdxP à\a%b[̀\zRZ̀{a|a%hh}mYf%~]ag�Z%s%[g [g mP�fQ�YfYd mxlQYiff miQf ���&�k�& �� dl yPien ���jjkjj

Ph RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexYyxfffdxP à\a%b[̀\zRZ̀{a|a%hh}mYf%~]ag�Z%s%[g [g mP�fQ�YfYd mxlQYiff miQf ���&�k�& �� dl yPien ���jjkjj

Qf RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexYyxfffdxP à\a%b[̀\zRZ̀{a|a%hh}mYf%~]ag�Z%s%[g [g mP�fQ�YfYd mxlQYiff miQf ���&�k�& �� dl yPien ���jjkjj

QY RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexYyxfffdxP à\a%b[̀\zRZ̀{a|a%hh}mYf%~]ag�Z%s%[g [g mP�fQ�YfYd mxlQYiff miQf ���&�k�& �� dl yPien ���jjkjj

Qe RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexYyxfffdxP à\a%b[̀\zRZ̀{a|a%hh}mYf%~]ag�Z%s%[g [g mP�fQ�YfYd mxlQYiff miQf ���&�k�& �� dl yPien ���jjkjj

Qd RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexYyxfffdxP à\a%b[̀\zRZ̀{a|a%hh}mYf%~]ag�Z%s%[g [g mP�fQ�YfYd dlfiff miQf &��k&� �� dl yPien ��jkjj

Qy RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxffYmxf R]â�Z%c_\%c]_\Z%R%eef�ffe%b~edhmh�dd%s%[g [g YP�fh�YfYy mxyfhiff fiPf �j�k�& �� dl YQimn ��jkjj

QP RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxffYmxf R]â�Z%c_\%c]_\Z%R%eef�ffe%b~edhmh�dd%s%[g [g Yf�fh�YfYy YxYyfiff fiPf �����k�j �� dl YQimn �&jkjj

QQ RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffQlxf cZ\_%yf%b̀%elfyf%ab~a]%s%[g [g fP�fY�YfYP mxllyiff fidy &��k�j �j dl mPiQn �jjkjj

Ql RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexflxfmQyxf \abca%c]_\Z%elmh%�Zb%̂_̀Z%|_%zg|[�aZ%s%[g [g fl�fY�YfYP llyiff fiYe �j�k�� �j dl mPiQn ��jkjj

Qh RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%��XUr��r�Xwu mxfexflxfmdhxf \abca%{chff~̀%�]�mmYbb�%c]_\a%��̂_̀Z%s%[g [g mY�fY�YfYe mxPfPiff miml ��&�&k�� � dl hmiQn ��jkjj

lf RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g mm�fm�YfYe YYdiff eiQd &��k�& � dl heiln �jkjj

lm RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g mm�fm�YfYe Pdiff eiQd ���k�� � dl heiln �jkjj

lY RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g fl�mY�YfYY Yfiff eihQ ��k�j � dl hyiln jkjj

le RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g fl�mY�YfYY eePiff eihQ �����k�� � dl hyiln �jkjj

ld RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g fl�mY�YfYY eePiff eihQ �����k�� � dl hyiln �jkjj

ly RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g fl�mY�YfYY eePiff eihQ �����k�� � dl hyiln �jkjj

lP RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g fl�mY�YfYY eePiff eihQ �����k�� � dl hyiln �jkjj

lQ RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g fl�mY�YfYY eePiff eihQ �����k�� � dl hyiln �jkjj

ll RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g fl�mY�YfYY eePiff eihQ �����k�� � dl hyiln �jkjj

lh RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g fl�mY�YfYY eePiff eihQ �����k�� � dl hyiln �jkjj

hf RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g mm�fm�YfYe eePiff eiQd �����k�& � dl heiln &jkjj

hm RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g mm�fm�YfYe eePiff eiQd �����k�& � dl heiln &jkjj

hY RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g mm�fm�YfYe eePiff eiQd �����k�& � dl heiln &jkjj

he RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g mm�fm�YfYe eePiff eiQd �����k�& � dl heiln &jkjj

hd RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g mm�fm�YfYe eePiff eiQd �����k�& � dl heiln &jkjj

hy RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g mm�fm�YfYe eePiff eiQd �����k�& � dl heiln &jkjj

hP RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmyxf cZ\_%{c%elff%~]ag�Z%s%[g [g mm�fm�YfYe ddliff eiQd �����k�� � dl heiln �jjkjj

hQ RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmQfxf �az}a%|_%_b~a]�[_%fQ%s%g�̂%s%�Zzg�z̀̀_%s%[g [g mehiff eiPh ���k�� j dl mffifn jkjj

hl RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmPhxf �az}a%|_%_b~a]�[_%fe%s%g�̂%s%�Zzg�z̀̀_%s%[g [g mQ�fh�YfYe edfiff YiPl ���k�� �� dl QQimn ��jkjj

hh RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmQexf �az}a%|_%_b~a]�[_%my%s%g�̂%s%�Zzg�z̀̀_%s%[g [g mP�fh�YfYe YPfiff YifY ���kj� �� dl QQimn ��jkjj

mff RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmQYxf �az}a%|_%_b~a]�[_%fh%s%g�̂%s%�Zzg�z̀̀_%s%[g [g mP�fh�YfYe ePfiff miyl ��jk�� �� dl QQimn ��jkjj

mfm RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmPlxf �az}a%|_%_b~a]�[_%fm%s%g�̂%s%�Zzg�z̀̀_%s%[g [g mP�fh�YfYe mPfiff dilP ��&k�� �� dl QQimn �&jkjj

mfY RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmYQxf �}x%cacx%]_R�|]Z�a]za%cZc�%efy}mle}Yed%s%[g [g mm�fl�YfYY hffiff Yimf ��&�jkjj j dl mffifn jkjj

mfe RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmQdxf �az}a%|_%_b~a]�[_%�%s%g�̂%s%�Zzg�z̀̀_%s%[g [g mP�fh�YfYe Yfhiff PilY �����k�� �� dl QQimn ��jkjj

mfd RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmPhxf �az}a%|_%_b~a]�[_%fe%s%g�̂%s%�Zzg�z̀̀_%s%[g [g mQ�fh�YfYe ehyiff YiPl ��j��k�� �� dl QQimn ��jkjj

mfy RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffPmxf cZ\_%c_a|�̂�]�%elffb̀%~]ag�Z%̂àZc_\%s%[g [g me�fh�YfYY YeYiff Yidy ��&k�j j dl mffifn jkjj

mfP RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffPmxf cZ\_%c_a|�̂�]�%elffb̀%~]ag�Z%̂àZc_\%s%[g [g me�fh�YfYY Ydfiff Yidy �&&kjj j dl mffifn jkjj

mfQ RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxffeQxf |z�ẑZ]za%�}%fy�fP%_b~àa�_ĝ%s%[g [g mlYiff miQf �j�k�j j dl mffifn jkjj

mfl RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffPdxf cZ\_%{cemf%~]ag�Z%s%[g [g fe�mm�YfYy ldfiff fill ���k�� �� dl YYihn ��jkjj

mfh RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxfmfyxf R]â�Z%c_a|�~̀�%eyfb̀%~]ag�Z%̂àZc_\%s%[g [g Yh�mf�YfYe YxfQYiff miyd ����jk&& �� dl Qyifn &jjkjj

mmf RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmPdxf �}%_b~a]�[_%eeY}YYf}mYl%s%[g [g mxmQmiff YiPy ���j�k�� j dl mffifn jkjj

mmm RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu |z�ẑZ]za%ca]a%�}%_b~a]�[_ [g Yxfffiff jkjj j dl mffifn jkjj

mmY RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxffQlxf R]â�Z%c��%~̀%yffb̀%c]_\Z%s%̂àyff~̀xc\ [g mQ�fh�YfYe hlfiff YifY �����k&� �� dl QQimn ��jkjj

mme RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffQfxf cZ\_%Pyf~̀%c��%s%̂àPyf~̀%%~]ag�Z%~]z̀{Z%s%[ [g fl�mf�YfYe hyQiff eiyf �����k�j �� dl Qyifn &�jkjj

mmd RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmdPxf �}%fm%_b~a]�[_%dPm}efh}Yyd%s%[g [g fY�fe�YfYe dQyiff YihP ���j�kjj � dl lhiPn ��jkjj

mmy RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfmxfmPQxf �az}a%�YdP%�mPe%�mff�%oo%��%�Z̀b_za%_%�]a�a� [g mxmfyiff miyP �����k&j j dl mffifn jkjj

mmP RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu |z�ẑZ]za%ca]a%�}%_b~a]�[_ [g Qyfiff jkjj j dl mffifn jkjj

mmQ RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu |z�ẑZ]za%ca]a%�}%_b~a]�[_%|zbx%eYy}mYy%bb [g mxPffiff jkjj j dl mffifn jkjj

mml RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu |z�ẑZ]za%ca]a%�}%_b~a]�[_%|zbx%Ydf}hy%bb [g mxYYfiff jkjj j dl mffifn jkjj

mmh RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu |z�ẑZ]za%ca]a%�}%_b~a]�[_%�m%�Z]\_� [g lhdiff jkjj j dl mffifn jkjj

mYf RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu |z�ẑZ]za%ca]a%�}%_b~a]�[_%�Y%�Z]\_̂� [g Pdfiff jkjj j dl mffifn jkjj

mYm RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxfmfQxf R]â�Z%c_a|%emfb̀%~]ag�Z%�~Z�à%dy�%̂àZc [g fl�mf�YfYe llhiff filh ���k�� �� dl Qyifn �jjkjj

mYY RSTUVWX%Y Z[\]Ẑ mxfexfmxfmPQxf R]â�Z%c_a|%emfb̀%~]ag�Z%�~Z�à%dy�%̂àZc [g fm�fl�YfYm YfYiff jkjj j dl mffifn jkjj

mYe RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxfmmhxf R]â�Z%c_\%Yff�dy%ab~a]%s%[g [g fm�mf�YfYy Yxemfiff miff ����jkjj �� dl Yyifn ����jkjj

mYd RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxffylxf R]â�Z%c��%eyfb̀%c]_\Z%�~̀� [g fm�fm�YfYe mxfhhiff mief ����&k�j � dl heiln �jkjj

mYy RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxfmfyxf R]â�Z%c_a|�~̀�%eyfb̀%~]ag�Z%̂àZc_\%s%[g [g fm�fm�YfYe lmPiff mief ��j�jk&j � dl heiln �jkjj

mYP RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffQyxf cZ\_%{cmPf]|%c]_\Z%s%[g [g Yf�mf�YfYY dxyffiff fidP ��j�jkjj j dl mffifn jkjj

mYQ RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxffdlxY R]â�Z%]YYf%c_\%dy%�_]b_̀{Z%yehP�a%s%[g [g Ye�fd�YfYY mQYiff fiQy ���kjj j dl mffifn jkjj

mYl RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxffldxf R]â�Z%R]eyf%c_\%c]_\Z%�hffy�a�%s%[g [g fe�fy�YfYe Qhmiff file ���k�� � dl lyidn �jjkjj

mYh RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxfmfdxf R]â�Z%c_\%Pfb̀%\]aĝca]_g\_%s%[g [g Yl�mf�YfYe YPfiff fidf �j�k�& �� dl Qyifn �jkjj

mef RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexfdxfmmQxf R]â�Z%c_\%Yff�dy%c]_\Z%s%[g [g Yh�mf�YfYe mxedYiff fihl �����k�� �� dl Qyifn ��jkjj

mem RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffQhxf cZ\_%c_\%Yyfb̀%~]ag�Z%s%̂àZc_\%s%[g [g fm�fy�YfYy mxffliff miff ��jj&kjj �� dl eyidn ��jkjj

meY RSTUVWX%Y _oTXpXqro%s%atUuvXwu mxfexmmxffmlxm cZ\_%cfePff�ffm%c]_\Z%b~edhmh�dd%s%c_\%ePffb̀ [g ef�fe�YfYy Ylliff YihY &�jk�� �� dl ehiPn ��jkjj
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PQR STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfgggZfP ijkj%ljmaljn%og%poqrst%ijr%uamv[%̀%wx wx gPyPgyZgZz PfhzQ{gg g{qg |}~��� �~ zR qg{g� �~����

PQQ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggPhfg ijkj%ljmaljn%�grs%ijr%uamv[ wx PgyghyZgZ� qfQQR{gg g{Rg ~�&����& ~� zR Pz{�� ~�������

Zgg STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfZqfgggzfh sava%rwsv�Sjsuala%QQ�Qg%sqzo%mmn%�naxij%PR wx ZzyghyZgZ� ZfPg�{gg P{hh ��}���~� ~� zR Pz{�� ��������

ZgP STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgg��fg ianvwiuj%ijsa�[xj%�[n�mjs%�g%ik%wsvnaSan wx ZqyPgyZgZh QRR{gg P{hZ �������& �� zR oq{g� ������

ZgZ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPgofg ianvwiuj%wsvna%�rwx[%Sjnv[%hgik%̀%wx wx goyPgyZgZZ QfRR�{gg g{�g ������|� � zR Pgg{g� ����

Zgh STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfggoRfg ianvwiuj%vwnx%jx%zZg%�g%ik%̀%wx wx ZoygqyZgZP Rhz{gg P{�g ����~�~� � zR Pgg{g� ����

Zgz STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPgofg ianvwiuj%wsvna%�rwx[%Sjnv[%hgik%̀%wx wx ZZygQyZgZZ Pfgzo{gg g{�z |}���& � zR Pgg{g� ����

Zgq STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfggQ�fg ianvwiuj%iasi�j%�ggr�%Qg%ik%̀%wx wx ZhyPPyZgZP Pfhg�{gg P{hQ ��&����~ � zR Pgg{g� ����

Zg� STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPPPfg ianvwiuj%m�lx[�%js��%ijsa�[xj%u�lnjs%�g%ik wx ZzygZyZgZZ qog{gg P{go |����� � zR Pgg{g� ����

Zgo STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPPhfg ianvwiuj%ias��vax%rl�%hg%ik%̀%wx wx gzygZyZgZh PgZ{gg g{�R |���| ~ zR QP{o� �����

ZgR STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPPPfg ianvwiuj%m�lx[�%js��%ijsa�[xj%u�lnjs%�g%ik wx ZoygoyZgZh hgh{gg P{go ��~��� � zR RP{h� |����

ZgQ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPPhfg ianvwiuj%ias��vax%rl�%hg%ik%̀%wx wx gzygZyZgZh Rgg{gg g{�R �~~��� ~ zR QP{o� �����

ZPg STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPP�fg ianvwiuj%kjkias%qgg%�g%ik%p�[x[�t%̀%wx wx Q{gg P{QR �}�&� � zR Pgg{g� ����

ZPP STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPPZfg ianvwiuj%n[�ana��v%�g%ik%̀%wx wx gqyghyZgZh ZzQ{gg P{Zh ��|��} � zR RQ{�� �����

ZPZ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgg��fg ianvwiuj%ijsa�[xj%�[n�mjs%�g%ik%wsvnaSan wx PgyPPyZgZq Rh{gg P{ZQ ��}��} �} zR ZZ{Q� &����

ZPh STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgg��fg ianvwiuj%ijsa�[xj%�[n�mjs%�g%ik%wsvnaSan wx gPyghyZgZh hfRgz{gg P{hg ~��~���� � zR RQ{�� ������

ZPz STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPPgfg ianvwiuj%m�lx[�%js��%ijsa�[xj%u�lnjs%hg%ik wx ZZygZyZgZh o�Q{gg P{gZ }&~��& ~ zR QP{o� }����

ZPq STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPgRfg ianvwiuj%ias��vax%ramv��a�[s%r[xva%hgik%̀ wx ZZygQyZgZZ Qg�{gg g{�z �}��&~ � zR Pgg{g� ����

ZP� STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPPPfg ianvwiuj%m�lx[�%js��%ijsa�[xj%u�lnjs%�g%ik wx ZoygoyZgZh hoq{gg P{go ~����� � zR RP{h� &����

ZPo STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPg�fg ianvwiuj%S[nn�x%Sjs�i%�g%ik%̀%wx wx goyPgyZgZZ Pfggq{gg g{qq ����}� � zR Pgg{g� ����

ZPR STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggPgfP ijkj%ljmaljn%Pg%Zg%pZo{Zgrst%uamv[%iwnva%̀%w wx gPyg�yZgZ� Phfggg{gg g{hR ~�&����� ~~ zR R{h� ~�~&����

ZPQ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggZqfg ijkj%ljmaljn%l̀hqui%my%�na�f%n�%̀%wx wx Poyg�yZgZq PfPhg{gg g{Rg ��~��� �� zR hh{h� |�����

ZZg STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggPPfg ijkj%ljmaljn%qgrs%phg�t%̀%wx wx PZygZyZgZq zfggg{gg g{hZ ���&��~~ �& zR zP{o� }�����

ZZP STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfgggofg ljmaljn%ijkj%q�nm%pRrst%ui%̀%wx wx gPygqyZgZ� PPfQ�Q{gg g{Zq ���|}��� ~� zR Pg{z� ��||����

ZZZ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggPgfP ijkj%ljmaljn%Pg%Zg%pZo{Zgrst%uamv[%iwnva%̀%w wx gPyg�yZgZ� PfgoQ{gg g{hR ~����} ~~ zR R{h� �}����

ZZh STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggPgfP ijkj%ljmaljn%Pg%Zg%pZo{Zgrst%uamv[%iwnva%̀%w wx gPygoyZgZ� hfggg{gg g{hR ����&�}� ~� zR �{h� ���|����

ZZz STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggPgfP ijkj%ljmaljn%Pg%Zg%pZo{Zgrst%uamv[%iwnva%̀%w wx gPyg�yZgZ� zfggg{gg g{hR �������� ~~ zR R{h� ���&����

ZZq STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggghfP ljmaljn%ksamv%Pgrs%xavwnas%i�%iwnvj%�nal wx gPygRyZgZh QoP{gg g{�P ������ �� zR oQ{Z� ������

ZZ� STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggghfP ljmaljn%ksamv%Pgrs%xavwnas%i�%iwnvj%�nal wx gPyghyZgZP �Rg{gg g{hR ��&�|� � zR Pgg{g� ����

ZZo STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggghfg ljmaljn%ksamv%Pgrs%xavwnas%i�%sjx�j%̀%wx wx gPyPZyZgZZ �Rh{gg g{zz ������ � zR Qq{R� �����

ZZR STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfgggqfg ijsu[n%n[ljxla%ZPghhzgin%̀%wx wx ZhygZyZgZ� hfPg�{gg g{Zq }|���� ~� zR P�{o� |~����

ZZQ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggPRfg ijkj%ljmaljn%zg%rs%Zg%�n%xav%pmasjk[vt%̀%wx wx gPygqyZgZq PQ�{gg g{hq |&�|� �� zR hq{z� ~����

Zhg STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggPZfg ijkj%ljmaljn%P�rs%Pq%�n%Zgrs%ozQZZ� wx ZQygQyZgZq ozZ{gg g{hZ ������ �� zR Zo{P� �}����

ZhP STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgofgggPfg m�s�ia%�[s%maiu[%P�%̀%wx wx gPygPyZgZq Zgfggg{gg g{g� �������� �} zR zh{R� |&����

ZhZ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggPhfg ijkj%ljmaljn%�grs%ijr%uamv[ wx gPyPZyZgZq PfzZP{gg g{oo �������| �& zR Zg{R� &}����

Zhh STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggPRfg ijkj%ljmaljn%zg%rs%Zg%�n%xav%pmasjk[vt%̀%wx wx PhyPgyZgZh Q�z{gg g{hg �&}��� �� zR oq{g� }����

Zhz STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggZzfg ijkj%ljmaljn%l̀hZui%my%�na�f%n�%̀%wx wx P�yghyZgZz hfZZq{gg g{zo ��~���|� �} zR �z{�� ������

Zhq STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggZofg ijkj%ljmaljn%l̀Pgui%my�na�%̀%wx wx ZqyPPyZgZh PfRg�{gg g{zq &���}� �� zR oZ{Q� ������

Zh� STUVWXY%Z jwvnjm PfgPfPgfgghPfg ijkj%ljmaljn%l̀gz%ui%iy%�na�aiaj wx PgygzyZgZh Pfgoo{gg ���� | zR Ro{q� ����

Zho STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfgghqfg ijkj%ljmaljn%z�n%l̀gZui%̀%wx wx goyPgyZgZZ hoQ{gg g{qP ����~� � zR Pgg{g� ����

ZhR STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggZQfg ijkj%ljmaljn%l̀z{qui%my�na�%̀%wx wx goyPgyZgZh qg�{gg g{qg ������ �� zR oq{g� |����

ZhQ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPgfggZzfg ijkj%ljmaljn%l̀hZui%my%�na�f%n�%̀%wr wx ogg{gg ���� � zR Pgg{g� ����

Zzg STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgofgggRfg maiu[%m�s�ia%�[s%�naxia%��%̀%wx wx gRygQyZgZh PzfQPg{gg g{PR ��|&��&� �� zR oo{P� |�����

ZzP STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgofgggPfg m�s�ia%�[s%maiu[%P�%̀%wx wx gPygPyZgZq PZfhRg{gg g{g� }~��&� �} zR zh{R� ~�����

ZzZ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfggzPfg ianvwiuj%vai�va%arjmvna%z%ik wx PzygQyZgZh PPfgo�{gg g{PQ ����~�~~ �� zR oo{P� ~&����

Zzh STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfggzPfg ianvwiuj%vai�va%arjmvna%z%ik wx PhyPPyZgZq PfQRR{gg g{P� ��&��& �} zR ZZ{Q� ������

Zzz STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgPfggoPfg ia��a%l[%[r�an�w[%vai�vàgP%Zqg�PzR�Pzg%̀%wx wx PPygRyZgZZ PZo{gg P{�q ������ � zR Pgg{g� ����

Zzq STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgPfggoPfg ia��a%l[%[r�an�w[%vai�vàgP%Zqg�PzR�Pzg%̀%wx wx ZPyPgyZgZZ QZ{gg P{PQ ����~& � zR Pgg{g� ����

Zz� STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPPgfg ianvwiuj%m�lx[�%js��%ijsa�[xj%u�lnjs%hg%ik wx PPygPyZgZz ohZ{gg g{Rz |���~� �� zR �R{R� ������

Zzo STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPPofg ianvwiuj%ra�%�%��%lnj�%kjk%%pPgq�Qq�zqt%̀%wx wx ghyghyZgZh qRq{gg P{�o �}&�&� � zR RQ{�� ������

ZzR STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPzfggh�fg l�mksa�%�u[�%is[an%pPPz�P�g�Pqhrrt%̀%wx wx PgygZyZgZh PfZPz{gg Z{zg ����~��� ~ zR QP{o� �~����

ZzQ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgZfgPgZfP ianvwiuj%iasi�j%qggr�%Qg%ik%̀%wx wx g�yPZyZgZZ qPQ{gg P{zZ }�|��| � zR Qq{R� �����

Zqg STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfPzfgghofg l�mksa�%kn[%vn[�xj%poz�Qg�PZhrrt%̀%wx wx PgygZyZgZh zPq{gg Z{PR ����}~ ~ zR QP{o� &����

ZqP STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec PfghfgPfgPoPfg ia��a%l[%[r�an�w[%gR%̀%xim%̀%�j�x��ss[%̀%wx wx P�ygQyZgZh ��g{gg Z{�Q  !""#$%#   &' (()*+ # ,$,,

-.- /0123456- 781595:;86<6=>2?@5A? *BCDBC*BCC(-BC E=FG=6H767IJ=KLM76N=EFN=<C-6&D&O--(O-D.6<6MP MP -(QC'Q-C-D (-)CC D)-' RST$ T  , &' (U)-+ %,$,,

-.D /0123456- 781595:;86<6=>2?@5A? *BCDBC&BCC'&BC /K=VEW6/KD.C6X7N6XK7NW6YUCC.Q=Z6<6MP MP C-QCUQ-C-- -B*[C)CC C)'D  !"\R$], , &' *CC)C+ ,$,,

-.& /0123456- 781595:;86<6=>2?@5A? *BCDBC&BC*CDBC /K=VEW6X̂E6YJ_Z6[.CI_6=̀M_67VEB6YJWE=_6**CI MP C*QC(Q-C-[ D[C)CC -)&( ]]\$R, #% &' [)D+ ]S,$,,

-.. /0123456- 781595:;86<6=>2?@5A? *BCDB**BCC(UBC XWN76X7N6-.CI_6JK=PEW6<6V=_WX7N6<6MP MP *[QC'Q-C-D *B*[-)CC C)'. \]\$,"  , &' (U)-+ R ,$,,

-.[ /0123456- 781595:;86<6=>2?@5A? *BCDB-.BCCC&B* _=N=6IM_NF/W_a=H=6UUG*'C6_.&(6IWH6VVK6JK= MP D*QCDQ-C-[ *BC.D)CC *)'(  !\T#$T" # &' *&)[+  !T],$,,

-.( /0123456- 781595:;86<6=>2?@5A? *BCDB-.BCCC&B* _=N=6IM_NF/W_a=H=6UUG*'C6_.&(6IWH6VVK6JK= MP D*QCDQ-C-[ *BC.D)CC *)'(  !\T#$T" # &' *&)[+  !T],$,,

-.' /0123456- 781595:;86<6=>2?@5A? *BCDB-.BCCC&B* _=N=6IM_NF/W_a=H=6UUG*'C6_.&(6IWH6VVK6JK= MP D*QCDQ-C-[ *BC.D)CC *)'(  !\T#$T" # &' *&)[+  !T],$,,

-.U /0123456- 781595:;86<6=>2?@5A? *BCDB-.BCCC&B* _=N=6IM_NF/W_a=H=6UUG*'C6_.&(6IWH6VVK6JK= MP D*QCDQ-C-[ *BC.D)CC *)'(  !\T#$T" # &' *&)[+  !T],$,,

-[C /0123456- 781595:;86<6=>2?@5A? *BCDB-.BCCC&B* _=N=6IM_NF/W_a=H=6UUG*'C6_.&(6IWH6VVK6JK= MP D*QCDQ-C-[ &U[)CC *)'( \R%$#S # &' *&)[+ "\,$,,

R"S#]bcdefghgieb6jhjkljdjm6h, f6genmopge!qrsq
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PQR STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb èfg̀%hZ%Zij̀klmZ%nZi%fhZopfSfèèq mo rPstuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

PQP STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb
èfg̀%hZ%Zij̀klmZ%nZi%fhZopfSfèèq%_%mǹh̀%zfkfhfq%{̀j
|

mo xQtuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

PQ} STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb èfg̀%hZ%Zij̀klmZ%nZi%fhZopfSfèèq%_%mǹh̀%zoen| mo }utuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

PQx STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb
èfg̀%hZ%Zij̀klmZ%nZi%fhZopfSfèèq%zoen%nm~{ZiZopqn|%
p̀ì o�q%�k̀ohZ

mo Pxtuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

PQr STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb
èfg̀%hZ%Zij̀klmZ%nZi%fhZopfSfèèq%zoen%ompkfèkZ%
nm~{ZiZopqn|

mo R}tuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

PQQ STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb
èfg̀%hZ%Zij̀klmZ%nZi%fhZopfSfèèq%zoen%nm~{ZiZopqn|%
p̀ì o�q%iZhfq

mo xtuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

PQ� STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb
èfg̀%hZ%Zij̀klmZ%nZi%fhZopfSfèèq%zoen%nm~{ZiZopqn|%
p̀ì o�q%~ZlmZoq

mo Prtuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

PQs STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb èfg̀%hZ%Zij̀klmZ%nZi%fhZopfSfèèq%zSk̀�f{| mo Rutuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

PQ� STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb
èfg̀%hZ%Zij̀klmZ%nZi%fhZopfSfèèq%mǹh̀%Z%h̀ofSfèh̀%_%
hf�Zknqn%p̀ì o�qn%z~kqgfiq%h̀%~qnfèq%�_R|

mo utuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

P�R STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb R�u}�R}�uuPP�u ZpflmZp̀%��Z�%j̀mof{�̀_%P�%_mo mo uR�uR�PuPQ }���Qtuu utR} ���w�v �� xs Rstsy ��vwvv

P�P STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb R�u}�R}�uuPu�u ZpflmZp̀%��Z�%%iqk̀o�q%_%mo mo PR�uR�PuP} R�sRrtuu utRu ���w�� � xs �}tsy �vwvv

P�} STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�uxrQ�u kqp%̀hZn%�{mp̀ifò%R%��%SfpS̀np%_%mo mo RP�uR�PuPP P�}}rtuu Rtrr �����w�� v xs Ruutuy vwvv

P�x STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�ux}}�u kqp%̀hZn%̀efhq%�f̀{mkqofeq%Qu%pjn%kZ�Z{{%_%m mo }u�RP�PuPR RsQtuu utPs ��wv& v xs Ruutuy vwvv

P�r STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�uxQP�u kqp%̀hZn%p�Zkiq%pZ̀%Rru�%_%mo mo PQ�uR�PuPP R�Q}Rtuu ut�Q ����&wv� v xs Ruutuy vwvv

P�� STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�ux}��u kqp%̀hZn%~q{f%�fp̀eqi~{Zg%Qu%p̀jn%kZ�Z{{%_ mo }u�RP�PuPR �x}tuu utPs ���wv� v xs Ruutuy vwvv

P�s STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�ux}x�u kqp%̀hZn%fiimoq�Z{{%Qu%e~%kZ�Z{{%_%mo mo }u�RP�PuPR R�urrtuu utPs ���w�v v xs Ruutuy vwvv

P�� STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�ux}Q�u kqp%̀hZn%n{ZZ~�Z{{%Qu%e~%kZ�Z{{ mo }u�RP�PuPR s�Ptuu utPs ���w�� v xs Ruutuy vwvv

Psu STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�uxr��u kqp%̀hZn%ekZ̀pfò%R%��%SfpS̀np%_%mo mo RP�uR�PuPP }�x�Rtuu Rtrr ����vw�� v xs Ruutuy vwvv

PsR STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�uxr��u kqp%̀hZn%�fp̀ifò%h%Qu%pjn%kZ�Z{{%_%mo mo }u�RP�PuPR PP�tuu utPs ��w�� v xs Ruutuy vwvv

PsP STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�uxQu�u kqp%̀hZn%�fp̀ifò%e%�u%e~%pjn%kZ�Z{{%_%mo mo }u�RP�PuPR R�x��tuu utPs ���w�� v xs Ruutuy vwvv

Ps} STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�ux}s�u kqp%̀hZn%p�Zkiq%p�fo%Qu%e~ mo PQ�uR�PuPP P�Rrutuu utPs �v�wvv v xs Ruutuy vwvv

Psx STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�uQ�uxrs�u kqp%̀hZn%�{mp̀ifò%Puu%�%kZ�Z{{%_%mo mo }R�RP�PuPR sQ�tuu ut�P ���w&� v xs Ruutuy vwvv

Psr STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�Pu�uuPu�u np̀oh%m~%~qme�%��Z�%P�%_%oen mo PQ�us�PuPQ Q�Q�}tuu Rtss ������w&� �� xs xtPy ���vvvwvv

PsQ STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�R}�uuR}�u Zpl�eqh%j̀k�%kZSkZn�%e�̀%ì pZ%e�%~ZnnZ�q mo R��RR�PuPr xPutuu vwvv �� xs PPt�y vwvv

Ps� STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�R}�uuR}�u Zpl�eqh%j̀k�%kZSkZn�%e�̀%ì pZ%e�%~ZnnZ�q mo R��RR�PuPr xPutuu vwvv �� xs PPt�y vwvv

Pss STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%l�YV̂��̂�Ydb R�u}�Pu�uuPu�u np̀oh%m~%~qme�%��Z�%P�%_%oen mo RP�ux�PuP} Pr�tuu Rtss �&�wv� � xs s�try �vwvv

Ps� STUVWXY%P Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb R�u}�Pu�uuR��u np̀oh%m~%~qme�%��Z�%}�%_%oen mo PQ�uQ�PuPP R�}�}tuu PtRQ ��vv�w�� v xs Ruutuy vwvv

P�u STUVWXY%P kZ~kq�̀hq%_%Sqk̀%h̀%{fnp̀ R�u}�u}�uuuR�u Sfp̀%�qì h̀ �� Pu�u��PuPP Rt�� vwvv v xs Ruutuy vwvv

P�R STUVWXY%P kZ~kq�̀hq%_%Sqk̀%h̀%{fnp̀ R�u}�u}�uuuR�u Sfp̀%�qì h̀ �� uQ�ur�PuPR Rtrs vwvv v xs Ruutuy vwvv

P�P STUVWXY%P kZ~kq�̀hq%_%Sqk̀%h̀%{fnp̀ R�u}�uP�uuxP�u èkp�%p̀efp̀%}u%e~ mo Rx�u��PuPP }uutuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

P�} STUVWXY%P kZ~kq�̀hq%_%Sqk̀%h̀%{fnp̀ R�u}�uP�uuxP�u èkp�%p̀efp̀%}u%e~ mo uR�u}�PuP} R�PPQtuu vwvv � xs s�tQy vwvv

P�x STUVWXY%P kZ~kq�̀hq%_%Sqk̀%h̀%{fnp̀ R�u}�uP�uu�s�u èkpme�q%pmko%qo%xPu%Qu%e~%_%mo mo P��ur�PuPr PxQtuu vwvv �� xs }rtxy vwvv

P�r STUVWXY%P kZ~kq�̀hq%_%Sqk̀%h̀%{fnp̀ R�u}�uP�uRuP�R èkp%è{efq%ruu%i�t%�u%eS mo P��u��PuPP }Qrtuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

P�Q STUVWXY%P kZ~kq�̀hq%_%Sqk̀%h̀%{fnp̀ eq~fo�q%hqǹhqk%iZhfh̀t%̀ì kZ{q mo P�sPrtuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

P�� STUVWXY%R Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb R�uP�uR�uuRu�u ǹeq%{fnq%zQu%g%R}u%g%utPr| mo xRrtuu }tQP ���v�wv� v xs Ruutuy vwvv

P�s STUVWXY%R Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb R�uP�uR�uuu}�u ǹeq%{fnq%zxu%g%Qr%g%utRu| mo r�xPxtuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

P�� STUVWXY%R Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb R�uP�uR�uuu}�u ǹeq%{fnq%zxu%g%Qr%g%utRu| mo R�x��tuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

}uu STUVWXY%R Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb ǹeq%{fnq%zQu%g%R}u%g%utus|%_%Sqkkq%hZ%j̀kkfè mo R�rrutuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

}uR STUVWXY%R Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb R�uP�uR�uuRu�u ǹeq%{fnq%zQu%g%R}u%g%utPr| mo P�Qxstuu }tR� &��v�w�� v xs Ruutuy vwvv

}uP STUVWXY%R Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb ǹeq%hZ%~̀~Z{̀q%eqi%ǹeq%~{̀npfeq%fopZkoq%ru%�� mo R�sxutuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

}u} STUVWXY%R Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb ǹeq%hZ%~̀~Z{̀q%eqi%ǹeq%~{̀npfeq%fopZkoq%ru%�� mo Quutuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

}ux STUVWXY%R Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb Sfp̀%�qì h̀%e��{q~ mo R}Ptuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

}ur STUVWXY%R Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb Sfp̀%�qì h̀ mo uR�uR�PuRs �Ptuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

}uQ STUVWXY%R Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb kqpm{q%��̀~Zp̀� �� rtux vwvv v xs Ruutuy vwvv

}u� STUVWXY%R iY�̂VWY%~VW[Y%_%̀aVbcYdb eqk̀opZ%~fo�%{flmfh%PP}Q%{_�n mo Ps�uQ�PuP} xtuu vwvv & xs s}t}y vwvv

}us STUVWXY%R qmpkqn jqjfò%Sf{iZ%npkZpe� mo RPtuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

}u� STUVWXY%R qmpkqn ~̀oq%im{pfmnq%Psug}uu%ii mo R�uuutuu vwvv v xs Ruutuy vwvv

}Ru STUVWXY%R qmpkqn ~̀oq%im{pfmnq%}}ug}uu%ii mo R�suutuu vwvv v xs Ruutuy vwvv
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*234567689:;< 1462923 =>?@< AB26C< !<D3%-<%E><2?5< 14 (9F62923 0523%/<59F(9F<>%1465G>6< (9F<>%/<59F
(9F62923%H3D943I83453%

JK3I3IL
(9F62923%KGM6D9% 5>6N?629%

JK3I3IL
O95<>%-3@>3869:;< (9F<>%K3>892<

PQQ RSTUVWX%Q YZ[\Y] _̂̂ à%bcdc̀ecfY%cegZ][\c_a Ze hijkk lmll l ni Qkkjko lmll

PQh RSTUVWX%Q YZ[\Y] _̂̂ à%bcdc̀ecfY%cegZ][\c_a Ze hnjkk lmll l ni Qkkjko lmll

PQP RSTUVWX%Q YZ[\Y] ZecRY\p̀ %[_p_ebY%qi Ze nkjkk lmll l ni Qkkjko lmll

PQn RSTUVWX%Q YZ[\Y] ZecRY\p̀ %[_p_ebY%rh Ze hsjkk lmll l ni Qkkjko lmll

PQq RSTUVWX%Q YZ[\Y] ZecRY\p̀ %[_p_ebY%qi Ze Qjkk lmll l ni Qkkjko lmll

PQr RSTUVWX%Q YZ[\Y] ZecRY\p̀ %[_p_ebY%qn Ze Qjkk lmll l ni Qkkjko lmll

PQt RSTUVWX%Q YZ[\Y] kPkkt ]_̂_[cab_%̂\Y%̂u%v\_ef_ Ze kQwkQwhkhn Pxkkkjkk lmll yz ni rijio lmll

PQi RSTUVWX%Q YZ[\Y] kPkkt ]_̂_[cab_%̂\Y%̂u%v\_ef_ Ze hPwkiwhkhn nkkjkk lmll {{ ni qnjho lmll

PQs RSTUVWX%Q YZ[\Y] kPkkt ]_̂_[cab_%̂\Y%̂u%v\_ef_ Ze Qqwkswhkhn Qxqkkjkk lmll {| ni qhjQo lmll

Phk RSTUVWX%Q YZ[\Y] kQkir _}̀e[_a%p_ed_%aYed_%fYp%̀a_][cfY%R̀fb_gY%v\_efY Ze PQwkqwhkhn hqkjkk lmll y~ ni rkjno lmll

PhQ RSTUVWX%Q YZ[\Y] khkhr p_]f_\_%̂\Y[̀[Y\_%g̀%v_\v_ Ze knwkiwhkhn tkkjkk lmll {{ ni qnjho lmll

Phh RSTUVWX%Q YZ[\Y] knkPQ [Yf_%]_eRYe_g_%v\_ef_ Ze kQwQQwhkhn Qxrkkjkk lmll {z ni ntjso lmll

PhP RSTUVWX%Q YZ[\Y] knPPPkQ aZ}_%}cec[\cacf_%g̀]f_\̂_f�%�f_c�_%fw%Qkk%aZ}_]�%[_p_ebY%p Ze hkjkk lmll l ni Qkkjko lmll

Phn RSTUVWX%Q YZ[\Y] _̂̂ à%[Y_ab_%�̂_fY[̀%fYp%Qxkkk%RYab_]�%RaY\_ Ze QhPjkk lmll l ni Qkkjko lmll

Phq RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhnxkkkhxk dYp_%dZ_\%�%�d �d PkwkrwhkhP Qhjii hhjnh {&&m&� & ni iPjPo zlmll

Phr RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqhxk fY\_e[̀%̂ce�%QPsr%ac�Zcg �d QqwkqwhkhP Qjqn lmll � ni iqjno lmll

Pht RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkktxk fY\_e[̀%_\[cRcfc_a%̂\̀[Y%�%�d �d QtwkhwhkhP nqjkk hPjsn y�l��my{ � ni sQjto ~lmll

Phi RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhnxkkkQxk dYp_%�_e[_e_%�%�d �d QQwkiwhkhh Qijrr hnjtQ ��ymyy l ni Qkkjko lmll

Phs RSTUVWX%Q YZ[\Y] ]̀p%cg̀e[cRcf_��Y �d Qjin lmll l ni Qkkjko lmll

PPk RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxktxkkkhxk ]Zf\_aY]̀%�%�d �d kQwknwhkhP njtk hhijtk y�l�|m�� � ni itjqo y|lmll

PPQ RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxPPxkkQnxk _�Z_\cZ]%v̂%QsQkk%cf̀ �d QPwkswhkhn nhjhn QkQjin ��|lym�� {| ni qhjQo {�l�lmll

PPh RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxkqxkkQnxk _�Z_\cZ]%v̂%QsQkk%cf̀ �d QPwkswhkhn kjnr lmll {| ni qhjQo lmll

PPP RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxPPxkkQtxh _�Z_\cZ]%̂\cp̀ %v̀[%qQskkQ�k �d kiwknwhkhn Qhjkk hPqjqn {�&{�m�& y& ni rhjqo y�l�lmll

PPn RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhkxkkkhxh gcY�cgY%g̀%[c[_ecY%R_\p_%�%�d �d QkwQkwhkhh Qkjht lmll l ni Qkkjko lmll

PPq RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhkxkkkhxh gcY�cgY%g̀%[c[_ecY%R_\p_%�%�d �d QrwknwhkhP sjrr tnjiQ �{{m�~ � ni itjqo ~lmll

PPr RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxknxkkkQxk a_f[Y]̀%p_ab_%hkk%�%�d �d krwQQwhkhh htjkk hijrt ��|m~� y ni stjso {lmll

PPt RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqQxk fY\_e[̀%\̀g%ac�Zcg%QPiQ%�]%v]ktrtkhk%�%�d �d hkwQQwhkhh nkjkk qnjti {�y~ym{l y ni stjso zlmll

PPi RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqqxk fY\_e[̀%Y\_ed̀%ac�Zcg%hkkQ%�]%�%v]Ytstkhk%� �d hkwQQwhkhh Qhkjkk qkjqP ��l�|m�l y ni stjso y|lmll

PPs RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqsxk fY\_e[̀%�̀aaY�%ac�Zcg%QPsh%�]%�%�d �d ktwkswhkhh sijhh nhjrk ��y&�m|l l ni Qkkjko lmll

Pnk RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqPxk fY\_e[̀%d\̀ è%ac�Zcg%QPsq%�]%v]kritkhk�%�d �d QqwknwhkhP Qtjhn tnjii y�{~lm�y � ni itjqo y�lmll

PnQ RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqqxk fY\_e[̀%Y\_ed̀%ac�Zcg%hkkQ%�]%�%v]Ytstkhk%� �d hkwQQwhkhh QQjQs qkjqP z�zm|& y ni stjso ylmll

Pnh RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqnxk fY\_e[̀%̂Z\̂à%ac�Zcg%QPsi%�]%v]ktitkhk%�%�d �d QswQhwhkhQ nkjkk iPjht |�||lm&l l ni Qkkjko lmll

PnP RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkrkxk fY\_e[̀%\̀g%ac�Zcg%hkkh%a%�]%�%�d �d QQwkPwhkhP hijii tijPi {�{�|m�~ z ni isjro {�lmll

Pnn RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqQxk fY\_e[̀%\̀g%ac�Zcg%QPiQ%�]%v]ktrtkhk%�%�d �d hkwQQwhkhh qjPn qnjti {~{m�| y ni stjso ylmll

Pnq RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxPixkkhixk Ŷâ_%g̀]cg\_[_g_%g̀%_f_c%nrkk�t%�%�d �d kswQhwhkhP hqjkk lmll y� ni tkjio lmll

Pnr RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkQkxk fY\_e[̀%_�Za%vaZ̀%ac�Zcg%QPss%�]%�%�d �d hrwkqwhkhP QPjQr snjQh y�{|&my~ � ni iqjno y&lmll

Pnt RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqqxk fY\_e[̀%Y\_ed̀%ac�Zcg%hkkQ%�]%�%v]Ytstkhk%� �d hkwQQwhkhh Qsjik qkjqP y�lllm�~ y ni stjso {lmll

Pni RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqPxk fY\_e[̀%d\̀ è%ac�Zcg%QPsq%�]%v]kritkhk�%�d �d QqwknwhkhP hkjkk tnjii y��~�m�~ � ni itjqo y~lmll

Pns RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqPxk fY\_e[̀%d\̀ è%ac�Zcg%QPsq%�]%v]kritkhk�%�d �d QqwknwhkhP hkjkk tnjii y��~�m�~ � ni itjqo y~lmll

Pqk RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkQkxk fY\_e[̀%_�Za%vaZ̀%ac�Zcg%QPss%�]%�%�d �d hrwkqwhkhP hsjht snjQh {��z�m�& � ni iqjno �llmll

PqQ RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQtxkkqQxk fY\_e[̀%\̀g%ac�Zcg%QPiQ%�]%v]ktrtkhk%�%�d �d hkwQQwhkhh Pjsk qnjti {y|m|� y ni stjso lmll

Pqh RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxPPxkkQtxh _�Z_\cZ]%̂\cp̀ %v̀[%qQskkQ�k �d kiwknwhkhn hkjik hPqjqn ��&~~m{{ y& ni rhjqo y�&�lmll

PqP RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhtxkkhPxQ ce[%�%vc[_\[_\_[Y%g̀%fYace_w%fYace_%sso%�%�d �d Qrwkhwhkhn hPjqq rhjkk y���lml� y� ni rrjto �~lmll

Pqn RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkQsxk a�}_ace_%ce][_e[ �d knwQQwhkhP hhjhk trjPh y��~�mz� y| ni thjso ��lmll

Pqq RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQkxkkkhxk [_Z\ce_%�%�d �d QhwQhwhkhn Qsjnk PQjrn �y|m�� {� ni nqjio ||lmll

Pqr RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkkPxk a�f_\ec[ce_ �d PkwknwhkhP njnr lmll � ni itjqo lmll

Pqt RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhQxkkkQxk ]̀[̀_\_[Y%g̀%p_dè]cY%�%�d �d kqwkiwhkhr qPjks Qrjkk &�~m�{ �� ni njho &ylmll

Pqi RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxQhxkkkrxk f_\}_Y%_[c}_gY �d kPwQkwhkhP Qhjsi Ptjrr �&&m�� y{ ni tqjko y{lmll

Pqs RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxPPxkkktxk [_afY%�%�d �d kswQQwhkhr srjhr njtP �zzmy~ �~ ni kjko ��lmll

Prk RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxknxkkkPxk a_f[Y]̀%]̂\_�%g\c̀g%�%�d �d khwkhwhkhP hhjrk Phjni �||m~� � ni sQjto �lmll

PrQ RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkkPxk a�f_\ec[ce_%[_\[_\_[Y%�%�d �d krwQQwhkhh Qsjns hrtjhq z�{l�m~~ y ni stjso yylmll

Prh RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkhPxk a�[c\Y]ce_%�%�d �d hqwktwhkhP hqjkk qPjPq y�|||m&� ~ ni iQjPo {zlmll

PrP RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkhqxk a�[\̀Yece_%�%�d �d hrwknwhkhP Pjnk htjkk ~ym&l � ni itjqo ylmll

Prn RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkPqxk v̀[_%_a_ece_%�%�d �d hswkPwhkhP Qsjin PsjPk ��~mzy z ni isjro &lmll

Prq RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxPkxkkkhxk Y�cgY%g̀%�cefY%pcf\Yec�_gY%�%�d �d kswkPwhkhq htjqk hsjiP &{lm{� {~ ni Psjro zllmll

Prr RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkhixk a�p̀ [cYece_%�%�d �d PkwQQwhkhn sjsq tkjkk �~�m{~ {z ni ntjso |�lmll

Prt RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkhsxk _f̀[cafc][̀ce_%�%�d �d QswQQwhkhP kjth hnkjkk y�|m{& y| ni thjso zlmll

Pri RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkhPxk a�[c\Y]ce_%�%�d �d hqwkrwhkhP Qijsk qPjPq y�ll&m{z & ni iPjPo y�lmll

Prs RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkkixk a�daZ[_pce_%�%�d �d kswQQwhkhP hnjsi nrjri y�y�zm~| y| ni thjso |{lmll

Ptk RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkhnxk a�R̀eca_a_ece_%�%�d �d PQwkPwhkhP njik ihjkk |~|m�l z ni isjro �lmll

PtQ RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkkQxk a�_\dcece_%bfa%�%�d �d hrwktwhkhh hsjhr ttjkk {�{z|my� l ni Qkkjko lmll

Pth RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkhtxk a�ac]ce_%bfa%�%�d �d hhwkhwhkhP QqjQs hqjkk |�~m�| � ni sQjto |lmll

PtP RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxktxkkQkxk ceY]c[Ya �d htwQQwhkhn hkjQs qsjqs y�{l|ml� {z ni ntjso �|lmll

Ptn RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxktxkkQkxk ceY]c[Ya �d QhwQQwhkhn hjis qhjhh yzlm�z {z ni ntjso &lmll

Ptq RSTUVWX%Q pX��UVX%̂UV�X%�%_�U��X�� QxkQxhqxkkhixk a�p̀ [cYece_%�%�d �d kQwkiwhkhP hjnk qhjkk y{�m~l yl ni tsjho |lmll
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PQR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfPhfgggZfg îĵa%klmnkoapaka%kl%Soqpam%rlo[ljsam%̀%t tu vRwgPwvgvP PxyQg vgygQ z{|}z& ~ �h hxyR� &�}��

PQQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfvvfgggQfZ ul�un�ol%n[̂ iopaki%̂i%�ul�un̂�%̀%tu tu ZQwg�wvgvP �yg� PZygg �~|}~~ | �h hQy�� ��}��

PQh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfPhfgggZfg îĵa%klmnkoapaka%kl%Soqpam%rlo[ljsam%̀%t tu ZgwZZwvgvv v�ygg �}�� � �h xQyx� �}��

PQx STUVWXY%Z iqpoim ZfgZf�ZfgggRfg �ljj[q�l%knm̂lomn�jl%̂i�kl� tu PZwgQwvgvP RyxZ �}�� { �h hZyP� �}��

Phg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZ�fggg�fg �jiolpi%kl%̂ipammni tu ZPwZvwvgv� �hyRQ Z�ygg |&�}�� �| �h ��yh� �z�}��

PhZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfvvfgg��fg sn�nm�i%l[%̂i%mijqrlj%[[%mp%̀%tu tu ZQwZvwvgvv ZhyRQ ��yxg &~|}{~ � �h x�yh� ��}��

Phv STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfvvfgggQfZ ul�un�ol%n[̂ iopaki%̂i%�ul�un̂�%̀%tu tu vZwZZwvgvv Z�ygQ PxyP� ~{�}�� � �h xQyx� ��}��

PhP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfPQfgggZfZ rnpa�lj%sS%Rgg%̀%Sn�oa%kl%arlna%̀%tu tu gxwgZwvgvP Zgy�x vgyh� ���}z� � �h xPyh� ��}��

Ph� STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgQfgggQfg ��jnpij%̀%tu tu g�wZZwvgvP ZPy�g PRyhg �{|}z| �� �h Qvyx� ���}��

Ph� STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZf�RfgggZfg âjapn�iml%̀%tu tu vvygg �}�� � �h Zggyg� �}��

PhR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfPQfgggQfg n�qjn�a%ioaSpn%uo%̀%tu tu v�yvg vhyP� |&~}{� � �h Zggyg� �}��

PhQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZPfggg�fg �ljqjiml%[�%vgg%̀%tu tu gZwgPwvgvP Z�yQg PQyRh ~~�}�� ~ �h hxyR� |�}��

Phh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgQfggZvfg Soqpiml tu gxwgxwvgvv ZPyPR Zgy�v ��{}�� � �h Zggyg� �}��

Phx STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZPfggg�fg �ljqjiml%[�%Zgv%̀%tu tu vhwgvwvgvR gyR� �}�� �� �h ZRyQ� �}��

Pxg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZPfgggZfg �ljqjiml%[�%Zgv%̀%tu tu vhwgvwvgvR �yvR �}�� �� �h ZRyQ� �}��

PxZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZxfgggZfg �oim�ao[ljiml%mikn�a%̀%tu tu ZRwZvwvgv� ZZyvv ��yRx |��}&~ �& �h vgyh� �{�}��

Pxv STUVWXY%v l_UY�Y�]_%̀%abVcdYec ZfgPfghfggghfg pa[̂ a%pggvggwggR%̂olpa%�w%̂ijl�a�%l%n�k q� ZZwZZwvgv� ZQ�ygg gyxg �~z}�� �~ �h �Qyx� &�}��

PxP STUVWXY%v l_UY�Y�]_%̀%abVcdYec ZfgPfgRfgvgxfP oipqji%pq�n�u%�i[�qmpni�%jn[ai%vQg%uom%vQg q� v�wghwvgvv �xvygg gyhZ �{&}~� � �h Zggyg� �}��

Px� STUVWXY%v l_UY�Y�]_%̀%abVcdYec ZfgPfgRfgvgxfv oipqji%pq�n�u%�i[�qmpni�%qra%rlokl%vQg%uo q� v�wghwvgvv xQhygg gyhZ z{�}�& � �h Zggyg� �}��

Px� STUVWXY%v l_UY�Y�]_%̀%abVcdYec ZfgPfgRfgvZQfg oipqji%�ao�i�%�npoi%�%Soqnp%̂q��s%vQg%uo%vQ q� ZRwZZwvgvv ��gygg gy�Z ��{}�| � �h xQyx� �}��

PxR STUVWXY%v l_UY�Y�]_%̀%abVcdYec ZfgPfgRfgPhvfg oip%�im%pqo�i%pla%�npoqm%Pggu%RQ�vQg[[%̀%q� q� v�wgRwvgv� vhRygg gyRR �&&}z| �� �h PPyP� ���}��

PxQ STUVWXY%v l_UY�Y�]_%̀%abVcdYec ZfgPfgRfgvZgfh oipqji%lrijqpni�%olkq�pni�%Rg%pa�m%Q��Zx�[ q� gRwg�wvgv� �QQygg gyR� ���}�~ �� �h P�y�� ���}��

Pxh STUVWXY%v l_UY�Y�]_%̀%abVcdYec ZfgPfgRfgvvQfg oipqji%�ao�i�%�npoi%�%uqaof%a�an%vQgu%RQ�v q� ZRwZZwvgvv �Pgygg gy�Z ��&}{& � �h xQyx� �}��

Pxx STUVWXY%v l_UY�Y�]_%̀%abVcdYec ZfgPfgRfgvgxf� oipqji%pq�n�u%on̂̂ lk%a�ki[l�%Pg%pa�m%ZR��Qg q� ZPwgvwvgv� ZZZygg gy�g ~�}{~ �& �h �ZyQ� ��}��
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*234567689:;< 1462923 =>?@< AB26C< !<D3%-<%E><2?5< 14 (9F62923 0523%/<59F(9F<>%1465G>6< (9F<>%/<59F
(9F62923%H3D943I83453%

JK3I3IL
(9F62923%KGM6D9% 5>6N?629%

JK3I3IL
O95<>%-3@>3869:;< (9F<>%K3>892<

PQQ RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efQgfQhfQYQifg jklmnk%lmopoq%rkstmulpko%nps̀ k%YvQ%qju%YvQ mo eQweQwYQYe xgeyQQ Qyvg z{|}~� { Px eQQyQ� {}{{

PQe RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efQgfQhfQgiYfQ jkl%Z�knmlpko%lmjo%ko%l�Zjsk%YQQ%eYQ%r�%_%mo mo eiweewYQY� PQYyQQ Qy�h ���}~� �� Px YYyi� ~�{}{{

PQY RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efQgfQhfQYQifQ jklmnk%lmopoq%tr̀ %̀%Y�QQ%Y�e�e%eYQ%l̀tu%ei��v mo eiwQewYQYg PivyQQ QyxQ �|�}~� � Px igyx� �{}{{

PQg RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efQgfQhfQYQife jklmnk%lmopoq%rkstmulpko%ǹj̀o�̀%rw%̀rZjk mo eQweQwYQYe vQxyQQ Qyvg �~&}|z { Px eQQyQ� {}{{

PQP RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efQgfQhfQPvgfQ jkl%�ZuporkRRZZ%r�krkǹlZ%tZnq̀%YYQq%_%mo mo QgwQxwYQYY �ggyQQ Qy�P �&&}z� { Px eQQyQ� {}{{

PQ� RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efQgfQhfQPvYfQ jkl%�ZuporkRRZZ%r̀j̀sZnk%rks%Rnkj%�Z%ùn%Y mo QgwQxwYQYY �vxyQQ Qy�P �~�}|| { Px eQQyQ� {}{{

PQh RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efQgfQhfQYQife jklmnk%lmopoq%rkstmulpko%ǹj̀o�̀%rw%̀rZjk mo Y�wQxwYQYY PigyQQ Qyxe �||}�� { Px eQQyQ� {}{{

PQv RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efQgfQhfQPvYfQ jkl%�ZuporkRRZZ%r̀j̀sZnk%rks%Rnkj%�Z%ùn%Y mo YgwQYwYQYY �PgyQQ QyhQ ���}&{ { Px eQQyQ� {}{{

PQx RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efQgfQhfQPiPfQ jkl%̀�Zu%unZZ�%�%Rnk%hQ%rks�%���n�%_%mo mo YvweQwYQYY PePyQQ QyYh ~{|}�� { Px eQQyQ� {}{{

PQi RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efQgfQhfQgxife jkl%r̀nrpk%�QQsq%iQr�%�jkq̀jp̀%�k�%exQ�hYs mo QPwQgwYQYg PvvyQQ QygY ~�{}&z � Px xiyh� �{}{{
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 !"#$%&%'% ( )* +,$%-"%"./$01"

*234567689:;< 1462923 =>?@< AB26C< !<D3%-<%E><2?5< 14 (9F62923 0523%/<59F(9F<>%1465G>6< (9F<>%/<59F
(9F62923%H3D943I83453%

JK3I3IL
(9F62923%KGM6D9% 5>6N?629%

JK3I3IL
O95<>%-3@>3869:;< (9F<>%K3>892<

PQR STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfRgfRhfRPhifR jkl%amnok%apqa%r[%sksk%s%mkjaopk%tQRp%uv qo gQwRxwZRZZ QhyRR QyiR z&{&| | Pi QRRyR} |{||

PQQ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfRgfRhfRgitfR jkl%sa~snk%�RRmp%hRs�%rjkpajna%�k�%QiR�hZm qo ZZwRxwZRZZ iZyRR RygQ z�{�z | Pi QRRyR} |{||

PQZ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfRgfRhfRPxifR jkl%�[~�ap[m%q�%hR%s�%̀%qo qo RgwRgwZRZZ ZggyRR RyPP �|�{&z | Pi QRRyR} |{||

PQg STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfRgfRhfRgRifR jkl%ar[�%sa~snk%tR%s�%rjkpajna%�k�%̀%qo qo QiwQQwZRZQ tQyRR RygR z�{�� | Pi QRRyR} |{||

PQP STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfRgfRhfRgtRfR jkl%asnrk%Sk~nsk��nlamnoa%[%tR%s�%u�nk�npma�%̀ qo ZgwRQwZRZ� gxhyRR RyZ� ��{|| z� Pi Pgyi} �|{||

PQ� STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfRgfRhfRPxhfR jkl%j[�aja�nl%hR%s�%Q���hR%�[jon�%%RRgQ qo RQwRgwZRZZ ZZtyRR RyPg ��{�� | Pi QRRyR} |{||

PQh STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfRgfRhfRPiPfR jkl%oklqjok%hR%skm�jnmnrk�̀%qo qo ZRwRtwZRZZ g�tyRR RyPg ���{�� | Pi QRRyR} |{||

PQx STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfRgfRhfRgiPfR jkl%�nlamnoa%s%hR%s�%rjkpajna%�k�%QiR�hZmm%̀ qo RgwRhwZRZ� QfxthyRR RyZi �|�{|� �z Pi ggyg} ��|{||

PQi STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfRgfRhfRPhtfR jkl%amnok%a�an%s%pqajaoa%tQRp%uv[%ko�%̀%qo qo QgwRxwZRZZ QPyRR QyiR z�{z| | Pi QRRyR} |{||
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*234567689:;< 1462923 =>?@< AB26C< !<D3%-<%E><2?5< 14 (9F62923 0523%/<59F(9F<>%1465G>6< (9F<>%/<59F
(9F62923%H3D943I83453%

JK3I3IL
(9F62923%KGM6D9% 5>6N?629%

JK3I3IL
O95<>%-3@>3869:;< (9F<>%K3>892<

PQR STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfghfgifgPjZfg klm%an[o%paqprl%QZgps%%t[u[v̀%wu wu QPxQgxZgZZ yzy{gg g{Zh |}~��~ � Pj Qgg{g� ����

PZg STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfghfgifghRzfg klm%�ruvrn%�ark%ig%paso%̀%wu wu QgxgZxZgZh Zzi{gg g{hi �|��� � Pj RQ{y� |����

PZQ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfghfgifgPPzfg klm%an[o%owsk[�[%r�wul%owsq%aqr�%owsk[�[%� wu ZixQQxZgZQ izj{gg g{zg ��&��� � Pj Qgg{g� ����

PZZ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%��YV_��_�Yec QfghfgifgzgQfg klm%�aqprw�%n�%zgg%�%�rma�rua%nh%Pgg%Rgps%[�[ wu QZxgPxZgZh QfgQi{gg g{hg ����}| � Pj jy{z� �����

PZh STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfghfgifgPPQfg klm%an[o%a�rul%o[�[u%qr�al%hggt wu QRxgPxZgZh Pjg{gg ���� � Pj jy{z� ����

PZP STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfghfgifgPjQfg klm%an[o%plqat[ul%qr�al%hggt%qama%mftfSfq%̀ wu ZZxgPxZgZh Pij{gg Q{ZZ ~}���� � Pj jy{z� }����

PZz STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfghfgifgPizfg klm%[u[kt��%qr��l%�amp��%Rigt%��[%lu�%̀%wu wu QhxgyxZgZZ Qy{gg Q{jg ����� � Pj Qgg{g� ����

PZi STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfghfgifgPPZfg klm%an[o%paq�rmau%�n�%zgg�t%hg%ps%s�ak�a%o wu QgxQQxZgZZ jjy{gg g{Zy ��~��| | Pj Ry{R� ����

PZy STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec QfghfgifghhPfg klmwql%paqprl%igg%Rgps%�rma�aum%̀%wu wu QzxgjxZgZz jRP{gg g{hy �����| �� Pj ZR{Z� ������
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*234567689:;< 1462923 =>?@< AB26C< !<D3%-<%E><2?5< 14 (9F62923 0523%/<59F(9F<>%1465G>6< (9F<>%/<59F
(9F62923%H3D943I83453%

JK3I3IL
(9F62923%KGM6D9% 5>6N?629%

JK3I3IL
O95<>%-3@>3869:;< (9F<>%K3>892<

PQR STUVWXY%Q Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb efghfgifgPPPfg jkl%̀mZn%ZoZjpq%rstn%uqlmv%wqoxk%eQg%xr%sZx%y to QPzeezQgQQ {{e|gg g|Pe }}~�&� � PR ��|�� ����

PQ� STUVWXY%Q Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb efghfgifgPQ{fg jkl%ytsl%u%ig%xr%_%to to ehzgRzQgQ{ R��|gg g|h{ ~�~��� ~� PR Q�|Q� }}����

Phg STUVWXY%Q Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb efghfgifgQehfe jkltsk%ỳ �qytn%rstn%hg%xr%_%to to eRzg�zQgQ{ ��P|gg g|QR }����} ~~ PR he|h� ������

Phe STUVWXY%Q Z[UY\Y]̂[%_%��YV̂��̂�Ydb efghfgifg{ggfg jkl%�̀sxqty%m%{gg%v%uql̀yqò%mh%Qgg%�gxr%ZuZj to eQzgPzQgQh {�i|gg g|hg ������ � PR R�|{� }����

PhQ STUVWXY%Q Z[UY\Y]̂[%_%��YV̂��̂�Ydb efghfgifg{gQfg jkl%�̀sxqty%m%igg%v%uql̀yqò%mh%Qgg%�gxr%ZuZj to eQzgPzQgQh {gP|gg g|hg ������ � PR R�|{� }����

Phh STUVWXY%Q Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb efghfgifgP{{fg jkl%ỳ �%xkoxZoljto%ntrs%̀sqyZol̀j%ig%xr%̀� to egzeQzQgQe iR�|gg g|hR }����� � PR egg|g� ����

PhP STUVWXY%Q Z[UY\Y]̂[%_%��YV̂��̂�Ydb efghfgifgP��fg jkl%�̀sxqty%{gg%�gxr%ZuZjn to eQzgPzQgQh QPg|gg g|hg ����� � PR R�|{� �����

Ph{ STUVWXY%Q Z[UY\Y]̂[%_%��YV̂��̂�Ydb efghfgifg{ghfg jkl%�̀sxqty%mv%igg%v%uql̀yqò%mh%Pgg%�gxr%ZuZ to eQzgPzQgQ{ Q��|gg g|hg &}��& ~� PR h�|{� �����

Phi STUVWXY%Q Z[UY\Y]̂[%_%̀aVbcYdb efghfgifgPPefg jkl%̀mZn%̀yqok%nZuZo%sqỳ k%hggp to e�zgQzQgQh P�h|gg g|i� ~����� � PR �e|�� ~����
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*234567689:;< 1462923 =>?@< AB26C< !<D3%-<%E><2?5< 14 (9F62923 0523%/<59F(9F<>%1465G>6< (9F<>%/<59F
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JK3I3IL
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PQR STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec fghQghighPZigh jkl%am[n%oplja%qros[%ljqtpa%auak%ihut%̀%os os hvwfhwZhZZ QgRZZxhh hxZP &yz{|| | P} fhhxh~ |{||

PQ} STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec fghQghighPZZgh jkl%�qlarqsa%m%Zhhhoq%�h%ut%̀%r[�a%Sajra%̀%os os fvwhiwZhZv RQxhh hxvh ��{z� �� P} QQxQ~ �|{||

PQ� STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec fghQghighPRRgh jkl%%ukpa�[s%Qh%ut%̀%os os ZPwhZwZhZZ iRRxhh hxPP �y�{&� | P} fhhxh~ |{||

PPh STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec fghQghighPZ�gh jkl%uap�qlas%ranlq�a�[p%r[sla%Qhut%̀%os os Zhwh�wZhZZ fgfQfxhh hxZi �y�{�| | P} fhhxh~ |{||

PPf STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec fghQghighQvZgh jklopk%am[n%ap�k%ukpa�[s%fhhh%fhhut%̀%os os f�wfhwZhZf fv}xhh hxvh zy{|| | P} fhhxh~ |{||

PPZ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec fghQghighPQvgh jkl%ra��%ukppa�[s%QQh�%s[oljk%̀%os os h}wh�wZhZZ fiQxhh hx�f ��z{y� | P} fhhxh~ |{||

PPQ STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec fghQghighPQvgh jkl%ra��%ukppa�[s%QQh�%s[oljk%̀%os os fQwfhwZhZv Q�vxhh hxRP �y�{�� �� P} Zvxh~ ��|{||

PPP STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec fghQghighPZ}gh jkl%oplja%qros[%Skjl[%Qhut%̀%os os hvwfhwZhZZ fhgifixhh hxZZ ����y{y� | P} fhhxh~ |{||

PPv STUVWXY%Z [\UY]Ŷ_\%̀%abVcdYec fghQghighP}vgh jkl%tktuap%vhh%ih%ut%��[s[��%̀%os os fZwhfwZhZQ fgPf�xhh hxQQ ��&{z| � P} �Qx}~ �|{||
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JK3I3IL
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PPQ RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgQfghigfg jklmnk%̀oZp%nqrZo%s̀qj%hg%tu%_%mrq mr ghveevYgYY efhhhwgg gweQ xyyz{y y P| }~w}� �z��

PP~ RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgQfgPhgfg jkl%s̀qj%�ql̀�qr%Qgtu%�ZjZ%_%mr mr gQvg~vYgYY QQYwgg gwQg ���zx� � P| eggwg� �z��

PP| RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgQfgPeQfe jkl%̀oZp%�̀p%�%Qg%tu%�̀j�̀%�j̀pqn%eii%�%Qg� mr YQveevYgYe YPewgg gwhe �{z�� � P| eggwg� �z��

PP} RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgifgggYfP ǹtjZ%pZ�%q�ujZpp̀k%Yi�Yg mr e|veevYgYi YYfQ}ewgg gwgY �{�z�� �� P| YYw}� x��z��

Pig RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgQfgPP|fg jkl%t�%l̀�ù%t̀RZqr̀%hg%tu%�_pZ%_mr mr egveYvYgYe efYY~wgg gweh y��z�& � P| eggwg� �z��

Pie RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgQfgPP|fe jkl%t�%uklZ%t̀RZqr̀%hg%tu%�_pZ%_mr mr egveYvYgYe efYgPwgg gwei y��z{x � P| eggwg� �z��

PiY RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgQfgPiefg jkl%t�%l̀�ù%uknq�ql%�mnsZj%hg%tu%%�_pZ%_%mr mr egveYvYgYe }e|wgg gweh yy{z�� � P| eggwg� �z��

Pih RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgQfgPiefe jkl%t�%uklZ%uknq�ql%�mnsZj%hg%tu%%�_pZ%_%mr mr egveYvYgYe |}iwgg gwei y��z{� � P| eggwg� �z��

PiP RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgQfgPihfg jkl%t�%l̀�ù%�ql̀�qr̀%t%igg%hg%tu%�_pZ%_%mr mr egveYvYgYe |eQwgg gweh y�xz�� � P| eggwg� �z��
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 !"#$%&%'()*+ ,#%!(!" -./0+ 12!%3+ 4+5"67+68.+!/$+ ,# 9(:%!(!" ;$!"6<+$(:9(:+.6,#%$=.%+ 9(:+.6<+$(:
9(:%!(!"6>"5(#"?'"#$"6

@A"?"?B
9(:%!(!"6A=C%5(6D$.%E/%!(6

@A"?"?B
F($+.67"0."'%()*+ 9(:+.6A".'(!+

GHH IJKLMNO6P QRKOSOTUR6V6WXLYZO[Y \]̂_]̂̀ ]̂GH_]\ abc6de6fbcQ6ghcWihjW6d6Ĥ 6̂_̂6df6gVkQ6V6lj lj \̂m\PmP̂P\ H̀nô̂ ô\H pqrst s Gu \̂ ô̂v srss

GH̀ IJKLMNO6P QRKOSOTUR6V6WXLYZO[Y \]̂_]̂̀ ]̂GĤ]̂ abc6de6cWifW6fbwhghc6xbiQi6_̂6df66gVkQ6V6lj lj \̂m\PmP̂P\ ỳ ò̂̂ ô\_ pzr{z s Gu \̂ ô̂v srss

GHy IJKLMNO6P QRKOSOTUR6V6WXLYZO[Y \]̂_]̂̀ ]̂GĤ]\ abc6de6fbcQ6fbwhghc6xbiQi6_̂6df66gVkQ6V6lj lj \̂m\PmP̂P\ ûPô̂ ô\H ||qr}z s Gu \̂ ô̂v srss

GHu IJKLMNO6P QRKOSOTUR6V6WXLYZO[Y \]̂_]̂̀ ]̂GHP]̂ abc6de6cWifW6cahfcbIWjb6_̂6df6gVkQ6V6lj lj \̂m\PmP̂P\ Gǹô̂ ô\_ qtrss s Gu \̂ ô̂v srss

GHn IJKLMNO6P QRKOSOTUR6V6WXLYZO[Y \]̂_]̂̀ ]̂GHP]\ abc6de6fbcQ6cahfcbIWjb6_̂6df6gVkQ6V6lj lj \̂m\PmP̂P\ GnGô̂ ô\H {|rp} s Gu \̂ ô̂v srss

G̀^ IJKLMNO6P QRKOSOTUR6V6WXLYZO[Y \]̂_]̂̀ ]̂GGn]̂ abc6de6cWifW6dWwdhb6d]6iWwWcb6_̂6df6V6gVkQ6V lj \̂m\PmP̂P\ uH_ô̂ ô\_ |sqrq~ s Gu \̂ ô̂v srss

G̀\ IJKLMNO6P QRKOSOTUR6V6WXLYZO[Y \]̂_]̂̀ ]̂GGn]\ abc6de6fbcQ6dWwdhb6d]6iWwWcb6_̂6df6V6gVkQ6V6lj lj \̂m\PmP̂P\ nyuô̂ ô\H |�tr�p s Gu \̂ ô̂v srss

G̀P IJKLMNO6P QRKOSOTUR6V6WXLYZO[Y \]̂_]̂̀ ]̂GGy]̂ abc6de6cWifW66Wa�hjhjW6_̂6df6gVkQ6V6lj lj \̂m\PmP̂P\ uG_ô̂ ô\_ |szr~} s Gu \̂ ô̂v srss

G̀_ IJKLMNO6P QRKOSOTUR6V6WXLYZO[Y \]̂_]̂̀ ]̂GGy]\ abc6de6fbcQ6Wa�hjhjW6_̂6df6gVkQ6V6lj lj \̂m\PmP̂P\ u_Hô̂ ô\H |t|rqq s Gu \̂ ô̂v srss
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JK3I3IL
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PQP RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgQfgPihfg jkl%mjklZnò%pZq̀ ò%rskrkt̀lZ%Pugq%_%vo vo YiweewYgYY Pxeygg eyYY z{|}~z � P� ixyi� ��}��

PQu RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfeufggexfg tvp̀%mkm%ZoZjq�%_%vo vo YuwgQwYgYe uxQygg gyei ��~}|| � P� eggyg� �}��

PQQ RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfgQfghY�fe jklvtk%rjZ̀lnoZ%�w�̀�kj%hggq%_%vo vo egwgYwYgYh hPygg gyxY �|}|� | P� ieyx� �}��

PQx RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfYgfggeYfg �l̀o�_vm%mkvrs%egg%�Zl̀tn�̀�k%rk�%�nmZj%_%v vo ehwg�wYgYu xQxygg gyhh �z�}&& �| P� YiyY� �&�}��

PQ� RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb efghfehfggeifg Zln�vZl̀%�sZ�%%�̀vonts̀%_%vo vo YYwgewYgYh efYgxygg gyeg ��z}&{ � P� ihy�� ��}��

PQi RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb Zln�vZl̀%Z��j̀rk%rkvrsZ vo ehPygg �}�� � P� eggyg� �}��

Pxg RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb Zln�vZl̀%�Zt�Zlln vo Yygg �}�� � P� eggyg� �}��

Pxe RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb Zln�vZl̀%Z��j̀rk%egg�ug vo Yygg �}�� � P� eggyg� �}��

PxY RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb Zln�vZl̀%qtvl̀�noZ vo hxQygg �}�� � P� eggyg� �}��

Pxh RSTUVWX%Y Z[TX\X]̂[%_%̀aUbcXdb Zln�vZl̀%mkm%r̀t%� jktk eygg �}�� � P� eggyg� �}��

PxP RSTUVWX%e �X�̂UVX%mUV[X%_%̀aUbcXdb efgefhhfgggQfg mpm%�%ig%_%�q �q gewg�wYgYh PyuQ iPyhQ |��}�� �� P� xiyY� ~�}��
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JK3I3IL
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PQR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfhhfgggifg ĵ̂%k%lg%̀%km km ZnogPopgpP hlqPP Qiqig rstuvwt& v& Pn ipqRx vsvrtwtt

PQi STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfhhfgggRfg ĵ̂%k%hg%̀%km km pnogpopgpP hRqpP QZqhg usyvuwzz v{ Pn iiqQx &ztwtt

PQQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpRfgggnfg |̀m|}~a[��a%̀%km km gloZZopgph pPqnP Piqin vsvy�w�u vr Pn Qpqlx rvtwtt

PQn STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZPfgggQfg ��~�a~�%��%�a|���%̀%km km hZoghopgpp phqQg twtt t Pn Zggqgx twtt

PQl STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpnfggZZfg m�|a~��a%���~a�~a��a%̀%km km ghoZgopgpR Zlqig QQqhZ vsyvywu& r{ Pn pRqgx vsvztwtt

Png STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfppfgggPfZ ��~�a~�%����%��%m}a�a�a%ppx̀%�a�~��%S|�� km gZoZgopgpp phqZh QPqgg vs�vvw&z t Pn Zggqgx twtt

PnZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfppfggZhfg ��a%j����%���~a�~a���%�[%̂� km gPoZZopgpp pRqgg ilqnp vs�zywyt v Pn lQqlx ztwtt

Pnp STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfPRfgggZfg ������[a km ZZogRopgph RqZn hflgnqiP utsuzuw&u � Pn nRqPx us�ytwtt

Pnh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfggpPfg j�~a[��a%�h%���a���ao����~��a[��a�%̀%km km ZZoZZopgph RPqgh Zggqgg ysztrwtt vr Pn Qpqlx vsz{twtt

PnP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfggZhfg â�~�~��a~�%��%�a|���%̀%km km pgoZZopgph hqhR hQgqPn vsuztwr� vr Pn Qpqlx rztwtt

PnR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfgggnfg j�~a[��a%�h%Zggfggg}�%̀%km km ZnogQopgph ZqnP ZngqPg rrvw�z � Pn nZqhx {twtt

Pni STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfggpPfg j�~a[��a%�h%���a���ao����~��a[��a�%̀%km km ZhoZgopgph Rqgg twtt vu Pn QRqgx twtt

PnQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfPRfgggZfg ������[a km pZogQopgph gqhg ifiPZqZg vs��uwrr � Pn nZqhx r�twtt

Pnn STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgRfggghfg a����%��a|}������ km giogZopgph gqPp ZfZlpqgp ytvw&z r Pn lhqnx rtwtt

Pnl STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfRpfgggRfg [�|a~����a%llx%%̀%km km pnogQopgph gqZi RfglpqRg &rtwt& � Pn nZqhx v{twtt

Plg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgQfggZRfp ��%̂}��%�~�j�a%�a%ln%̀%km km ZQoZZopgph Zqlg QlPqQP vsyvtwtv vr Pn Qpqlx zvtwtt

PlZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpRfggplfg a��~�|���~���a%̀%km km gZogpopgpP gqin iRgqgg zr�wzt v{ Pn iiqQx vytwtt

Plp STUVWXY%Z V̂ce�\c%aXYUYec hfgpfZgfggRifg [��%���a�~�%m�a�%[��%m���� km gZogiopgpp gqip twtt t Pn Zggqgx twtt

Plh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfgggpfg j�~a[��a%�Z%�|�����a~a��%��%~�a[��a%̀%km km ZRogPopgph gqil hhhqQP urtw�y { Pn nQqRx rtwtt

PlP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfgggRfg j�~a[��a%�i%̀%km km pgogRopgpp hqPl phgqgg &tuw�r t Pn Zggqgx twtt

PlR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgpfgZhQfg m�|���%[�|k%Zlpi�~%̀%km km pnoglopgph gqhi Zqgg twr{ vv Pn QQqZx twtt

Pli STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgpfgZhnfg �}̂��S����%m����%m[%ZlhP�~%̀%km km pnoglopgph gqZn Zqgg twv& vv Pn QQqZx twtt

PlQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfppfggngfg ����}[a%�[%̂�%lRx%�}��}[��a%̀%km km gZogiopgpp gqll RhZqhg yuyw�� t Pn Zggqgx twtt

Pln STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfRZfgggZfg �̂�~���a%� �̂%̂a������a�a%̀%km km gnoZgopgph Zqgg gqgg twtt vu Pn QRqgx twtt

Pll STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfRpfgggRfg [�|a~����a%llx%%̀%km km pQoZgopgpP pqgg pfhlnqPn zs��{w�y uz Pn Rgqgx uszttwtt

Rgg STUVWXY%Z �}~��� ZfgZfgQfggpgfg ~a}[a~��a%���~%[a� km Zhoghopgpp gqgZ twtt t Pn Zggqgx twtt

RgZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfggpZfg j�~a[��a%kp%Zx%̀%km km pQogQopgpp gqZZ hfpPgqgg rztwut t Pn Zggqgx twtt

Rgp STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZQfggnPfg ���a�~�%�}��}[a%�ahg%��%Zx%̂� km ghogPopgpP ZqRR hQqnh y&w{r v& Pn ipqRx utwtt

Rgh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfgggPfg j�~a[��a%�p%̀%km km plogZopgpP gqni RiPqln z&yw&& vy Pn inqnx vytwtt

RgP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgRfgggRfg a����%S�|���%̀%km km ZQogZopgph gqQi Qhnqgg y{twvz r Pn lhqnx ztwtt

RgR STUVWXY%Z V̂ce�\c%aXYUYec hfgpfZgfggRpfg [��%���m|����a~�%�}̂���� km gZogiopgpp pqPP twtt t Pn Zggqgx twtt

Rgi STUVWXY%Z V̂ce�\c%aXYUYec hfgpfZgfggPlfg [��%j�~a[��a%�Z%�|�����a~a��%��%~�a[��a km gpogRopgpp Zqgg twtt t Pn Zggqgx twtt

RgQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfggglfg j�~a[��a%�%̀%km km gPogpopgpP pqpR ZPPqQQ ruyw�z v{ Pn iiqQx vvtwtt

Rgn STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZpfgghhfg ��|���~�%��%�����%a�����%̀%km km gZoglopgph gqll Rggqgg z�rwyt vv Pn QQqZx vvtwtt

Rgl STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfhRfgggZfg �̂��|��a~�%��%���[�%Zpx%̀%km km gZogPopgpR gqQn Rggqgg r&&wyt rt Pn hQqRx uztwtt

RZg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfggZhfg â�~�~��a~�%��%�a|���%̀%km km gZoghopgpP gqPi hPgqgg vy{wzt v� Pn iPqix {twtt

RZZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfggghfZ ��~%̀%j�~a[��a%�Zp%gqZx%�����m�%̀%km km Zpognopgpp hqRh ZlgqRQ {�vw�z t Pn Zggqgx twtt

RZp STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpRfggppfg m|����a%�m|�����|a�%̀%km km gZoZpopgpP ZqnQ PZqgg �{w�y u{ Pn PRqnx ztwtt

RZh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpRfggpifg |̀���~����a%��|%̀%km km gZogPopgpi Zqgp Qggqgg �v{w&t zu Pn ZpqRx {rtwtt

RZP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpifgggnfg �}|Sa~�%S������%[���%hgx%hgRǹa|a[a�%̀%k km hZognopgpp pqnQ RRqgg vy�w{r t Pn Zggqgx twtt

RZR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpQfggpPfg j�~a[��a%�h%���a���ao����~��a[��a�%̀%km km pQognopgpR ngqgg lZqnZ �srzzwz& rz Pn plqpx ysuttwtt

RZi STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfhnfgggZfp �̂|̂a%������a~a�a%��%|�[a�%��a���%̀%km km ghogQopgph pRgqgg ZhqPR rsr{uwyt � Pn nZqhx {rtwtt

RZQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfhnfgggZfp �̂|̂a%������a~a�a%��%|�[a�%��a���%̀%km km ghogQopgph Zggqgg ZhqPR vsrzywtt � Pn nZqhx uytwtt

RZn STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgnfgggZfg a[���%��%[�|��%̀%km km pPogiopgph ZniqQg hqPg {rzw�� & Pn nhqhx vvtwtt

RZl STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfRZfgggpfg ��|am���%�����|��a��%̂a������a��̀m�%̀%km km pioZpopgpi ilqlR PiqRi rsuy�wu{ yt Pn gqgx rsu{twtt

Rpg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfhQfgggpfg �̂|����~����%̀%km km gioZZopgpp hgqQQ ZnqPQ y{&wrv v Pn lQqlx vtwtt

RpZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZifgggpfg ��|am���%j�����|%̀%km km ZhoglopgpR hgqpg twtt ry Pn pQqZx twtt

Rpp STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZifgggpfg ��|am���%j�����|%̀%km km gQognopgpR ZgqPg twtt rz Pn plqpx twtt

Rph STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZifgggpfg ��|am���%j�����|%̀%km km gnogPopgpR gqRi twtt rt Pn hQqRx twtt

RpP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZifgggZfp ��|am���%�����|��a��%����%�a|a��� km ZQogRopgpP Pqgg npqQi rrvwtz v� Pn igqPx vrtwtt

RpR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfglfgZhifZ a��[a%����~���%a�%�a~}�a|%ja��||a%|a~~��%p km gpogZopgph Ziqig npqRP vsr�twt& r Pn lhqnx �twtt

Rpi STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfglfgZhifg a��[a%����~���%a�%�a~}�a|%ja��||a%|a~~��%p }� ppoglopgpp Pgqgg nlqng rsy�vw&t t Pn Zggqgx twtt

RpQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpPfggghfg m�[a%a�a���a%̀%km km hgogRopgpP RgZqnP ZlqPn �s���wz� v� Pn igqPx rs&�twtt

Rpn STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfppfggRPfg �������%�[%̂�%��|}j�|%[[%�~%̀%km km ZQoZpopgpp Zggqgg PRqlg zsy�twtt u Pn lRqnx v�twtt

Rpl STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfppfggRpfZ [a~��a%�[%̂�%ZgZPRg%̀%km km ploZpopgpp RlqgZ ZphqQR �srtuwuz u Pn lRqnx rttwtt

Rhg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfhgfgggZfg �����%��%[am�����%̀%km km gZoZgopgph hQRqRZ Zgqpg rs&rtwt{ vu Pn QRqgx �{twtt

RhZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgpfggnlfg �̂�[��%��%j�~a[��a�%�%[����a��%RggfhQR%̀%km km plogQopgpp pQqQQ Znpqig yst�vwuu t Pn Zggqgx twtt

Rhp STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgpfggRgfR �̂�[��%j�~a[��a�%�%[����a��%RggfZiR�� km pRogPopgph pgqgg ZglqZZ usv&uwur { Pn nQqRx u�twtt

Rhh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfgpfggnifg �̂�[��%j�~a[��a�%[����a��%Rggfhih%̀%km km gnoZZopgpp ZQqhP pghqZh rsyuuw�r v Pn lQqlx �twtt

RhP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfppfggghfp ��~�a~�%����%��%��a%j����%��j�%�a�~��%S|� km ZQogQopgph pggqgg hgqgP {stt&wtt � Pn nZqhx vsvrtwtt

RhR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfPhfgggpfg ���m|����a~�%��%[a�ma���%ZQx%̀%km km gPoZZopgpp ZPqQQ hRqgg yv{w&& v Pn lQqlx vtwtt

Rhi STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfZPfgggPfp ��~�a~�%��%�a|���%[a|a~�%̀%km km gnoZpopgph ZZqRn hnqZh zzvwyy vz Pn Qgqnx vrtwtt

RhQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfPhfgggZfg ���m|����a~�%��%�����%pgx%̀%km km pPogZopgpP ZPqRi PPqpn {zzw�u vy Pn inqnx uttwtt

Rhn STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfhnfgggQfg Sa����a%��~�m�a|%��%��~���a�a%̀%km km gZogiopgpp ZnqPR pnqlg yrrwvy t Pn Zggqgx twtt

Rhl STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfgZfpgfgggZfP �������%��%��|����%S��� km gZoglopgpR RZqnR ZPqQi �{ywuy ry Pn pQqZx y{twtt
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PQR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRRPhfR ijk%̂lmno%m[%̂p%ZqZ%ZRQhrn%̀%st st ZuvZZvgRgg Pwxh PZwZQ yz{|&& } Qh u~wu� }�|��

PQZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRRgxfR m�nlano%�m%[m�a�i�a%m[%̂o%̀%[i�a��̂n�mrgRhZ st RgvRhvgRgg ~wQx �gwuR {�z|�� � Qh ZRRwR� �|��

PQg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRRRxfg m�nlano%rmio%�m%ija%�ml�m%ij��%ra�nor%S�o st RZvZZvgRgg ~w�Z g�wgQ }��|�& } Qh u~wu� �|��

PQx STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfghfRRgQfg l̂onm��a%io�im�nla�a%j��lo��ra�a%�m%allo st g�vRxvgRgx ZhwQZ Q~w�� &zz|�� � Qh huw�� ��|��

PQQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfxhfRRghfR ô�̂a%�mr��lana�a%�m%aia�%Q�RR̀~%̀%st st RuvZgvgRgx gPwRR Z�wg� {��|{� }{ Qh ~Rwh� }y�|��

PQP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfxhfRRg~fR ô�̂a%�mr��lana�a%�m%aimlo�a%Qgxx̀~%̀%st st ZZvRgvgRgx x~wxQ gxwQR &z�|�� { Qh uZw~� z�|��

PQ� STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfxhfRRRPfR ô�̂a%�mr��lana�a%�m%jolnm�� st RZvZZvgRgx ZQwxR ZhwPP y��|y& }� Qh ~gwu� z�|��

PQ~ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRRP~fR ijk%�ml[m�jo%m�n%rmio%ro���m�%̀%st st gRvZZvgRgg gRw~P PxwQZ }�}�&|y� } Qh u~wu� y�|��

PQh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRR��fR �̂[m�na%̂lmna%m[%�o�%�ai%̀%st st RZvZgvgRgg ZPwPh gRwZP �}�|�{ y Qh uPwh� }�|��

PQu STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRR~ZfR io[̂ orno%�m%m�nlano%�m%̂lp̂o��r%m[%̂p%̀%st st RuvZgvgRgg uw�Q xPRwRR ���z{|�� y Qh uPwh� }{�|��

PPR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfxhfRRRZfg ô�̂a%�mr��lana�a%�m%��[ao%�la�io%̀%st st ZxvR~vgRgx �wuP ZxwQP ��|�� � Qh hZwx� y�|��

PPZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfxhfRRghfR ô�̂a%�mr��lana�a%�m%aia�%Q�RR̀~%̀%st st RuvZgvgRgx Z�wg� Z�wg� y�{|�& }{ Qh ~Rwh� &�|��

PPg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRRh~fR �ala��a%iaria%a[alta%̂o st gZvRgvgRgx ZxwxZ g~whR ���|�� { Qh uZw~� ��|��

PPx STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfxhfRRRxfR ô�̂a%�mr��lana�a%�m%�ala��a st ZhvZgvgRgg ZhwPg ZRwP~ }��|z} y Qh uPwh� }�|��

PPQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRRR~fZ tm�t��lm%�[̂ olna�o%̂o%�tm�t�̂�%̀%st st gZvZZvgRgg ZPwQR xuwxP ���|�� } Qh u~wu� }�|��

PPP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRRhxfR m�nlano%rmio%�m%tm�t��lm%Q��h̀~%̀%st st RgvRhvgRgx ZxwRR Q�wRP ��&|�� }� Qh ~uwg� }y�|��

PP� STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfxhfRRRQfR ô�̂a%�mr��lana�a%�m%a�aia�� st ZhvZgvgRgg ghw~R ZRwP~ ���|�� y Qh uPwh� }�|��

PP~ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRRxxfR i�li�[a%m[%̂p%xQuZ%̀%st st ZRvZgvgRgg xxw~� ZPwZQ �}}|}{ y Qh uPwh� y�|��

PPh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRRggfZ ia�m�a%m[%̂p%nla�a�%g�Ru st gQvRhvgRgg gwgR xuw~P &z|{� � Qh ZRRwR� �|��

PPu STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRRxZfR alo[a%�m%�ala��a%io[%aimlo�a%m[%̂o%̀%st st RxvRuvgRgg ZZwxR ~xwgR &yz|}� � Qh ZRRwR� �|��

P�R STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZxhfR alo[a%��m�n�io%ao%�an�la�%�m%iala[m�o%̀%s st RuvZZvgRgg P�wPx ghPwhR }��}��|�� } Qh u~wu� �{�|��

P�Z STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZxQfR alo[a%�an%�m%a�m�a%�l̀ghPx�%̀%st st g�vRgvgRgg Rw~Q �|�� � Qh ZRRwR� �|��

P�g STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfghfRRQxfR �m�nm%�m%ioio%ro���m�%a�RRghaa st g~vR~vgRgx ZRwug Q�wxQ ���|}� � Qh hZwx� ��|��

P�x STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfxxfRRxxfR l̂m̂ala�o%̂ala%at�a%�m%ioio%̀%aruRPxaa%̀ st RZvR~vgRgg Zuw�Z xQwR� ��z|&& � Qh ZRRwR� �|��

P�Q STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZxQfR alo[a%�an%�m%a�m�a%�l̀ghPx�%̀%st st ghvRQvgRgg RwZZ �|�� � Qh ZRRwR� �|��

P�P STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ�fRRRZfg io�atm�o%j��lo��ra�o%�o��%�a�a�im st gPvRZvgRgP xgPwuu hgw~� y���z&|�y yz Qh Qxwh� }��}&�|��

P�� STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRPfRRRQfR ai��o%i�nl�io%a���lo%̀%st st RQvR�vgRg� Rw�R ZZw�R �|�{ {{ Qh hwx� }�|��

P�~ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRPfRRRQfR ai��o%i�nl�io%a���lo%̀%st st xRvRZvgRg~ ZgwhR ghw�x ���|{} �} Qh RwR� �z�|��

P�h STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRRP~fR ijk%�ml[m�jo%m�n%rmio%ro���m�%̀%st st gRvZZvgRgg xRwRR PxwQZ }���y|�� } Qh u~wu� ��|��

P�u STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfggfRRPhfR ijk%̂lmno%m[%̂p%ZqZ%ZRQhrn%̀%st st ZuvZZvgRgg �RwRR PZwZQ ����&|{� } Qh u~wu� ��|��

P~R STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfgQfRRRgfR to[a%t�al%̀%st st xRvR�vgRgx gPwRR ggwQg ���|�{ & Qh hxwx� ��|��

P~Z STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfg~fRRR�fR ��na[��a%i%̀%st st xRvR�vgRgQ �PwZP xRwxQ }��z�|�y y� Qh Phwx� &y�|��

P~g STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZufRRRZfR ilorial[m�orm%ro��ia%̀%st st Z�vRZvgRgP Qw~R �|�� yz Qh Qxwh� �|��

P~x STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRRugfx iaSm%ro���m�%̂o%̀%n�̂oZRRRZ�ugu%̀%st st RQvRZvgRgx ZZxwQR PPwgh ��y�&|y{ � Qh uxwh� ���|��

P~Q STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfgPfRRRQfR �̀�ro�m�i��a%̀%st st ZgvZZvgRgg Z�w�g �xwx� }���y|�& } Qh u~wu� y�|��

P~P STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfgPfRRR~fR �̀�a���a%̀%st st RPvZZvgRgg ZRwuQ QxwPu {z�|z� } Qh u~wu� }�|��

P~� STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfgPfRRR~fZ �̀�a���a%̀%st st ghvRhvgRgx Zw~R �|�� }� Qh ~uwg� �|��

P~~ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfgPfRRRQfZ �̀�ro�m�i��a%�a���o[ono�%̀%st st ghvZZvgRgx hwux Z~~wg� }��&�|y� }� Qh ~gwu� {��|��

P~h STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfgPfRRRPfZ �̀�m�i��a%�a���o[ono�%̀%st st R�vRZvgRgP ~wh~ ZQhwxZ }�}�z|�� yz Qh Qxwh� ���|��

P~u STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfgPfRRRhfZ �̀t��na[��a%a���o[ono st RgvRZvgRgx ggwgR �~w�x }���}|�} � Qh uxwh� ��|��

PhR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZxQfR alo[a%�an%�m%a�m�a%�l̀ghPx�%̀%st st RgvRuvgRgg ZPw�R gQ~whR ��&�{|{{ � Qh ZRRwR� �|��

PhZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRR~hfR alo[a%��%t�ala�a%iv%a�a�%taZ�~gPQ%̀%st st RuvRuvgRgg �wxx ZZQwhR zy�|�& � Qh ZRRwR� �|��

Phg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRRgRfg alo[a%��%ao%�an�la�%�m%[m�na%xZhP�%̀%st st ZRvZZvgRgg gwQx ~xwg� }zz|�� } Qh u~wu� �|��

Phx STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRRgZfR alo[a%��%[ola�to%taZxhRZg%̀%st st ZPvRPvgRgg ZxwQZ ZR�wZR }�{y�|y� � Qh ZRRwR� �|��

PhQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZx~fR alo[a%��m�n�io%ao%�an�la�%�m%�a��n%gQugP%̀ st R~vR�vgRgg uwRg ZQ�wZ� }��}&|&� � Qh ZRRwR� �|��

PhP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZgQfR alo[a%��%ao%�an%�m%�m�nm%io��m�ra�o%xZu~h%̀ st gZvRPvgRgg ~wQh PPwuR {}&|�& � Qh ZRRwR� �|��

Ph� STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZxRfR alo[a%��%ao%�an�la�%�m%ijoif%�m�ta%xgP�g%%s st ZuvRgvgRgx ~w~h �~wPP �y�|�� { Qh uZw~� {�|��

Ph~ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZQhfR alo[a%��%ao%�anf%�m%aia�%io[%t�ala�a%�l%gh st RQvZRvgRgg gRwRR P~w�Q }�}�y|&& � Qh ZRRwR� �|��

Phh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZg�fR alo[a%a��%�m%��[ao%gPuhh%̀%st st ggvR�vgRgg gwPZ PZwxR }y&|z� � Qh ZRRwR� �|��

Phu STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZZZfR alo[a%��%ao%�an�la�%�m%[alai��a%guQhZ%̀%st st ZRvZZvgRgg xwxP ZZZwxZ �zy|&& } Qh u~wu� }�|��

PuR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfRufRZQhfR alo[a%��%ao%�anf%�m%aia�%io[%t�ala�a%�l%gh st RxvRhvgRgg gwQg QQwQQ }�z|�{ � Qh ZRRwR� �|��

PuZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRRhRfZ iola�nm%tla�%[��%�mnmlla�a%�%̀%st st RZvRuvgRgg gwZR PgwRR }��|y� � Qh ZRRwR� �|��

Pug STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRR�xfR iola�nm%olta��iòr��n�n�io%a[al���o%�P%̀%st st g~vRPvgRgQ Zwhh ~PwxP }{}|�� }� Qh �RwQ� ��|��

Pux STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRRZ�fZ iola�nm%[allo[%��n%�lo��%rja�m%r%�hRZxRR st gZvR~vgRgg uwg~ Zhuwuh }�z��|zz � Qh ZRRwR� �|��

PuQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRR�QfR iola�nm%�l����a�n%���m%̂o��ml%�a���%Z�%̀%st st gQvRhvgRgQ gwZ~ gR~w~~ {��|&� yy Qh PQwg� y}�|��

PuP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRR�gfR iola�nm%ola�tm%��m��%ZxuQ%̂̀�r%̀%st st gZvZZvgRgg uwuR ZP�wx� }��{z|}� } Qh u~wu� ��|��

Pu� STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRR~PfR iola�nm%�ml[m�jo%��g%[~RRg%hP�%̂jal[a%̀%s st gRvRPvgRgP uw�Z ZQZw~x }���y|�� �} Qh xPwQ� &&�|��

Pu~ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRR�gfR iola�nm%ola�tm%��m��%ZxuQ%̂̀�r%̀%st st gZvZZvgRgg ZRwRR ZP�wx� }����|�} } Qh u~wu� ��|��

Puh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRR~QfR iola�nm%a[alm�o%���%[h�RQ%h��%̂jal[a%̀%st st g~vRuvgRgP �whx uxwQh ��&|y& �� Qh g~wZ� {z�|��

Puu STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRRgPfR iola�nm%�ml[m�jo%�%m[%̂o%̀%st st ZuvRhvgRg� Zwhu g��whZ ��{|yz {� Qh Qwg� {&�|��

�RR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRR~RfR iola�nm%�ml[m�jo%��QR%[~~R~%̂p%̀%st st Z�vR�vgRgQ Zwxg ZZhwRQ }��|�� y� Qh Phwx� ��|��

�RZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRRQgfg iola�nm%a[alm�o%�%�aia%imln%xP̀Qg%̀%Ru�ZRRR st gZvRgvgRgx ZwuP ZQuwRu y��|{y { Qh uZw~� y�|��

�Rg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRR~hfR iola�nm%a���%�ZRuuRZ%%�aia%ZZ̀Zx�%̂jal[a%̀ st gQvRPvgRgg Z~w�P ZR~w~x }����|�� � Qh ZRRwR� �|��

�Rx STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRR�gfR iola�nm%ola�tm%��m��%ZxuQ%̂̀�r%̀%st st gZvZZvgRgg ~whR ZP�wx� }�y}�|�} } Qh u~wu� ��|��

�RQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfRZfZ~fRRZ�fZ iola�nm%[allo[%��n%�lo��%rja�m%r%�hRZxRR st g~vR~vgRgg uwhx Zhuwuh }�&��|�� � Qh ZRRwR� �|��
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PQR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfZgfQQhRfi jklamno%paja%aqrp%mi%apr[smsk%̀%tu tu ZRvZQviQiw QxhR hhgxQg yyz{z| |} w~ RQxQ� z�{��

PQP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfZgfQQwifi jklamno%a[alopk%P%paja%joln%hR̀wi%̀%Q�PZQQQ tu iZvQiviQih Zxig �{�� } w~ �Zxg� �{��

PQg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfi~fQQwwfQ paĵlk�am%�s%̀%�iZh%�alpa%Skk���%̀%tu tu QZvZQviQih Qxwg �{�� y| w~ gRxQ� �{��

PQ~ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfhZfQQQhfQ k̂%�o%jajar%�ol[op�k%[al�rs�o%log~%̀%tu tu iwvQZviQiw ZQQxQQ iPxRh |�z��{�� y� w~ P~x~� &��{��

PQ� STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfi~fQQihfi l̂knosma%� �̂%̂a�lkmsqa�k%̀%tu tu i~vQ~viQii ZZxQQ ZiPx�w y���z{}z � w~ ZQQxQ� �{��

PZQ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfhZfQQQifQ k̂%�o%jajar%[s�msu�n%�p%~Q%̀%tu tu Q�vQ�viQii ZRxPw ihxZg �z|{}y � w~ ZQQxQ� �{��

PZZ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfi~fQQQgfQ � ĵ%hR�%̀%tu tu QZvQgviQii ��xwi iixQ~ |�y��{y� � w~ ZQQxQ� �{��

PZi STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfi~fQQhwfQ paĵlk�am%�̂%�iiR%sm�n%�� ŝ�%̀%tu tu ZwvQRviQii h�xhi ~gxZP ��}|z{&� � w~ ZQQxQ� �{��

PZh STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfZifQQQZfi jal�kmank%�o%japjsk%[smolap%̂a�lkmsqa�k%̀ tu QZvZQviQih ZfQhPxQQ ZxQP y����{|& y| w~ gRxQ� |��{��

PZw STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfZifQQQZfi jal�kmank%�o%japjsk%[smolap%̂a�lkmsqa�k%̀ tu QZvZQviQih ZfiRQxQQ ZxQP y��|�{�} y| w~ gRxQ� ���{��

PZR STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfZifQQQZfi jal�kmank%�o%japjsk%[smolap%̂a�lkmsqa�k%̀ tu QZvZQviQih ZfiRQxQQ ZxQP y��|�{�} y| w~ gRxQ� ���{��

PZP STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfZifQQQZfi jal�kmank%�o%japjsk%[smolap%̂a�lkmsqa�k%̀ tu QZvZQviQih ZfiRQxQQ ZxQP y��|�{�} y| w~ gRxQ� ���{��

PZg STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfhhfQQQhfQ [apnk�o�nlsma%Z�iQ%̀%tu tu QPvQhviQiw �QQxQQ hx�h �����{�} y� w~ PwxP� y�|��{��

PZ~ STUVWXY%Z [Y\]VWY%̂VW_Y%̀%abVcdYec ZfQZfhhfQQQhfQ [apnk�o�nlsma%Z�iQ%̀%tu tu QPvQhviQiw hi�xhR wx~� y�zyy{|} y� w~ PwxP� ���{��

PZ� STUVWXY%Z o_UY�Y�]_%̀%abVcdYec ZfQhfQZfQQgifQ jas�a%�o%o[�al�ro%najsnàQi%whw�iig�ihR%̀%rm rm igvQ~viQih ZgxQQ hxi~ ��{�z y� w~ g�xi� y�{��
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PRQ STUVWXY%i krnlk� �âansp�a%̂lk%̂�%�lamja%jk�f%hQQg rm iQvQRviQiw RQQxQQ �{�� y� w~ PQxw� �{��
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