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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL - GRUPO FOTON

FOTON AUMARK DO BRASIL IMPORTACAO, EXPORTACAO E
DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A. (FOTON AUMARK),
inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 12.039.294/0001-44, com
sede a Rua Cristiano Viana, 441, 13° andar, sala 135,
Cerqueira Cesar, Sao Paulo/SP, CEP 05401-000 e LCM
CAMINHOES LTDA (LCM), inscrita no CNPJ/MF sob o numero
13.508.399/0001-68, com sede a Rua Paulo Andrighetti, 1476,
Alto Pari, Sao Paulo/SP, CEP 03022-000 , a partir de agora,
em conjunto denominadas, simplesmente, GRUPO FOTON,
vém, através do presente instrumento, apresentar seu Plano de
Recuperacao Judicial, nos autos do processo de recuperacio
judicial n® 1128854-59.2018.8.26.0100, em tramite perante a
01%* Vara de Recuperagodes Judiciais e Faléncias da Comarca de
Sdo Paulo, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei
11.101/2005 (“LRF”), nos seguintes termos.

1. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E
RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO

O presente Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar as
recuperandas como entidades econdémicas geradoras de
empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua
funcdo social e econdmica; (ii) permitir a supera¢ao da crise
economico-financeira decorrente da séria recessdo que
alcan¢cou o pais nos ultimos 5 (cinco) anos; (iii) reestruturar
as suas operacdes e as suas obrigagdes, dimensionando-as ao
seu fluxo de caixa e (iv) atender aos interesses dos credores de
forma a proceder o pagamento dos seus créditos por meio de
uma estrutura de pagamento compativel com o seu potencial
de geracao de caixa.

As recuperandas, através do presente Plano e com fulcro no
artigo 50 da LFR, se utilizarao da (i) fixacao de prazos e
condigcoes especiais de pagamentos das suas dividas, com
adequacao de encargos financeiros e novacao de dividas; (ii) da
obtencdo de novos financiamentos; (iii) da alienacdo ou
arrendamento dos seus ativos; ou ainda, (iv) de aumento de
capital para alcanc¢ar a sua recuperacao econdmico-financeira.

Portanto, o presente Plano demonstra o impacto das medidas
administrativas e operacionais que serdo implementadas, para
que as recuperandas alcancem um lucro operacional adequado
e sustentavel ao longo dos proximos anos, o que possibilitara
sua sustentacao econdmica e financeira. Este Plano demonstra
também, de forma clara e objetiva, que o Grupo Foton possui
viabilidade € como sera o processo para quitagao das suas
dividas. Para sua elaboracao, foram analisados os seguintes

aspectos das empresas: M
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<

Estrutura organizacional, administrativa e
financeira

Analise mercadolégica

Planejamento estratégico de vendas

Custos

Compras

Producao

Logistica

Recursos humanos

6% R K KSR

Como se demonstrara, a viabilidade das recuperandas depende
nao so da solucdo do seu endividamento, mas também de agoes
que visem a melhoria do seu desempenho operacional.

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento do mercado, baseado em premissas que levam em
considerag¢ao o cenario mercadologico projetado.

O presente Plano ainda levou em consideragdao a estrutura
societaria atual do Grupo Foton, a qual esta representada
abaixo:

Folon Aumark do Brasii Lida,

1,00%
[[ 96,015% 3,985 %
B80,00%
LCM Caminhoes ouso Al Jomarncia Luiz Carlos Mendoncade
LTDA b cuaria S. i) : Barros

Vitoria Maria C.
. de Barros

2. HISTORIA DO GRUPO FOTON

O Grupo Foton é controlado pela Pouso Alegre, a qual foi
constituida em 1978 e teve inumeros empreendimentos desde
a sua fundacao, incluindo, mas nédo se limitando, ao controle
societario de renomada instituicdo financeira. A sede
administrativa do Grupo Foton, desde a sua fundacao, sempre
foi na comarca de Sdo Paulo, local em que os seus soécios e
diretores exercem a gestao estratégica do grupo e proferem
todas as suas decisodes.

»
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Nesse sentido, por meio das empresas Foton Aumark e LCM, o
Grupo Foton se especializou na fabricagdao e comercializacao
de automoveis, camionetas, utilitarios, caminhdes e 6nibus no
atacado e no varejo.

Cumpre observar que, desde o ano de 2011, a requerente Foton
Aumark estabeleceu parceria com a montadora chinesa Beiqi
Foton (Foton China), sendo certo que esta parceria tem como
principal objetivo introduzir e estabelecer a marca Foton no
mercado brasileiro de caminhoes leves.

A Foton China foi fundada em 28 de agosto de 1996 no distrito
de Changping, na capital de Pequim, China, integrando esta
empresa o Grupo BAIC, um dos mais importantes
conglomerados empresariais da China. A Beiqi Foton é a maior
montadora de caminhdes daquele pais e também a maior
montadora do mundo em volume de producao, com mais de 08
(oito) milhdes de veiculos vendidos em mais de 90 (noventa)
paises, incluindo a China.

Em 2010, a Foton China registrou o recorde de producéo e
venda anual de 1 (um) milhdo de veiculos no mundo. No
seguimento de veiculos comerciais, em 2016, o mercado chinés
atingiu o numero de venda de 3.651.273 (trés milhdes,
seiscentos e cinquenta e um mil, duzentas e setenta e trés)
unidades entre as 78 (setenta e oito) empresas do seguimento.
Deste numero, a Foton China comercializou 475.103
(quatrocentos e setenta e cinco mil, cento e trés) veiculos,
mantendo-se lider de mercado com 13% (treze por cento) de
participagdo. A frota circulante da Foton China ja é de
aproximadamente 8 (oito) milhées de veiculos nos seus 20
(vinte) anos de operacéo.

Ela, hoje, tem um avancado sistema de engenharia que conta
com aproximadamente 6.000 (seis mil) engenheiros espalhados
pelo mundo.

Os produtos desenvolvidos pela Foton China e comercializados
no Brasil pelo Grupo Foton possuem alta qualidade e foram
desenvolvidos em parceria com fornecedores de renome
internacional como, por exemplo, a Cummins, ZF e Bosch.

Esta foi a estratégia escolhida para acelerar o desenvolvimento
de produtos com elevada tecnologia e que fossem reconhecidos
em todo mercado mundial.

Apods ter conquistado o mercado chinés, a principal estratégia
da Foton China foi a sua internacionalizacdo. Os mercados
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emergentes foram escolhidos como o foco dessa expansdo ¢ o
enorme potencial do Brasil foi rapidamente percebido por ela.

Inicialmente, a Foton China celebrou um contrato em que ela
concedeu a Foton Aumark os direitos de importacdo e
distribuicdo no mercado brasileiro de seus caminhoes entre
3,5 (trés e meia) toneladas a 24 (vinte ¢ quatro) toneladas de
peso bruto. Posteriormente, com a criacdo do Programa
INOVAR AUTO pelo Governo do Brasil, outro contrato foi
assinado entre as partes em dezembro de 2012, incluindo nos
direitos da Foton Aumark a producdo local dos mesmos
produtos e sua distribuicédo em carater exclusivo. Em 2017, foi
dado a Foton Aumark os direitos de exportacido dos caminhdes
leves produzidos no Brasil para todo o MERCOSUL.

Nesse sentido, considerando a boa aceitacao de seus produtos
pelo mercado consumidor, o Grupo Foton passou a adotar
medidas que garantissem a expansido sustentavel de suas
atividades, sendo certo que, em 13 de agosto de 2013, foi
assinado um protocolo de intengoes com o Governo do Estado
do Rio Grande do Sul para a implantacdo de uma fabrica de
caminhdes leves no municipio de Guaiba. Em decorréncia deste
compromisso, o Estado do Rio Grande do Sul vendeu ao Grupo
Foton uma area de 1.000.000 (um milhao) de metros quadrado
e a JSecretaria da Fazenda daquele estado aprovou a
incorporacao da Foton Aumark em um programa de incentivos
fiscais denominado FUNDOPEN.

Em continuidade, em 29 de marco de 2016, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico — BNDES, aprovou a concessao
de crédito dentro do programa FINEM para a construcao da
unidade industrial da Foton Aumark no municipio de Guaiba,
Estado do Rio Grande do Sul.

Cumpre notar que o Grupo Foton, apés anos de
desenvolvimento, chegou a uma rede de 26 (vinte e seis)
concessionarios de caminhdes leves, a qual esta distribuida em
todo o territério nacional.

Com a venda de mais de 1.500 (mil e quinhentos) caminhoes,
o Grupo Foton alcancgou, no ano de 2016, a participacdo de 5%
(cinco por cento) no segmento do mercado competitivo de
caminhdes leves entre 2,8 (dois virgula oito) e 3,5 (trés e meia)
toneladas no Brasil, sendo que, na regido norte do pais, esta
cota alcancou 10% (dez por cento) e 8% (oito por cento) na
regiao Sul do pais. Este fato atesta a ampla aceitacao de seus
produtos pelo consumidor brasileiro.
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Em igual sentido, as equipes de engenharia da Foton Aumark
e da Foton China obtiveram expressivo sucesso na
nacionalizagdo dos caminhodes de 3,5 (trés e meia) a 10 (dez)
toneladas € mna homologacdo dos caminhdées de 17/24
(dezessete e vinte e quatro) toneladas. Entre 2015 e 2016, a
Foton Aumark desenvolveu em conjunto com varios parceiros
os trabalhos de nacionaliza¢ao da producao dos caminhoes
entre 3,5 (trés e meia) e 13 (treze) toneladas a partir do projeto
técnico de propriedade da Foton China para atender os
parametros de nacionalizacdo estabelecidos pelo INOVAR
AUTO e BNDES - Banco de Desenvolvimento Econémico e
Social, chegando a um indice de nacionalizacao de 70%
(setenta por cento).

Em maio de 2017, as opera¢des do Grupo Foton mudaram de
status, passando de uma operagédo apenas comercial, a partir
de produtos importados da China, para uma operacao de
producédo nacional com conteudo local acima de 60% (sessenta
por cento), o que motivou ampla aceitagdo de seus produtos
pelo exigente mercado brasileiro.

Em comparacao com seus concorrentes, o Grupo Foton € um
grupo empresarial relativamente novo, o que, naturalmente,
sempre foi um fator capaz de gerar nos consumidores duvidas
sobre sua capacidade de implantar a manufatura de
caminhoes, justamente em um periodo econémico tao hostil.

Todavia, passados mais de seis anos do inicio da operagao, os
resultados obtidos mostram que o Grupo Foton é capaz de
superar os desafios encontrados. Os niveis de “Market Share”
atingidos, no Brasil, pela Foton mostram a qualidade dos
caminhoes da Marca Foton, a operacionalidade da rede de
concessionarios e, principalmente, a exceléncia dos servigos
de poés-vendas no atendimento de mais de 1.400 (um mil e
quatrocentos) proprietarios de caminhdées Foton, os quais
estao espalhados por quase todas as regides do pais.

3. INFORMACOES OPERACIONAIS DO GRUPO FOTON

Como dito anteriormente, a partir de maio de 2017, as
operacdes do Grupo Foton mudaram de status, passando de
uma operagdo apenas comercial, a partir de produtos
importados da China, para uma operacdo de produc¢éo nacional
com conteuido local acima de 60% (sessenta por cento), o que
motivou ampla aceitagdo de seus produtos pelo exigente
mercado brasileiro.

Ainda, as equipes de engenharia da Foton Aumark e da Foton
China obtiveram expressivo sucesso na nacionalizacdo dos
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caminhodes de 3,5 (trés e meia) a 10 (dez) toneladas e na
homologagdo dos caminhodes de 17/24 (dezessete e vinte e
quatro) toneladas. Entre 2015 e 2016, a Foton Aumark
desenvolveu em conjunto com varios parceiros os trabalhos de
nacionalizacao da produc¢do dos caminhoes entre 3,5 (trés e
meia) e 13 (treze) toneladas a partir do projeto técnico de
propriedade da Foton China para atender os parametros de
nacionalizagcdo estabelecidos pelo INOVAR AUTO e BNDES -
Banco de Desenvolvimento Econémico e Social, chegando a um
indice de nacionalizacido de 70% (setenta por cento).

Conceito para nacionalizac@o de Produtos
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A comercializacao dos produtos conta com concessionarias em
boa parte do pais, notadamente nas Regides Sudeste e Sul,
regides mais desenvolvidas do territério brasileiro.

As Regioes Norte, Nordeste e Centro Oeste, também
apresentam grande potencial de compra de caminhdes, o que
sera aproveitado pelo Grupo Foton, na busca de parceiros para
novas concessionarias.
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O Grupo Foton teve, ainda, o aumento da sua rede de
concessionarias no ultimo ano, em razdo da migracido dos
antigos concessionarios da Ford Caminhdes para o Grupo
Foton, passado de 19 concessionarias em 2019 para 44
concessionarias até a presente data. Este fato, certamente,
dara impulso ao crescimento da venda de caminhoes e reforca
a viabilidade econémico-financeira do presente Plano.

4. DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Como se sabe, o Brasil foi alcancado por uma forte crise
econdomica em 2014, a qual se estendeu até a presente data.
Esta crise se iniciou com o rebaixamento do rating do Brasil
por diversas agéncias de classificacdao de risco, tendo este fato
gerado o aumento exponencial da taxa de cambio em um
curtissimo prazo, do retorno a inflacao e do aumento da taxa
de juros.

A retracdo da economia gerou a pior recessido desde o inicio
deste século, devendo-se destacar que o Produto Interno Bruto
do Brasil retraiu 3,8% (trés virgula oito por cento) no ano de
2015 e mais 3,6% (trés virgula seis por cento) no ano de 2016,
sobre a base do ano anterior. Esta péssima noticia,
logicamente, gerou a reducédo do investimento das empresas ¢
do governo, o que afetou o mercado do Grupo Foton que é muito
sensivel as oscilacées do Produto Interno Bruto, conforme
ilustra o grafico abaixo:

Pagina 8 de 29

(#7) FoTon

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2020 as 17:40 , sob o nimero WJMJ20415167990

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo 9CD9CD3.



PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL ~ GRUPQ FOTON

INVESTIMENTOS
Ano x ano anterion, em %

ik 12 2014 2015 2016

A tragica recessdo que alcancou toda a economia brasileira e,
em particular, o setor automobilistico, trouxe ao Grupo Foton
dificuldades adicionais, em especial, para levar a frente o
projeto de consolidacdo de sua marca no mercado brasileiro,
obrigando-o a adog¢do de uma politica comercial de concessao
de bonus e descontos superior ao normalmente realizado, em
sintonia com as praticas de mercado.

A qualidade do principal produto do Grupo Foton ja havia sido
reconhecida pelo mercado e, mesmo sofrendo com a queda da
demanda, foi possivel o ganho de “Market Share” em varias
regides do Brasil, em especial, na capital do Estado de Sao
Paulo, area mais competitiva do pais, em que a requerente LCM
terminou o ano passado com mais de 5% (cinco por cento) do
mercado de caminhdes de 3,5 (trés e meia) toneladas.

A grave crise que atingiu a economia brasileira tem origem em
equivocos da politica econémica, o gque resultou na queda do
PIB brasileiro de 8% (oito por cento), segundo informagdes
oficiais do IBGE.

O segmento de caminhées foi um dos que mais sentiu a crise
com uma queda brutal de producdo e vendas neste mesmo
periodo. Desde o final do ano de 2017, vem ocorrendo um
aumento nas vendas e uma mudang¢a no sentimento e nas
expectativas das empresas dos varios setores da economia.
Contudo, estes fatores ainda nédo se refletiram no caixa das
recuperandas.

A profunda recessdo que atingiu a economia brasileira no
inicio de 2015 provocou efeitos dramaticos sobre a atividade
economica no Brasil, pois, além da queda de mais de 8% (oito
por cento) no PIB, cla trouxe também dois anos de elevacao da
inflacdo e, como consequéncia, um aumento brutal nas taxas
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de juros cobradas pelo sistema bancario. A alta dos juros foi
provocada pela elevagcdo dos juros SELIC definidos pelo Banco
Central, bem como pelo aumento significativo dos spreads
cobrados pelos bancos em fungao da elevacao da inadimpléncia
dos tomadores de empréstimos. Os juros nominais chegaram a
mais de 25% (vinte e cinco por cento) ao ano no momento em
que as empresas eram obrigadas a reduzir seus precos finais
em funcao da queda da demanda nos varios mercados. Ou seja,
os chamados juros reais pagos pelas empresas passaram de
40% (quarenta por cento) ao ano no final de 2015 até o primeiro
semestre de 2017,

Este cenario deletério para a atividade industrial foi
particularmente perverso no segmento dos caminhdes, eis que
o volume de vendas caiu de 180.000 (cento e oitenta mil)
unidades ano em 2014 para menos de 60.000 (sessenta mil
unidades) em 2017. Este colapso levou as empresas do setor a
oferecer descontos via bénus pagos aos revendedores com o
objetivo de reduzir a dimensédo dos estoques acumulados nos
patios das fabricas. Este comportamento das marcas lideres
obrigou a Foton Aumark a acompanhar estas praticas de
mercado, motivando a reducao gradual das vendas e o aumento
do seu prejuizo operacional.

A combinacdo do aumento do prejuizo operacional com as
elevadas taxas de juros cobrados pelas instituicoes financeiras
criou wuma situacdo dificilima para as operacdes das
requerentes. Com efeito, a crise econdémica que atingiu o
Brasil, apos as elei¢goes presidenciais de 2014, provocou uma
reversdao profunda na atividade de produg¢do de caminhdes.
Este setor que vinha mostrando um crescimento continuo,
chegando o Brasil a ser o quarto maior mercado de caminhoes
do mundo, entrou em uma profunda crise a partir de 2015.

Os numeros conhecidos de 2017 mostram de maneira clara que
a recuperacdo dos niveis anteriores de producdo de caminhoes
s6 devera ocorrer no Brasil a partir de 2020. As previsoes
atuais realizadas pelos departamentos de estratégia dos
maiores fabricantes de veiculos do Brasil demonstram que
apenas em 2025 se recuperara os niveis de produgao atingidos
em 2013.

Em funcao deste quadro de crise, as empresas do setor foram
obrigadas a definir ¢ implementar estratégias de curto e médio
prazo para manter suas atividades industriais e comerciais. As
empresas internacionais fizeram macigos aportes de capital em
suas filiais brasileiras, além de reduzir o quadro funcional de
suas operag¢des no Brasil e os niveis de producdo em suas
unidades industriais. O resultado final foi a realizacdo de
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vultosos prejuizos operacionais em funcdo de politicas
comerciais agressivas para a reducgdo de estoques e da
realizagdo de prejuizos em funcido de uma capacidade ociosa
da ordem de 70% (setenta por cento) de seus niveis normais de
producao,

Nesse desiderato, o Grupo Foton enfrentou a crise criando um
Plano de Contingéncia que levou em consideracéo as condicoes
especificas do projeto de cada uma das empresas, tendo o
esforco de capitalizacdo sido suportado pelos seus soécios.
Neste periodo foi realizado um aumento de capital de
R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhées de reais) para
compensar os prejuizos operacionais realizados e financiar os
investimentos necessarios para o inicio da producéo industrial
no Brasil.

Apesar da propalada crise econdémica, os acionistas do Grupo
Foton mantiveram os compromissos assumidos com o BNDES
- Banco Nacional de Desenvolvimento Social e o Governo do
Estado do Rio Grande do Sul de aportar R$ 106.000.000 (cento
e seis milhoes de reais) no periodo 2016 a 2017. Estes recursos
seriam necessarios para financiar as varias etapas da
implantacdo do projeto de producado da linha de caminhoes
leves nas instalacdes industrias de Guaiba, Estado do Rio
Grande do Sul.

Cumpre notar que o Grupo Foton nao teve outra escolha senao
investir na producdo de uma linha de caminhdes leves na
comarca de Guaiba, Estado do Rio Grande do Sul. Isto porque
o Governo Federal adotou o Programa INOVAR AUTO, que lhe
obrigava a produzir seus veiculos no pais, pois, do contrario,
este arcaria com o forte impacto tributario no preco dos seus
produtos. Assim, o Grupo Foton foi obrigado a investir pesados
recursos financeiros na construcdo de uma moderna fabrica de
veiculos leves durante a pior crise econdmica que ja alcancou
0 Nosso pais.

Em funcao dos efeitos da crise econdmica, todos os recursos
aportados pelos seus acionistas foram utilizados para
financiar os prejuizos experimentados pelo Grupo Foton. As
principais causas destes prejuizos foram a queda violenta da
venda de caminhdes no Brasil, a politica de vendas de toda a
industria para reduzir estoques ¢ manter um nivel minimo de
vendas para cobrir os custos fixos de operacao, além da
construcaoc de uma moderna fabrica de veiculos leves durante
a pior crise financeira que ja se teve noticias.

O Grupo Foton, gracas a soma destes tristes fendmenos, teve
uma reducao significativa do seu faturamento, o que passou a
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provocar a asfixia de seu fluxo de caixa, visto a
incompatibilidade de dois fatores, quais sejam, expressiva

reducdo de receitas e o gradual aumento do seu
endividamento.

Como se vé, a soma dos fatos acima narrados motivou o pedido
de recuperacao judicial, eis que a recessdo que alcancou o
nosso pais atingiu de maneira brusca todos os setores da
economia produtiva, sendo as empresas extremamente
dependentes de um ambiente econdémico sadio. Mas nédo é sé.
Os problemas vivenciados pelo Brasil nos ultimos anos levaram
as empresas, em razao dos pesados investimentos com a sua
expansdo e pagamento dos altos juros embutidos nas
operacdoes de empréstimo havidas com as instituicdes
financeiras, a consumir todo o seu capital de giro. Desta forma,
as requerentes foram vitimas da reducao abrupta do seu
faturamento e do aumento da sua divida, o que motivou, ainda
que elas tenham tentado evitar, o seu pedido de recuperacgéao
judicial.

5. VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA

O Relatorio de Viabilidade Economica e Financeira do GRUPO
FOTON esta anexado ao presente Plano.

No Relatério foram analisados os seguintes itens:

B Analise das Demonstracoes Contabeis

° Metodologia utilizada para projecao das
demonstracoes contabeis
Analise do cenario econdémico

® Analise do setor de producédo industrial
Projecao dos indices utilizados nas demonstragoes
contéabeis

® Premissas adotadas para a projecdao das
demonstracdes contabeis para o periodo de 2019 a
2036

@ Balancos Patrimoniais ¢ Demonstracdes dos
Resultados individuais e consolidados.

a Analise dos indices: Analise Horizontal e Analise
Vertical

Analise da Liquidez

Analise da Atividade

Analise do Endividamento

Analise da Lucratividade

Sistema de Analise Dupont

Fluxo de Caixa Projetado

Demonstracao da Projecdao do Fluxo de Caixa
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Premissas adotadas na projecéao do fluxo de caixa
Analise da Viabilidade Econdémica e Financeira

6. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES

Este Plano propde, conforme prevé o artigo 50, da LRF, a
utilizagao da (i) fixacdo de prazos e condi¢gdes especiais de
pagamentos das suas dividas, com adequacdo de encargos
financeiros e novacado de dividas; (ii) a obtencdo de novos
financiamentos; (iii) a alienacdo ou arrendamento dos seus
ativos; (iv) a cessdo de ag¢des aos credores e (v) de aumento de
capital para alcancar a sua recuperaciao econdmico-financeira.

0.1,

DO GRUPO FOTON E DA CESSAO DE ACOES.

Conforme demonstrado neste Plano, as empresas
Foton Aumark e LCM, componentes do Grupo Foton,

sao controladas pela Pouso Alegre. Isso quer dizer que

esta ultima, na posicdo de holding, recebe os
dividendos das empresas Foton e LCM, detendo o
controle da participacao acionarias das
Recuperandas.

Por esse motivo € que as Recuperandas buscaram o
deferimento da recuperacdo judicial em regime de
consolidacdao material e substancial com a Pouso
Alegre, visto que as empresas siao dependentes entre
sl

Ocorre que, por forga do julgamento do agravo de
instrumento n° 2054898-65.2019.8.26.0000,foi
determinado pelo E. Tribunal de Justica a segregacao
do presente Plano daquele apresentado aos credores
da Pouso Alegre, ainda que a atividade desta e das
Recuperandas estejam ligadas.

No entanto, na medida em que a holding Pouso Alegre
ndo possui faturamento, mas detém o controle
acionario das Recuperandas, faz-se necessaria a
equalizacédo das receitas entre as empresas, a fim de
que os credores da Pouso Alegre possam receber seus
créditos € os credores das Recuperandas possam
alienar as Acoes Ordinarias da Foton Aumark detidas
pela Pouso Alegre em possivel evento de liquidez.

Assim, para viabilizar os convergentes interesses
acima descritos € que as empresas, com fulcro no
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6.2.

6.2,
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permissivo constante do art. 50, II, da Lei 11.101/05,
efetuarao operacdao consistente em: (i) a Pouso Alegre
ceder para a Foton Aumark 20.018.151 (vinte
milhoes, dezoito mil e cento e cinquenta e uma) Agdes
Ordinarias do seu respectivo capital social, pelo valor
de R$ 3,65 (trés reais e sessenta e cinco centavos)
cada uma; (ii) em contrapartida, Foton Aumark
pagara, no mesmo fluxo dos pagamento dos Credores
Classe III e IV a Pouso Alegre o respectivo valor
correspondente a R$73.066.251,15 (setenta e trés
milhdes, sessenta e seis mil, duzentos e cinquenta e
um reais e quinze centavos mil, setecentos e seis reais
e sessenta e dois centavos), o qual equivale ao valor
total das Agbdes Ordinarias cedidas.

Ademais, 0os Credores das Recuperadandas
concordam, ainda, com o pagamento de dividendos de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido das
Recuperandas a partir de 2023, quando as
Recuperandas passarao a ter lucro, tudo em
conformidade com o art. 202, inciso I, e § 2°, da Lei n°®
10.303/2001.

O Grupo Foton, outrossim, esclarece que os valores
equivalentes aos dividendos das Recuperandas
objetodeste Plano serdo  utilizados 1dnica e
exclusivamente para o pagamento dos Credores
listados na recuperacao judicial da Pouso Alegre.

EVENTO DE LIQUIDEZ/ACELERACAO DE
PAGAMENTO

1. Nos exatos termos da operacgao relatada perante a
clausula 6.1, a Pouso Alegre cedera a Foton
Aumark 20.018.151 (vinte milhoes, dezoito mil e
cento e cinquenta e uma) Ac¢des Ordinarias do seu
respetivo capital social, o qual equivale a
R$73.066.251,15 (setenta e trés milhdes, sessenta
e seis mil, duzentos e cinquenta € um reais €
quinze centavos)

6.2.2. O valor auferido pela eventual alienacao destas

Acoes Ordinarias da Foton Aumark, nos termos
das Clausulas 8.1 e 8.4, serao destinados ao
pagamento dos Credores Classe II, Classe III ¢
Credores Classe IV deste Plano.
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6.3. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS -

CLASSE 1I:

6.3.1. 0 crédito detido pelos credores da Classe I,

6.3.2.

B.3.3.

equivale a R$2.694.545,06 (Dois milhées,
seiscentos € noventa e quatro mil, quinhentos e
quarenta e cinco reais e seis centavos), e serdo
pagos nas condigoes a seguir:

©6.3.1.1. Os Credores Trabalhistas receberdo o
montante equivalente até 150 salarios
minimos, em até 12 (doze) meses a contar
da data da publicagdo da homologacao do
presente Plano, nos termos do artigo 54 da
LFR. O valor que ultrapassar o limite de
150 (cento e cinquenta) salarios minimos
do crédito dos Credores Trabalhistas sera
pago nas mesmas condicoes, prazo e forma
dos Credores Classe III e Classe IV.

Créditos Trabalhistas Iliguidos. Serao
considerados créditos iliquidos todos aqueles
créditos que, no momento do inicio dos
pagamentos previstos nesta classe, ndo tenham
sido, ainda, liquidados perante a Justica
Especializada, bem como habilitados e julgados
definitivamente perante o juizo em que se
processa a presente recuperacao judicial. Os
créditos iliquidos serdo pagos de acordo com os
mesmos critérios que vigoram para todos demais,
em até 12 (doze) meses, porém o inicio do seu
pagamento sera contado a partir do transito em
julgado da respectiva habilitacao de crédito.

Majoracao ou inclusdo de Crédito Trabalhista. Na
hipotese de majoracdo de qualquer crédito
trabalhista ou inclusdo de novo crédito
trabalhista, decorrente de decisdo judicial
transitada em julgado, o respectivo valor adicional
sera acrescido de forma proporcional nas parcelas
remanescentes. Caso todas as parcelas dos
créditos trabalhistas ja tenham sido pagas, o valor
adicional decorrente da majoracdo de qualquer
crédito trabalhista sera pago em até 12 (doze)
meses apos o transito em jugado da decisdo que
incluiu ou majorou o referido crédito.
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Os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas
sao corrigidos de acordo com os valores aplicados
pela Justiga do Trabalho.

6.4. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES COM
GARANTIA REAL - CLASSE II:

6:4.1.

6.4.2,

6.4.3,

6.4.4.

6.4.5.

6.4.6.

6.4.7.

O crédito detido pelos credores da Classe II,
equivale a R$10.475.931,29 (Dez milhées,
quatrocentos e setenta e cinco mil, novecentos e
trinta e um reais € vinte e nove centavos), € serao
pagos nas condigdes a seguir:

Os Credores Classe Il concederao uma caréncia de
31 (trinta e um) meses para o inicio do pagamento
do seu respectivo crédito, a contar a partir da
publicacdo da decisdo que homologar o presente
Plano.

Sera aplicado um desagio de 30% (trinta por cento)
sobre o total do crédito inscrito no seu Quadro
Geral de Credores, o qual incidira apoés a
publicacao da decisao de homologacao deste Plano.

O pagamento do principal do Crédito dos Credores
Classe Il se dara por meio de 20 (vinte) parcelas
semestrais e consecutivas, iniciando-se o0s
respectivos pagamentos no primeiro meés
subsequente ao més final de caréncia.

Durante o periodo de caréncia previsto na clausula
6.4.2., sera paga semestralmente apenas a
correcdao do débito, a ser calculada pela TR (Taxa
Referencial), acrescida de juro de 0,5% (meio por
cento) ao més.

A correcao dos Crédito dos Credores Classe Il sera
realizada pela TR (Taxa Referencial), acrescida de
juro de 0,5% (meio por cento) ao mes.

Caso a TR (Taxa Referencial) seja extinta, ou,
ainda, ocorra decisdo judicial que reforme a sua
incidéncia, o valor dos Credores Classe Il sera
corrigido pelo IPCA, acrescido de juros de 0,5%
(meio por cento) ao més, limitados o referido indice
e respectivo juros ao valor maximo de 6% (seis por
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cento) ao ano.

6.4.7.1.1. Evento de Liquidez. O Evento
de Liquidez objeto da Clausula
6.2.1 deste Plano consite na
alienacao das Ac¢des Ordinarias
da Foton Aumark, através da
constituicdo da Unidade
Produtiva Isolada, nos termos
das Clausulas 8.1 e 8.4 deste
Plano. Os valores auferidos
pelas Recuperandas através
desta alienacao serao
destinados exclusivamente ao
pagamento dos seus Credores
Classes II, III e IV.

6.5. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES
QUIROGRAFARIOS - CLASSE III E CREDORES
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE - CLASSE IV.

6.5:.1.

6.5.2.

O crédito detido pelos credores da Classe III
equivale a R$ 86.690.110,61 (oitenta e seis
milhoes, seiscentos e noventa mil, cento e dez reais
e sessenta e um centavos), e o total dos créditos
detidos pelos credores da Classe IV equivale a R$
1.841.579,60 (Um milhao, oitocentos e quarenta e
um mil, quinhentos e setenta e nove reais e
sessenta centavos) serdo pagos nas mesmas
condi¢cdes por meio da opgdo a seguir.

Os créditos detidos pelos credores das classes III e
IV serao corrigidos pelo IPCA, acrescidos de juros
simples de 0,5% (meio ponto percentual) ao ano.

6.5.2.1.0s Credores Classe IlI e IV dardo caréncia
de 18 (dezoito) meses para o inicio do
pagamento do seu respectivo crédito, a
contar a partir da publicacdo da deciséo
que homologar o presente Plano.

6.5.2.2.Ap6s o periodo de caréncia, as
Recuperandas pagardo o valor de seus
débitos referentes as Classes III e IV, da

W Pagina 17 de 29
L

fls. 8414

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2020 as 17:40 , sob o nimero WJMJ20415167990

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo 9CD9CD3.



fls. 8415
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO FOTON

seguinte forma:

6.5.2.2.1. Sera aplicado o desagio de
50,00% (cinquenta por cento)
sobre o total do crédito inscrito
no seu Quadro Geral de
Credores, o qual incidira apos a
publicacdo da  decisdao de
homologacao deste Plano.

6.5.2.2.2. Do saldo obtido, apés a
aplicacao do desagio, sera
amortizado o percentual de 40%
(quarenta por cento) do crédito
no periodo de 2022 a 2027, em
05 (cinco) parcelas anuais,
iniciando-se o seu pagamento no
19° (décimo nono) més apos a
publicacdao da decisao que
homologar o presente Plano.

6.5.2.2.3. © crédito remanescente,
equivalente a 60% (sessenta por
cento) do crédito listado no
Quadro Geral de Credores, apos
o desagio aplicado nos termos
da clausula 6.5.2.2.1, sera
amortizado no periodo de 2028 a
2032, em 05 (cinco) parcelas
anuais, iniciando-se o0 seu
pagamento no mesmo dia € més
do ano subsequente ao ultimo
pagamento objeto da clausula
6.5.2.2.2, deste Plano.

6.5.2.2.4. Evento de Liquidez. O Evento
de Liquidez objeto da Clausula
6.2.1 deste Plano consite na
alienacao das A¢bes Ordinarias
da Foton Aumark, através da
constituicéo da Unidade
Produtiva Isolada, nos termos
das Clausulas 8.1 e 8.4 deste
Plano. Os valores auferidos
pelas Recuperandas atraveés
desta alienacéao serao
destinados exclusivamente ao
pagamento dos seus Credores
Classes II, III e IV,
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7. CREDORES COLABORADORES

As Recuperandas se valerdao do auxilio de seus credores
para sua reestruturacdo e para viabilizar a manutencao
de sua atividade produtiva, mediante o fornecimento de
créditos, a fim de fomentar e potencializar a recuperacao
da empresa.

O credor interessado em ser Credor Colaborador, devera
manifestar seu interesse enviando o formulario do Anexo
I para as Recuperandas em até 15 (quinze) dias contados
da publica¢édo da decisdao que homologar o presente Plano,

respeitando o procedimento previsto nas suas Clausulas
11.8.¢ 11.8.].

7.1. CREDORES COLABORADORES FINANCEIROS

Podera se enquadrar como Credor Colaborador Financeiro
aquele que negociar linha de crédito na modalidade Floor
Planl em prol das Recuperandas, em montante a ser
acordado entre as partes ¢ mediante a necessidade das
Recuperandas e a disponibilidade do Credor.

Em razao desse contrato de financiamento, o Credor
Colaborador Financeiro podera também, a seu exclusivo
critério, prestar Servigcos de financiamento de varejo aos
consumidores finais em relagdo as Unidades Foton, em
especial, empréstimos, produtos de seguro, leasing e
locacao.

No caso de financiamento aos consumidores finais,
gualquer comissao, remuneracdo, bonificagdao,
gratificacdo ou qualquer valor devido em razdo de
eventual intermediacao existente entre as Recuperandas
e seus clientes finais, devera ser destinada para a
amortizacdo do valor devido ao Credor Colaborador
Financeiro.

A aprovacao do Plano e a aderéncia a modalidade de
Credor Financeiro Colaborador néo implica em renuncia
as garantias prestadas pelas Recuperandas ou
coobrigados, sendo certo, ainda, que as agdes ou
execugoes ajuizadas pelo Credor Financeiro Colaborador
(ou qualquer empresa/integrante de seu grupo
econémico, conforme o caso) contra as Recuperandas

! Crédito para financiar a aquisiciio de seu estoque de veiculos
P G q
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e/ou quaisquer coobrigados nao serao extintas em razao
da adesdo as condicdes de credor colaborador.A
negociagdao e concessdo de linha de crédito podera ser
realizada pelo Credor ou por qualquer
empresa/integrante pertencente ao seu grupo econdémico,
sendo o beneficiario das condi¢cdes do Plano aquele que
tiver crédito listado na Recuperacao Judicial.

Os credores que se enquadrarem na descrigdo constante
nesta clausula, terdo o seu crédito reclassificado e pago
nas condigcdoes de Credor Colaborador Financeiro, nos
seguintes termos:

(1) Desagio de 35% (trinta e cinco por cento)
sobre o valor do crédito listado;

(ii) Caréncia de 18 (dezoito) meses a contar da
data em publicada a homologacao deste
Plano;

(iii) Pagamento do valor devido em 102 (cento e
duas) parcelas mensais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no dia do término
do prazo de caréncia indicado no item (ii)
supra; e

(iv) Sobre as parcelas anuais, serdo aplicados
juros calculados de acordo com a variagao
positiva de 100% (cem por cento) da taxa
CDI, a contar da data em que for proferida
a decisdao que homologar o presente Plano.

As Recuperandas declaram expressamente que todo e
qualquer novo financiamento concedido pelo Credor
Colaborador Financeiro sera sempre considerado um
Crédito Extraconcursal ¢ nédo sujeito a Recuperagao
Judicial, sendo certo que eventual inadimpléncia das
Recuperandas ensejara a sua cobranca por vias proprias,
nos termos do art. 67 da Lei n® 11.101/2005.

Nesta hipétese de inadimpléncia, o Credor Colaborador
Financeiro estara automaticamente desonerado,
independentemente de qualquer formalidade ou
notificacao, das obrigagbes de concessao de crédito,
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sendo claro que sua condicdao de Credor Colaborador
Financeiro (ou a condicdo de empresa/integrante do seu
grupo economico, conforme o caso especifico) restara
preservada, continuando as Recuperandas obrigadas a
realizarem os pagamentos nos termos e condigoes
previstos nesta Clausula.

7.2. CREDORES COLABORADORES OPERACIONAIS NAO

FINANCEIROS

Podera se enquadrar como Credor Colaboradores
Operacionais Nao Financeiro aquele que negociar linha de
crédito em prol das Recuperandas, em montante a ser
acordado entre as partes e mediante a necessidade da
Recuperanda e a disponibilidade do Credor.

Os credores que se enquadrarem na descricao constante
nesta clausula, terao o seu crédito reclassificado e pago
nas condi¢cées de Credor Colaboradores Operacionais Nao
Financeiro, nos seguintes termos:

(i) Desagio de 35% (trinta e cinco por cento)
sobre o valor do crédito listado;

(ii) Caréncia de 18 (dezoito) meses a contar da
data em publicada a homologacao deste
Plano;

(iii) Pagamento do valor devido em 20 (vinte)
parcelas semestrais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no dia do término
do prazo de caréncia indicado no item (ii)
supra; e

(iv) Sobre as parcelas semestrais, serao
corrigidas pelo IPCA, acrescidos de juros
simples de 0,5% (meio ponto percentual) ao
ano.

As Recuperandas declaram expressamente que todo e
qualquer novo financiamento concedido pelo Credor
Colaboradores Operacionais Nao Financeiro sera sempre
considerado crédito extraconcursal e ndo sujeito a
Recuperacao Judicial, sendo certo que eventual
inadimpléncia das Recuperandas ensejara a sua cobrancga
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por vias proprias, nos termos do art. 67 da Lei n°
11.101/20085.

Nesta hipotese de inadimpléncia, o Credor Colaboradores
Operacionais Nao Financeiro estara automaticamente
desonerado, independentemente de qualquer formalidade
ou notificagcdo, das obrigacoes de concessao de crédito,
sendo claro que sua condicdo de Credor Colaboradores
Operacionais Nao Financeiro (ou a condicdao de
empresa/integrante do seu grupo econdmico, conforme o
caso especifico) restara preservada, continuando as
Recuperandas obrigadas a realizarem os pagamentos nos
termos e condicdes previstos nesta Clausula.

7.3 NOVOS FINANCIAMENTOS

O Grupo Foton carece ainda de wuma solugcdo para o
aceleramento do seu planejamento estratégico, sendo esta
solugao ainda necessaria para o inicio do pagamento dos seus
credores.

Desta forma, o Grupo Foton buscara a obtencao de novos
empréstimos para (a) recomposicao do seu capital de giro; (b)
realizacdo do seu plano de negobcios e (c) pagamento dos seus
credores com terceiros que, hoje, nao sao Credores deste
Plano. Cumpre estabelecer que estes novos empréstimos (DIP)
nao se sujeitarao a Recuperacao Judicial do Grupo Foton, nos
termos do artigo 67 da LFR.

Por fim, com a aprovacdo do Plano, as recuperandas estarao
autorizadas a conceder garantias reais e fiduciarias visando a
obtencao de novos empréstimos, desde que a outorga destas
garantias nido inviabilize a execucido deste Plano. Ademais,
caso os bens estejam dados em hipoteca, ou ainda, alienacao
fiduciaria a outro Credor deste Plano, tal Credor devera
concordar com a outorga desta garantia.

Os Credores, desde ja, autorizam as Recuperandas a darem em
garantia fiduciaria o imével de matricula n° 1.276 do CRI de
Varzea Paulista /SP, da Comarca de Varzea Paulista, Estado
de Sao Paulo, situado a avenida Duque de Caxias, n° 1.500,
Varzea Paulista, Sao Paulo concessao do emprestimo DIP
objeto Clausula 7.3 deste Plano.

8. ALIENACAO DE ATIVOS POR MEIO DE CONSTITUICAO
DE UPIs.
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8.1.

8.2,

8.3.

PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL ~ GRUPO FOTON

O Grupo Foton podera, caso entenda necessario,
alienar ou onerar quaisquer bens do seu ativo
permanente, exceto os que estejam onerados ou
venham a ser onerados na forma deste Plano,
enquanto ele estiver em recuperagéao judicial.

O procedimento de alienac¢do judicial obedecera o
regramento previsto nos artigos 60 e 142 da LRF,
sendo permitido ao Grupo Foton promover a
alienacao dos ativos por quaisquer das formas
autorizadas em lei, sendo, preferencialmente, que a
sua alienacdo ocorra pela realizacao por meio de
leildo judicial.

A alienacao dos ativos das Recuperandas previstos
neste Plano tera como valor minimo de venda 50%
(cinquenta por cento) do valor de avaliagdo do bem
colocado a venda.

8.3.1. Caso haja alguma proposta inferior ao valor minimo
estipulado na clausula 8.3., tal proposta sera submetida para
avaliacao dos credores deste Plano.

8.4

8.5.

UPI-Varzea Paulista - As Recuperandas
constituirdo a UPI-Varzea Paulista que consistira no
imovel de matricula 1.276, da Comarca de Varzea
Paulista, Estado de Sao Paulo, situado a avenida
Duque de Caxias, n° 1.500, Varzea Paulista, Sao
Paulo, a qual sera vendida através de Leilédo judicial.

8.4.1. Esta UPI s6 sera constituida e alienada, caso
o imovel em questdo nao tenha sido dado em
garantia ao empréstimo DIP, objeto da
clausula 7.3 deste Plano, sendo certo que os
recursos auferidos pela sua venda seréo
utilizados para o capital de giro das
Recuperandas e para o cumprimento deste
Plano.

UPI-Acoes Foton Aumark- A Pouso Alegre cedeu
20.018.151 (vinte milhdes, dezoito mil e cento e
cinquenta e uma) A¢ées Ordinarias do capital social
da Foton Aumark as Recuperandas para o
cumprimento deste Plano, as quais poderao ser
alienadas para o pagamento dos Credores Classe II,
III e VI deste Plano.

i
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8.5.1. Os Credores das Recuperandas concordam
com o valor do Laudo de Avaliacdo anexo ao
Plano e com a cessdo de 20.018.151 (vinte
milhoes, dezoito mil e cento e cinquenta e
uma) Acdes Ordinarias da Foton Aumark pela
Pouso Alegre, cujo valor unitario equivale a
3,65 (trés reais e sessenta e cinco centavos)
cada uma, correspondendo ao valor total de
R$73.066.251,15 (setenta e trés milhdes,
sessenta e seis mil, duzentos e cinquenta e
um reais e quinze centavos mil, setecentos e
seis reais e sessenta e dois centavos).

8.5.2. As Agbes Ordinarias da Foton Aumark poderéo
ser alienadas por meio de qualquer uma das
formas prescritas e autorizadas no artigo 142
da LRF, em especial, a de Propostas Fechadas,
a qual consistira na entrega de propostas
fechadas de arrematacdo ao MM. Juizo da
Recuperacao Judicial, cujos termos ¢
condicdes constardao do Edital a ser veiculado,
nos termos do artigo 142 da LRF.

8.5.3. As Propostas Fechadas objeto da Clausula
8.4.2 deste Plano serdo abertas pelo MM.
Juizo da Recuperac¢ao Judicial em dia, hora e
local designado quando da publicacdo do
Edital, o qual ainda deveré fixar a quantidade
de agdes que serd alienada e o seu preco
minimo conforme clausula 8.3..

9, DA CESSAO DAS ACOES PELA POUSO ALEGRE

A Pouso Alegre, holding controladora das Recuperandas, cedeu
20.018.151 (vinte milhdes, dezoito mil e cento e cinquenta e
uma) Acdes Ordinarias do capital social da Foton Aumark ¢
para o pagamento das obrigacoes fixadas no presente Plano,
cujo valor total das acdes cedidas equivale a R$73.066.251,15
(setenta e trés milhoes, sessenta e seis mil, duzentos e
cinquenta e um reais e quinze centavos mil, setecentos e seis
reais e sessenta e dois centavos).

9.1, Os Credores concordam com o pagamento destas
acoes pelo valor do Laudo de Avaliagédo nos mesmos
prazos e fluxo estabelecido para o pagamento dos
Credores Classe III e Credores Classe IV,
esclarecendo-se que os valores pagos pelas
Recuperandas a Pouso Alegre serdo utilizados, téao
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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL - GRUPQ FOTON

somente, para o pagamento dos Credores daquela
empresa.

Os Credores das Recuperandas concordam ainda
com o pagamento de dividendos de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido das Recuperandas
a Pouso Alegre, a partir de 2023, gquando estas
passardo a ter lucro, tudo em conformidade com o
art. 202, inciso I, ¢ § 2%, da Lei n° 10,303/2001. Os
valores recebidos a titulos de dividendos também
serao destinados, unica e exclusivamente, ao
pagamento dos Credores da Pouso Alegre.

10. EFEITOS DO PLANO

10,1

10.2,

10.3.

.Vinculacdo ao Plano. A aprovacdao do presente
Plano de Recuperacédo Judicial em Assembleia Geral
de Credores e subsequente homologacao judicial
pelo MM. Juizo da Recuperacao Judicial obrigara as
Recuperandas e os Credores sujeitos a presente
Recuperacao Judicial respeitadas as regras contidas
na Lein® 11.101/05.

Créditos iliquidos. Os processos de conhecimento
ajuizados por credores sujeitos ao Plano que tiverem
por objeto a condenacgao de quantia iligquida poderéao
prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja
a fixacado do valor do seu crédito, ocasido em que o
credor sujeito ao Plano devera providenciar a
habilitacdo da referida quantia no Quadro Geral de
Credores do Grupo Foton, para recebimento do seu
respectivo crédito.

Alteracdo de crédito. Salvo se houver previsdo em
contrario neste Plano, os Credores que tiverem scus
créditos alterados por meio de decisao judicial
proferida em impugnacdo de crédito em data
posterior ao inicio dos pagamentos, nado terdao o
direito de receber o valor proporcional ao acréscimo
decorrente de rateios ja realizados. No entanto, fica
assegurado seu direito de participacdo em rateios
posteriores, pelo valor integral fixado na decisao
judicial entédo vigente ou, se a habilitacédo de crédito
tiver sido retardataria, pelo valor proporcional.
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10.4.Cesséo de crédito. Sem prejuizo do disposto nos

instrumentos de crédito, os credores constantes do
Quadro Geral de Credores poderdo ceder seus
créditos a outros credores ou a terceiros, sendo que
a respectiva cessao somente produzira seus efeitos
a partir da sua comunicacédo ao Grupo Foton.

11. CONDICOES GERAIS

113

11.2

135

11.4.

11.1. Novacao. O presente Plano, observado o
disposto no artigo 61 da LRF e desde que cumprido
integralmente pelas Recuperandas, nova todos os
Créditos a ele sujeitos, os quais serao pagos pelas
Recuperandas nos prazos e formas estabelecidas no
presente Plano de Recuperacao Judicial, para cada
Classe constante no Quadro Geral de Credores das
Recuperandas, ainda que os contratos que deram
origem aos Créditos disponham de maneira
diferente.

.Vinculac@o. As disposi¢des do Plano que vinculam

as Recuperandas, seus Credores Concursais e os
respectivos cessionarios e sucessores terdo vigéncia
a partir da publicagdo da decisao que homologar o
presente Plano.

.Novos credores. Eventuais credores que nao

estejam arrolados no Quadro Geral de Credores e
que, por ocasiao de habilitagcdao, venham a ingressar
como credores submetidos a recuperag¢do judicial,
terdo seus pagamentos iniciados nos prazos
previstos, respeitados os termos da LRF, bem como

o disposto no presente Plano de Recuperacao
Judicial.

Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipotese
de qualquer termo ou disposicao do presente Plano
ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo
da Recuperagao, o restante dos termos e disposicdes
do presente Plano devem permanecer validos e
eficazes, desde que as premissas que as embasaram
sejam mantidas.

Sub-Rogacdes. Créditos relativos ao direito de
regresso contra as recuperandas e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por
terceiros, de créditos e/ou obrigacoes de qualquer
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11.5.

11.6.

11,7,
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natureza existentes, na data do pedido da
Recuperacao Judicial, serdo pagos nos termos
estabelecidos neste Plano para os referidos
credores.

Prazos. Os prazos previstos para pagamento dos
créditos sujeitos ao presente Plano, bem como
eventuais periodos de caréncia, s6 terdo o seu
inicio apos a publicacdao da decisao judicial que o
homologar.

Forma de pagamento. Os créditos constantes no
Quadro Geral de Credores deverdao ser pagos nos
termos deste Plano, por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria do respectivo
credor, por meio de Documento de Ordem de
Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica
Disponivel (TED), servindo o documento de
pagamento como comprovante da operacao.

11.6.1.Informacdées de dados bancédrios. Os
Credores devem informar as Recuperandas
seus respectivos dados bancarios para fins
da realizacao de pagamentos, no prazo
maximo de 10 (dez) dias a contar da
publicagdo da decisdo de homologacao
judicial do presente Plano, por meio de
comunicagao por escrito enderecada as
Recuperandas na forma da clausula 13.11
deste Plano.

11.6.2. Auséncia de informacdo sobre dados
bancarios. Pagamentos que néao forem
realizados em razao dos Credores nao terem
informado seus dados bancarios no prazo
estabelecido, ndo serdo considerados como
evento de descumprimento deste Plano, néao
havendo, por parte do Credor, o direito de
solicitar a 1incidéncia de juros, multa,
correcao monetaria ou encargos moratoérios.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacoes
decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados ¢ executados de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil.

WY -
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11.8. Notificacédes. Todas as notificacoes,
requerimentos, pedidos e quaisquer outras
comunicag¢oes as Recuperandas, requeridas ou
permitidas por este Plano, para serem eficazes e
serem reconhecidas como validas, devem ser feitas
por escrito e, somente, serdo consideradas
realizadas quando:

11.8.1. Enviadas por correspondéncia registrada
com aviso de recebimento, ou por courier
& efetivamente entregues, para:
FOTON AUMARK DO BRASIL
IMPORTACAO, EXPORTACAO E
DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A., com
sede a Rua Cristiano Viana, 441, 13°
andar, sala 135, Cerqueira Cesar, Sao
Paulo/SP, CEP 05401-000. Estas
correspondéncias ainda poderdo ser
enviadas pelo e-mail
correspondenciarj@fotonmotors.com.br.

1.9, Foro. Todas as controvérsias ou disputas que
surgirem ou que estiverem relacionadas a este
Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperacéo
Judicial serao resolvidas pelo MM. Juizo da
Recuperacédo, até a prolacao da decisdo de
encerramento da Recuperacédo Judicial, e desde
que nao esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida decisao.

Sao Paulo, 28 de setembro de 2020.

O presente aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial €
firmado pelos representantes legais devidamente constituidos
das Recuperandas.

FOTON AUMARK DO BRA%&IPORTAQAO EXPORTACAO E
DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A.

LCM CAMINHOES LTDA.
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ANEXO I. TERMO DE CREDOR COLABORADOR.

A -
FOTON AUMARK DO BRASIL IMPORTACAO, EXPORTACAO E
DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A. e LCM CAMINHOES LTDA..

(Nome do credor), (qualificagdo completa), (“Credor”), vimos
pela presente comunicagao informar o interesse e
compromisso em aderir ao tratamento atribuido aos
“Credores Colaboradores” previsto na clausula 7 do Plano,
a ser formalizada em documento bilateral apartado em até
15 (Oquinze) dias corridos da presente assinatura.

“Local e Data”

“NOME DO CREDOR”

y /8
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