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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DA CAPITAL - SP.

Incidente Processual n° 1060825-20.2019.8.26.0100

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL SA,
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL de CONCRESERV
CONCRETO S.A. (“Concreserv”), por seus representantes infra-assinados, vem,
respeitosamente a presenga de V. Exceléncia, em observancia ao disposto no artigo 22, II, alineas
“a” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o anexo Relatério Mensal de Atividades da
Recuperanda com a andlise dos dados contébeis e financeiros relativos ao més de maio de 2023,

bem como informagdes relativas as atividades da companhia e ao cumprimento do plano de

recuperacdo judicial aprovado pelos credores.

Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposi¢do de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados da
Recuperanda, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do

Ministério Pablico para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de junho de 2023.

JOICE RUIZ BE LUIS EDUARD
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
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Processo n°® 1039842-97.2019.8.26.0100
1? Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais
Foro Central Civel da Comarca da Capital-SP.

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
CONCRESERV"
Concreto & Servicos



A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa CONCRESERV CONCRETO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL.

(“Concreserv”), compreende:

1. O Cronograma processual com as informagdes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperacao Judicial,

2. O passivo tributario.

3. A Posicao do quadro de colaboradores da Recuperanda;

4. A Andlise dos dados contabeis e das informacdes financeiras' do ano de 2023 com destaque para o més de maio, organizada da

seguinte forma: (A) Composic¢ao do Ativo, com graficos e contextualizagdes de maior relevancia; (B) Composicdo do Passivo e suas contas,
com respectivos graficos e contextualizagdes; (C) Demonstracdo do Resultado com respectivos gréficos e contextualizagdes de maior

relevancia; (D) Indices de Liquidez; (E) Consideracdes finais sobre a analise dos dados contabeis e das informagdes financeiras.
5. Acompanhamento das obrigacoes assumidas no Plano; e
6. Informacgdes relativas a Fiscalizacdo das atividades da Recuperanda.

Obs.: As informacdes analisadas neste relatério foram apresentadas a AJ Ruiz pela prépria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta dltima por sua conformidade e genuinidade.

"' Todos os valores mencionados na andlise das demonstragdes contdbeis e financeiras estdo expressos em reais (R$)
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL (PRINCIPAIS EVENTOS)

DATA EVENTO LEI 11.101/05
30/04/2019 | Distribuicao do pedido de RJ -
08/05/2019 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1285/1293) Art. 52
10/05/2019 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
30/05/2019 | Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ -
30/05/2019 | Publicagdo do Edital de Convocacdo de Credores (DJE e Jornal de grande circulacio) Art. 52, § 1°

Prazo Fatal para apresentagdo das Habilitacdes/Divergéncias administrativas (15 dias da o o
14/06/2019 publicacdo é)o Edi{)al de C(fnvocagéo de Cr(édores) ¢ ( Art. 7§ 1
29/07/2019 Pra.zo~fatal para fipresentagﬁo do Plano de Recuperacao Judicial (60 dias da publicagdo da Art. 53
decisdo de deferimento do processamento da RJ)
31/07/2019 Prazo fata1~para apregepta({ﬁo dé.l Rela}gﬁg de Crgdgres (}o AlJ (45 dias do término do prazo para Art. 7%, § 2°
apresentacdo das habilitacdes/divergéncias administrativas)
09/09/2019 | Publicacdo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
23/09/2019 | Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais Art. 8°
21/10/2019 | Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao Plano de Recuperagdo Judicial Art. 55
27/10/2019 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da pub. do deferimento do processamento da RJ) Art. 56, § 1°
25/11/2019 | Publicagdo do Edital: Convocagdo AGC Art. 36
13/12/2019 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagdo Art. 37
19/02/2020 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagao (instala¢ao) Art. 37
30/11/2020 | Assembleia Geral de Credores — em continuagio (aprovacido PRJ) Art. 37
Encerramento do stay period (prorrogado pelo Juizo até o encerramento da AGC — decisdo de o o
301172020 | 0 00083y y period (prorrogado p Art. 6°, § 4
17/12/2020 | Decisao homologatdria do Plano e de concessdo da recuperagdo judicial Art. 58
29/01/2021 | Publicacdo da Decisdo homologatéria do Plano e de concessdo da recuperacio judicial -
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2. PASSIVO TRIBUTARIO
2.1. Em aberto

O passivo tributario da Recuperanda alcan¢ou o montante de R$
7,3 milhdes no més de maio, e possui a seguinte composi¢ao:

Tributos Federais
INSS RETIDO A RECOLHER

(120.268) (121.074) {121.035)

IRRF A RECOLHER - PESSOA FISICA (287.423) (308.851) {297.783)
IRRF A RECOLHER - PESSOA JURIDICA {10.499) (8.289) {8.231)
1SS RETIDO A RECOLHER (3.419) (7.617) {7.404)
PIS/COFINS/CSLL RETIDO A RECOLHER (36.393) {39.180) {16.005)
COFINS A RECOLHER {3.781.697)  (4.622.112)  (5.579.727)
PROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA

PROVISAO CONTR.SOCIAL 5/LUCRO LIQUIDO - - -
IS5 A RECOLHER {95.139) {95.753) {118.543)

PIS A RECOLHER (821.026)  (1.003.485)

(6.206.361)

{1.211.388)

(5.155.865)

A divida refere-se, sobretudo, aos valores de PIS e COFINS a
Recolher, os quais compuseram, no més de maio, 94% do total de

tributos federais em aberto

A empresa contabiliza, ainda, parcelamentos cuja soma totaliza R$
12 milhdes. Dentre os débitos parcelados, destaca-se aquele
relacionado a ‘contribuicdo previdencidria’, o qual apresentou

crescimento nos ultimos 3 (trés) meses:

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Parcelamentos Tributarios mar/23 abr/23

IRRF/CSRF PARCELAMENTO (767) - -
IS5 PARCELAMENTO (500031) (50.031) (50.031)
DEMAIS DEBITOS (4.682.047)  (4.882.576)  (5.096.205)
CONTRIBUICAC PREVIDENCIARIA (7.444 688) (8.036.947) (8.629.205)
(-} JUROS 5/ PARC. DEMAIS DEBITOS PGFN 838.398 752.796 557.183
(-} IURDS 5/ PARC. CONTR. PREV. PGFN £50.133 568.866 487 600

(10.689.902) (11.654.891) (12.620.647)

Observa-se também a existéncia de saldo relevante vinculado a
rubrica ‘demais débitos’, a qual encerrou o periodo com saldo de
R$ 5 milhdes. Nao foi possivel verificar a origem dos débitos
integrantes da referida conta, ante a inexisténcia de abertura da
informacdo contdbil no balancete analisado. A Recuperanda serd
sentido e eventuais serao

questionada nesse informacoes

apresentadas no relatério da proxima competéncia.

Abaixo, evidencia-se a relacio de pagamentos tributdrios
confirmados através do Portal Centro Virtual de Atendimento da
Receita Federal, que, somados, compdem a monta de R$ 1,3

milhdo:
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Pagamento e-CAC
maif23

IRRF
234 607
17%

Parcelamento
815,298

59%

PIS/COFING/CSLL
342,913
249

Finalmente, ndo foram identificados pagamentos de tributos
regionais nos demonstrativos contabeis da empresa ante a auséncia
dos demonstrativos contdbeis solicitados, tampouco a existéncia de
registro no razao analitico. A Administradora Judicial esta
averiguando as informacdes junto a Recuperanda, e eventuais
esclarecimentos serdo apresentados no relatério da proxima

competéncia.

Conforme demonstrativos da Recuperanda, os tributos trabalhistas
alcancam R$ 19,2 milhdes e apresentam aumento ao longo do

trimestre:
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Tributos Trabalhistas
FGTS A& PAGAR
INS5 A RECOLHER

(3.990.137)
{13.098.126)

(4.058.841)
{14.107.316)

(4.069.719)
{15.145.627)

(17.097.263) (18.166.158) (19.215.346)

Embora a empresa esteja pagando mensalmente parte dos tributos
correntes, ha valores em aberto de periodos anteriores, sendo esse o
motivo das obrigacdes tributdrias manterem-se em elevado nivel no
passivo. A empresa foi questionada quanto a perspectiva de regularizacido
desses saldos e os esclarecimentos serdo abordados no relatério

subsequente.
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3. POSICAO DO QUADRO DE COLABORADORES

Demonstra-se a seguir a composi¢do do quadro de colaboradores da Recuperanda dos dltimos meses, com destaque para maio de 2023:

Colaboradores

1067
1047 1045 1044 1047 jp42

1019 1018 1026 1011
Menzal Menial Mensal MensalMensal  Mensal Mem.al el Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Bensal Mensal Mem.al Menzal Mensal Mensal h-'l-euul I"v‘v:ﬂh..'l

Set. Out.  Mow., Der. lan Few. Abr.  Mai.  Jun il Agn. Set Cut.  Mow. . lan Few.  Mar.
2021 WX 0A 2021 2022 N '-\'.‘22 nx W0 02 NIz N0 N2 xNx;m i '-\'.‘32 2013 W1 2023 2!]23 31.-3

Em maio de 2023 a Concreserv apresentou 1067 colaboradores em seu quadro. A Recuperanda afirma que a variacdo no quadro de

empregados se deu pelo aumento no volume e necessidade operacional.
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4. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E
INFORMA COES FINANCEIRAS

ATIVO

Balango Patrimonial (em RS)

Ativo M.E. mar/23 abrf23 maif23
Ativo Circulante 56.030.969 64.059.753 63.758.056
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.1 2324004 4293 338 B8.335.025
Clientes e Outros Recebiveis 1.2 60.893.130 67.013.093 62.730.370
Outros Créditos 523.339 457.777 402,166
(-] Contas Retificadoras [7.709.505) (7.709.505) (7.709.505)
Ativo Nao Circulante 58.294.357 59.595.500 59.650.019
Realizavel a Longo Prazo 33.809.256 34.471.096 34,640,395
Imobilizado 13 22.266.559 21.906.695 21.792.748
Bens Intangiveis 1.3 212681 211.848 211.014
IR Diferido 2.005.861 3.005.861 3.005.861

114.325.326 123.655.253 123.408.076

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

1.1 Caixa e equivalentes de caixa
As disponibilidades da Recuperanda apontaram aumento de 94% em maio (R$

4 milhdes), e possuem a seguinte estrutura:

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Caixa e Equvialentes de Caixa abrf23 maif23
CAIXA GERAL 2.526 5895 - 1531
FUMDO FIXO BFP 24 332 58.258 33827
FUMNDO FIXO MOMNEY PLUS 36.172 22604 - 13568
BAMCO BRADESCO 5.4, 282 6.022 5.740
BAMCO ITAU 5.A 3.369 336 - 3.033
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 61.178 61.178 -
BAMCO SANTAMDER 5.4 - 1.400 1.400
BANCO DAYCOWAL 5.A. 433.710 744 801 311.091
BAMCO ORIGINAL 5/A 11.880 11.880 -
BANCO DIGITAL MERCADO PAGO 5.017 - - 5.017
BANCO PAGSEGURO INTERMET S5.A. 43053 157.335 114281
BAMCO FUNDO INTERMEDIUM 5.A. - - -
BAMCO DIGITAL BFP 5.A 16 - - 16
BAMCO BMP MOMEY PLUS 3.676.458 7.264.6595 3.588.237
APLICACOES SANTANDER 385 55920 5525
Total 4,295,862 8.335.025 4.036.637

A alta do subgrupo de contas “Caixa e equivalentes de caixa” é atribuida ao
Banco BMP Money Plus, que registrou aumento de R$ 2,5 milhdes (98%) em

relacdo ao saldo de abril, e estd consoante com o acréscimo do lucro bruto da

empresa, que superou o resultado do més anterior em R$5,7 milhdes (12%).

1.2 Clientes e outros recebiveis

Em maio a rubrica apontou decréscimo de R$ 4,2 milhdes, conforme quadro a

seguir:
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Clientes e outros recebiveis Imobilizado abr/23 mai 23

Clientes nacicnais 46.393.982 39.711.491 - 5632491 Benfeitorias em imaveis de terceiros 6845221 6.845 271 -
Direitos Creditorios a Receber 69.731 - - 69.731 {-) Amortizac8o benfeitorias - 544564 - 597 570 - 53.006

Adiantamentos a empregados 202.095 172.376 - 28718 Edificagdes 1372651 1372651 -
Adiantamentos a fornecedores 20.281.749 22.780.967 24993219 qu.I-IpEH'IEFItDS de informatica 728 483 RI2 462 100.000

Tributos a recuperar 05.536 05.2360 - Ferramentas 30 365 39 365 _

Total 67.013.093 62.730.370 - 4.282.722 Instalacies 901476 901.476 .
L. . . . [ o~ Maquinas e equipamentos 99.079.899 99.813.745 733.8465

As principais variagdes ocorreram em “Clientes Nacionais” (R$ 6,6 milhdes) e . R

s . L L o Maveis e utensilios 1.061.203 1.069.578 8.376

Adiantamento a Fornecedores” (R$ 2,4 milhdes). A Administradora Judicial Terrenos 280.000 780.000 )
solicitou a relacdo pormenorizada dos saldos a receber de clientes, sendo que os Veiculos 169.245.132 169.252.132 6.000
esclarecimentos serdo apresentados no relatério subsequente. ) Depreciacdes "257.595.151 -258.502.312 -505.162
Total 21.906.695 21.792.748 -113.946

1.3 Imobilizado Intangivel 510.332 510.332 -
O imobilizado da Recuperanda soma R$ 22,6 milhdes (valor liquido, ja ) AmortizacSes - 298484 - 299517 - B33
Total 211.848 211.014 - 833

descontada a depreciagdo), e concentra-se, sobretudo, em veiculos, maquinas e

equipamentos, conforme tabela abaixo.
As movimentacdes do grupo de imobilizado e intangivel se dao

substancialmente pelas aquisi¢des de novos equipamentos, € nas contas de
depreciacdo e amortizacdo, cuja politica foi solicitada & Recuperanda e serd
documentada no relatério da competéncia seguinte.

A empresa disponibilizou o relatério de aquisi¢des do més de maio, onde foi
possivel observar os valores adicionados as contas “Equipamentos de
informéatica”, “Moveis e Utensilios”, e parcialmente as adi¢des feitas na conta
“Maquinas e Equipamentos”. A Administradora Judicial solicitou as respectivas

notas ficais e comprovantes de pagamento de todos os valores adicionados.
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PASSIVO

Balango Patrimonial (em R%)

Passivo Circulante 101.525.225 114.263.439 113.082.255
Empréstimos e Financiamentos 2.2 23.633.296 20.398.510 16.665.657
Fornecedores 2.1 7.610.292 12.713.267 8.601.585
Obrigacdes Trabalhistas 27.382.020 28.863.711 30.688.243
Obrigacdes Tributarias 5.155.865 6.206.361 7.360.114
Parcelamentos Curto Prazo 10.689.902 11.654.891 12.620.647
Outras Obrigacoes 2.3 26.0050.1584 33.385.252 36.125.648
Créditos Recuperacdo Judicial 1.044 666 1.041.447 1.020.361
Passivo Ndo Circulante 229.981.011 227.643.589 225.388.683
Exigivel & Longo Prazo 2.4 132009601 129.672.178 127.417.273
Outros Contas a Pagar 2.191.060 2.191.060 2.191.060
Créditos Recuperacdo Judicial 95 780.351 95 780.351 95 780.351
Patriménio Liguido (219.040.119) (219.040.119) (219.040.113)
Capital Social 13182 341 13182 341 131832 341
Reservas 1572677 1572677 1572677
(-) Prejuizos Acumulados (233.795.136) (233.795.136) (233.795.136)

112.466.118

Fonte: Demenstrativos contabeis da Recuperanda.

122.866.909

119.430.820

Notas Explicativas (“NE”)

2.1 Fornecedores

No més de maio de 2023, houve decréscimo de R$ 4,1 milhdes (32%) em relacdo
a abril, resultando em saldo final de R$ 8,6 milhdes. A Concreserv afirma que a
variag@o se dé a partir da compensa¢do da competéncia de marco ter ocorrido,
em parte, no inicio do més de maio, distorcendo parcialmente o comportamento

da rubrica no trimestre, conforme grafico:
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Fornecedores

12.713.267

7.610.292

mar/23 abrf23 maif23

2.2 Empréstimos e financiamentos

No periodo houve retragdo de R$ 3,7 milhdes, decorrente dos pagamentos e
baixas usuais das dividas aglutinadas na rubrica. A principal varia¢do passa pela
reducdo de “Empréstimos Capital de Giro”, cujos lancamentos detalhados foram
observados através do razio contdbil da empresa.

No quadro abaixo encontra-se o a composi¢do da conta e suas variagdes:

maif23

Empreéstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos §9.255.157 9124391 - 130767
Empréstimos capital de giro 10.917.686 7.921.140 - 2996546
Fundos de investimento 3610677 3023080 - 5B761T
{-) Juros s/ empréstimos e financiai- 3.367.900 - 3350101 - 22201
{-) Juros s/ empréstimos capital de - 17.111 - 12.833 4278
Total 20.398.510 16.665.657 - 3.732.B53
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2.3 Outras obrigacoes

O conjunto de contas que compdem “Outras Obrigacdes” apresentou saldo de
R$ 36,1 milhdes no més de maio, e é composto 98% pelo saldo da conta
“Adiantamento Clientes”. A rubrica apresenta aumento de R$ 2,7 milhdes,
correspondendo a um acréscimo de 8%. Esses valores sdo originados de
adiantamentos recebidos dos clientes. A Administradora Judicial levantou

questionamentos a Recuperanda a respeito da politica desses adiantamentos.

A empresa disponibilizou uma planilha de controle dos titulos de adiantamentos
de clientes, na qual foi identificada divergéncia de R$ 13 mil em relago ao saldo
apresentado no balancete contdbil, bem como alguns saldos com vencimento em
2022 e clientes identificados com nomes de pessoas fisicas. A Recuperanda foi
indagada sobre a previsao de regularizagcdo desses saldos, bem como as relacdes
com clientes pessoas fisicas, informacdes essas que, se apresentadas, serdo

abordadas novamente no préximo relatdrio.

2.4 Exigivel a Longo Prazo
A rubrica apresentou saldo de R$ 127 milhdes ao final do més de maio,

decorrente de decréscimo na monta de R$ 2,2 milhdes (2%).

O grupo de Exigivel a Longo Prazo se da na seguinte composi¢do de contas

sintéticas:

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Exigivel a Longo Prazo

Parcelamento
Frocuradoria Geral (PGFN)
RS 88.950.636

T0%:

Empréstimos & Financimaentos
RS 24.072.744
19%

Parcelamentos Tributdrios
RS 295.873
M

Fravises Trabalhistas
RS 14.098.020
11%

Da variacdo, R$ 2,5 milhdes se d4 a partir da reclassificagio dos saldos, partindo
do passivo nio circulantes para rubricas do passivo circulante; R$ 306 mil trata-
se de pagamentos de juros incorridos sobre as dividas de empréstimos e

financiamentos, e parcelamentos PGFN.
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Demonstraciao do Resultado do Exercicio (“DRE”)

Demonstrativo do Resultado do Exercicio ("DRE")

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

As despesas financeiras representaram o maior crescimento dentre os
dispéndios, superando o resultado anterior em R$ 472 mil., oriundo

substancialmente da incorréncia de juros de duplicatas e empréstimos e

mar/23 abr/23 maif23 financiamentos.
Receitas brutas 54.411.505 48.700.076 54.475.611
{-) Deducdes (4.976.355) (4.670.473) (5.195.023)
Receitas liquidas 49.435.150  44.029.602  49.280.587 Resultado liquido (RS)
Custos (39.067.998) (37.958.802) (39.370.597)
Lucro bruto 10.367.152 6.070.801 9.909.990 3.188.512
Despesas operacionais (6.100.590) (5.586.225)  (4.695.990) 2.341.734
Despesas comerciais {567.786) {603.279) (672.966) o vivessesssensssansssrsaasennresseee SRARRRRS
Despesas administrativas (5.091.360)  (4.804.747)  (4.725.675)
Despesas tributéria (207.003) {108.655) (82.493) _
Outras despesas operacionais (462.615) (154.946) (10.243) 1 070.865)
QOutras receitas operacionais 228.176 85.502 795.387 ' ' .
Resultado operacional 4.266.563 484.576 5.214.000 mar/23 abr/23 mai/23
Resultado financeiro (1.924.829)  (1.555.441)  (2.025.088) Dessa forma, apesar da significante baixa do més de abril, o resultado do
Despesas financeiras (1.964.554) (1.589.503) (2.061.732)
Receitas financeiras 39.725 34.062 36.644 trimestre se mostra positivo, com média indicada pela linha de tendéncia do
Resultado antes IR/CSLL 2.341.734 (1.070.865) 3.188.912 gréfico supracitado.
IR/CSLL - - -
Resultado liquido 2.341.734 (1.070.865) 3.188.912

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

A Recuperanda finalizou o més abril com R$ 3,1 milhdes de lucro liquido. O
valor € resultado direto do aumento da receita bruta, que foi R$ 5,7 milhdes
(12%) maior que o registrado nos més anterior, proveniente do aumento de

servigcos de concretagem, conforme razao analitico da empresa.
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S. ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO DE RECUPERACAO

4.1. Resumo dos meios de recuperacio previstos no plano:
. Concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas
. Reorganizacio societdria através da criacio de Subsididrias Integrais Operacionais e Imobilidrias e criagio de UPIs?:

Subsididria Imobilidria: serd constituida com bens e direitos relacionados a ativos imobilidrios (hoje existem 3 imdveis no ativo imobilizado na companhia, 1 apto em

SP e 2 terrenos em Candeias/BA) — possibilidade de participagdo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em participagdo
societdria — previsao de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsididria Operacional Concretagem: serd constituida com bens, direitos e obriga¢des relacionados a operagdo de concretagem — Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos

imobilizados necessarios a operacdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens incorpéreos necessdrios a atividade de concretagem; e (c) contratos de trabalho
vigentes e vinculados a atividade de concretagem - possibilidade de participacao de credores classes I1I, IV e extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos
em participagdo societdria — previsdo de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsididria Operacional Mineradora: serd constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados & operacdo de mineragdo — Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos

imobilizados necessérios a operacdo de mineracao; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens incorpdreos necessdrios a atividade de mineragdo; e (c) contratos
de trabalho vigentes e vinculados a atividade de mineracéo - possibilidade de participagdo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos
créditos em participacdo societdria — previsdo de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

*Segundo a Concreserv, a criacdo das subsididrias operacionais (concretagem e mineragdo) se justifica pela possibilidade de constituir empresas desvinculadas da
Recuperanda, que poderdo atuar livremente no mesmo segmento de mercado que aquela, tendo a nova empresa a fungdo de carrear recursos, na forma de dividendos

e outros para a empresa Recuperanda, com intuito de saldar os compromissos com os credores habilitados.

2 [d]e rigor a aprovagdo da aludida cldusula, sujeitando as operacées de reorganizacdo societdria com as condicionantes propostas no plano, acrescidas de
supervisdo judicial, com auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005 (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacao Judicial & Concreserv).
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Neste tocante, a Recuperanda informou a esta auxiliar, através de e-mail enviado em 01 de junho de 2022, que “conforme previsto no plano de recuperagao judicial da
Concreserv Concreto S/A, foram constituidas duas subsidiarias, que ainda nfo estdo em operagdo” (grifos nossos). Sdo elas:

1) COMPANHIA BRASILEIRA DE CONCRETO, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 42.882.110/0001-74; e

(ii) CCS IMOVEIS E PARTIPACOES S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 42.696.978/0001-80.

Constituem ainda meios de recuperagdo previstos no plano:

. Providéncias destinadas ao reforco de caixa e a possibilidade de aumento do capital social

. Possibilidade de arrendamento de ativos estratégicos (ndo especificados)

. Possibilidade de dacdo em pagamento, pela Recuperanda e subsididrias, para credores quirografarios para amortizacao do passivo concursal
. Possibilidade de alienagio de ativos (operacionais e nio operacionais) e de UPIs (subsididrias)?

. Equalizacdo de encargos financeiros

. Emissdo de debéntures (Recuperanda e subsididrias)

. Captacdo de novos recursos

. Créditos advindos de agdes judiciais

4.2. Descricao das condicoes de pagamento por classe

i.Classe I (Trabalhistas)

3 Para evitar futuras discussoes decorrentes da redacdo das cldusulas acima mencionadas, mister ressaltar que a venda de UPIs e de ativos permanentes deverdo
ser realizadas mediante aplicagdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisdo judicial previsto no art. 61 do aludido
diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do Egrégio Tribunal de Justica de Sdo Paulo. (trecho destacado da Decisao de fls. 24398-24415 dos autos
principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacdo Judicial & Concreserv).
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Prazo: 1 (um) ano. Pagamentos divididos em 12 parcelas mensais — da 1* a 11* parcela serd pago em cada més o valor minimo equivalente a 5% do crédito, totalizando
55% do total. O saldo de 45% do crédito serd pago integralmente em parcela tinica no 12° més. *
Corregdo monetéria: Indices de corre¢io da Tabela Pritica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e

concedeu a Recuperagao Judicial a Concreserv).

ii.Classe II (Garantia Real)

Classe inexistente — previsdo de pagamento nos mesmos termos da Classe III em caso de eventual reconhecimento de crédito.
iii.Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP)

Previsdo de pagamento integral dos créditos (sem desagio), através de duas modalidades distintas e cumulativas:

. 1 Modalidade: 10% do crédito

- Prazo: 10 anos

- Caréncia: 1 ano

- Parcelas: anuais, até o final do exercicio

- Atualizacio monetdria: Indices de correcdo da Tabela Prética do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e
concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv) + 1% ao ano.

- Cash Sweep: destinacao de 50% do excedente de caixa que ultrapasse as projecdes do laudo de viabilidade para rateio entre os credores

- Possibilidade de pagamento dos créditos mediante compensagao

4 Condigdo de pagamento alterada pelo E. Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo no julgamento do Agravo de Instrumento n® 2032870-35.2021.8.26.0000, ao anular a cldusula
que previa a aplicacdo de desagio sobre os créditos, de 90% sobre o saldo excedente a 25 saldrios-minimos. Em 22.11.2021 a Recuperanda interp6s Recurso Especial em
face do v. acérdao que rejeitou os Embargos de Declaragdo opostos contra o acérddo que deu provimento ao Agravo de Instrumento interposto pelo credor trabalhista
Bruno Gazola Alves, ao qual foi concedido efeito suspensivo.
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o 2* Modalidade: 90% do crédito

- Pagamento mediante a emissao privada de debéntures (pela Recuperanda ou pelas subsididrias)

- Prazo de emissdo: dentro do prazo de supervisdao do PRJ (art. 61)

- Resgate: em até 20 anos apds a emissdo

- Possibilidade de conversdo em Ag¢des Preferenciais caso ndo sejam resgatadas até o vencimento

- Remuneracio pelo investimento: 1% a.a. + TR

- Remuneracdo pelo investimento atrelado ao lucro liquido: + 10% do lucro liquido (pro rata)

*QOs representantes da Concreserv informaram que a minuta da escritura de emiss@o de debéntures e demais orientacdes seriam apresentadas nos autos apds a homologacao

do PRIJ.
Pagamentos efetuados até o momento:
Trabalhistas:

Foi efetuado em fevereiro de 2022 o pagamento da 12* (dltima) parcela do plano de Recuperagado Judicial, em relagc@o aos credores trabalhistas, ressalvada a pendéncia

de julgamento do recurso especial interposto pela Recuperanda, ao qual foi concedido efeito suspensivo.

No més de maio de 2023 foram realizados pagamentos de credores trabalhistas no montante de R$ 234.209,23 (de acordo com a planilha e comprovantes encaminhados

pela Recuperanda) referente a créditos que vieram a ser reconhecidos por habilitagdes/impugnacdes recentemente julgadas:
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Classe Trabalhistas Pagamento Valor

COUTINHD, MOTAEVIN 02/05/2023 31.075,29
WISEL SOCIEDADE DE A 22/05/2023 28.031,65
RICARDO LUIZ DOS 5AN 22/05/2023 32.192 30
FLAVIO FERREIRA DOS 29/05/2023 12 000,00
ALEXAMDRE ALVES FREI 29/05/2023 15.472 67
HIGACHI REGINATO ADV 29/05/2023 36.174,82
MAMNLUELA FERMNANDES 29/05/2023 13.851,89
THIAGO AMARAL DA SIL 29/05/2023 38.332,22
AYRTOMN ALMEIDA BRANC 30/05/2023 27.078,39
Total 234.209,23

Os comprovantes das parcelas pagas até o momento podem ser acessados por quaisquer interessados através do link: https:/drive.google.com/drive/folders/10nH-

L Vv5dVF42PkwlrakRXaPApWxikp, disponibilizado pela prépria Recuperanda, bastando consultar a pasta especifica do credor.

Quirografarios (IIT) e ME/EPP (IV):

Em fevereiro de 2022 iniciou-se o pagamento da 1% parcela anual (1/10) devida aos credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP).

Foram registrados pagamentos no més de abril de 2023, no valor de R$ 21.086,01, totalizando até o fechamento do presente relatério o montante de R$ 370.294,26

destinado aos credores das classes Il e IV.
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Quirografarios Pagamento Valor

C5C - LANCAMIX 02/05/2023 8.511,69
IPIRANGA 02/05/2023 6.637,19
KIDDO INDUSTRIAE CO 02/05/2023 2.153,89
LUMNA LOCACOES E TRAN 02/05/2023 418,56
THERMO-TEC 02/05/2023 138,83
DAVIDSON COELHO CAMP  02/05/2023 36,19
MOOTRAT 02/05/2023 58,91
SOLAR MATERIAIS 02/05/2023 43,39
RODRIGO ANCONA LOPES 08/05/2023 62,07
CANIL ROTT GOLD LTDA 15/05/2023 218,27
DISTRIBUIDORA DE CO 15/05/2023 2.203,20
IPIRANGA 15/05/2023 50,69
COMPANHIA PIRATINING 22/05/2023 237,14
KAIOBA 29/05/2023 317,99
Total 21.086,01

Os comprovantes dos pagamentos das parcelas pagas até entdo podem ser acessados por quaisquer interessados através do

link: https://drive.google.com/drive/folders/1ThqKWijn2UwIYJY324RJOAL631AZz-DOtG, disponibilizado pela prépria Recuperanda, bastando consultar a pasta

especifica do credor.

Segundo a Recuperanda, a 2° parcela anual (1/10) devida aos credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP) serd paga até o final do exercicio corrente, na

forma prevista no PRJ.

Em recente manifestacdo nos autos principais, a Recuperanda apresentou informacdes acerca da 1* Emissido de Debéntures Conversiveis da Companhia e do procedimento
definido para que os credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP) exercam o direito de subscri¢io dos referidos titulos, de modo a viabilizar o cumprimento

da 2* modalidade de pagamento do PRJ, correspondente a 90% do valor dos créditos.

A assinatura dos boletins de subscri¢do deveria ter sido realizada presencialmente na sede da Recuperanda, até o dia 23 de junho de 2023.
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6. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

A Administradora Judicial designou preposto para realizar vistorias in loco nos estabelecimentos operacionais da Concreserv localizados na

Capital/SP e na Grande SP, as quais foram realizadas no decorrer de junho de 2023, conforme demonstram os registros fotograficos a seguir.

> UNIDADE TABOAO

B
E)
%
2
Z
e
2
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