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Processo n°® 1039842-97.2019.8.26.0100
1? Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais
Foro Central Civel da Comarca da Capital-SP.

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
CONCRESERV"
Concreto & Servicos



A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa CONCRESERV CONCRETO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL.

(“Concreserv”), compreende:

1. O Cronograma processual com as informagdes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperacao Judicial,
2. A Posicao do quadro de colaboradores da Recuperanda;
3. A Analise dos dados contabeis e das informacdes financeiras' do ano de 2023 com destaque para o més de margo, organizada da

seguinte forma: (A) Composicdo do Ativo, com gréficos e contextualizacdes de maior relevancia; (B) Composic¢ao do Passivo e suas contas,
com respectivos graficos e contextualizagdes; (C) Demonstracdo do Resultado com respectivos gréaficos e contextualizagdes de maior

relevancia; (D) Indices de Liquidez; (E) Consideragdes finais sobre a andlise dos dados contabeis e das informacdes financeiras.
4. Acompanhamento das obrigacoes assumidas no Plano; e
5. Informacdes relativas a Fiscalizacao das atividades da Recuperanda.

Obs.: As informagdes analisadas neste relatorio foram apresentadas a AJ Ruiz pela propria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta tltima por sua conformidade e genuinidade.

"' Todos os valores mencionados na andlise das demonstragdes contdbeis e financeiras estdo expressos em reais (R$)
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL (PRINCIPAIS EVENTOS)

DATA EVENTO LEI 11.101/05
30/04/2019 | Distribui¢@o do pedido de RJ -
08/05/2019 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1285/1293) Art. 52
10/05/2019 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
30/05/2019 | Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ -
30/05/2019 | Publica¢do do Edital de Convocagdo de Credores (DJE e Jornal de grande circulacio) Art. 52, § 1°
14/06/2019 gflizli :;tlil é)jr];ldaiglezeen(t:ags\(l)ocizi g)agéh(t:z;(é(();srg)lvergenmas administrativas (15 dias da Art. 7°,§ 1°
29072019 | 06H o de deferimento do processamento a Ry S Ar. 53
oot P s i srenain s Rl do redors do A1 450 do o dopraoms | .
09/09/2019 | Publica¢do do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
23/09/2019 | Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais Art. 8°
21/10/2019 | Prazo fatal para apresentagcdo de objecdes ao Plano de Recuperagdo Judicial Art. 55
27/10/2019 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da pub. do deferimento do processamento da RJ) Art. 56, § 1°
25/11/2019 | Publica¢do do Edital: Convocacdo AGC Art. 36
13/12/2019 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagao Art. 37
19/02/2020 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagao (instalacao) Art. 37
30/11/2020 | Assembleia Geral de Credores — em continuacgdo (aprovagdo PRJ) Art. 37
30/11/2020 gl;;:‘elgazrgglto do stay period (prorrogado pelo Juizo até o encerramento da AGC — decisdo de fls. Att. 6°, § 4°
17/12/2020 | Decisdo homologatdria do Plano e de concessdo da recuperacao judicial Art. 58
29/01/2021 | Publicagdo da Decisdo homologatéria do Plano e de concessao da recuperagéo judicial -
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2. POSICAO DO QUADRO DE COLABORADORES

Demonstra-se a seguir a composi¢do do quadro de colaboradores da Recuperanda dos dltimos meses, com destaque para marco de 2023:

Colaboradores

1047 1045 1047
1019 1018 1026 1044 1027 1027 1035

1006
986 997 og3 988 o9gg 1003
9i1 I I I I | I I I I I I

Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal
Ago. Set. Out. MNow. Dez. Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. MNow. Dez. Jan. Fev. Mar.
2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023

Em marco de 2023 a Concreserv apresentou 1035 colaboradores em seu quadro.
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3. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E
INFORMACOES FINANCEIRAS

Inicialmente cabe destacar que, conforme informado pela prépria Recuperanda,
a companhia estd em processo de auditoria para encerramento das
demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio de 2022, de onde,
eventualmente, poderd advir a necessidade de alteracdes de dados
contabilizados, tratados em relatdrios anteriores.

No mais, vale informar que nao houve retorno por parte da Recuperanda
acerca dos questionamentos levantados no relatéorio anterior,
principalmente no que se refere a suposta venda de imobilizados
identificada nas demonstracées de novembro de 2022, além dos demais
questionamentos levantados durante a elaboracao do relatério anterior.
Ainda, importa destacar que a Recuperanda retificou as Demonstracoes
Contabeis de janeiro e fevereiro de 2023. A Administracao Judicial esta
averiguando junto a companhia informacées detalhadas sobre essas

retificacoes.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

ATIVO

Balango Patrimonial (em R$)

Ativo N.E. jan/23 fev/23 mar/23

Ativo Circulante 40.780.241 43.097.103 56.029.969
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.1 3.094.346 3.265.497 2.324.004
Clientes e Outros Recebiveis 1.2 44.904.749 47.104.955 60.892.130

Outros Créditos 490.651 436.155 523.339

(-) Contas Retificadoras (7.709.505) (7.709.505) (7.709.505)
Ativo N3o Circulante 56.990.143 57.636.224 58.294.357
Realizavel a Longo Prazo 33.367.053 33.660.733 33.809.256
Imobilizado 13 23.396.002 22.752.676 22.266.559
Bens Intangiveis 1.3 221.227 216.954 212.681
IR Diferido 5.861 1.005.861 2.005.861
Total 97.770.384 100.733.327 114.324.326

Fonte: Demonstrativos contdbeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

1.1 Caixa e equivalentes de caixa
As disponibilidades da Recuperanda apontaram retracdo de 28% em marco (R$

941 mil), e possuem a seguinte estrutura:

W
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Disponibilidades fev/22 mar/23
Fundo Fixo BPP 15.158,92 34.525,37 19.366,45
Fundo Fixo Money Plus 15.721,93 13.744,02 - 1.977,91
Banco Bradesco 26.038,77 258,94 - 25.779,83
Banco Itau 41,20 2.452,65 2.411,45
Caixa Econdmica Federal 61.177,64 61.177,64 -
Banco Santander 164.549,02 165.330,07 781,05
Banco Daycoval 787.945,28 961.919,43 173.974,15
Banco Original 11.880,00 11.880,00 -
Banco Digital Mercado Pago 182.295,58 160.790,12 - 21.505,46
Banco Pagseguro 280.769,64 65.104,06 -215.665,58
Banco Digital BPP 16,00 16,00 -
Banco BMP Money Plus 1.719.903,34 830.993,71 -888.909,63
Aplicagdo Santander - 15.812,18 15.812,18
Total 3.265.497,32 2.324.004,19 -941.493,13

O principal motivo da variagdo em marco foi a retragdo junto ao Banco BMB
Money Plus. O saldo contdbil junto as disponibilidades ndo corresponde a
realidade, conforme extratos bancérios enviados pela Recuperanda o real saldo

da conta em margo era de R$ 1,9 milhdes.

As movimentagdes ocorreram em face de pagamentos de salarios e consectdrios,
além de custos e despesas da operacdo. A Administracdo Judicial verificou
baixas manuais no razao contdbil junto aos bancos, cujo detalhamento estd sendo

averiguando com a Recuperanda e serd reportado no préximo relatério.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1.2 Clientes e outros recebiveis

Em marco a rubrica apontou crescimento de R$ 13,7 milhdes, conforme quadro

que segue:

Clientes e outros recebiveis fev/23 mar/23
Clientes nacionais 32.840.731 44.378.757 11.538.026
Adiantamentos a empregados 198.760 205.405 6.645
Adiantamentos a fornecedores 14.017.318 15.568.002 1.550.684
Tributos a recuperar 48.147 48.146 - 1
Total 47.104.956 60.200.310 13.095.355

As principais variagdes ocorreram nos clientes (R$ 11,5 milhdes) e

adiantamentos a fornecedores (R$ 1,5 milhdes).

1.3 Imobilizado
O imobilizado da Recuperanda soma R$ 22,6 milhdes (valor liquido, ja
descontada a depreciagdo), e concentra-se, sobretudo, em veiculos, maquinas e

equipamentos, conforme tabela abaixo.
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Imobilizado fev/23 mar/23

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

PASSIVO

Balango Patrimonial (em R$)

Benfeitorias em imdveis de terceiros 6.845.221 6.845.221

(-) Amortizagdo benfeitorias - 438.551 - 491,557 - 53.006
EdificagOes 1.372.651 1.372.651 -
Equipamentos de informatica 728.463 728.463 -
Ferramentas 29.365 29.365 -
Instalagdes 825.556 901.476 75.920
Mdquinas e equipamentos 98.210.714  98.534.899 324.184
Moveis e utensilios 1.041.349 1.061.203 19.853
Terrenos 780.000 780.000 -
Veiculos 169.191.892 169.208.632 16.740
(-) Depreciagoes -255.833.985 -256.703.793 - 869.808
Total " 22.752.676 © 22.266.559 - 486.117
Intangivel

Intangivel 510.332 510.332 -
(-) Amortizagdes - 293.378 - 297.651 - 4.273
Total 216.954 212.681 - 4.273

As variagdes mais significativas em mar¢o ocorreram junto a maquinas e
equipamentos, moveis e utensilios e veiculos. Destaca-se que a Recuperanda
realizou significativas alteracdes na contabilidade, de modo ndo ser possivel
averiguar se as movimentagdes tiveram como causa ajustes contdbeis ou
efetivamente transacdo financeira envolvendo os bens imobilizados. A
Administragdo Judicial estd averiguando junto a empresa os detalhes dessas

variagdes e o0 assunto serd retomado no préximo relatério.

Passivo N.E. jan/23 fev/23 mar/23
Passivo Circulante 82.836.351 88.225.509 101.525.225
Empréstimos e Financiamentos 2.2 30.388.845 26.903.037 23.633.296
Fornecedores 2.1 5.511.701 5.367.794 7.610.292
ObrigagGes Trabalhistas 2.3 24.311.309 25.753.050 27.382.020
Obrigag¢Ges Tributarias 2.4 3.073.867 3.954.339 5.155.865
Parcelamentos Curto Prazo 2.5 8.756.512 9.725.482 10.689.902
Outras Obrigagdes 2.6 9.744.253 15.471.945 26.009.184
Créditos Recuperagao Judicial 1.049.863 1.049.863 1.044.666
Passivo Nao Circulante 234.170.096 232.030.462 229.981.011
Exigivel a Longo Prazo 2.7 136.198.686 134.059.051 132.009.601
Outros Contas a Pagar 2.191.060 2.191.060 2.191.060
IR Diferido -

Créditos Recuperagdo Judicial 95.780.351 95.780.351 95.780.351
Patrimonio Liquido (219.040.119) (219.040.119) (219.040.119)
Capital Social 13.182.341 13.182.341 13.182.341
Reservas 1.572.677 1.572.677 1.572.677
(-) Prejuizos Acumulados (233.795.136) (233.795.136) (233.795.136)
Total 97.966.329 101.215.852 112.466.118

Fonte: Demonstrativos contdbeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

2.1 Fornecedores

Em marco de 2023 houve reducdo de R$ 2,2 milhdes, encerrando o periodo com
saldo de R$ 7,6 milhdes. Destaca-se que a Recuperanda realizou significativas
alteracdes na contabilidade, de modo ndo ser possivel averiguar se as

movimentacdes tiveram como causa ajustes contdbeis ou efetivamente transacao
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financeira, sendo que a Administragc@o Judicial estd averiguando junto a empresa

os detalhes e o assunto serd retomado no préximo relatorio.

2.2 Empréstimos e financiamentos

No periodo houve retragdo de R$ 3,2 milhdes, decorrente dos pagamentos e
baixas realizadas no més, conforme razdo contdbil enviado. Destaca-se que a
Recuperanda realizou significativas alteracdes na contabilidade, ndo sendo
possivel verificar se as movimentagdes tiveram como causa ajustes contdbeis ou
efetivamente transagdo. A Administracdo Judicial estd averiguando junto a
empresa os detalhes dessas alteracdes para retomar o assunto no proximo
relatdrio.

No quadro abaixo encontra-se o detalhamento da conta e as principais

variacdes.

Empréstimos e financiamentos fev/23 mar/23
Empréstimos e financiamentos 9.153.494  9.153.494 -
Empréstimos capital de giro 16.693.731 13.906.738 - 2.786.994
Fundos de investimento 4.383.986 3.926.844 - 457.142
(-) Juros s/ empréstimos e financiamentos - 3.300.674 - 3.331.780 - 31.105
(-) Juros s/ empréstimos capital de giro - 27.500 - 22.000 5.500
Total 26.903.037 23.633.296 - 3.269.741

2.3 Obrigacoes trabalhistas
Segundo os demonstrativos contdbeis apresentados pela Recuperanda, houve
crescimento de R$ 1,6 milhdes na rubrica em margo, refletindo as provisdes

sobre consectérios trabalhistas na monta R$ 623 mil, que variam mensalmente

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

devido sua prépria natureza. Ainda, auxiliou no crescimento da conta as
apropriacoes de INSS e FGTS no montante de R$ 909 mil. Embora a empresa
esteja pagando mensalmente os encargos, hd valores em aberto de periodos
anteriores, motivo para a rubrica manter-se relevante entre os passivos da

Recuperanda.

Obrigagdes trabalhistas (em milhares de R$S)

Folha de
pagamento
2,7
10%

Provisdes
trabalhistas
7,5
28%
Encargos socias
17,0
62%

2.4 Obrigacoes tributarias

As apropriagoes dos tributos sobre a receita (COFINS, ISS e PIS), no montante
de R$ 1,1 milh&es, foi o principal motivo para o crescimento das obrigagoes
tributdrias em marco. Embora a empresa esteja pagando mensalmente os tributos
correntes, ha valores em aberto de periodos anteriores, sendo esse o motivo das

obrigagdes tributdrias manterem-se em elevado nivel no passivo.
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2.5 Parcelamentos curto prazo

Refere-se a parcelamentos junto a PGFN e em marg¢o houve crescimento de R$
904 mil, devido a ajustes realizados pela empresa. A Administracao Judicial esta
averiguando a situacgdo junto a Recuperanda, e o assunto serd abordado no

préximo relatério.

2.6 Outras obrigacoes

Expressou aumento de R$ 10,5 milhdes no periodo em virtude dos
adiantamentos a clientes. Conforme razdo contdbil, ha extensa lista de valores
recebidos a titulo de adiantamentos. A Administra¢do Judicial estd averiguando
os detalhes das operagdes junto a Recuperanda, e os detalhes serdo trazidos no

préximo relatério.

2.7 Exigivel a longo prazo

O decréscimo de R$ 2 milhdes em marco estd relacionado a segregacdo de
valores de parcelamentos tributdrios com a PGFN, conforme razao contébil.

A Administracdo Judicial estd averiguando os detalhes das operacdes junto a

Recuperanda, e os detalhes serdo trazidos no préximo relatdrio.
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Demonstraciao do Resultado do Exercicio (“DRE”)

Demonstrativo do Resultado do Exercicio ("DRE")

jan/23 fev/23 mar/23

Receitas brutas 42.696.606 43.213.846 54.411.505 140.321.957

(-) Dedugdes (4.012.719) (3.988.048) (4.976.355) (12.977.123)

Receitas liquidas 38.683.886 39.225.797 49.435.150 127.344.834 100%
Custos (32.831.650) (32.126.964) (39.067.998) (104.026.613) -82%
Lucro bruto 5.852.236 7.098.834 10.367.152 23.318.222 18%
Despesas operacionais (4.527.009) (4.716.944) (6.100.590) (15.344.542) -12%
Despesas comerciais (675.249) (573.597) (567.786) (1.816.632) -1%
Despesas administrativas (4.511.652) (4.863.871) (5.091.360) (14.466.883) -11%
Despesas tributaria (314.842) (244.361) (207.003) (766.207) -1%
Outras despesas operacionais (18.626) (12.230) (462.615) (493.471) 0%
Outras receitas operacionais 993.360 977.116 228.176 2.198.651 2%
Resultado operacional 1.325.227 2.381.890 4.266.563 7.973.679 6%
Resultado financeiro (1.521.172) (2.667.471) (1.924.829) (6.113.471) -5%
Despesas financeiras (1.611.527) (2.745.061) (1.964.554) (6.321.142) -5%
Receitas financeiras 90.355 77.590 39.725 207.671 0%
Resultado antes IR/CSLL (195.944) (285.581)  2.341.734 1.860.209 1%
IR/CSLL - - - - 0%
Resultado liquido (195.944) (285.581)  2.341.734 1.860.209 1%

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

A Recuperanda finalizou o primeiro trimestre de 2023 auferindo receitas
liquidas que alcancaram R$ 127 milhdes, sendo que os custos representam 82%
das vendas, gerando margem bruta de 18% (R$ 23,3 milhdes). Os principais
custos da empresa estdo vinculados a mao-de-obra, locacdo de equipamentos e
diesel.

As despesas mais representativas da Concreserv ocorrem no ambito
administrativo, chegando a R$ 14,4 milhdes ao final do primeiro trimestre/2023,
abarcando gama extensa de dispéndios, tais como consultorias, servigos de

informadtica, e servicos de terceiros.
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Resultado liquido (RS)

2.341.734

I _
(195.944) (285.581)

jan/23 fev/23 mar/23

A Recuperanda encerrou o primeiro trimestre de 2023 auferindo resultado
acumulado positivo no montante de R$ 1,8 milhdes, refletindo a equalizagio de

custos e despesas.
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4. ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO DE RECUPERACAO

4.1. Resumo dos meios de recuperaciao previstos no plano:
. Concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas

. Reorganizacio societdria através da criacio de Subsididrias Integrais Operacionais e Imobilidrias e criagiio de UPIs?:

Subsididria Imobilidria: serd constituida com bens e direitos relacionados a ativos imobilidrios (hoje existem 3 imdveis no ativo imobilizado na companhia, 1 apto em
SP e 2 terrenos em Candeias/BA) — possibilidade de participag@o de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos créditos em participagido
societdria — previsao de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsididria Operacional Concretagem: serd constituida com bens, direitos e obriga¢des relacionados a operagdo de concretagem — Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos

imobilizados necessarios a operacdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens incorpéreos necessarios a atividade de concretagem; e (c) contratos de trabalho
vigentes e vinculados a atividade de concretagem - possibilidade de participacao de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos créditos
em participagdo societdria — previsao de possibilidade de alienacao via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsididria Operacional Mineradora: serd constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados & opera¢do de mineragcdo — Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos

imobilizados necessdrios a operacao de mineracao; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens incorpdreos necessdrios a atividade de mineragdo; e (c) contratos
de trabalho vigentes e vinculados a atividade de mineragéo - possibilidade de participagéo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos
créditos em participacdo societdria — previsdo de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

*Segundo a Concreserv, a criacdo das subsididrias operacionais (concretagem e mineragdo) se justifica pela possibilidade de constituir empresas desvinculadas da
Recuperanda, que poderdo atuar livremente no mesmo segmento de mercado que aquela, tendo a nova empresa a fungdo de carrear recursos, na forma de dividendos

e outros para a empresa Recuperanda, com intuito de saldar os compromissos com os credores habilitados.

2 [d]e rigor a aprovagdo da aludida cldusula, sujeitando as operacées de reorganizacdo societdria com as condicionantes propostas no plano, acrescidas de
supervisdo judicial, com auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005 (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacao Judicial & Concreserv).
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Neste tocante, a Recuperanda informou a esta auxiliar, através de e-mail enviado em 01 de junho de 2022, que “conforme previsto no plano de recuperagdo judicial da
Concreserv Concreto S/A, foram constituidas duas subsididrias, que ainda nfo estdo em operagdo” (grifos nossos). Sdo elas:

1) COMPANHIA BRASILEIRA DE CONCRETO, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 42.882.110/0001-74; e

(ii) CCS IMOVEIS E PARTIPACOES S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 42.696.978/0001-80.

Constituem ainda meios de recuperagdo previstos no plano:

. Providéncias destinadas ao reforco de caixa e a possibilidade de aumento do capital social

. Possibilidade de arrendamento de ativos estratégicos (ndo especificados)

. Possibilidade de dacdo em pagamento, pela Recuperanda e subsididrias, para credores quirografdrios para amortizagdo do passivo concursal
° Possibilidade de alienagio de ativos (operacionais e ndo operacionais) e de UPIs (subsididrias)?

. Equalizacdo de encargos financeiros

. Emissao de debéntures (Recuperanda e subsididrias)

. Captacdo de novos recursos

. Créditos advindos de agdes judiciais

4.2. Descricao das condicoes de pagamento por classe

i.Classe I (Trabalhistas)

3 Para evitar futuras discussoes decorrentes da redacdo das cldusulas acima mencionadas, mister ressaltar que a venda de UPIs e de ativos permanentes deverdo
ser realizadas mediante aplicagdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisdo judicial previsto no art. 61 do aludido
diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do Egrégio Tribunal de Justica de Sdo Paulo. (trecho destacado da Decisao de fls. 24398-24415 dos autos
principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacdo Judicial & Concreserv).
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Prazo: 1 (um) ano. Pagamentos divididos em 12 parcelas mensais — da 1* a 11* parcela serd pago em cada més o valor minimo equivalente a 5% do crédito, totalizando
55% do total. O saldo de 45% do crédito serd pago integralmente em parcela tnica no 12° més. *
Corregdo monetéria: Indices de corre¢io da Tabela Pritica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e

concedeu a Recuperagao Judicial a Concreserv).

ii.Classe II (Garantia Real)

Classe inexistente — previsdo de pagamento nos mesmos termos da Classe III em caso de eventual reconhecimento de crédito.
iii.Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP)

Previsdo de pagamento integral dos créditos (sem desagio), através de duas modalidades distintas e cumulativas:

. 1° Modalidade: 10% do crédito

- Prazo: 10 anos

- Caréncia: 1 ano

- Parcelas: anuais, até o final do exercicio

- Atualizagio monetdria: Indices de correcdo da Tabela Pratica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e
concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv) + 1% ao ano.

- Cash Sweep: destinacao de 50% do excedente de caixa que ultrapasse as projecdes do laudo de viabilidade para rateio entre os credores

- Possibilidade de pagamento dos créditos mediante compensagao

4 Condigdo de pagamento alterada pelo E. Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo no julgamento do Agravo de Instrumento n® 2032870-35.2021.8.26.0000, ao anular a cldusula
que previa a aplicacdo de desagio sobre os créditos, de 90% sobre o saldo excedente a 25 saldrios-minimos. Em 22.11.2021 a Recuperanda interp6s Recurso Especial em
face do v. acérdao que rejeitou os Embargos de Declaragdo opostos contra o acérddo que deu provimento ao Agravo de Instrumento interposto pelo credor trabalhista
Bruno Gazola Alves, ao qual foi concedido efeito suspensivo.
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o 2* Modalidade: 90% do crédito

- Pagamento mediante a emissao privada de debéntures (pela Recuperanda ou pelas subsididrias)

- Prazo de emissdo: dentro do prazo de supervisdao do PRJ (art. 61)

- Resgate: em até 20 anos apds a emissdo

- Possibilidade de conversao em Ag¢des Preferenciais caso ndo sejam resgatadas até o vencimento

- Remuneracio pelo investimento: 1% a.a. + TR

- Remuneracdo pelo investimento atrelado ao lucro liquido: + 10% do lucro liquido (pro rata)

*QOs representantes da Concreserv informaram que a minuta da escritura de emissao de debéntures e demais orientacdes seriam apresentadas nos autos apds a homologacao

do PRIJ.
Pagamentos efetuados até o momento:
Trabalhistas:

Foi efetuado em fevereiro de 2022 o pagamento da 12* (dltima) parcela do plano de Recuperagado Judicial, em relacdo aos credores trabalhistas, ressalvada a pendéncia

de julgamento do recurso especial interposto pela Recuperanda, ao qual foi concedido efeito suspensivo.

No més de mar¢o de 2023 foram realizados pagamentos de credores trabalhistas no montante de R$ 51.338,14 (de acordo com a planilha e comprovantes encaminhados

pela Recuperanda) referente a créditos que vieram a ser reconhecidos por habilitagdes/impugnagdes recentemente julgadas:
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Classe Trabalhista Pagamento Valor
FLAVIO FERREIRA DOS SANTOS 06/03/2023 13.500,00
MARCIO ANTONIO LINO 06/03/2023 22.147,73
SOLAINE MARIA BARBIE 29/03/2023 13.950,92
ISMAR SABINO VIANNA 29/03/2023 1.739,49
Total 51.338,14

Os comprovantes das parcelas pagas até o momento podem ser acessados por quaisquer interessados através do link: https://drive.google.com/drive/folders/10OnH-

L Vv5dVF42PkwlrakRXaPApWxikp, disponibilizado pela prépria Recuperanda, bastando consultar a pasta especifica do credor.

Quirografarios (IIT) e ME/EPP (IV):
Em fevereiro de 2022 iniciou-se o pagamento da 1? parcela anual (1/10) devida aos credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP).
Foram registrados pagamentos no més de marco de 2023, no valor de R$ 5.142,76, totalizando até o fechamento do presente relatério o montante de R$ 349.208,25

destinado aos credores das classes Il e IV.

Quirografario Pagamento Valor

UNI-BAL BALANCAS 06/03/2023 1.324,50
BRADESCO EST UNIF  15/03/2023 3.818,26
Total 5.142,76

Os comprovantes dos pagamentos das parcelas pagas até entdo podem ser acessados por quaisquer interessados através do

link: https://drive.google.com/drive/folders/1ThqKWjn2UwIYJY324RJOAL631AZz-DOtG, disponibilizado pela prépria Recuperanda, bastando consultar a pasta

especifica do credor.

Segundo a Recuperanda, a 2° parcela anual (1/10) devida aos credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP) serd paga até o final do exercicio corrente, na

forma prevista no PRJ.
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Em recente manifestacao nos autos principais, a Recuperanda apresentou informacdes acerca da 1* Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia e do procedimento
definido para que os credores das Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP) exercam o direito de subscri¢do dos referidos titulos, de modo a viabilizar o cumprimento

da 2* modalidade de pagamento do PRJ, correspondente a 90% do valor dos créditos.

A assinatura dos boletins de subscricdo devera ser realizada presencialmente na sede da Recuperanda, até o dia 23 de junho de 2023, mediante agendamento prévio

através do e-mail rj @concreserv.com.br, oportunidade em que também deverdo ser enviados os documentos comprobatérios dos poderes especificos para subscricio.
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S. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

A Administradora Judicial designou preposto para realizar vistorias in loco nos estabelecimentos operacionais da Concreserv localizados na

Capital/SP e na Grande SP, as quais foram realizadas no decorrer de marco de 2023, conforme demonstram os registros fotograficos a seguir.

> SEDE
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