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1. BREVE HISTORICO DAS RECUPERANDAS

1.1. ORIGEM E ATUACAO

A empresa PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA. (“Recuperanda Palma”) foi fundada em 24 de abril de 2013,
e aempresa BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI (“Recuperanda Betesda™) foi fundada em 08 de setembro de 2016. Desde
o inicio de suas atividades, as empresas do Grupo Palma prestam servigos de terceirizacdo por meio de contratos administrativos com o setor
publico. Conforme pode ser consultado na documentagdo societdria, e de acordo com o que foi informado pelos representantes das

Recuperandas por meio de reunido virtual realizada na data de 10/05/2023, originalmente as Recuperandas faziam parte de um grupo maior,

com outras empresas. At€é dezembro de 2021, a razdo social da Recuperanda Palma era KW LIMA SERVICOS TERCERIZADOS EIRELI.

Em dezembro de 2021, os atuais s6cios do Grupo Palma adquiriram as duas empresas, alterando a razdo social da Recuperanda Palma para
arazdo social atual. Ambas as empresas t€m como objeto social o fornecimento de mao de obra qualificada para empresas publicas e privadas,
com foco em empresas publicas, no segmento de terceirizacdo da prestacdo de servicos de Recepcdo, Limpeza, Portaria, Jardinagem,
Seguranca Patrimonial e Manutencdo Predial. A Betesda também tem como objeto as mesmas dreas, com a adi¢c@o da area de assessoria em

seguranca do trabalho. Atualmente, a Palma concentra a maioria dos contratos e funciondrios do grupo.
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2. COMPOSICAO SOCIETARIA

A documentacao societdria apresentada pelas empresas as fls. 30/41 revela a seguinte composi¢do societdria:

PALMA & NOGUEIRA BETESDA

SANDRA DANIEL

99% 1%

Mais detalhadamente, de acordo com os documentos sociais das empresas Recuperandas, € possivel constatar a seguinte estrutura:

2.1. ESTRUTURA DA PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA.

» A Recuperanda é constituida sob a forma de sociedade limitada, e possui como objeto a prestacdo de servigos nas areas de portaria,
limpeza, copa, jardinagem, manutencao predial, recep¢do, telefonia, controle de acesso, monitoramento eletronico e outros servicos

relacionados para dar apoio a administragdo e conservacao das instalacdes dos prédios.
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» O capital social atual da sociedade é de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais), divididos em 800.000 (oitocentas mil) quotas no valor
de R$ 1,00 (um real). A Sécia-Administradora SANDRA DE SOUZA NOGUEIRA PALMA detém 792.000 quotas, que
representam 99% do capital social, enquanto o sécio DANIEL PALMA detém 8.000 quotas, que representam 1% do capital social.

Composicdo societdria da Recuperanda
Palma

= Sandra de Souza Nogueira Palma = Daniel Palma

» A administracdo da sociedade compete a scia majoritaria, Sra. Sandra, que possui plenos poderes para exercicio de todo os atos de

administracao e representacio da sociedade. No contrato social, ndo hd mencdes aos poderes do s6cio minoritério.

» Conforme pode ser verificado no ato societdrio de fls. 35/41, os atuais sdcios, Sra. Sandra e Sr. Daniel, adquiriram a Recuperanda
Palma em dezembro de 2021. Na operacdo de aquisi¢do, todas as quotas do capital social foram transferidas. Ademais, no mesmo ato
societério, o endereco empresarial foi transferido da Avenida Pereira Barreto, n® 1395 — Torre Sul — Salas 181/182, Bairro Paraiso,
Santo André/SP, CEP 09190-610, para o endereco da sede atual, na Rua Manoel Gomes, n°® 265, Bairro Vila Invernada, cidade de
Sao Paulo/SP, CEP 03349-045.
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2.2. ESTRUTURA DA BETESDA SERVICOS TERCERIZADOS EIRELI

» A Recuperanda é constituida sob a forma de empresa individual de responsabilidade limitada, e possui como objeto social a prestagao
de servigos de portaria, limpeza, copa, jardinagem, manutencdo predial, recep¢do, telefonia, monitoramento eletrdnico e assessoria

em seguranca do trabalho.

» Seu capital social é de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), divido em 500.000 (quinhentas mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um

real). As cotas ja foram devidamente subscritas e integralizadas, e sdo detidas em sua totalidade pela titular da EIREILI, SANDRA

DE SOUZA NOGUEIRA PALMA.

Composi¢ao societdria da
Recuperanda Betesda

= Sandra de Souza Nogueira Palma
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» Conforme pode ser verificado no ato societario de fls. 30/34, a atual titular da EIRELI, Sra. Sandra, adquiriu a Recuperanda Betesta
em dezembro de 2021, sendo que a titular anterior se chamava NATHALA LIMA DE OLIVEIRA. Na operagdo de aquisicdo, todas
as quotas do capital social foram transferidas. Ademais, no mesmo ato societario, o endereco empresarial foi transferido da Avenida
Pereira Barreto, n° 1395 — Torre Sul — Salas 181/182, Bairro Paraiso, Santo André/SP, CEP 09190-610, para o endereco da sede atual,
na Rua Manoel Gomes, n° 265, Bairro Vila Invernada, cidade de Sdo Paulo/SP, CEP 03349-045.

2.3. ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS DAS RECUPERANDAS

Ambas empresas estdo sediadas na Rua Manoel Gomes, n° 265, Bairro Vila Invernada, cidade de Sao Paulo/SP, CEP 03349-045, onde

funciona o setor administrativo das Recuperandas.

Ressalta-se que o objeto social da empresa € de terceiriza¢do, de modo que as atividades principais do objeto social de ambas as Recuperandas
sdo executadas em estabelecimentos de terceiros. As Recuperandas estdo elaborando a lista de enderecos de estabelecimentos de terceiros
nos quais prestam os seus servigcos, com o detalhamento de quais estabelecimentos estdo sendo desocupados em virtude do encerramento dos
contratos, e quais estabelecimentos estdo em pleno funcionamento, para que tais estabelecimentos possam ser eventualmente visitados pela

equipe da Administracdo Judicial. Tais informacdes serdo apresentadas nos relatérios mensais de atividades.

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER, protocolado em 17/05/2023 as 17:46 , sob o nimero WJMJ23409314806
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000407-82.2023.8.26.0260 e cddigo FSEAFCT.



/A RUI/ RECUPERACAO JUDICIAL

3.

PROCESSO N° 1000407-82.2023.8.26.0100

EVOLUCAO DA CRISE

As Recuperandas apontam como principais razdes da crise econdOmico-financeira que as acomete:

(1)

(ii)
(iii)

A crise econdmica no Brasil desde 2015 e a pandemia do COVID-19, pois tais fatores resultaram em atrasos no recebimento da
remuneracdo pelos servigos prestados aos clientes. Os atrasos no recebimento de receitas resultaram em atrasos na folha de
pagamentos, comprometendo o fluxo de caixa e resultando no endividamento financeiro.

Taxa de juros elevada, aumentando o custo de captacdo de recursos financeiros para cobrir a folha de pagamentos.

O alto custo dos empréstimos resultou em descontos diretamente nas contas bancarias das Recuperandas, reduzindo o montante
disponivel para quitar a folha de pagamentos. Na reunido realizada virtualmente na data de 10/05/2023, os representantes das
Recuperandas relataram que as empresas estdo em um ciclo vicioso: ao assumirem a administracdo das empresas, se depararam
com margens de lucro muito apertadas e com irregularidades trabalhistas, como beneficios atrasados. Eventualmente, tiveram que
contratar empréstimos bancérios para cobrir a folha de pagamentos e tentar regularizar os beneficios atrasados. As parcelas e juros
desses empréstimos sdo descontadas diretamente no saldo disponivel nas contas bancérias. Isso reduz o saldo disponivel para o
pagamento dos funciondrios, resultando na mora no pagamento de saldrios. Enquanto ndo recebem, os funciondrios abandonam
os seus postos de trabalho, de modo que as Recuperandas ficam impossibilitadas de cumprir com os contratos administrativos
firmados com o setor publico. Isso resulta em multas por parte dos tomadores do servi¢o, aumentando o passivo das Recuperandas.
Sucessivas multas resultam no encerramento do contrato administrativo, reduzindo ainda mais o faturamento das Recuperandas,

resultando em atrasos na folha de pagamento e reiniciando o ciclo de aprofundamento da crise econdmico-financeira.

10
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(iv)

v)

PROCESSO N° 1000407-82.2023.8.26.0100

Na peticdo inicial, as Recuperandas mencionaram o encerramento de um contrato com um de seus maiores clientes (Centro
Médico da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo), que resultou na queda do faturamento e no impedimento de participar de
licitagdes por 1 ano (sang¢do administrativa). Na notificacdo de encerramento contratual (fl. 42), encaminhada em dezembro de
2022, consta que o motivo do encerramento é o descumprimento do contrato administrativo. Ademais, na peticio em que foi
pleiteada a tutela de urgéncia, ap6s a inicial, as Recuperandas relataram que receberam mais trés notificagdes de encerramento de
contratos administrativos (fls. 250/257), encaminhadas no més de mar¢o. O motivo dos encerramentos foi 0 ndo comparecimento
dos colaboradores terceirizados em seus postos de trabalho, em virtude do atraso no pagamento de saldrios. Na intimagao acostada
a fl. 250, o Governo do Estado de Sao Paulo informou a aplica¢do da sancao administrativa de impedimento de licitar por 02 (dois
anos), enquanto na intimacao acostada as fls. 251/252, a san¢do aplicada foi de impedimento de licitar por 05 (cinco) anos.

O agravamento da crise e o encerramento de contratos importantes resultou na demissdo em massa de funciondrios, agravando o
passivo trabalhista e resultando no aumento de litigios trabalhistas. Conforme pode ser verificado na lista de processos em

andamento (fls. 182/184), a absoluta maioria das agdes judiciais que envolvem as Recuperandas s@o de natureza trabalhista.
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4. COMPOSICAO DO PASSIVO

4.1. PASSIVO CONSOLIDADO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL ARROLADO PELAS RECUPERANDAS

Passivo Concursal
Recuperanda Palma Recuperanda Betesda Consolidado
Classe Valor Credores Valor Credores Valor Credores

Classe I - Trabalhista R$ 650.664,54 187 - - R$ 650.664,54 187

Classe II - Garantia Real - - - - - -
Classe III - Quirografario | R$ 5.979.828,51 13 R$ 507.340,10 4 R$ 6.487.168,61 17

Classe IV - ME/EPP - - - - - -
TOTAL CONCURSAL R$ 6.630.493,05 200 R$ 507.340,10 4 R$ 7.137.833,15 204

As Recuperandas apresentaram nos autos as 80/87 a relacdo de credores concursais do Grupo Palma, separados por devedora e por classe.
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Divisdo por n° de credores

Classe 1
187

Classe III
17

3 fis. 523
RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1000407-82.2023.8.26.0100

Divisao por classe de credores

Classe 1
650.665

Classe III
6.487.169

Da divida arrolada na Recuperagdo Judicial, 90% concentram-se nos 7 credores destacados no quadro abaixo:

Principais Credores ‘

Classe

Credor

Crédito

Quirografario

Banco do Brasil S.A

R$ 2.137.986,80

Quirografario

R C S Vestuario EIRELI

R$ 2.002.780,00

Quirografario

Banco Santander (Brasil) S.A.

R$  624.406,53

Quirografario

Suzano Uniformes EPI Ltda.

R$  563.382,84
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Suzano EPI Com. De Equiptos. Prot. Indiv.
Quirografério | Ltda R$  555.798,00
Quirografério | Suzano EPI Maquinas Ferramentas Ltda. R$  357.956,20
Quirografario | Kelson & Kelson Vigilancia Ltda. R$  210.000,00
TOTAL | R$ 6.452.310,37

4.2. PASSIVO CONSOLIDADO NAO SUJEITO A RECUPERA CAO JUDICIAL DECLARADO PELAS RECUPERANDAS

Em cumprimento ao disposto no artigo 51, inciso IlI, cuja redacdo foi alterada pela Lei 14.112/2020, e também ao artigo 51, inciso X, inserido

pela Lei 14.112/2020, o pedido inicial deve ser instruido com a relacdo completa de todos os credores da devedora, sujeitos ou nio a

recuperacao judicial, inclusive aqueles por obrigacdes de dar e fazer, e ainda, com o relatério detalhado do passivo fiscal.

As Recuperandas apresentaram, as fls. 88 e 89, as relagdes de créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial. Todos os créditos listados pelas

Recuperandas sdo de natureza tributdria, e todas as dividas listadas sao titularizadas pela Unido Federal — Fazenda Nacional. Essas

dividas sdo oriundas de obrigacdes tributdrias devidas ao INSS em virtude de contribuicdes sociais, bem como relativas ao Simples Nacional

e multas de atraso de entrega de declaracdes ao Fisco.

A Recuperanda Palma deve R$ 705.626,78 (setecentos e cinco mil, seiscentos e vinte e seis reais e setenta e oito centavos), enquanto a

Recuperanda Betesda deve R$ 48.029,40 (quarenta e oito mil e vinte e nove reais e quarenta centavos), totalizando R$ 753.656,18 (setecentos

e cinquenta e trés mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e dezoito centavos).
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Passivo Fiscal por Empresa
48.029,40

705.626,78

® Palma & Nogueira Betesda

3 fls. 525
RECUPERACAO JUDICIAL
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Passivo Fiscal Segregado por Tributo (R$)
5.800

146.346

601.510

= INSS Simples Nacional = Multa DCTF
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S. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Frisa-se, inicialmente, que (i) os valores demonstrados a seguir estdo expressos em reais, € (ii) todas as informagdes contidas no presente
relatdrio correspondem aquelas constantes nos autos e apresentadas diretamente a AJ Ruiz pelas proprias Recuperandas, na forma do art. 52,
IV, da Lei n° 11.101/05, respondendo estas dltimas por sua conformidade e genuinidade. Tais informacdes, tanto de cardter quantitativo

quanto qualitativo, ndo foram objetos de procedimentos de auditoria independente.

As andlises contidas no presente Relatdrio Inicial foram realizadas em observancia as normas adotadas no Brasil, que compreendem as
praticas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo

Comité de pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A presente anélise foi realizada com base nas demonstracdes contdbeis e financeiras das empresas Recuperandas relativas aos exercicios

2020, 2021, 2022 e parcial de 2023, até o més de fevereiro de 2023.

Esclarece-se que como a consolidacdo substancial ndo foi objeto de andlise do MM. Juizo Recuperacional, a contabilidade de cada devedora

foi analisada separadamente.
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6. ANALISE CONTABIL DE PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCERIZADOS LTDA.

6.1. ATIVO

Balanco Patrimonial (RS)

ATIVOD MNE 2020 2021 2022 fev/23

Ativo Circulante 1.028.461 1.921.206 3.535.574 6.076.518
Disponibilidade 1.1 37.283 64,881 75.024 21.349
Clientes 1.2 989.570 1.825.046 3.437.504 3.116.329
Estoque material de uso e consumo 1.3 - - - 2.897.066
Tributos a compensar 1.4 - 28.608 21.453 21.453
Adiatamento Funcionarios 1.608 2.771 1.553 20.351
Ativo nao circulante 5.763 5.187 41.668 4.201
Imobilizado 1.5 5.763 5.187 4,668 4,201

1.034.224 320,493 3.540.242 0.080.745

Fonte: Demonstrativos contdbeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

6.1.1. DISPONIBILIDADES

A conta “Disponibilidades” da Recuperanda Palma apresenta o saldo de R$ 21.349 (vinte e um mil, trezentos e quarenta e nove reais) em
fevereiro de 2023. Esse saldo, contudo, € inconsistente com as informagdes dos extratos bancarios, haja vista que o real montante das contas

da Recuperanda estava zerado ao fim do més de fevereiro de 2023.
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6.1.2. CLIENTES

A conta “Clientes” ¢ a principal rubrica do ativo da empresa, compondo 51% (cinquenta e um por cento) do total do ativo circulante da
companhia. Nos anos de 2020 e 2021, a conta “Clientes” incorria em saldos aproximadamente 2 (duas) a 3 (trés) vezes menores do que 0s
patamares de 2022. O comportamento dessa conta se d4 devido a inadimpléncia e aos atrasos nos recebimentos dos Clientes, situacdo que

afetou substancialmente o fluxo de caixa da empresa, conforme o que foi alegado na peticao inicial de recuperacdo judicial.

Clientes - Ativo (R$)
2023

3.437.504
3.116.329

m2022

1.825.046
2021

989.570
2020

Saldo da conta clientes 2020 a 2023

6.1.3. ESTOQUE MATERIAL E DE Uso CoMUM
A conta de estoque de materiais passou a apresentar saldo a partir do ano de 2023, e foi criada com o intuito de aumentar a margem de lucro
dos contratos atuais da empresa, uma vez que a Recuperanda Palma est4d impedida judicialmente de licitar pelos préximos anos, conforme ja

foi explicado neste relatério.
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Segundo esclarecido, a Recuperanda Palma pretende oferecer aos seus atuais clientes o material que os funciondrios da Recuperanda, alocados
como terceirizados nos estabelecimentos dos clientes, utilizardo na execugao de seus servicos de limpeza e manutencao. Dessa forma, caso
seja possivel firmar novos acordos de fornecimento de materiais atrelados aos contratos administrativos de prestacdo de servicos de

terceirizagdo de facilities, a Recuperanda Palma poderia aumentar a sua margem de lucro nos contratos pré-existentes.
A conta representa um valor substancial no total do ativo circulante da empresa, compondo 48% desse grupo de contas.

Segundo esclarecido pelos representantes das Recuperandas, o grupo ndo estd de posse de todo estoque supracitado. No dia 12/05/2023 foi
esclarecido por e-mail que nem todos os materiais listados na conta contabil “estoque” foram efetivamente quitados. Assim, a partir da
segunda quinzena de 2023, os fornecedores pararam de entregar os materiais adquiridos a prazo, e, a partir de entdo, passaram a exigir
pagamentos a vista. Foi informado ainda que (i) estd pendente a remessa de materiais que representam o equivalente a R$ 800.000,00
(oitocentos mil reais), cujas notas fiscais ndo foram emitidas, em virtude da inadimpléncia da Recuperanda, e (ii) as Recuperandas estao com
pouco material para agregar na prestacio de servigos. Nao foram fornecidos documentos que evidenciem mais detalhes da referida conta, de

modo que a Administra¢io Judicial esta averiguando a situacdo. Eventuais detalhes relevantes serdao reportados nos proximos relatorios.

6.1.4. TRIBUTOS A COMPENSAR

A Administrac@o Judicial estd averiguando a real situacdo dos tributos a compensar, o que devera ser reportados nos préximos relatérios.
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6.1.5. IMOBILIZADO
A conta de ativos imobilizados apresenta saldo de apenas R$ 4.201 (quatro mil e duzentos e um reais) em fevereiro de 2023. Contudo, é
possivel analisar no documento de relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante que o somatoério de todos os bens resulta na

importancia de R$ 16.570,00 (dezesseis mil, seiscentos e setenta reais):

DESCRICAD DOS BENS VALOR UNITARIO TOTAL
Estacdo De Trabaltho 4 Lugares - 2,40 X 1,20Cm Sem Gavetas - Marca Berneck 2 RS 1.500,00 | RS 3.000,00
Cadeiras Giratorias - Modelo Pl High Mesh 10 RS 400,00 | RS  4.000,00
Notebooks (Sony Vaio 13 / Vostro 13 / Vostro 15} 3 RS 6.000,00 | RS 6.000,00
Kit Teclado E Mouse 1 RS 100,00 | RS 100,00
Mouses 2 RS 75,00 | RS 150,00
Kit Teclado E Mouse 1 RS 200,00 | RS 200,00
Aparelhos 4G Samsung A032M AD3 Core 32Gb Pto Ds - Claro ] RS 519,00 | RS 3.114,00
Simcard Triple 3] RS 1,00 | RS 6,00

TOTAL DOS BENS E DIREITOS INTEGRANTES DO ATIVO NAO CIRCULANTE RS 16.570,00
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6.2. PASSIVO

Balanco Patrimonial (RS)

PASSIVO NE 2020 2021 2022
Passivo circulante 511.159 1.948.943 4.168.823
Saldrios e encargos a pagar 21 224,135 590.568 773.450
Fornecedores 2.2 - 257.520 1.059.481
Emprestimos e financiamentos no curto prazo 2.3 - 741.904  1.494.320
Impostos e contribuices a recolher 2.4 287.034 258.951 841.532
Nao Circulante 624.672 1.231.157
Partes relacionadas 2.5 - 253.111
Emprestimos e financiamentos no longo prazo - 624.672 878.046
Patrimdnio Liquido £23.065 (647.122) (1.859.740)
Capital 5ocial 800,000 B00.000 B00.000
Lucros [prejuizos) acumulados (276.935) (1.447.122) (2.659.740)

1.034.224

Fonte: Demonstrativos contdbeis da Recuperanda.

NOTAS EXPLICATIVAS

6.2.1. SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR

A conta “Saldrios e encargos a pagar” em fevereiro de 2023 atenuou o aumento total do passivo no periodo analisado, apresentando uma
retracdo de 17% (dezessete por cento) em relagdo a dezembro de 2022. Porém, essa baixa esta ligada a sazonalidade do 13° (décimo terceiro)

saldrio, que incorre nas folhas de pagamento substancialmente no més de dezembro. Ademais, em virtude de san¢Oes administrativas e na

1.926.493

RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1000407-82.2023.8.26.0100

3.540.240

perda de contratos, a Recuperanda Palma ndo aumentou o seu quadro de funcionérios no periodo.

6.350.569
640.023
3.479.407
1.390.740
840.399
1.652.683
674.637
978.046

(1.922.504)
800.000

(2.722.504)
6.080.748
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6.2.2. FORNECEDORES
A conta “Fornecedores” teve o seu aumento atrelado a conta de estoque, visto que, segundo os representantes das devedoras, para aumentar
a margem de lucro de seus contratos administrativos ativos, a Recuperanda Palma tentou fazer uma aquisi¢ao vultosa de mercadorias, visando

firmar acordos de fornecimento de materiais, atrelados a prestacao de servigos terceirizados.

Com isso, a conta apresenta alta em fevereiro de 2023, principalmente se comparada a dezembro 2021, quando seu saldo estava em torno de
R$ 258.000,00 (duzentos e cinquenta e oito mil reais). A conta variou positivamente 228% (duzentos e vinte e oito por cento), o equivalente
a R$ 2,5 milhdes, na comparagao de fev/23 e mar/22. Atualmente representa 57% (cinquenta e sete por cento) do total de todo o passivo da

Recuperanda Palma, corroborando sua alta relevancia no quadro financeiro da empresa.

Fornecedores - Passivo (RS)

3.479.407

W 2023

2022
1.059.481

Fornecedores
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6.2.3. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO E LONGO PRAZO

A conta de Empréstimos e Financiamentos exprime diretamente 0 momento em que a empresa se encontra, uma vez que o fluxo de caixa foi
negativamente afetado pela inadimpléncia dos clientes e encerramento de alguns contratos substanciais, restando a Palma & Nogueira recorrer
a captacdes de recursos, sendo umas de suas principais saidas os empréstimos bancdrios, conforme informado na peti¢do inicial de
recuperagdo judicial. Dessa forma, a conta de compromissos para o curto prazo aproximadamente dobra seu saldo da conta entre dezembro

de 2021 a dezembro de 2022, e sofre um leve decréscimo de 7% (sete por cento) na comparacao fev/23 x dez/22.

Impostos e Contrib. - Passivo (R$)

1.494.320
1.390.740

2023 m2022

741.904

2021

Emprestimos e financiamentos no curto prazo
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6.2.4. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Detalhes encontram-se no item passivo tributério.

6.2.5. PARTES RELACIONADAS
A conta “Partes Relacionadas™ diz respeito a transferéncia de valores entre as empresas do Grupo Palma, incidindo no polo ativo da
Recuperanda Betesda os mesmos valores que no polo passivo da Palma & Nogueira. Essa incorreu em um aumento de R$ 421.526,

equivalente a 167% na comparagdo dos periodos de dez/22 a fev/23, compondo assim 11% do total do passivo total da companbhia.

6.3. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCiCIO (“DRE”)

T N ] s

Receita Operacional Bruta 7.400.858 100% 792946 100%
Dedugdes da Receita Operacional Bruta (473.171)  -5%  (111.012) -14%
Receita Operacional Liquida 6.925.687 4% 681.934 B6%
Custos dos Servigos Prestados (7.349.479) -106% (658.145) -97%
Lucro Bruto (423.792) -6% 23.789 3%
Despesas Operacionais (34.509) -0,47% (5.751) -0,73%
Despesas Gerais e Administrativas (18.385) 53% (3.064) 53%
Servicos de Terceiros (13.749) 40% (2.291) 40%
Taxas de Contribuicdes (2.375) 7% (39a) 7%
Resultado Operacional antes do IRPJ e CSLL (458.301) -6% 18.038 2%
IRPJ & CSLL (F54.317) -10% (80.801) -10%

Lucro/ Prejuizo Operacional (1.212.618) -16% (62.763) -8%
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Em fevereiro, o prejuizo operacional alcangou R$ 63.000,00 (sessenta e trés mil), suportando tributagdo de 6% (seis por cento). Os custos
representaram 97% (noventa e sete por cento) sobre o total de prestacdo de servicos, decréscimo de 9% (nove por cento) em relacdo a

dezembro de 2022, exprimindo margem de contribuicdo bruta de 3% (trés por cento), equivalente a R$ 23.000,00 (vinte e trés mil reais).

Resultado Operacional (R$)

792.946

ces
cea,

e —
(62.763)
(658.145)
Receita Operacional Bruta Custos dos Servigos Prestados Despesas Operacionais Lucro/ Prejuizo Operacional
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7. ANALISE CONTABIL DE BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI

7.1. ATIVO

Balango patrimonial (RS)

Ativo NE 2020

Ativo circulante 431.142
Disponibilidade 1.1 40.568
Clientes 1.2 389.742
Adiatamento Funcionarios 1.3 832
Nio Circulante 1.785
Imobilizado 1.785
Partes relacionadas 1.4 -

432.927
Fonte: Demonstrativos contabeis da recuperanda

Notas Explicativas (“NE”)

7.1.1. DISPONIBILIDADES

2021
" 476.669
832
475.837

1.607
1.607

478.276

2022
968.362
10.075
630.385
327.902
254.557
1.446
253.111
1.222.919

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1000407-82.2023.8.26.0100

713.314
4.027
441.270
268.017
676.083
1.446
674.637
1.389.397

A conta “Disponibilidades” da Recuperanda Betesda apresenta o saldo de R$ 4.027,00 (quatro mil e vinte e sete reais). Esse saldo, contudo,

€ inconsistente com as informagdes dos extratos bancérios, haja vista que o real montante das contas da Recuperanda estava zerado ao fim

do més de fevereiro de 2023.
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7.1.2. CLIENTES
A conta “Clientes” da Recuperanda apresenta o saldo de R$ 441.270,00 (quatrocentos e quarenta ¢ um mil e duzentos e setenta reais),
caracterizando um decréscimo de 70% (setenta por cento) na comparacdo dos periodos supracitados, corroborando a alegacao do cliente de

sucessivos atrasos no recebimento de servicos prestados aos clientes.

Clientes - Ativo (R$)

630.385

441.270

m2023 m2022

Clientes 2023 x 2022

7.1.3. ADIANTAMENTO FUNCIONARIOS
A conta “Adiantamento Funcionarios” sofreu uma diminui¢do de R$ 59.885,00 (cinquenta e nove mil, oitocentos e oitenta e cinco reais), o

equivalente a 18% (dezoito por cento) em fevereiro de 2023 no comparativo com dezembro de 2022.
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7.1.4. PARTES RELACIONADAS
Impactando substancialmente no saldo total do ativo da empresa, a conta “Partes Relacionadas” apresenta comportamento correlato entre as
empresas do grupo, pois, incidem no polo ativo da Betesda os mesmos valores que incidem no polo passivo da Palma & Nogueira, conforme

demonstrativos contabeis.

Dentro dos periodos analisados, é possivel observar um aumento no saldo de R$ 421.526,00 (quatrocentos e vinte ¢ um mil, quinhentos e
vinte e seis reais), o equivalente a 167% (cento e sessenta e sete por cento) na comparacao dos periodos de dez/22 a fev/23, compondo assim

49% (quarenta e nove por cento) do total do ativo total da empresa

Parte Relacionadas - Ativo (R$)

1.389.397

674.637 m Ativo Total

Partes relacionadas

Ativo TT x Partes Relacionadas
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7.2. PASSIVO

Balango patrimonial (RS)

Passivo

Passivo circulante

Salarios e encargos a pagar

Fornecedores

Emprestimos e financiamentos no curto prazo
Impostos e contribuigtes a recolher

Passive ndo Circulante

Emprestimos e financiamentos no longo prazo
Patrimonio Liquido

Capital Social

Lucros (prejuizos) acumulados

Total

Fonte: Demonstrativos contabeis da recuperanda

Notas Explicativas (“NE”)

7.2.1. FORNECEDORES

NE

11
1.2

1.3

2020
57.214
2.619

54.595

375.713
500.000

(124.287) (136.661)

432.927

2021
114.937
36.677
25.877
52.383

363.339
500.000

2022

561.188

14,9594
498.046

48.148
315.961
315.961
345.771
500.000

(154.229)

478.276 1.222.520

RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1000407-82.2023.8.26.0100

fev/23

706.307
27.475
179.313
472.570
26.949
341.238
341.238
341.852
500.000

(158.148)
1.389.397

A conta “Fornecedores” passou a apresentar saldo no ano de 2023 e ¢ uma das principais contas do polo passivo, representando 25% (vinte

e cinco por cento) do total de passivo circulante da companhia.
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Fornecedores - Passivo (R$)

706.307

B Fornecedores

179.313 Passivo circulante

Fornecedores x Passivo Circulante

7.2.2. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO NO CURTO PRAZO

A conta “Empréstimos e financiamentos no curto prazo” diminuiu apenas 5% (cinco por cento) na comparacdo fev/23 x dez/22, porém
confrontando o saldo atual com o de dez/21, observa-se aumento de 1726% (mil setecentos e vinte e seis por cento), equivalente a R$
446.693,00 (quatrocentos e quarenta e seis mil e seiscentos € noventa e trés reais). A conta em questdo € a principal conta do passivo

circulante, cobrindo 67% de seu total.
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Empréstimos e Finan. de Curto Prazo - Passivo (R$)

472.570 498.046

m 2023

m2022
25.877 2021

Emprestimos e financiamentos no curto prazo

7.2.3. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO

A conta de “Empréstimos e financiamentos no longo prazo”, em linha com a conta de empréstimos de curto prazo, teve baixa variagdo nos
periodos analisados, resultando em um aumento de 8% (oito por cento) em fevereiro de 2023 no comparativo com dezembro de 2022. A
conta passou a apresentar saldo apenas no ano de 2022, concomitante com a época em que a empresa enfrenta seu principal declinio

financeiro.
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7.2.4. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (“DRE”)

2022 o 2023 %
Receita Operacional Bruta 776,050 100% 30.229 100%
Deducdes da Receita Operacional Bruta (108.647) -14% (4.232) -14%
Receita Operacional Liquida 667.403 86% 25.997 B6%
Custos dos Servigos Prestados (859 642) -85% (25.090) -83%
Lucro Bruto 7.761 1% 07 3%
Despesas Operacionais (19.605) -3% (3.509) -12%
Despesas Gerais e Administrativas (15.368) 78% (1.385] 39%
Servicos de Terceiros (4.237) 22% (1.749] 50%
Taxas de Contribuicdes - 0% (375] 11%
Resultado Operacional antes do IRP) e CSLL (11.844) -2% (2.602) -9%
IRPJ e CSLL (5.724) -1% (1.317) -d%s

Lucrof Prejuizo Operacional (17.568) -2% (3.919) -13%

Em fevereiro de 2023, as receitas operacionais alcangaram R$ 30.229,00 (trinta mil, duzentos e vinte e nove reais), suportando tributagio de

14% (quatorze por cento). Os custos representaram 83% (oitenta e trés por cento) sobre o total de prestacdo de servigos, tanto quanto em

dezembro de 2022, exprimindo margem de contribui¢@o bruta de 3% (trés por cento), equivalente a R$ 907,00 (novecentos e sete reais).
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Resultado Operacional (R$)

30.229

(3.919)

(25.090)

Receita Operacional Bruta Custos dos Servicos Prestados Despesas Operacionais Lucro/ Prejuizo Operacional

(ESPACO INTENCIONALMENTE EM BRANCO)
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8. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMA COES FINANCEIRAS

Da andlise dos relatérios contdbeis disponibilizados pelas Recuperandas, verifica-se que, de fato, a situacdo econdmico-financeira das
Recuperandas vem se agravando nos tltimos anos, especialmente a partir de 2022. O relato da inicial, acerca do inadimplemento de clientes,

perda de contratos e contratacdo de empréstimos para pagamento da folha de saldrios € refletido na contabilidade das empresas.

Por fim, destacamos que estdo sendo solicitados as Recuperandas alguns esclarecimentos e documentos adicionais, especialmente em relagdao
aos estoques de materiais e a natureza juridica dos empréstimos bancarios contraidos (sendo que, em relacdo aos empréstimos, a analise sera
realizada durante a verificacdo administrativa de créditos, para apurar a concursalidade ou extraconcursalidade dessas dividas). Apds a
disponibilizacdo das informacdes pendentes e eventuais novos documentos, as respectivas andlises serdo apresentadas nos proximos

Relatérios Mensais de Atividades (RMAS).
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9. CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS — REQUISITOS DOS ARTS. 48 E 51 DA LRE

Com o intuito de facilitar a anélise sobre a documentacao que instruiu o pedido exordial, tendo por objetivo a constatacdo do preenchimento

(ou ndo) dos requisitos previstos nos artigos 48 e 51 da Lei 11.101/05, apresentamos, a seguir, quadro contendo a indica¢@o de cada requisito

legal e as respectivas folhas dos autos em que se encontram acostados os documentos e informagdes correspondentes:

Art. 48. Poderd requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas atividades hd mais de 2

(dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

I —nado ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca

transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

II — ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de

recuperacao judicial;

III - ndo ter, hda menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de
recuperacdo judicial com base no plano especial de que trata a Sec¢do

V deste Capitulo;

Fl. 43, 45, 47 — Certidoes que demonstram que a Recuperanda
Betesda nao foi devedora em Recuperacdo Judicial ou Faléncia
anterior ao pedido da presente recuperacdo judicial, nem foi ré em
acdo penal por crimes de qualquer natureza.

Fl. 44, 46, 48 - Certiddes que demonstram que a Recuperanda Palma
nao foi devedora em Recuperacdo Judicial ou Faléncia anterior ao
pedido da presente recuperacdo judicial, nem foi ré em acdo penal

por crimes de qualquer natureza.

IV — ndo ter sido condenado ou nao ter, como administrador ou socio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos

nesta Lei.

Fl. 53, 55, 57, 59, 61 — Certiddes negativas de natureza criminal,

trabalhista e civel, relativas ao s6cio Daniel Palma.
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Fl. 54, 56, 58, 60, 62 — Certiddes negativas de natureza criminal,

trabalhista e civel, relativas a s6cia Sandra de Souza Nogueira Palma.

Art. 51. A peticdo inicial de recuperacao judicial serd instruida com:

I — a exposicdo das causas concretas da situagdo patrimonial do

devedor e das razdes da crise econdmico-financeira;

Fls. 01/27 - Peti¢do inicial.

Fls. 200/207 — Pedido de tutela de urgéncia, expondo o agravamento
da crise.

Fl. 42 e 250/257 — Notificacdes de encerramento de contratos

administrativos e imposi¢des de sancoes de impedimento de licitar

II — as demonstracdes contdbeis relativas aos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislacdo societdria

aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;

Fls. 63/66 - Balancos Patrimoniais de 2020 a fevereiro de 2023
(Recuperanda Palma).

Fls. 71/74 - - Balancos Patrimoniais de 2020 a fevereiro de 2023
(Recuperanda Betesda).
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b) demonstracio de resultados acumulados; !

Embora as Recuperandas tenham apresentado as

demonstracoes de resultados dos ultimos trés exercicios, ainda

nao foi apresentada a demonstracio de resultados acumulados.

¢) demonstracio do resultado desde o tltimo exercicio social;

Fls. 67/70- - Demonstrativo de resultados dos exercicios de 2020 a
fevereiro de 2023 (Recuperanda Palma).
Fls. 75/78- - Demonstrativo de resultados dos exercicios de 2020 a

fevereiro de 2023 (Recuperanda Betesda).

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

F1. 79 — Projecdo do fluxo de caixa consolidada para o Grupo Palma,
de abril de 2023 a dezembro de 2023. Nao foram apresentados os
relatorios gerenciais de fluxo de caixa relativos aos dltimos trés

anos.

e) descricdo das sociedades de grupo societdrio, de fato ou de direito;

Fls. 01/26 — Peticao inicial.

IIT - a relacdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a
recuperac¢do judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de
dar, com a indicag¢do do endereco fisico e eletronico de cada um, a

natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor

Fls. 80/86 — Relacao Nominal de Credores (Recuperanda Palma);
Fl. 87 - Relagdo Nominal de Credores (Recuperanda Betesda)

Fl. 88 — Relagdo de Credores Extraconcursais (Recuperanda
Betesda)

Fl. 89 — Relacdo de Credores Extraconcursais (Recuperanda Palma)

! Tecnicamente, esse documento nio ¢ referido pela doutrina especializada. Como forma de substituir a “demonstragdo de resultados acumulados”, entendemos que deve

ser apresentada a “Demonstragdo das Muta¢des do Patriménio Liquido” (DMPL).
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atualizado do crédito, com a discriminagd@o de sua origem, e o regime

dos vencimentos;

IV —arelacgdo integral dos empregados, em que constem as respectivas
funcdes, saldrios, indeniza¢des e outras parcelas a que t€m direito,
com o correspondente més de competéncia, e a discriminagdo dos

valores pendentes de pagamento;

Fls. 90/93 — Relacdo de empregados (sigiloso);

V — certiddao de regularidade do devedor no Registro Publico de
Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeacdo dos

atuais administradores;

F1. 94/95 — Certidao simplificada da JUCESP (Recuperanda Palma).
Fl. 96/97 — Certidao simplificada da JUCESP (Recuperanda
Betesda).

VI — a relagdo dos bens particulares dos sdcios controladores e dos

administradores do devedor;

Fls. 98/113 - Declaracao de imposto de renda do s6cio Daniel Palma
(sigiloso).
Fls. 114/121 - Declaraciao de imposto de renda da socia Sandra de

Souza Nogueira Palma.

VII - os extratos atualizados das contas bancdrias do devedor e de suas
eventuais aplicagdes financeiras de qualquer modalidade, inclusive
em fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas

respectivas institui¢des financeiras;

Fls. 122/127, 221/223 e 240/242 — Extratos do Banco do Brasil
(Recuperanda Betesda).

Fls. 128/130 e 159/161 e 207/220 — Extratos do Santander
(Recuperanda Palma).

Fls. 131/158, 224/239, 243/249 - Extratos do Banco do Brasil

(Recuperanda Palma).
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Fls. 162/171 — Certiddes dos cartérios de protesto relativas a
Recuperanda Palma.
Fls. 172/181 - Certiddes dos cartérios de protesto relativas a

Recuperanda Betesda.

IX - a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e
procedimentos arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de
natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores

demandados;

Fls. 182/184 — Planilha com a relacdo de acdes, com indicacdo da

Recuperanda envolvida em cada processo.

X - o relatdrio detalhado do passivo fiscal; e

Fls. 185/189 - Relatério detalhado do passivo fiscal da Recuperanda
Palma.

Fls. 190/194 — Relatorio detalhado do passivo fiscal da Recuperanda
Betesda.

XI - a relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante,
incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperagdo judicial, acompanhada
dos negdcios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3°

do art. 49 desta Lei.

Fl. 195 — Relagdo de bens do ativo ndo circulante da Recuperanda
Palma, composta exclusivamente de mobilidrio de escritério. Nao foi
apresentada a relacdo especifica da Recuperanda Betesda, mas
ambas as empresas dividem a mesma sede, de modo que se presume
que compartilham o mesmo mobilidrio de escritério, sendo

desnecessdria a apresentacdo de uma declaracdo apartada.
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Constatou-se que as Recuperandas cumpriram parcialmente com os requisitos necessarios ao deferimento do processamento da recuperagao
judicial, nos termos dos artigos 48 ¢ 51 da Lei n® 11.101/2005, ndo tendo sido apresentados os Relatérios Gerenciais de Fluxo de Caixa
relativos aos dltimos trés anos e as Demonstra¢des das Mutagdes do Patrimonio Liquido” (DMPL), para o cumprimento do art. 51, inciso II,

alineas “b” e “d” da Lei n® 11.101/2005.

De todo modo, registra-se que a as demonstragdes de resultado de exercicio dos dltimos trés anos foram apresentadas, bem como o fluxo de

caixa consolidado projetado para os proximos meses.
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10. DA REUNIAO REALIZADA COM AS RECUPERANDAS
Em 10 de maio de 2023, a equipe da Administradora Judicial realizou uma reunido telepresencial com os representantes das Recuperandas.

Participaram da reunido telepresencial, além dos integrantes da equipe da Administradora Judicial (Dr. Eduardo M. Ruiz, Dr. Renan Almeida
Lessa, Dra. Joyce Cristina Rodilha Hass, Dra. Maria Olivia G. Franco, Dra. Natédlia Arantes G. Chaves, Sra. Patricia Saldanha, Sr. Diego
Silva), a Sra. Sonia de Souza Nogueira Palma (s6cia-administradora), o Sr. Daniel Palma (s6cio), o Sr. Rafael Rocha (Gerente Financeiro) e

a Dra. Jenniffer Lima (patrona das Recuperandas).

Na ocasido, foram esclarecidos os pontos suscitados pela Administradora Judicial, tais como quais seriam as atividades desenvolvidas por
cada Recuperanda, status operacional, historico das sociedades e dos acontecimentos mais recentes até o pedido de recuperagdo judicial,

contingéncias, situagcdo dos ativos, dentre outros. Esses esclarecimentos estdo refletidos no presente Relatorio Inicial.

As Recuperandas informaram que estdo com cerca de 14 contratos ativos, todos com o Poder Publico, e se comprometeram a apresentar a

lista de contratos ativos e da situac@o de cada contrato em breve.

As Recuperandas esclareceram ainda que a Recuperanda Betesda ndo estd impedida de licitar, de modo que, nos ultimos 2 meses, a Betesda
conseguiu dois novos contratos. Ademais, relataram que, para enfrentar a queda de faturamento resultante do encerramento de contratos e
impedimento de licitar por parte da Recuperanda Palma, a Recuperanda Palma pretende firmar acordos de fornecimento de materiais atrelados

aos contratos administrativos de prestagcdo de servigos terceirizados.
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11. DAS VISTORIAS IN LOCO NA SEDE DAS RECUPERANDAS E EM UM DOS POSTOS DE TRABALHO

Na data de 17/05/2023, a equipe da Administradora Judicial compareceu na sede das Recuperandas, localizada na Rua Manuel Gomes, 265,
Vila Invernada, Sao Paulo - SP, para realizar uma vistoria in loco no estabelecimento, a fim de conhecer a estrutura da empresa e suas
instalacdes. Constatou-se que na sede estdo concentradas as atividades administrativas, financeiras, comerciais e de recursos humanos. A

seguir alguns registros fotograficos obtidos na oportunidade:

zn‘uliv il
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Planejamento
mensal

P\J PALMA
NOGUEIRA

Na ocasido, estavam presentes apenas uma funciondria do setor administrativo e uma funciondria da copa, sendo que os demais funcionarios
alocados na sede estavam laborando em regime home office no dia da diligéncia. Foi informado que, na sede, trabalham cerca de 7 pessoas,
enquanto os demais funciondrios do grupo (aproximadamente 150, conforme a relacao de fls. 90/93) estdao alocados nos postos de trabalho

terceirizado, executando a atividade principal das Recuperandas em estabelecimentos de terceiros.
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RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO PALMA

DATA EVENTO LEI 11.101/05
30/03/2023 | Distribuigéo do pedido de RJ _
26/04/2023 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 5883/5884) Art. 52
02/05/2023 | Publicacio da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ -
03/05/2023 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fl. 415) Art. 33

- Publicacio do Edital de Convocacio de Credores (DJE) Art. 52 § 1°
Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitacdes/Divergéncias administrativas (15 dias da publicag@o do Edital 0 10
- < Art. 7°§ 1
de Convocacdo de Credores)
02/07/2023 Prazq fatal para apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publicacdo da decisdo de Art. 53
deferimento do processamento da RJ)
i} Prazo fatal para apresentacdo da Relacdo de Credores do AJ (45 dias do término do prazo para apresentacao Art. 7° § 2°
das habilitacdes/divergéncias administrativas)
29/09/2023 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicacéo do deferimento do processamento da RJ) Art. 56 § 1°
- Publicagiio do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
i Prazo fatal para apresentagdo das Impugnacdes Judiciais - 10 dias da publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Art. §°
Credores AJ :
- Publicaciio do Edital - Convocacio AGC Art. 36
- Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacio Art. 37
- Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacio Art. 37
30/10/2023 Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 180° dia da publicagdo da decis@o de deferimento do Art. 6° § 4°
processamento da RJ)
- Homologacio do plano de recuperacio judicial Art. 58
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Séo Paulo, 17 de maio de 2023.

AJ RUIZ CONSULTORIA PRESARIAL S.A.
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