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1 Consideragoes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei n.° 11.101/2005 sob a forma
de um Plano de Recuperacdo Judicial para a empresa PANTERA ALIMENTOS LTDA.,
doravante tratada apenas por RECUPERANDA.

Para elaboracdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, consideram-se o0s principios
estabelecidos no art. 47 da Lei n.° 11.101/2005 — que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituicdo Federal, especialmente, mas nao exclusivamente, no art.
1.°,inciso |V, art. 3.°, inciso I, art. 170, incisos Ill, IV e VIII, art. 173 e art. 174.

A RECUPERANDA requereu em 08 de agosto de 2022 o beneficio legal de uma Recuperagao
Judicial, cujo deferimento foi proferido em 12 de agosto de 2022 e publicado no Diario da Justica
Eletrénico em 17 de agosto de 2022.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperagao Judicial, a RECUPERANDA
contratou a SIEGEN — SERVICOS DE INFORMAGCAO EMPRESARIAL E GESTAO DE
ESTRATEGICA DE NEGOCIOS LTDA. (Siegen), sociedade especializada em planejamento

estratégico e recuperagao empresarial.

As condi¢cdes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei n.° 11.101/2005 e foram

preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administragao e gestao empresarial.

O laudo de avaliacdo econdmico-financeiro foi apoiado nas informacbes prestadas pela
RECUPERANDA e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei n.°
11.101/2005 e é apresentado no item 3 deste Plano de Recuperacao Judicial.

A discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem empregados, e a
demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53, incisos | e Il, da Lei n.°
11.101/2005 sdo objetos deste Plano de Recuperagdo Judicial, no qual se observa a
compatibilidade entre a geracao de recursos pelo caixa da RECUPERANDA, item 4, e a proposta

aos credores apresentada no item 5.
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1.1 O Laudo de Avaliagao de Ativos

O laudo de avaliagédo dos ativos da RECUPERANDA foi elaborado pela empresa FORENSE
ENGENHARIA PRESTACAO DE SERVIGCOS LTDA - CNPJ 03.358.614/0001-38, representada
pelos profissionais autorizados, Rosangela Bomtempo de Siqueira (CREA MG 134138 e CREA
SP 5069888755) e Carlos Henrique Temer (CREA MG 92334 e CREA SP 5063166305) faz parte

integrante deste Plano de Recuperagao Judicial sob a forma de ANEXO.
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2 A Empresa

2.1 Apresentagao

A PANTERA ALIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
CNPJ/MF sob n° 47.425.731/0001-42, com sede estabelecida na cidade de Itu — SP, Rod.
Waldomiro Corréa de Camargo, S/N — km 60, Bairro Vila Martins, CEP 13.308-200, local onde

se encontra instalada a diretoria e controle da empresa, bem como sua unidade produtiva.

Figura 1 - Sede da RECUPERANDA

Fonte: https://agendaitu.com.br/pantera-alimentos-inicia-expansao-para-todo-o-estado/
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2.1.1 Estrutura Societaria

A RECUPERANDA possui como sdocios administradores os Srs. Osni Luccats e Vitor Nogueira

Luccats. A estrutura societaria esta ilustrada no organograma a seguir:

Figura 2 — Estrutura Societaria da RECUPERANDA

Vitor Nogueira

Osni Luccats
Luccats

Pantera Alimentos LTDA.

Osni: 80,30%
Vitor: 19,70%

Fonte: Administracdo da RECUPERANDA

2.1.2 Estrutura operacional da empresa

Para permitir o soerguimento da RECUPERANDA ¢é necessario reconhecer que seu éxito
depende de diversos fatores, como capital humano, marca, capacidade técnica, confianga do

mercado consumidor no setor atacadista e o seu ativo imobilizado.
Este ultimo € um item deveras delicado, uma vez que a estrutura fisica da RECUPERANDA ¢é
indispensavel e essencial para a manutencao da sua atividade econémica, por isso é

discriminada a seguir:

a) Rod. Waldomiro Corréa de Camargo, S/N, Bairro Vila Martins, lItu, SP: sua sede

administrativa e unidade operacional, onde sdo armazenados, beneficiados e embalados

0s graos para expedigao ao cliente.
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A eventual constrigdo de referido ativo traria prejuizos financeiros a RECUPERANDA uma vez
que as qualidades conferidas pelos ativos ora descritos, permitem o cumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial.

Assim, o reconhecimento da essencialidade dos bens integrantes do ativo imobilizado é peca
fundamental para a aplicacdo da estratégia ora demonstrada pelo presente Plano de

Recuperacao Judicial e para o seu consequente cumprimento.

2.1.3 Perfil Institucional

A RECUPERANDA iniciou suas atividades em 1975 em um galpao de 400m? no Jardim Miriam
na cidade de Sao Paulo, com a denominagao Cerealista Pantera Ltda. Apds consolidagcéo no
mercado, em 1990, passou a chamar Pantera Alimentos e com o crescimento sustentavel,
modificou sua sede para um local mais amplo de 1.500m?, investindo ndo sé em espaco fisico,

mas também em equipamentos e recursos de ultima geragao.

No decorrer dos anos 2000 a RECUPERANDA passou a focar na agilidade e velocidade do
atendimento, introduzindo seus produtos a grandes redes de supermercados. Em 2009, mudou
novamente a sua sede para a cidade de Itu, onde atualmente conta com uma area de 30.000m?
para comportar todo o time e equipamentos de alta tecnologia responsaveis pela produgao dos

produtos da mais alta qualidade.

Em 2017, a RECUPERANDA passou por mudangas administrativas, agregando novas areas
corporativas, marketing, merchandising, comercial e produgéo. Essas transformagdes tiveram
por objetivos posicionar a marca da RECUPERANDA em um novo patamar no mercado nacional,
com a estrutura voltada para resultados em marketing, merchandising, inteligéncia de mercado

e vendas com foco no sell-out.

A RECUPERANDA atua agora com o beneficiamento, embalagem e comercializagdo de graos
e cereais, sendo o feijado seu principal produto, e comercializa outros itens alimenticios que sao

produzidos por terceiros. Ademais, em razdo das atividades de beneficiamento dos gréos, a
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RECUPERANDA conta com giro de estoque rapido e nao possui grande processo de

industrializacao.
E possivel notar pelo histérico da RECUPERANDA que é de costume da empresa sempre se

atualizar e buscar novos meios para atender as necessidades da sociedade a partir das

tecnologias mais modernas disponiveis no mercado.

2.1.4 Produtos oferecidos

A RECUPERANDA é uma empresa que atua no segmento alimenticio, beneficiando, embalando

e vendendo alimentos para consumo diario.

e Arrozes:
Figura 2 — Arrozes Prime
g & PANTERA
R
" O
s B
4 "I} d
e Feijoes:

Fiqura 4 — Feijoes Prime
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e Farinaceos:

Figura 5 — Farinaceos Prime

e Milho para Pipoca:

e Tapioca:
Figura 7 — Tapioca Prime

e Pipoca Doce Gourmet:

Figura 8 — Pipoca Doce Gourmet Prime

; PANTERA PANTERA PANTERA

——
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Além da marca ‘Pantera’, considerada prime, a RECUPERANDA detém outras marcas proéprias,

como: “Paulistinha”, “Big Valley”, “Bandinha” e “Nha Tuca”.

2.1.5 Setores de Mercado

Os principais clientes da RECUPERANDA sao os setores de atacado e varejo alimentar, com
destaque para o setor supermercadista, produzindo e vendendo produtos alimenticios de

qualidade para consumo diario.

2.2 Histérico e causas da crise a ser superada

Como visto, a RECUPERANDA goza de posi¢cdo de destaque junto ao seu segmento de
mercado, exercendo suas atividades com sucesso e probidade, acreditada pelos proprios
clientes, cujo produto é tradicional na mesa dos brasileiros, mantendo o pagamento de seus
compromissos com honestidade, apesar dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da

atividade empresarial brasileira.

A RECUPERANDA ao longo de sua trajetéria sempre promoveu investimentos em maquinarios,
tecnologias e inovagédo, com o objetivo de garantir o desenvolvimento da empresa de forma

sustentavel.

No entanto, em meados de 2017, a compra de mercadorias realizada a um suposto fornecedor
no valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), cujas mercadorias pagas jamais
foram entregues, desencadeou a crise da RECUPERANDA. Se isso ndo bastasse, as duplicatas
cedidas pela fornecedora foram descontadas em diversos fundos, nas quais protestaram os
titulos gerando inumeras negativagées, além de agbes de execugdes e diversos pedidos de
faléncia, ocasionando uma grave crise financeira, maculando totalmente o nome da
RECUPERANDA no mercado.
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Além dos desdobramentos das indevidas duplicatas sem lastros emitidas pelo suposto
fornecedor, a RECUPERANDA teve seu quadro econémico ainda mais agravado em decorréncia
da auséncia de recebimento do montante em R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), nos
termos pactuados com a Fortesec Securitizadora na negociagao do Certificado de Recebiveis
de Agronegdcio (C.R.A.) em abril de 2020. Tal aporte que deveria se dar em parcela unica com
vencimento em 30/04/2020, ocorreu de forma parcelada, sendo quitado apenas em 23/12/2020,
prejudicando ainda mais o fluxo de caixa da RECUPERANDA, uma vez obrigada a buscar
recursos financeiros junto a FIDCs, tendo de arcar com taxas de juros acima da média de

mercado.

Por fim, como & de conhecimento, a crise sanitaria da COVID-19 também gerou graves
consequéncias financeiras, sendo a RECUPERANDA direta e fatalmente afetada. Houve uma
alta demanda de consumo, em razdo do aumento do volume de vendas, o que ocasionou
aumento dos custos das matérias-primas, redugao do prazo de compra de feijdo, seu principal
produto, e o achatamento das margens de lucro, decorrente da pressao de precos praticados

pela concorréncia.

A soma desses fatores trouxe consequéncias nefastas ao caixa e as finangcas da
RECUPERANDA: o seu endividamento cresceu significativamente, provocando um aumento de
sua alavancagem por meio de operagdes de antecipagdo de faturamento junto ao mercado
financeiro. Diante do exposto, ndo restou alternativa a RECUPERANDA senéo se socorrer de
uma Recuperagao Judicial visando a reorganizagao de sua estrutura, melhorias no seu processo

produtivo e o reescalonamento de seu passivo em sintonia com a sua capacidade de pagamento.

Assim sendo, percebe-se de forma clara que a RECUPERANDA ndo se utiliza desta
Recuperacgao Judicial como subterfugio para esconder seus problemas. Ao contrario, pretende
enfrenta-los de forma racional e em conjunto com seus credores, o que faz com que a protegao
dada pela Recuperacao Judicial seja essencial para alcangcar de maneira rapida tal objetivo,

conforme se demonstrara a seguir.
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3

3.1

Laudo de avaliagao econémico-financeira

Balancos patrimoniais e demonstragoes de resultados

A seguir os Balangos Patrimoniais e as Demonstragdes de Resultados dos anos de 2019, 2020,

2021, além das Demonstragdes Contabeis Especiais em 31 de junho de 2022, os quais fizeram

parte dos documentos entregues em juizo.

Tabela 1 - Balangos Patrimoniais da Recuperanda — Ativos

PANTERA

ALIMENTOS

BALANCO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL 2019 2020,  2021] jun/22

{em RS Mil)

Atvo | 47.512| 56237 64523 59776/

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Despesas Antecipadas
Estoque

Outros Créditos

Tributos a Recuperar

Ativo ndo Circulante

Ativo Realizavel em Longo Prazo
Realizavel ao Longo do Prazo
Valores a Recuperar

Partes Relacionadas

Impostos Diferidos

Bens do Ativo Imobilizado
Investimentos
Intangivel

12.590
93
10.134
67
2.066
11

219

34.922

18.877

17.003
1.874

15.797
246

18.702
4.668
9.409

46
4,186
7

386

37.535

21.208

19,592
1.616

15.917
408

Balangos Patrimoniais

24.464
1.944
17.994
720
3.141
18

649

40.059

22.951

22.825
126

16.535
571

24.271
2.895
12.775
355
7.014
413
818

35.505

23.449
23.317
132

12.023
32
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Tabela 2 - Balangos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos e Patrimonio Liquido

PANTERA

ALIMENTOS

Balangos Patrimoniais

BALANGO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL 2019 20200 2021 jun/22

fem RS Mil)

Passivo+PL__________ | 47512| 56237 ] 64.523] 59.776

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigac¢Ges Trabalhistas
Contas a Pagar

Tributos a Recolher

Provisdes para Contingéncias
Outros Passivos

Passivo nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Impostos Diferidos

Patrimonio Liquido

Capital Social

Reserva de Capital

Reserva de Lucro

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Ajustes de Exercicios Anteriores

Lucros (Prejuizos) Acumulados
Resultado no Exercicio

39.676
13.945
19.319
1.362
203
2.887
1.455
505

3.399
1.175
2.224

4.437
1.400
1.839
6.695

(833)

(4.664)

48.587
10.589
30.728
1.440
94
4.027
1.460
249

24.808
20.956
3.852

(17.158)
1.400
1.839
5.997

(26.394) (39.963)

73.049
22.863
43.230
1.511
86
4.478
6

873

24.738
21.742
2.997

(33.264)

1.400

5.299

80.542
22.691
49.087
2.973
340
4,731
15

704

24.738
21.742
2.997

(45.503)

1.400
4.950

(49.493)

(2.360)
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Tabela 3 - Demonstracoes do Resultado da RECUPERANDA

& PANTERA pemonstracdo do Resultado do Exercicio

oRE 0000000
RUBRICACONTABIL [ 2019 2020 20211 _jun/22]

(em RS Mil)

Receita de Vendas de Mercadorias 82.282 119.330 141.185 55.649
Dedugao de Vendas (5.559) (7.264) (10.261) (16.521)
Receita Liquida de Vendas 76.723 112.066 130.924 39.129
Custo das Mercadorias (54.993) (88.649) (109.359) (32.078)
Lucro Bruto 21.729 23.417 21.565 7.050
Despesas com Vendas (3.629) (6.234) (7.203) (4.950)
Despesas Gerais e Administrativas (7.634) (22.338) (15.935) (5.318)
Despesas Operacionais (11.263) (28.572) (23.138) (10.269)
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 10.466 (5.155) (1.573) (3.219)
Receitas Financeiras 47 79 78 -
Despesas Financeiras (5.824) (14.711) (15.744) (10.046)
Resultado Financeiro (5.777) (14.632) (15.666) (10.046)
Lucro Oper. Apés Resultado Fin. 4.689 (19.787) (17.239) (13.264)

Resultado ndo Operacional - - o .

Resultado antes do IRPJ/CSLL 4.689 (19.787) (17.239) (13.264)
Imposto de Renda Pessoa Juridica (1.594) - - -
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido - - - -
Lucro Liquido 3.095 (19.787) (17.239) (13.264)
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3.2 Analise Vertical dos Balangos Patrimoniais e das Demonstragoes de Resultados

A andlise vertical do Balango Patrimonial demonstra a participagéo percentual de cada conta em

relacao ao total do ativo ou do passivo. Assim, & possivel verificar o comportamento dos valores

apresentados naquele e identificar distorcbes que meregam analise especifica em determinados

periodos.

Tabela 4 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativos

PANTERA

ALIMENTOS

ANALISE VERTICAL

ANAUSEVERTICAL
RUBRICACONTABIL | 2019 2020l 2021 _jun/22]
Atvo | 100,0%] 100,0% 100,0% | _100,0%!

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Despesas Antecipadas
Estoque

Qutros Créditos

Tributos a Recuperar

Ativo ndo Circulante

Ativo Realizdvel em Longo Prazo
Realizavel ao Longo do Prazo
Valores a Recuperar

Partes Relacionadas

Impostos Diferidos

Bens do Ativo Imobilizado
Investimentos
Intangivel

Andlise Vertical dos
Balangos Patrimoniais

26,5%
0,2%
21,3%
0,1%
43%
0,0%
0,5%

73,5%

39,7%

35,8%
3,9%

33,2%
0,5%
0,0%

33,3%
8,3%
16,7%
0,1%
7,4%
0,0%
0,7%

66,7%

37,7%

34,8%
2,9%

28,3%
0,7%
0,0%

37,9%
3,0%
27,9%
1,1%
4,9%
0,0%
1,0%

62,1%

35,6%

35,4%
0,2%

25,6%
0,9%
0,0%

40,6%
4,8%
21,4%
0,6%
11,7%
0,7%
1,4%

59,4%

39,2%
39,0%
0,2%

20,1%
0,1%
0,0%

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial datado de 14/10/2022 referenciado ao processo 1007800-14.2022.8.26.0286, em curso perante a
1.2 Vara Civel Do Foro Da Comarca De Itu

Clicksign

Pagina 16 de 67

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/10/2022 as 18:40 , sob o niUmero WITU22701175054

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo B492E8A.



fls. 4366

Siegen

Tabela 5 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos e
Patrimonio Liquido

PANTERA Analise Vertical dos
AErmERTOes Balangos Patrimoniais

RUBRICACONTABIL |  2019] 2020  2021) jun/22)

Passivo Circulante 83,5% 86,4% 113,2% 134,7%
Fornecedores 29,4% 18,8% 35,4% 38,0%
Empréstimos e Financiamentos 40,7% 54,6% 67,0% 82,1%
ObrigagGes Trabalhistas 2,9% 2,6% 2,3% 5,0%
Contas a Pagar 0,4% 0,2% 0,1% 0,6%
Tributos a Recolher 6,1% 7,2% 6,9% 7,9%
ProvisOes para Contingéncias 3,1% 2,6% 0,0% 0,0%
Outros Passivos 1,1% 0,4% 1,4% 1,2%
Passivo ndo Circulante 7,2% 44,1% 38,3% 41,4%
Empréstimos e Financiamentos 2,5% 37,3% 33,7% 36,4%
Impostos Diferidos 4,7% 6,8% 4,6% 5,0%
Patriménio Liquido 9,3% (30,5%) (51,6%) (76,1%)
Capital Social 2,9% 2,5% 2,2% 2,3%
Reserva de Capital - - - 8,3%
Reserva de Lucro 3,9% 3,3% - (82,8%)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 14,1% 10,7% 8,2% -
Ajustes de Exercicios Anteriores (1,8%) - - -
Lucros (Prejuizos) Acumulados (9,8%) (46,9%)  (61,9%) -
Resultado no Exercicio - - B (3,9%)
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A analise vertical da Demonstracao de Resultado evidencia a participacao percentual de cada

conta em relagdo ao total da Receita Liquida. Assim, € possivel quantificar a relevancia dos

principais componentes da Demonstragédo de Resultado:

Tabela 6 - Analise Vertical das Demonstracoes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

Analise Vertical das
@ PANTERA

atimenTos  Demonstragao do Resultado do Exercicio

RUBRICACONTABIL | 2019 2020 2021 _jun/22

Receita de Vendas de Mercadorias 107,2% 106,5% 107,8% 142,2%
Dedugdo de Vendas (7,2%) 8,2% 9,4% 51,5%
Receita Liquida de Vendas 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Custo das Mercadorias (71,7%) (79,1%) (83,5%) (82,0%)
Lucro Bruto 28,3% 20,9% 16,5% 18,0%
Despesas com Vendas (4,7%) (5,6%) (5,5%) (12,7%)
Despesas Gerais e Administrativas (10,0%) (19,9%) (12,2%) (13,6%)
Despesas Operacionais (14,7%) (25,5%) (17,7%) (26,2%)
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 13,6% (4,6%) (1,2%) (8,2%)
Receitas Financeiras 0,1% 0,1% 0,1% o

Despesas Financeiras (7,6%) (13,1%) (12,0%) (25,7%)
Resultado Financeiro (7,5%) (13,1%) (12,0%) (25,7%)
Lucro Oper. Apos Resultado Fin. (8,5%) 22,3% 15,8% 41,4%

Resultado ndo Operacional = - - -

Resultado antes do IRPJ/CSLL 6,1% (17,7%) (13,2%) (33,9%)
Imposto de Renda Pessoa Juridica (2,1%) - - -
Contribui¢3o Social sobre Lucro Liquido - - - -
Lucro Liquido 4,0% (17,7%) (13,2%) (33,9%)
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3.3 Analise horizontal dos balangos patrimoniais e das demonstragées de resultados

A analise horizontal do Balang¢o Patrimonial demonstra a evolugao percentual de cada conta em
relagdo aos anos anteriores. Assim, é possivel evidenciar o comportamento dos valores

apresentados, e a evolucéo desta por periodos.

Tabela 7 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativos

PANTERA  Anadlise Horizontal dos
Balangos Patrimoniais

ALIMENTOS

ANALISE HORIZONTAL

ANALSEHORIZONTAL
RUBRICACONTABIL | 20200 2021 _jun/22
Atvo | 184%[ 147%[ _(74%)

Ativo Circulante 48,5% 30,8% (0,8%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.919,4% (58,4%) 49,0%
Contas a Receber (7,2%) 91,2% (29,0%)
Despesas Antecipadas (31,3%) 1.464,2% (50,6%)
Estoque 102,6% (25,0%) 123,3%
Qutros Creditos (36,4%) 155,2% 2.213,4%
Tributos a Recuperar 76,3% 68,0% 26,1%
Ativo ndo Circulante 7.5% 6,7% (11,4%)
Ativo Realizavel em Longo Prazo 12,3% 8,2% 2,2%

Realizavel ao Longo do Prazo - - -
Valores a Recuperar - . 2

Partes Relacionadas 15,2% 16,5% (100,0%)
Impostos Diferidos (13,8%) (92,2%)  (100,0%)
Bens do Ativo Imobilizado 0,8% 3,9% (27,3%)
Investimentos 65,9% 39,9% (94,5%)
Intangivel - - -
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Tabela 8 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos

PANTERA

ALIMENTOS

ANALISE HORIZONTAL

Analise Horizontal dos
Balangos Patrimoniais

ANAUSEHORIZONTAL |
RUBRICACONTABIL | 20200 2021 _jun/22

18,4% | __14,7% | __(7,4%)

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigacdes Trabalhistas
Contas a Pagar

Tributos a Recolher

Provisdes para Contingéncias
Outros Passivos

Passivo ndo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Impostos Diferidos

Patriménio Liquido

Capital Social

Reserva de Capital

Reserva de Lucro

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Ajustes de Exercicios Anteriores

Lucros (Prejuizos) Acumulados
Resultado no Exercicio

22,5%
(24,1%)
59,1%

5,7%
(53,7%)
39,5%

0,3%
(50,7%)

629,9%
1.683,5%
73,2%

(486,7%)
(10,4%)

(100,0%)
465,9%

50,3%
115,9%
40,7%
5,0%
(8,1%)
11,2%
(99,6%)
250,7%

(0,3%)
3,7%
(22,2%)

93,9%

(100,0%)
(11,6%)

51,4%

10,3%
(0,8%)
13,5%
96,7%

293,1%

5,6%

150,4%

(19,4%)

(100,0%)

(100,0%)
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A analise horizontal da Demonstracao de Resultado demonstra a evolucéo percentual de cada
conta em relacdo aos anos anteriores. Assim, evidencia-se a evolugido dos componentes do

resultado por periodos.

Tabela 9 - Analise Horizontal das Demonstracoes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

& PANTERA Analise Horizontal das
ALIMENTOS Demonstracdo do Resultado do Exercicio

ANALISE HORIZONTAL

RUBRICA CONTABIL . 2020 2021 jun/22

Receita de Vendas de Mercadorias 45,0% 18,3% (21,2%)
Deducdo de Vendas 30,7% 41,3% 222,0%
Receita Liquida de Vendas 46,1% 16,8% (40,2%)
Custo das Mercadorias 61,2% 23,4% (41,3%)
Lucro Bruto 7,8% (7,9%) (34,6%)
Despesas com Vendas 71,8% 15,5% 37,5%
Despesas Gerais e Administrativas 192,6% (28,7%) (33,2%)
Despesas Operacionais 153,7% (19,0%) (11,2%)
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. (149,3%) (69,5%) 309,2%
Receitas Financeiras 68,1% (1,3%) (100,0%)
Despesas Financeiras 152,6% 7,0% 27,6%
Resultado Financeiro 153,3% 7,1% 28,3%
Lucro Oper. Apés Resultado Fin. (522,0%) (12,9%) 53,9%

Resultado ndo Operacional 5 = -

Resultado antes do IRPJ/CSLL (522,0%) (12,9%) 53,9%
Imposto de Renda Pessoa Juridica (100,0%) - -
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido - - -
Lucro Liquido (739,3%) (12,9%) (23,1%)

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial datado de 14/10/2022 referenciado ao processo 1007800-14.2022.8.26.0286, em curso perante a
1.2 Vara Civel Do Foro Da Comarca De Itu

Pagina 21 de 67
Clicksign

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/10/2022 as 18:40 , sob o niUmero WITU22701175054

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo B492E8A.



Siegen

fls. 4371

3.4 Analise dos indices das demonstragoes de resultados e dos balangos patrimoniais

Tabela 10 - indices de endividamento

INDICES DE ENDIVIDAMENTO | 2019|2020 ___2021] _jun/22)

Endividamento de Curto Prazo
ECP=PC/AT

Endividamento de Longo Prazo
ELP = PELP /AT

83,5%

EO = (E + F)/ AT

91,9%

100,7%

134,7%

118,5%

Endividamento de curto prazo

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da

empresa.

Endividamento de longo prazo

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamento oneroso

Este indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo prazo) para

financiar suas atividades.

Tabela 11 - indices de liquidez

INDICES DE ENDIVIDAMENTO | 2019|2020 __2021] _jun/22]

Liquidez Geral
LG = (AC + ARLP)/(PC + PELP)

Liquidez Corrente
LC=AC/PC

Necessidade de Capital de Giro
NCG =AC- PC

(27.086)

(29.885)

(48.585)

(56.988)

(*) NCG em MIL BRL
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Liquidez geral

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a
longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazo para

cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazos.

Interpretagao do indice:

v" Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Observagoes

Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esta insolvente. Mas, nem
sempre essa conclusao imediata sera verdadeira. Entdo, sera preciso analisar se existem bens
do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do permanente contabilizado

no passivo é de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente é preciso levar em conta também se o
resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo
passivo de curto ou de longo prazo.

Liquidez corrente
Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto

prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto prazo para cada unidade

monetaria da divida assumida com terceiros também de curto prazo.
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Interpretagao do indice
v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

v' Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1

ano);

Observagoes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, € preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
producao de conseguirem o resultado financeiro liquido necessario a quitagdo do respectivo

passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quanto o negécio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operagdes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia mostra se o

negocio deve buscar outras fontes de recursos, como financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) € um indicador importante para a gestao financeira da
empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou ndo de adquirir capital de giro

de fontes externas, bem como o seu valor.

Analise da RECUPERANDA

Importante ressaltar as questdes temporais na analise dos numeros da RECUPERANDA no
setor de atividade da empresa, além do quadro de crise econdmica demonstrado pelos numeros

ali indicados.
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O seu endividamento de curto prazo, aqueles recursos com vencimento inferior a 12 (doze)
meses para financiar a empresa, aumentou 51,2 p.p. (cinquenta e um inteiros e dois décimos
pontos percentuais), passando de 83,5% (oitenta e trés inteiros e cinco décimos por cento) em
2019 para 134,7% (cento e trinta e quatro inteiros e sete décimos por cento) em junho de 2022.
Costumeiramente o endividamento de curto prazo tem taxas financeiras mais altas para sua
liquidagdo e, comumente, consomem o0s recursos mais liquidos da empresa, encontrados no
ativo circulante. Ja o seu endividamento de longo prazo aumentou em 34,2 p.p. (trinta e quatro
inteiros e dois décimos pontos percentuais), passando de 7,2% (sete inteiros e dois décimos por
cento) para 41,4% (quarenta e um inteiros e quatro décimos por cento) no mesmo periodo. Por
fim, o indice de endividamento oneroso foi o que mais sofreu neste periodo, passando de 43,1%
(quarenta e trés inteiros e um décimo por cento) para 118,5% (cento e dezoito inteiros e cinco
décimos por cento) demonstrando a elevada representatividade da dependéncia da
RECUPERANDA perante as instituicdes financeiras.

Ja ao analisar os indices de liquidez da RECUPERANDA, novamente defrontamos o cenario de

necessidade de ajustes em sua conduta econdmica e financeira.

Seu indice de liquidez geral cai de 0,73 (setenta e trés centésimos) em 2019 para 0,45 (quarenta
e cinco centésimos) em junho de 2022. Dentro de tal indice, destaca-se o indice de liquidez
corrente, aquele de curto prazo, que cai de 0,32 (trinta e dois centésimos) para 0,30 (trinta
centésimos) no mesmo periodo. Houve uma pequena melhora nesses indicadores entre 2020 e
2021.

A necessidade de capital de giro, como ja evidenciado, salta de -R$ 27.086.000 milhdes (vinte e
sete milhdes, oitenta e seis mil reais negativos) em 2019 para -R$ 56.988.000 (cinquenta e seis
milhdes, novecentos e oitenta e oito mil reais negativos) em junho de 2022, uma piora de 110%

(setecentos e oitenta e sete por cento).

Analisando as demonstracdes financeiras apresentadas, observa-se que a RECUPERANDA
apresentava resultado baixo, porém positivo no ano de 2019, e a partir de 2020 fica evidente sua
deterioracao, fechando o més de junho de 2022 com um déficit de -R$ 13.256.000 (treze milhdes,

duzentos e cinquenta e seis reais negativos).
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Outros aspectos que despertam a atencao na Demonstracdo de Resultado da RECUPERANDA
sao as elevagdes de despesas operacionais entre os anos de 2020 e 2021, refletidas nas
despesas administrativas e outras. Certo ainda, que parte destas despesas ja sdo oriundas de
esforco da empresa em melhorar seus indices econdmicos e operacionais, porém com impacto

significativo em um primeiro momento.

3.5 Consideragoes sobre o laudo de avaliagao econémico-financeira

O presente relatorio tem como objetivo apresentar a RECUPERANDA e terceiros interessados
as principais atividades efetuadas pela Siegen até a data base com relagdo a geragao do laudo
de avaliagdo econémico-financeira, bem como preparar uma descricdo para a empresa no que

tange aos servigos contratados atinentes a esse laudo.

As informacgdes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser cuidadosamente e

integralmente observadas.

A data base do relatorio é 30/06/2022 (data da demonstragéo financeira mais recente colocada
a disposicao deste signatario). O relatério estd baseado em: i) andlise das informacgdes
financeiras da empresa; ii) analise das informacdes fornecidas pelos responsaveis de cada area,

incluindo movimentagdes financeiras, relatérios contabeis e outros relatérios internos.

A elaboracgao deste relatério ndo incluiu a verificagao independente dos dados e das informacgdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razdo pela qual n&do constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacdes refletem as melhores estimativas atualmente
disponiveis para o desempenho futuro da organizagédo. Em relagéo a revisao das informacgoes,
analisou-se a sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das
informacdes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posicoes

apresentadas.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial datado de 14/10/2022 referenciado ao processo 1007800-14.2022.8.26.0286, em curso perante a
1.2 Vara Civel Do Foro Da Comarca De Itu

Pagina 26 de 67

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/10/2022 as 18:40 , sob o niUmero WITU22701175054

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo B492E8A.



fls. 4376

Siegen

Em face as limitagdes acima mencionadas, nenhuma declaragado ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Siegen no tocante a veracidade ou integridade das informagdes, nas quais
foi baseado este relatorio, assim como ndo se assumira nenhuma responsabilidade acerca da
veracidade, completude ou integralidade de tais informag¢des. Caso, de qualquer forma, as
informacdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusées podem se alterar

de forma substancial.

As empresas e seus administradores i) ndo interferiram nem, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este relatorio; i) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaborag&o da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatorio.
Metodologia:
As informagbes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da

documentagdo financeira, comercial e contabil fornecida pela empresa, bem como foram

respeitados os parametros informados para projegdes econdmico-financeiras.
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4 Elaboragao do plano estratégico de recuperagao

4.1 Introdugao

O Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, por meio de reunibes com participantes da RECUPERANDA, com o
acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamento estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)".

As reunides de planejamento estratégico para efeito deste Plano de Recuperagao Judicial
aconteceram em setembro de 2022. O planejamento estratégico foi dividido em duas etapas, a
primeira teve uma abordagem qualitativa e a segunda etapa uma abordagem quantitativa. Os
participantes, além da diretoria, eram pessoas que ocupavam cargos relevantes na
RECUPERANDA, altamente comprometidas com a recuperacao e conhecedoras dos negocios
nas suas mais diversas areas de atuagdo — comercial, custos, juridica, operacional e

administrativo-financeiro.

Diante da atual conjuntura econémica e da preocupagdo em honrar seus cCompromissos com
credores, bem como dar condigdes mais vantajosas aos mesmos e alcangar sua plena
recuperacdo, a RECUPERANDA realiza regularmente reunides com seu corpo diretivo e
colaboradores de cargos relevantes para reavaliagcéo e ajustes em suas estratégias.

' ALMEIDA, Martinho |.R. Manual de planejamento estratégico. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2001.
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4.2 Etapa qualitativa

4.2.1 Analise do contexto macroeconémico

O ano de 2022 iniciou com forte retracdo econdmica apesar da alta anual de 4,6% no Produto
Interno Bruto (PIB), em 2021. A economia mundial sofreu impactos de fatores externos
imprevisiveis como o conflito entre Russia e Ucrania, consequéncia das san¢des econdmicas
contra a Russia e aliados e em um eminente cenario adverso, com anuncio de revisdes na taxa
basica de juros de diversos paises, em razado da alta inflagdo mundial, o Brasil ainda passa por

um ano de eleicdo, o que provoca maior instabilidade.

As primeiras proje¢cées de mercado em 2022, apontavam revisdes de baixa no PIB com
expectativa de 0,36%, mostrando sinais de estagflacdo, ou seja, estagnacao econdémica com alta
inflacionaria, todavia, as recentes previsdes da equipe econémica do governo federal elevaram
a previsao para 2,7% neste ano. De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o PIB acumula alta de 2,6% no primeiro semestre de 2022, com uma possivel
recuperacao do cenario econdémico, esse crescimento aumentara a renda média nacional,
acarretando impactos positivos na demanda do setor alimenticio, ou seja, as familias voltardo a

consumir com o aquecimento da economia.

Os dados divulgados pelo IBGE apontam uma alta de 9,83% no prego dos alimentos nos
primeiros sete meses de 2022, o percentual € mais do que o dobro da inflagdo do periodo medida
pelo indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA): 4,77%. Segundo pesquisa do Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea), da Escola Superior de Agricultura "Luiz de
Queiroz” (Esalq) da Universidade de Sao Paulo (USP), os precos dos alimentos vém aumentando
desde 2021 de maneira global. Neste ano, problemas como o clima adverso no comego do ano,
da qual a estiagem castigou as lavouras, o aumento dos custos produtivos, e principalmente, os
efeitos da guerra na Ucrania, contribuiram para crescimento da pressao inflacionaria. O conflito
iniciado no primeiro trimestre de 2022 foi responsavel por elevar as cotacdes de commodities

agricolas no mercado internacional.
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IPCA Variacdo % acumulada em 12 meses x meta de inflacao
@® Média de Limite Maximo @ Média de Limite Minimo @ Meta da Inflagio @ Valor
1213 11,89
10,25 1074 1054 i
8,99 873
8,06
6,76
5.50 525 5,00
400 392 375 3,50
250, .I gp____ 24 2,25 2,00
Fonte: Banco Central do Brasil
jan 2020 Jul 2020 Jan 20, Jul 2021 jan 2022 jul 2022

Outro fator importante a ser observado € o cambio, que se manteve acentuado desde o inicio da
pandemia, afetando diretamente a operacdo da RECUPERANDA, uma vez que se trata de
commodities importadas. Além disso, o ultimo anuncio do Comité de Politica Monetaria do
Federal Reserve (FED), banco central americano, anunciou que o cenario de alta inflacionaria
nao € transitério e que sera necessario manter o movimento de alta de juros para sua

manutengao, prejudicando a moeda dos demais paises emergentes.

Taxa de Cambio - Venda (R$)
®DOLAR COMERCIAL @EURO COMERCIAL
Fonte:: Banco Central do Brasil

648

5,74

jul 2020 jan 2021 jul 2022

Entretanto, ha sinais de evolugéo positiva do cenario em curto prazo. As subsequentes altas da
taxa basica de juros em 2022 afetando o custo do crédito para a RECUPERANDA, alcangou o
patamar de 13,75% ao ano, juntamente com as medidas de incentivo fiscal para importacéo de
produtos essenciais e limitagdo da aliquota do ICMS, surtiram efeito nas ultimas projecoes de
mercado para a inflacdo, fazendo-a recuar para 6,00%. Ademais, a ultima reunido do Comité de
Politica Monetaria (Copom) em setembro de 2022 corrobora com o fim do ciclo contracionista,
apos doze altas consecutivas, o Banco Central anunciou a manutencgéo da taxa em 13,75%. No
médio e longo prazo, os efeitos da pandemia e da guerra entre Russia e Ucrania no valor do real

e no dos alimentos devem expirar gradualmente, em linha com o pronunciamento do Roberto
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Campos Neto sobre o objetivo do comité de buscar a meta da inflagdo para o préximo ano e

ancorar as expectativas inflacionarias, ndo anulando a possibilidade de um novo ciclo de

Selic Over Acumulada 12 meses (% a.a) x Meta Selic (% a.a.)
@5elic ®Meta Selic

1325 13,75

elevagao da taxa de juros, caso o processo de desinflagdo ndo ocorra como esperado.
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Além disso, o cenario para o curto prazo ainda demanda cautela. Apesar dos precos dos
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Fonte: Banco Central do Brasil

alimentos demonstrarem redugao pela primeira vez desde julho de 2020, de acordo com dados
do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA-15), nos Gltimos 12 meses a alta foi
de 12,73%. Em relagcéo aos proximos meses o prego dos alimentos ainda € incerto, visto que o
periodo de safra de alimentos, pode ou n&o ser afetado pela chuva, além da reposi¢ao de agua
nos reservatorios, que impactam diretamente no custo médio de energia no pais e,
consequentemente, nos custos do produtor e por consequéncia afetando a RECUPERANDA.
No varejo, o aumento de precos influéncia na decisdo dos consumidores, principalmente das
familias e, apesar da alta inflacionaria o consumo das familias cresceu 2,6% no segundo
trimestre 2022, justificado em parte, pela volta do crescimento dos servigos prestados as familias
que estavam com a demanda represada em razao da pandemia do covid-19. Para o setor de
crédito, o aumento da mobilidade social aqueceu o mercado de trabalho (em especial o informal).
Por outro lado, a alta da taxa basica de juros ainda deve desestimular o crescimento do crédito

em alguns segmentos incluindo, mas nao limitado ao setor alimenticio.
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A taxa de desocupagdao segue apresentando queda, com indicios de uma trajetéria de
recuperacdo no mercado de trabalho, mesmo com os impactos da inflacdo na renda.
Consequéncia da melhoria no quadro da pandemia, ou seja, com o0 avang¢o da vacinagéo e o
relaxamento das medidas de distanciamento social, 0s servigos mais presenciais, comegaram a

ter um processo de recuperagao mais ativo.

Taxa de desocupacao (%) *
Fanmte: IBGE

14,5% ——.14,2%

11,1% 11,1%
10,5%

h 9,8%

\ 9, 1%
—

Os dados de desocupagao seguem influenciados pelo crescimento da informalidade em todas
as categorias de ocupacgao, impactando diretamente a renda real média do trabalho principal dos

brasileiros que alcancgou o valor de R$ 2.693.

Contexto

A seguir, os principais contextos em que a RECUPERANDA entende serem relevantes para o
seu negocio.

QUADRO 1 — Analise das variaveis politicas e econdmicas

Variaveis politicas e econémicas o .
significativas Futuro das variaveis Oportunidades e ameacgas
PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE
CAMBIO ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
JUROS ESTABILIDADE AMEAGCA
INFLACAO QUEDA OPORTUNIDADE
DIVIDA PUBLICA ELEVACAO AMEACA
BALANGCA COMERCIAL QUEDA AMEAGCA
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DESEMPREGO QUEDA OPORTUNIDADE
SETOR DE SERVICOS ELEVACAO OPORTUNIDADE

Fonte: dados da empresa por entrevistas e do mercado financeiro

Embora exista pouca seguranga em curto prazo em razdo da natureza volatil da crise mundial e
incertezas politicas no Brasil, a perspectiva para os proximos semestres € de recuperagao
gradual e lenta num primeiro momento. A RECUPERANDA né&o identifica ameacas graves em

curto prazo, pois entende o cenario de oportunidade de retomada.

4.2.2 Analise do contexto microeconémico

Esta analise esta baseada nas principais forgcas competitivas que interferem na elaboracdo da
estratégia das empresas, conhecida em administragdo como Forgas de Porter?. Sdo elas: grau
de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturagdo da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes

A RECUPERANDA entende que é relativamente complexo para novos concorrentes adentrarem.
O maior impedimento para novos entrantes seriam os altos custos de investimentos, em razao
da area de atuagao oferecer margem de lucro baixa, tornando-se desafiador manter o negdcio,
sobretudo, em periodos de baixa demanda. No entanto, verifica-se o impacto de grandes marcas,
ja consolidadas no mercado, que tém buscado como estratégia de crescimento, o processo de
fusdo ou aquisicdo de outras marcas, com a finalidade de garantir maior participagdo no

mercado, maior competitividade, e maior lucratividade para a empresa.

Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos

2 PORTER, MICHAEL EUGENE. Las cinco fuerzas competitivas que le dan forma a la estratégia. Harvard Business Review América Latina.
Enero 2008.
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A RECUPERANDA entende que, em razdo do aspecto cultural e baixo custo dos alimentos
produzidos e comercializados, ndo ha o que se falar em produtos substitutos, mas sim de
quesitos de qualidade, onde ha possiveis substitutos. Dessa forma, o mercado precifica a

qualidade da RECUPERANDA de modo que aceita pagar ligeiramente mais pelos seus produtos

de notada qualidade.

Nivel de interferéncia governamental no setor

A interferéncia governamental no setor é ocasionada apenas no ambiente macroeconémico, nao
havendo regulagédo direta ou vendas para entidades publicas. Entretanto, vale destacar que
existem importantes beneficios tributarios, por se tratar de produtos que compdem a cesta basica
brasileira, que contribuem para os resultados auferidos pela RECUPERANDA.

Nivel de saturagao da concorréncia

Na visdo da RECUPERANDA, o mercado esta concentrado em nivel nacional em duas grandes
empresas, estabilizando e atendendo a demanda, além de contar com inumeras marcas
regionais. Desta forma, entende-se que ja existe razoavel saturagdo para demanda atual.

Poder de Negociagao com Clientes

O poder de negociagao com os clientes no que se refere a prazo é limitado, todavia o repasse

de custos é balizado pelo pre¢co de compra negociado em bolsa por se tratar de uma commodity.
Poder de Negociagcao dos Fornecedores
O pioneirismo da RECUPERANDA aliado ao volume de suas operagdes acaba por favorecer o

posicionamento em negociacdes. Além disso, ha uma relagdo de oferta e demanda, sujeito a

safra e demanda do consumidor.
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4.2.3 Analise do macro ambiente operacional

A analise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da
RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa,
quais sejam: trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituigdes financiadoras, clientes

e acionistas.

Trabalhadores

O relacionamento da RECUPERANDA com seus funcionarios tem apresentado um cenario de
muita compreensdao, mesmo nos Uultimos periodos devido a dificuldade financeira. Os
trabalhadores possuem imenso respeito pela empresa e pela marca de qualidade no mercado,
percebe-se que muitos funcionarios continuam apoiando e acreditando na empresa, que

reconhece essa postura e busca recompensa-la.

Entende-se que com o seu processo recuperacional a RECUPERANDA proporcionara melhora
neste relacionamento, uma vez que se busca eliminar os problemas aqui descritos, notadamente

quanto aos passivos sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial.

Fornecedores de bens e servigos

O relacionamento da RECUPERANDA com seus fornecedores, sofreu prejuizos de seu
processo de crise e, em muitos casos, foi obrigada a realizar pagamentos a vista, o que vem
prejudicando seu fluxo operacional. Embora o relacionamento se mantenha e exista o
fornecimento de insumos e servicos, tais parceiros ndo tém ofertado linhas de crédito até que
visualizem a recuperacdo da empresa e, por este motivo, tal processo se mostra de extrema
necessidade.

A RECUPERANDA entende que seus parceiros voltarao a lhe conceder crédito assim que o

processo recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial datado de 14/10/2022 referenciado ao processo 1007800-14.2022.8.26.0286, em curso perante a
1.2 Vara Civel Do Foro Da Comarca De Itu

Pagina 35 de 67

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/10/2022 as 18:40 , sob o niUmero WITU22701175054

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo B492E8A.



fls. 4385

Siegen

Clientes

A situacédo de crise na qual esta inserida a RECUPERANDA n&o interferiu na sua relagao
comercial com os seus clientes que continuam confiando na qualidade dos seus produtos e

Servicos.

4.2.4 Estratégia a ser adotada

As consideracbes expostas até aqui reforcam a possibilidade de retomada econdmica da
RECUPERANDA. Tal hipétese tem consisténcia, uma vez que a empresa esta em plena
condicdo de continuidade de comercializacido de seus produtos e servicos e, também, pelos
fatores que serdo a seguir expostos, que demonstram que a empresa ja vem agindo no sentido

de se reequilibrar.

Uma das chaves para o sucesso de uma reestruturagdo esta em estabelecer para o Plano de

Recuperagéo Judicial uma das duas abordagens a seguir, ou mesmo ambas em conjunto:

(1) Expandir a forma de atuacdo das vendas, focando a atencdo nos produtos ou
mercados nos quais a empresa possua maior rentabilidade. A empresa estaria, nesse
caso, utilizando-se de uma estratégia baseada em suas competéncias essenciais e nas
suas vantagens competitivas. Ao focar os produtos e mercados com maior lucratividade,
a empresa concentra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando a eficiéncia de

suas operagoes.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negdcio, através da
reconfiguragao de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Dessa maneira, com
uma base de recursos enxuta e remodelada, a empresa desenha uma nova estratégia

que ira permitir a ela se recuperar.
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Por outro lado, o laudo de avaliacdo econémico-financeiro aponta para uma forte necessidade
de reequilibrar o fluxo de caixa da empresa e repactuar o passivo junto a credores, bem como

readequar a sua estrutura de acordo com as perspectivas de mercado projetadas.

Assim, este Plano de Recuperacao Judicial foi concebido buscando atender aos principios acima
e preservar ao maximo possivel o valor da RECUPERANDA. Foram definidas duas frentes: (i)
estratégia interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa, atacando os
pontos fracos e com foco no fluxo de caixa e (ii) estratégia externa, para dar resposta as
expectativas dos agentes envolvidos, notadamente seus credores, e sustentabilidade de médio

e longo prazo no soerguimento da RECUPERANDA.

Estratégia interna

As estratégias internas a serem adotadas estdo divididas em trés grupos: i) Estratégias

Administrativas e Financeiras; ii) Estratégias Comerciais e iii) Estratégias Operacionais.

Na area administrativa financeira, em todo o periodo analisado na projecao foram definidas as

principais diretrizes abaixo elencadas.

e Reduzir e controlar todos os gastos da empresa;

e Readequacédo do quadro de funcionarios atual condizente as expectativas e proje¢des de
vendas, mantendo-os alinhados a estas, bem como aos custos projetados;

e Reorganizar e alongar as dividas com os credores;

¢ Reducao do custo financeiro;

e Reduc¢ao de prorrogagdes e recompra de titulos descontados;

e Realinhar metas para recomposi¢ao do capital circulante;

e Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de

Recuperagao Judicial.

As estratégias comerciais estardo orientadas em buscar ajustes nos processos internos e

gestao de uma equipe comercial, conforme abaixo elencadas:
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e Aprimorar indicadores comerciais;

e Amplificacido e pulverizagao da carteira de clientes;

e Estimulo de vendas para nichos de mercado com maior rentabilidade;

¢ Intensificar controle de verbas e investimentos (ROI);

e Aprimorar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no atendimento aos clientes
ativos;

e Comités constantes para acompanhamento de planejamento, bem como mapeamento de

pontos de atengao.

Ja as estratégias operacionais estao fundamentalmente orientadas para a manutengao de sua
competitividade e qualidade, buscando uma expansdo da empresa de forma controlada e

sustentavel. E possivel destacar as agdes abaixo elencadas:

e Regular o estoque, para evitar ruptura e atender a demanda com maior agilidade e
eficiéncia, bem como manter equilibrada a grade de produtos;

¢ Viabilizar melhoria no prazo de entrega,

¢ Intensificar programas de reduc¢do de custos e investimento na otimizagao de processos,

apods alcancar capacidade total instalada atualmente.
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4.3 Etapa quantitativa — projecoes

Este Plano de Recuperagao Judicial viabilizara: (a) redugédo dos custos fixos e variaveis, além
da reducgao substancial de despesas administrativas; e (b) alongamento e desagio em passivos
da RECUPERANDA, bem como por outras a¢gdes adicionais que, ocorrendo, poderao acelerar

sua recuperacgao.

Vendas

Neste momento, ndo se vislumbra cenario de crescimento nos primeiros anos, apenas uma
recomposi¢ao conservadora dos niveis alcangados em 2021, permite assim quantificar a
importancia de BRL 143.002 (cento e quarenta e trés milhdes e dois mil reais) no primeiro ano
da projecdo. Estima-se um crescimento em média de 3% (trés por cento) a 2% (dois por cento)

nos primeiros anos devido a retomada do faturamento pretérito.

Custo dos produtos vendidos

Considerando as dificuldades iniciais de um processo de Recuperac¢ao Judicial, bem como, do
esfor¢co envidado pela RECUPERANDA para mitigar esse 6nus, estimou-se que os custos da
empresa representardo em torno de 84% (oitenta e quatro por cento) da receita liquida nos
primeiros anos. Esta estimativa se baseou nas expectativas da RECUPERANDA em aperfeigcoar
seus processos internos, e considera que a empresa alcangara este percentual da receita liquida

ao longo do periodo projetado.
Despesas com vendas
Apesar do aumento das despesas com vendas entre 2019 e 2021, a partir do ano de 2022

tendem a alcangar o patamar de 2% (dois por cento). Essa redugdo ocorreu devido a

readequacéo do quadro de colaboradores da equipe de vendas e marketing.
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Despesas Administrativas

A RECUPERANDA pretende readequar seu setor administrativo, realizando um reajuste de
aproximadamente 3% (trés por cento) sobre o valor da incorrida de 2022. Esta estimativa leva
em consideracao a reducao da estrutura administrativa, sendo que esta foi possivel por meio da

reorganizagao de processos internos.

Estoque

Com o intuito de melhorar o atendimento de uma demanda maior de clientes em dia e manter
equilibrada uma grade de produtos, foi projetado que a RECUPERANDA mantera o seu estoque
na casa dos R$ 5.000.000 (cinco milhdes de reais).

Clientes

Em decorréncia das novas estratégias comerciais, com o intuito de consolidar e amplificar a
carteira de clientes, assim melhorar o seu fluxo de caixa, e cumprir com suas obrigagdes, foi
projetado que a RECUPERANDA tera uma elevagao de seus recebiveis junto aos seus clientes

em torno de 1,5% (um virgula cinco por cento) a 1% (um por cento) a partir do primeiro ano.

Adiantamento a Fornecedores

Com o intuito de readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades, e cumprir com as
suas obrigagdes de curto prazo, foi projetado que a RECUPERANDA mantera seus pagamentos
a prazo junto aos seus fornecedores em torno de R$ 3.736.000 (trés milhdes setecentos e trinta

e seis mil reais).
Ajustes de exercicios anteriores
A anélise do endividamento mostrado no passivo demonstra algumas divergéncias em relagéo a

lista de credores sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial e os credores extraconcursais.
Oportunamente havera a revisdo dos referidos créditos pelo Administrador Judicial, o qual apds
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exame, sacramentara seus valores, ensejando ajustes na lista de credores e/ou na contabilidade
da RECUPERANDA.

Parcelamento Tributario
Foi estimado que a RECUPERANDA buscara parcelamentos especiais para a satisfacdo do

crédito tributario. Portanto, provisionou-se uma necessidade de pagamento de 1% (um por cento)
ao longo do periodo sobre o faturamento como estimativa desse futuro desembolso.
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4.3.1 Projegao dos balancos patrimoniais e demonstragoes do resultado do exercicio

Tabela 12 - Projecdo dos balancos patrimoniais — Ativos

' NTE i
FAN T ERA PROJEGAO DOS BALANGOS PATRIMONIAIS

BALANCO PATRIMONIAL

BALANCOPATRMONAL ]
RUBRICACONTABIL ______________________JANO1_JANO2 [ANO3_JANO4 ANOS _[ANOG [ANO7 JANOS JANO9 ANO10 [ANO 11 JANO 12 [ANO13 [ANO14 [ANO 15 JANO 16 ANO17 |

{em RS Mil)

Ativo Circulante 18.002 21.320 22.178 23.769 24525 26.552 28.841 27.251 27.143 27.264 27.385 27.506 27.627 27.748 27.868 26.373 26.584
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.395 9.613 10.370 11.859 12.512 14.434 1e6.667 15.019 14,853 14916 14.497 13.976 13.331 12.607 11.716 9.004 7.646
Contas a Receber 5.110 5.161 5.213 5.265 5.318 5.371 5.376 5.382 5.387 5.392 5.878 6.465 7.177 7.966 8.922 10.082 11.594
Despesas Antecipadas 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355
Estoque 4,910 4,959 5.008 5.059 5.109 5.160 5.212 5.264 5.317 5.370 5.423 5.478 5.532 5.588 5.644 5.700 5.757
Outros Créditos 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413
Tributos a Recuperar 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818
Ativo ndo Circulante 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505 35.505
Ativo Realizavel em Longo Prazo 23.449 23449 23449 23449 23449 23449 23449 23449 23449 23449 23449 23449 23449 23449 23449 23449 23449
Realizavel ao Longo do Prazo 23,317 23.317 23,317 23,317 23,317 23,317 23.317 23.317 23,317 23.317 23,317 23.317 23,317 23.317 23.317 23.317 23.317
Valores a Recuperar 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132

Partes Relacionadas
Impostos Diferidos

Ativo Permanente 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056
Bens do Ativo Imobilizado 12,023 12,023 12.023 12,023 12,023 12,023 12.023 12,023 12,023 12.023 12,023 12.023 12,023 12,023 12.023 12.023 12.023
Investimentos 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Intangivel 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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Tabela 13 - Projecao dos balancos patrimoniais — Passivo

PANTERA PROJECAO DOS BALANGOS PATRIMONIAIS

A LI MENTOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICACONTABIL _______________________[AN01_JANO2 JANO3 JANO4 JANOS [ANO6 ANO7 _ANOS |ANOS [ANO10 lANO11 | [ANO 13 [ANO 14 |

fem RS Mif)

Passivo+PL | 53507 56.825| 57.683 59.274| 60.030| 62.057 64.346| 62.756| 62.648 62.769| 62.890 63.011| 63132 63.253| 63.374) 61878 62.089)
Passivo Circulante 15.259 13.768 12,280 10.762 9.229 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 7.312 7.312
Fornecedores 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736
Empréstimos e Financiamentos

Obrigacdes Trabalhistas 2:521 2.521 2,521 2.521 2.521 2.521 2.521 2521 2.521 2.521 2.521 2.521 2.521 2.521 2.521 2.521 2.521
Outras Obrigagdes - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dividendos = = E = # % - 5 -~ = = - = = = s =
ProvisBes N&o Dedutiveis - - - - - - - - - - - - - - - - -
Contas A Pagar 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337
Tributos A Recolher

Provisdes Para Contingéncias 15 15 15 15 15 i5 15 15 i5 15 15 15 15 15 15 15 15
QOutros Passivos 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704
Parcelamento Tributério 6.297 4.839 3.351 1.833 301

Recuperacéo Judicial - CP 1.650 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617

Concursal 1.650 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617

Classe | - Trabalhista

Classe Ill - Quirografarios 1.459 1.431 1.431 1.431 1.431 1431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431

Classe IV - ME/EPP 54 48 48 48 48 48 48 48 48 43 48 48 48 48 48

Partes Relacionadas - art.43 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137

Passivo ndo Circulante 97.025 90.525 84.059 77.593 71.127 64.661 58.195 51,729 45.263 38.797 32331 25.864 19.398 12.932 6.466

Empréstimos e Financiamentos

Impostos Diferidos

Empréstimos de Terceiros - - - - - - - - - - - - - - - - -
Impostos Parcelados - - - = s - - 3 = o = = & = & - =

Recuperacdo Judicial - LP 97.025 90.525 84.059 77.593 71.127 64.661 58.195 51.729 45.263 38.797 32.331 25.864 19.398 12.932 6.466
Concursal 97.025 90.525 84.059 77.593 71.127 64.661 58.195 51.729 45.263 38.797 32331 25.864 19.398 12.932 6.466
Classe | - Trabalhista

Classe Ill - Quirografarios 85.906 80.153 74.428 68.703 62.978 57.252 51.527 45802 40.077 34.351 28.626 22.901 17.176 11.450 5.725
Classe IV - ME/EPP 2.889 2.691 2.499 2.306 2.114 1.922 1.730 1.538 1.345 1153 961 769 577 384 192
Partes Relacionadas - art.43 8.230 7.681 7.133 6.584 6.035 5.487 4.938 4.389 3.841 3.292 2.743 2.195 1.646 1.097 549
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Tabela 14 - Projecao dos balancos patrimoniais — Patrimonio Liquido

& NTE A
EAINTERA PROJEGAO DOS BALANGOS PATRIMONIAIS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL ANO1 [ANO2 [ANO3 |ANO4 [ANOS5 |ANOG6 [ANO7 |ANOB |ANOOS |ANO 10 |ANO 11 |ANO 12 |ANO 13 |ANO 14 |ANO 15 [ANO 16 |ANO 17
(em RS Mil)

Patriménio Liquido -58.777 -47.468 -38.656 -29.081 -20.326 -11.533 -2.777 2.099 8.457 15.044 21.631 28.218 34.805 41.392 47.979 54.566 54.776
Capital Social 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Reserva de Capital 4.950 4.950 4.950 4.950 4,950 4.950 4,950 4.950 4.950 4.950 4.950 4,950 4.950 4,950 4.950 4.950 4.950
Reserva de Lucro -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -68.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541

Quotas em Tesouraria

Quotas em Tesouraria a Integralizar

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Ajustes de Exercicios Anteriores

Reservas de Incentivos Fiscais

Lucros (Prejuizos) Acumulados 2.207 8.965 16.750 25.430 34.147 42,903 51.658 58.474 65.061 71.648 78.235 84.822 91409 97.996 104.583 111.170 114.569
Resultado no Exercicio 2.207 6.758 7.785 8.680 8.717 8.755 8.755 6.816 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 3.399
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Tabela 15 - Projecdao das demonstracoes do resultado do exercicio

Amj‘:% R PROJEGAO DAS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

RUBRICA CONTABIL [ANO1 _[aNO2 lANO3_[ANO4 _[ANOS5 _[aN06 JanO7 ANOS [ANOS [ANO10 JANO 11 |ANO 12 [ANO 13 [ANO 14 |ANO 15 |ANO 16 |ANO 17
(em RS Mil)

Receita de Vendas de Mercadorias 143.002 145.862 148.779 151.755 153.272 154,805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805
Dedugdo de Vendas -7.150 -8.752 -8.927 -9.105 -9.196 -9.288 -9.288 -9.288 -9.288 -9.288 -9.288 -9.288 -9.288 -9.288 -9.288 -9.288 -9.288
Receita Liquida de Vendas 135.852 137.110 139.853 142.650 144.076 145.517 145.517 145.517 145.517 145.517 145.517 145.517 145.517 145.517 145.517 145.517 145.517
Custo das Mercadorias -114.116 -115.173 -116.078 -117.401 -118.575 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760
Lucro Bruto 21,736 21.938 23,775 25.249 25.501 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756
Despesas com Vendas -2.860 -2.917 -2.976 -3.035 -3.065 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096
Despesas Gerais e Administrativas -9.658 -9.851 -10.049 -10.149 -10.250 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353
Despesas Operacionais -12.518 -12.769 -13.024 -13.184 -13.316 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 9.218 9.169 10.751 12.065 12.186 12.307 12.307 12.307 12.307 12.307 12.307 12.307 12.307 12.307 12.307 12.307 12.307
Receitas Financeiras 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Despesas Financeiras -6.435 -6.759 -6.993 -7.132 -7.204 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276
Resultado Financeiro -6.353 -6.677 -6.911 -7.051 -7.122 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194  -7.194
Lucro Oper. Ap6s Resultado Fin. 2.865 2.492 3.840 5.014 5.064 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113

Receitas Ndo Operacionais - - - - - = - - - - = = - - - - -
Despesas Nao Operacionais - - - - - - - = - - = " = " » & =

Desagio 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850
Ganho financeiro sobre deségio (PIS / COFINS) -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19
Resultado nao Operacional 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830
Resultado antes do IRPJ/CSLL 2.865 7.322 8.671 9.845 9.894 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 5.113
Imposto -658 -565 -885 -1.165 -1.177 -1.188 -1.188 -3.128 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -1.715
Lucro Liquido 2.207 6.758 7.785 8.680 8.717 8.755 8.755 6.816 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 3.399

Pagamento da Recuperac3o Judicial

Concursal 453 1.650 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617

Classe | - Trabalhista 453

Classe Ill - Quirografarios 1.459 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431

Classe IV - ME/EPP 54 48 48 48 48 48 a8 48 48 48 48 48 48 48 48

Partes Relacionadas - art.43 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137
Resultado lliquido apés RJ 1.754 5.108 6.169 7.063 7.101 7.139 7.139 5.199 4.970 4.970 4970 4970 4.970 4.970 4.970 4.970 3.399
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5 Proposta aos credores

Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econdmicas e financeiras e, em

especial, pela atual situagéo de inseguranga econémica no Brasil.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econbémicas e financeiras, a
RECUPERANDA requereu pedido de Recuperagao Judicial, nos termos da Lei n.° 11.101/2005
e deve submeter um Plano de Recuperagé&o Judicial a apreciagao dos credores e a homologagao

judicial, caso aprovado.

Considerando que o Plano de Recuperagao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53 da
Lei n.° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza os meios de soerguimento da RECUPERANDA
e implica na maximizagao da recuperagao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos e ndo

sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial.

Considerando que, a RECUPERANDA por forca da Recuperacao Judicial, busca superar sua
crise econbmica e financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geragao de empregos, tributos e riqueza.

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperacéao Judicial a aprovagao dos credores nos

termos da Lei n.° 11.101/2005, e a homologagao judicial, conforme a seguir.
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51 Condigoes gerais e metodologia para apuragao dos pagamentos
1. CLASSE | - Trabalhista: os credores que integrarem esta classe, fardo jus ao

recebimento de seus respectivos créditos nas seguintes condigoes:

a) Desagio: Nao sera aplicado desagio sobre os créditos relacionados nesta classe.

b) Amortizagao: pagamento dos créditos relacionados nesta classe, respeitado os itens
a) em até 1 (um) ano da data da publicagao da decisdo de homologacéo do Plano de
Recuperacgéao Judicial e, no caso de novas habilitagdes e/ou majoragdes de valores na
classe, deve-se considerar prazo de 1 (um) ano para a quitagao, contado da data da
sentenca judicial que determinar a habilitacdo e/ou majoragdo do crédito na
Recuperacao Judicial devidamente publicada em Diario Oficial.

No prazo de 30 (trinta) dias a contar da Homologagao do Plano serdo pagos eventuais
saldos de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por
trabalhador.

c) Atualizagao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,
respeitando os itens a) e b).;

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicao por decisédo judicial, o indice que a substituir sera adotado para
efeito das corregdes monetarias, respeitando o limite do item c).

d) Quitagao: Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial este plano e
efetuado os pagamentos conforme premissas descritas acima, obrigara os credores
sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como 0s seus
respectivos sucessores a qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e

irretratavel liberacao e quitagao de todas as dividas e seus acessorios, em relagao a
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RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e juridicas eventualmente envolvidas em

demandas judiciais que se persigam o mesmo crédito.

2. CLASSE Ill — Quirografarios: os credores que integrarem esta classe, fardo jus ao
recebimento de seus respectivos créditos nas seguintes condigdes:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicagdo da homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial,

b) Desagio: Para os créditos da Classe |l —Quirografarios, sera aplicado o desagio de

75% (setenta e cinco por cento);

c) Amortizagao: pagamento dos créditos relacionados em 15 (quinze) parcelas anuais,
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente
ao término do periodo de caréncia previsto no item a), e com a aplicagao do desagio
do item b), e as demais parcelas nos anos posteriores e, no mesmo dia e més da

primeira parcela;

i. Aos credores pertencentes a esta classe fica facultado o pagamento integral
de seus correspondentes créditos até o montante limite de R$ 1.000,00 (mil
reais) no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de
caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos demais
credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de R$ 1.000,00 (mil
reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se a quitagao do
saldo remanescente. Esta opgc&o devera ser manifestada em até 30 (trinta)
dias apods a publicagcdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagéao
Judicial mediante envio de correspondéncia eletrbnica para o e-mail

ri@pantera.com.br, com confirmagao de entrega e de leitura.

e) Atualizagao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por
cento ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do

crédito, respeitando os itens a) e b).;
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i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicao por decisédo judicial, o indice que a substituir sera adotado para

efeito das corregdes monetarias, respeitando o limite do item c).

d) Quitagcdao: Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagéo Judicial este plano e
efetuado os pagamentos conforme premissas descritas acima, obrigara os credores
sujeitos a Recuperagao Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como 0s seus
respectivos sucessores a qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e
irretratavel liberacado e quitagao de todas as dividas e seus acessorios, em relagao a
RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e juridicas eventualmente envolvidas em

demandas judiciais que se persigam o mesmo crédito.

3. CLASSE IV - ME/EPP: os credores que integrarem esta classe, faréo jus ao recebimento

de seus respectivos créditos nas seguintes condigdes:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicagdo da homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial,

b) Desagio: Para os créditos da Classe IV - ME/EPP, sera aplicado o desagio de 75%

(setenta e cinco por cento);

e) Amortizagao: pagamento dos créditos relacionados em 15 (quinze) parcelas anuais,
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente
ao término do periodo de caréncia previsto no item a), e com a aplicagado do desagio
do item b), e as demais parcelas nos anos posteriores e, no mesmo dia e més da

primeira parcela;

i. Aos credores pertencentes a esta classe fica facultado o pagamento integral
de seus correspondentes créditos até o montante limite de R$ 1.000,00 (mil

reais) no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de
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caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos demais
credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de R$ 1.000,00 (mil
reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se a quitagao do
saldo remanescente. Esta opgc&o devera ser manifestada em até 30 (trinta)
dias apods a publicagcdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagéao
Judicial mediante envio de correspondéncia eletrbnica para o e-mail

ri@pantera.com.br, com confirmagao de entrega e de leitura.

a) Atualizagao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,

respeitando os itens a) e b).;

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicao por decisédo judicial, o indice que a substituir sera adotado para

efeito das corre¢gdes monetarias, respeitando o limite do item c).

c) Quitagao: Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial este plano e
efeituado os pagamentos conforme premissas descritas acima, obrigara os credores
sujeitos a Recuperagao Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como 0s seus
respectivos sucessores a qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e
irretratavel liberacado e quitagao de todas as dividas e seus acessorios, em relagao a
RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e juridicas eventualmente envolvidas em

demandas judiciais que se persigam o mesmo crédito.
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5.1.1 Pagamento Acelerado para Credores Parceiros

Como meio complementar de recebimento de créditos, a RECUPERANDA oferece
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperacgao Judicial, e que continuem
a ser parceiros no fornecimento de insumos, bens ou servigos para a operagao da empresa ou
que continuem a fornecer linhas de créditos financeiro, ou ainda, que realizem a compra de
produtos ou servicos da RECUPERANDA a modalidade de “Pagamento Acelerado para

Credores Parceiros”, regulada pelos itens e consideragdes a seguir.

A modalidade de “Pagamento Acelerado para Credores Parceiros” é facultativa ao credor sujeito
ou aderente ao processo de Recuperacgao Judicial que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor Parceiro”, sendo certo que, o “Pagamento Acelerado” podera ser utilizado por qualquer

credor que tenha interesse em fomentar e apoiar a atividade da RECUPERANDA.

N&o ha obrigagéo por parte da RECUPERANDA em efetuar compras ou adquirir linhas de crédito
destes credores, tampouco realizar vendas de produtos e servicos aos mesmos. Cabera a
RECUPERANDA a avaliagao e analise das condicdes oferecidas pelo credor, se estas atendem
as necessidades da RECUPERANDA, e se o prego e condigdes oferecidos se ajustam aos
praticados mercadologicamente no caso de compras de insumos, bens ou servigos ou, no caso
de venda de produtos e servigos e linhas de crédito, se estes geram resultado satisfatério para
a RECUPERANDA. Entendendo que as condigdes oferecidas ndo sdo vantajosas, poderao
recusar a proposta e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposi¢cdes deste item.
O fim da aplicagéao do “Pagamento Acelerado” dar-se-a quando integralmente a divida do credor
em questao for zerada nos termos deste plano de Recuperagao Judicial. A aplicacdo desta
clausula sera valida porquanto a empresa estiver em estado de Recuperacao Judicial, sendo
encerrada sua aplicagao quando houver a decretagao do encerramento da Recuperacgao Judicial
da RECUPERANDA.

A habilitagdo a modalidade “Pagamento Acelerado”, devera ser manifestada em até 30 (trinta)
dias apo6s a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial mediante
envio de correspondéncia eletrdnica para o e-mail rj@pantera.com.br, com confirmagao de

entrega e de leitura.
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Fornecedores de insumos, matéria prima e servicos

Com a aceitagdo formal do “Pagamento Acelerado para Credores Parceiros” pela
RECUPERANDA, as novas compras deste tipo de credor terdo em sua forma de pagamento um
crédito, conforme tabela a seguir, para abatimento da divida nos termos deste Plano de
Recuperacéao Judicial, de forma que o crédito se reduzira na propor¢ado em que novas compras
ocorrerem pela RECUPERANDA.

O prazo para vencimentos das novas compras dos fornecedores aderentes desta clausula sera

de no minimo 5 (cinco) dias uteis.

PRAZO MEDIO PONDERADO DE

PAGAMENTO BONIFICACAO

De 5 a 10 dias 0,2% (dois décimos por cento) sobre o valor da nova compra.

de 11 a 35 dias

0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor da nova

compra.

de 36 a 40 dias 1,0% (um por cento) sobre o valor da nova compra.

de 41 a 55 dias 1,5% (um e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
acima de 55 dias 2,0% (dois por cento) sobre o valor da nova compra.

A aplicagao desta clausula sera pré rata a data de 01/01/2023.

O “Pagamento Acelerado” consiste na concessao de crédito, sem que seja agregada qualquer
garantia real ou autoliquidavel ao credor que, em contrapartida, podera reduzir percentual do
novo crédito ofertado das parcelas vincendas nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial.
Garantias eventualmente ja ajustadas entre as partes em relagdes comerciais mantém-se validas

e vigentes, ndo sendo afetadas pelas disposi¢cdes aqui oferecidas.
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A quitagéo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagao total da compra e entrega
dos produtos e/ou com a finalizag&o integral dos servigos prestados e seu pagamento ocorrera

cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperacao Judicial.

Nao havendo adesao ou ndo havendo novas compras de produtos e/ou servigos por parte da

RECUPERANDA, o crédito do credor ficara sujeito a forma de pagamento exposta no item 5.1.

Exemplos:

1 — Credor fornece insumo no valor de BRL 100.000,00 com o pagamento em 5 dias e uma unica
parcela. Havera bonificagao de 0,2%, ou seja, BRL 200,00.

2 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00 no prazo de 36 dias e uma unica parcela.
Havera bonificagao de 1,0%, ou seja, BRL 1.000,00.

3 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00, sendo BRL 50.000,00 em 50 dias e
BRL 50.000,00 em 70 dias. O prazo médio ponderado deste fornecimento € de 60 dias, logo
havera bonificagao de 2,0%, ou seja, BRL 2.000,00

4 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00, sendo BRL 25.000 em 50 dias e BRL
75.000 em 70 dias. O prazo médio ponderado deste fornecimento é de 65 dias, logo havera
bonificagcado de 2,0%, ou seja, BRL 2.000,00.

Fornecedores de crédito financeiro

Com a aceitagao formal do “Pagamento Acelerado” pelo credor, as novas concessdes de crédito
financeiro com amortizacdo de longo prazo, quer seja com prazo meédio de amortizagao
ponderado igual ou superior a 24 (vinte e quatro) meses, ira gerar percentual monetario para
acelerar o recebimento dos créditos nos termos deste Plano de Recuperacdo Judicial, sendo
aplicado o percentual de 3% (trés porcento) do valor de principal (sem juros) de cada amortizagao

da nova concessao de crédito.

Com a aceitagdo formal do “Pagamento Acelerado” pelo credor, as novas concessdes de crédito
financeiro com amortizagdo de curto prazo, quer seja com prazo médio de amortizagao

ponderado de até 24 (vinte e quatro) meses, ira gerar percentual monetario para abatimento da
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divida nos termos do Plano de Recuperagao Judicial de 0,50% (cinco décimos por cento) do

valor de principal (sem juros) de cada amortizagdo da nova concessao de crédito.

O “Pagamento Acelerado” consiste na concessao de crédito, cessamento de notificagoes
judiciais e extrajudiciais indevidas aos clientes da RECUPERANDA e liberagdo de recursos
bloqueados, sem que seja agregada qualquer garantia real ou autoliquidavel ao credor. Dentro
destas condicdes, o credor podera reduzir o percentual do novo crédito ofertado das parcelas
vincendas nos termos deste Plano de Recuperacédo Judicial. Garantias eventualmente ja
ajustadas entre as partes em relagdes comerciais mantém-se validas e vigentes, ndo sendo

afetadas pelas disposi¢des aqui oferecidas.

A quitacdo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacao total do crédito. A

aplicagao desta clausula é pré rata a data de 01/01/2023.

Nao havendo adesao ou ndao havendo novas concessoes de crédito por parte dos credores, seu

crédito fica sujeito a forma de pagamento exposta no item 5.1.
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5.1.2 Arrendamento e alienacao de Unidade Produtiva Isolada (UPI)

A RECUPERANDA podera, a seu critério e oportunamente, arrendar e ou alienar ativos em
formato de UPI para gerar fluxo de caixa para o cumprimento deste Plano de Recuperagao

Judicial.

Em havendo arrendamento de UPI da RECUPERANDA observando o disposto nos arts. 60, 141
e 142 da Lei n.° 11.101/2005, o objeto do arrendamento estara livre de quaisquer 6nus e ndo
havera sucessao do arrendatario nas obriga¢des do devedor, inclusive as de natureza tributaria,

ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupcao e trabalhista.

Os procedimentos para arrendamento e ou alienagcdo e a destinacdo dos recursos serao

publicados oportunamente.

5.2 Crédito em moeda estrangeira

Para todos os fins de pagamento, os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos para a
moeda nacional para todos os fins de direito, pelo cadmbio do dia do ajuizamento da Recuperagéao
Judicial, em conformidade com o art. 50, § 2. ° da Lei n.° 11.101/2005. Os créditos em moeda
estrangeira serdo convertidos em reais com base na cotagado de fechamento da taxa de venda
de cambio de Reais, disponivel no SISBACEN — Sistema de Informag¢des do Banco Central do
Brasil.

5.3 Procedimentos para Leilao Reverso

Havendo boas condigbes dentro do processo de soerguimento da RECUPERANDA no decorrer
de sua Recuperagao Judicial e, havendo ainda oportunidades pontuais que lhe permitam
acelerar o pagamento de seus credores, a RECUPERANDA podera pleitear um leildo reverso

para quitacdo dos créditos ora elencados na relacdo de credores desta Recuperagao Judicial,
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permitindo que estes sejam liquidados antecipadamente frente a condi¢gdes favoraveis de

desagio.

Tal leildo sera comunicado ao juizo desta Recuperagao Judicial para inscrigdo de interessados,

onde ainda sera comunicada as condi¢cdes a serem apresentadas para sua realizagao.

O leilao reverso tera como base o valor do crédito inscrito nesta Recuperacdo Judicial,
considerando as condi¢des de pagamento e desagios elencadas anteriormente e serdo
liquidados os créditos de credores que ofertarem a melhor condi¢ado de desagio, limitado ao valor
disponibilizado pela RECUPERANDA para a quitagao de tais créditos.

Os credores que possuirem créditos superiores ao valor ora ofertado pela RECUPERANDA para
a realizacdo do leildo reverso, poderdo se inscrever com oferta parcial, informando quanto

pretendem liquidar de seu crédito e a que desagio.

Como exemplo hipotético para estes credores, pode-se considerar que a RECUPERANDA
ofereca um valor de BRL 300.000 para a operacao de leilao reverso e um credor com crédito
inscrito de BRL 1.000.000, este podera ofertar por BRL 300.000 um crédito de BRL 600.000 com
desagio de 50% e, em ele sendo um dos vencedores do leildo, havera a quitagao parcial de BRL
600.000 de seu passivo por estes BRL 300.000, permanecendo na lista de créditos sujeitos e a

serem honrados nos termos do Plano de Recuperagao Judicial, o valor de BRL 400.000.

5.4 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18 da Lei n.° 11.101/2005

e de suas modificagdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
obedecerao aos respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razdo de acordo

entre as partes, de adesao a este Plano de Recuperagao Judicial ou de decisdes judiciais.
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Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em raz&o de condenagdes judiciais serao
pagos diretamente ao credor na forma deste Plano de Recuperagao Judicial, ficando este
obrigado a informar o juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquidagdes parciais ou
total de seu crédito habilitado, salvo disposi¢do contraria explicita do juizo de origem e
comunicada nos autos desta Recuperacao Judicial.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperagao
Judicial, serdo pagos por meio eletrénico, como DOC, TED, PIX, transferéncia bancaria ou outra
equivalente. Os credores deverdo fornecer via correspondéncia eletrbnica para o e-mail
rj@pantera.com.br, com confirmagéo de entrega e de leitura, seus dados bancarios para fim de
pagamento das parcelas em, no maximo, 30 (trinta) dias corridos antes do pagamento da parcela,
caso contrario, tal recurso ficara disponibilizado em tesouraria da empresa para retirada por

pessoa qualificada para tal junto aos autos.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os credores nao terem informado suas
contas bancarias ndo serao considerados como descumprimento deste Plano de Recuperacéao
Judicial. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem
sido realizados em raz&o de os credores nao terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias
corridos de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias. Tais valores ficarao disponiveis

em tesouraria da RECUPERANDA, até que se regularize sua situagao.

5.5 Disposicoes gerais da proposta aos credores

Fica permitida a disponibilizagdo de bens para penhor, arrendamento ou alienagdo em garantia,
respeitadas, quanto a valoracao dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtencao

de linhas de crédito e/ou financiamento para a operacdo da RECUPERANDA.

Este Plano de Recuperagéo Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacéo Judicial,
obrigara a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a

ela aderirem, assim como o0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara a

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial datado de 14/10/2022 referenciado ao processo 1007800-14.2022.8.26.0286, em curso perante a
1.2 Vara Civel Do Foro Da Comarca De Itu

Pagina 57 de 67

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/10/2022 as 18:40 , sob o niUmero WITU22701175054

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo B492E8A.



fls. 4407

Siegen

automatica, irrevogavel e irretratavel liberagdo e quitagao de todas as dividas a ele inerentes e
seus acessorios.
Eventuais créditos habilitados na recuperacao judicial na Classe Il — Garantia Real, estardo

sujeitos a mesma forma de pagamento prevista para a Classe Il — Quirografario.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovacgao e aditamentos ao referido plano, serao
incorporados a este Plano de Recuperacao Judicial, com poder de alteracdo deste. Em havendo
inconsisténcia de informacdes entre este Plano de Recuperacao Judicial e ata e aditamentos,

devera ser considerado o que melhor favorecer a RECUPERANDA.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperacgao Judicial, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se
for o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados. Com a aprovacgao do Plano de
Recuperacdo Judicial, os credores formalizardo sua concordancia com a suspensao de
publicidade destes protestos e demais anota¢des cadastrais respectivas enquanto o Plano de
Recuperacgéao Judicial estiver em vigor.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s

termos deste Plano de Recuperacao Judicial.

A RECUPERANDA reconhece a existéncia de pendéncias tributarias e conhece a importancia
em sana-las como parte de sua reestruturacdo. Nesse sentido, a RECUPERANDA, apéds a
aprovacao e homologacéo do Plano de Recuperagao Judicial, buscara parcelamentos especiais
compativeis com seu estado de empresa em recuperacdo valendo-se do entendimento e
legislagao atual previstos na Lei 11.101/2005, no Cédigo Tributario Nacional e na Jurisprudéncia
que trata do tema, provisionado e buscando pagar seus tributos com destaque de um percentual

sobre seu faturamento.
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Frente a tal desafio, a RECUPERANDA compromete-se a, no decorrer de seu processo de

Recuperacao Judicial:

| — Otimizar sua gestao tributaria, visando evitar novas pendéncias;

Il — Aderir aos parcelamentos existentes e porventura criados pelas entidades governamentais,
sempre levando em consideracdo suas possibilidades de caixa, sua viabilidade e o

estabelecimento de regras e condigbes apropriadas a sua condi¢gao de Recuperagao Judicial;

[l — Quando cabivel, utilizar-se dos remédios legais presentes em nosso ordenamento juridico

para contestar cobrancas que entender indevidas.

Apoés aprovado o Plano de Recuperagédo Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no
periodo de caréncia ou mesmo no periodo de pagamento dos credores, podera a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisdo do Plano de

Recuperacao Judicial ora aprovado.

Na ocorréncia de possiveis declaragdes judiciais de nulidade ou de ineficacia de qualquer
clausula do Plano de Recuperacdo Judicial, ndo implicara nulidade ou ineficacia das demais

disposigao, que permanecerao em vigor conforme descrito.

5.5.1 Da novacao da divida

Aprovado o Plano de Recuperacao Judicial e concedida a Recuperagao Judicial, por intermédio
de decisdo de homologagao da aprovagao expressa ou tacita da Recuperagao Judicial, opera-

se a novagao concursal da divida, conforme art. 59 nos termos da Lei n.° 11.101/2005.

Conforme este Plano de Recuperacgao Judicial, sera implicado a novacgao dos créditos, todas as
obrigacdes deixardo de ser aplicaveis, bem como extingue as execugdes propostas face a

RECUPERANDA e devem ser imediatamente baixados todos os protestos e retirado o nome da
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RECUPERANDA de cadastros de inadimplentes, e obrigagdes serdo substituidas de acordo com

os prazos e condi¢des definidas no item 5.1.

Na hipotese de haver conflito entre as disposicdes deste Plano de Recuperacdo Judicial e
aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito
recuperacional, em relacdo a quaisquer obrigagdes da RECUPERANDA, sdcios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente,
mas nao exclusivamente, as de dar, fazer, nao fazer, prevalecerao as disposicoes contidas no
Plano de Recuperacao Judicial, sempre, sendo que o nao exercicio de quaisquer das
prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano de Recuperacéo Judicial, ndo podera
e nao devera ser interpretado, por qualquer credor, como novagao, desisténcia ou renuncia de

direito.

5.5.1.1 Os efeitos da novacgao da divida para os Terceiros Garantidores e Outros

Sem prejuizo do disposto na clausula 5.5.1., este Plano de Recuperagao Judicial, implicara
também na novagdo dos créditos em relagdo aos terceiros avalistas e ou garantidores e
devedores solidarios, isto €, todas as obrigacbes deixardo de ser aplicaveis, as eventuais
execucoes serao extintas, havera a baixa imediata de todos os protestos e serao retirados os
seus nomes dos cadastros de inadimplentes com a substituicado das obrigacbes de acordo com

os prazos e condi¢des definidas no item 5.1.
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5.5.2 Processos Judiciais

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagao Judicial, os credores sujeitos
a este Plano de Recuperacao Judicial ndo mais poderao, a partir da aprovacao do Plano de

Recuperacao Judicial, com o que concordam expressamente:

a. Ajuizar ou prosseguir em qualquer agao ou processo judicial de qualquer tipo relacionado
a qualquer crédito contra a RECUPERANDA, sujeitos a este Plano de Recuperagéo

Judicial;

b. Executar qualquer sentencga judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a
RECUPERANDA relacionada a qualquer crédito contra a RECUPERANDA, sujeitos a

este Plano de Recuperacéao Judicial,

c. Arrestar ou penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA;

d. Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
RECUPERANDA;

e. Reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer valor devido pela
RECUPERANDA; e

f. Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.

Todas as execugbes ou agdes monitérias ou de cobrancga judiciais em curso face a
RECUPERANDA, e/ou de quaisquer garantidores da RECUPERANDA, relativa aos créditos
sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperagéao Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores
tenham ocorrido antes da distribuicdo da Recuperacao Judicial, mesmo que consolidados depois

dele) serao extintas, e as penhoras e constrigbes existentes serdo, em consequéncia, liberadas.
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Serve este Plano de Recuperacao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,

juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperagao Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionarem pela extingao das agdes nos termos

do paragrafo anterior.

5.5.2.1 Processos Judiciais contra Terceiros Garantidores e Outros

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagao Judicial, os credores sujeitos
a este Plano de Recuperagao Judicial ndo mais poderao, a partir da aprovacao do Plano de

Recuperacao Judicial, com o que concordam expressamente:

a. Ajuizar ou prosseguir em qualquer agao ou processo judicial de qualquer tipo relacionado

a qualquer crédito contra os respectivos garantidores de tais créditos;

b. Executar qualquer sentenga judicial, decisdo judicial ou sentencga arbitral contra os
respectivos garantidores, relacionada a qualquer crédito sujeito a este Plano de
Recuperacéao Judicial,

c. Arrestar ou penhorar quaisquer bens dos garantidores de créditos da RECUPERANDA,;

d. Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos dos
garantidores da RECUPERANDA;

e. Reclamar qualquer direito de compensacao contra qualquer valor devido pelos

respectivos garantidores, com seus créditos; e
f. Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.
Todas as execugbes ou agdes monitorias ou de cobranga judiciais em curso face aos

garantidores, relativa aos créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperagédo Judicial
(todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo da Recuperagao
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Judicial, mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e as penhoras e constricbes
existentes serdo, em consequéncia, liberadas, em face aos garantidores, devedores solidarios,
avalistas e ou fiadores da RECUPERANDA.

Serve este Plano de Recuperacao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperagao Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionarem pela extingao das agdes nos termos

do paragrafo anterior.

5.5.3 Das garantias de so6cios e controladores

Para o sucesso desta Recuperacao Judicial &€ imprescindivel que, uma vez homologado pelo
juizo o presente Plano de Recuperacgao Judicial, estardao obrigados a RECUPERANDA e seus
credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como 0s seus respectivos sucessores a
qualquer titulo e acarretara a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagao e quitacdo de todos
os terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagbes na qualidade de
garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive
por for¢ca de fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de

qualquer crédito junto a RECUPERANDA enquanto o processo estiver em andamento.

De igual modo, é imprescindivel que sejam desconsiderados as garantias, avais e fiangas de
terceiros concedidas a todo e qualquer contrato vinculado aos bens essenciais a operacao da
RECUPERANDA. Isto decorre por estes serem essenciais a operacdo da RECUPERANDA, bem
como por seus créditos serem sujeitos aos efeitos desta Recuperagao Judicial. Por fim, tais bens
permanecerao na operacdo da RECUPERANDA, ndo havendo a necessidade de inclusio a lide
de terceiros enquanto o processo estiver em andamento, exceto se de forma diversa prevista

neste Plano.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial datado de 14/10/2022 referenciado ao processo 1007800-14.2022.8.26.0286, em curso perante a
1.2 Vara Civel Do Foro Da Comarca De Itu

Pagina 63 de 67

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/10/2022 as 18:40 , sob o niUmero WITU22701175054

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo B492E8A.



fls. 4413

Siegen

5.5.4 Cessoes de Crédito

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira

efeitos desde que a RECUPERANDA e o juizo da Recuperagéao Judicial sejam informados.

5.5.5 Créditos contingentes, impugnagao ou habilitagao de créditos e acordos

Os créditos listados na relagao de credores do Administrador Judicial, poderao ser modificados,
e novos créditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento
dos incidentes de habilitagdo, divergéncias, impugnacgéo de créditos ou acordos. Para tanto, os
valores informados neste Plano de Recuperacdo Judicial servem, inicialmente, como
demonstragcado da forma de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que serao
ajustados e revistos quando de sua homologagdo frente aos incidentes ocorridos em seu
percurso, bem como nos momentos de liquidagdo previstos neste Plano de Recuperagao

Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢gées e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperagao Judicial, de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao
adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber

seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.

5.5.6 Créditos excluidos

Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, e seja necessario paga-los fora da esfera da
Recuperagéao Judicial, todos os acordos serdao imediatamente informados aos credores nos autos
e ao Administrador Judicial, e as alteragdes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou
para menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusdo, serdo de modo uniforme

distribuidos nas parcelas devidas as suas respectivas classes.
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5.5.7 Descumprimento do Plano

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 90 (noventa)

dias corridos a contar da data de vencimento da mesma.

Caso neste periodo, ndo seja solucionada a questao, podera ser convocada Assembleia Geral
de Credores apenas da classe afetada e com credores que continuem com saldo a receber na
recuperacéo judicial na mesma classe citada, a pedido de qualquer credor que seja efetivamente
prejudicado pelo descumprimento, a fim de deliberar acerca da medida mais adequada para o

solucionar.

5.5.8 Vinculagao do Plano

As disposigdes do Plano vinculam as RECUPERANDA e seus Credores, os seus respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Homologagao do Plano.

5.5.9 Conflito com Disposi¢coes Contratuais

Na hipétese de haver conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebrados com quaisquer Credores em relagéo a quaisquer obrigacbes das RECUPERANDA,

seja de dar, de fazer ou de nao fazer, as disposi¢gdes contidas neste Plano deverao prevalecer.

5.5.10 Encerramento da Recuperagao Judicial

Apoés o prazo previsto no art. 61 da Lei de Recuperagdo de Empresas, o juizo decretara por
sentenca o encerramento da Recuperagao Judicial, nos termos do art. 63 deste mesmo diploma

legal.
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5.6 Sintese

Este Plano de Recuperacédo Judicial demonstra a melhor condicdo possivel de recuperagao
aplicavel a RECUPERANDA e tem por fim evitar que a referida empresa tenha suas condi¢cdes
de liquidez prejudicadas e eventualmente seja convolada a uma massa falida que, como sabido,

resultara no encerramento de diversos postos de empregos diretos.

Ressalta-se ainda que a ndo aprovacado deste Plano de Recuperacdo Judicial ocasionara a
cessao da geragao de riquezas pela empresa e, desta forma, ndo restara aos credores alternativa
para receber os recursos que lhes sao devidos, exceto a de aguardar a liquidagao de bens da

empresa que, em tal situac&do, costumam ser muito desvalorizados e liquidados a preco vil.

Por fim, a continuidade da atividade da RECUPERANDA proporcionara condi¢oes de
reestruturagao e desta forma, gerar empregos e negécios mercantis. Neste cenario, o presente
Plano de Recuperagédo Judicial proporciona o pagamento integral da classe trabalhista, e o
pagamento das demais classes com desagio.

Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizagao da empresa

e nao foi forcado a continuar estabelecendo relagcdes comerciais com a RECUPERANDA.
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6- Consideragées finais

A SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA
DE NEGOCIOS LTDA, contratada para assessorar a elaboragdo do Plano de Recuperacio
Judicial da RECUPERANDA, acredita que as informacdes constantes neste Plano de
Recuperacgéao Judicial evidenciam que ha viabilidade econdmica, desde que sejam aplicadas as
recomendagdes aqui expostas e, baseado nas agdes descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturacdo, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacao
deste Plano de Recuperacao Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco
adicional aos credores e, apos o cumprimento do art. 61 e art. 63 da Lei n.° 11.101/2005, a
RECUPERANDA compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de

seu Plano de Recuperacgao Judicial devidamente homologado.

E o relatério.

Itu, 14 de outubro de 2022.

Fabio Bartolozzi Astrauskas (CORECON - 26.489-1 22. regiao -SP)
SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA DE
NEGOCIOS LTDA. (CORECON — RE/3728-1 22. regido — SP)

Pela RECUPERANDA

Osni Luccats — anuente Vitor Nogueira Luccats — anuente
CPF: 661.400.568-53 CPF: 265.004.648-18
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Assinaturas

@ Fabio Bartolozzi Astrauskas
CPF: 100.421.738-25

Assinou em 14 out 2022 as 16:43:35

@ Osni Luccats
CPF: 661.400.568-53

Assinou em 14 out 2022 as 16:31:56

@ Vitor Nogueira Luccats,
CPF: 265.004.648-18

Assinou em 14 out 2022 as 16:30:48

Log

14 out 2022, 16:28:34 Operador com email amp@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
criou este documento nUmero d4f79f53-76bb-4b0b-9a44-734885f77328. Data limite para
assinatura do documento: 13 de novembro de 2022 (16:26). Finalizagdo automatica apos a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

14 out 2022, 16:29:07 Operador com email amp@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
adicionou a Lista de Assinatura:
fba@siegen.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Fabio Bartolozzi Astrauskas e CPF 100.421.738-25.

14 out 2022, 16:29:07 Operador com email amp@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
adicionou a Lista de Assinatura:
osni@pantera.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢cdo: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para valida¢do do
signatario: nome completo Osni Luccats e CPF 661.400.568-53.

14 out 2022, 16:29:07 Operador com email amp@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
adicionou a Lista de Assinatura:
vitor@pantera.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagao do
signatario: nome completo Vitor Nogueira Luccats, e CPF 265.004.648-18.
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14 out 2022, 16:30:48 Vitor Nogueira Luccats, assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
vitor@pantera.com.br. CPF informado: 265.004.648-18. IP: 200.153.19.106. Componente de
assinatura versao 1.382.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

14 out 2022, 16:31:56 Osni Luccats assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail osni@pantera.com.br. CPF
informado: 661.400.568-53. IP: 200.153.19.106. Componente de assinatura versao 1.382.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

14 out 2022, 16:43:35 Fabio Bartolozzi Astrauskas assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
fba@siegen.com.br. CPF informado: 100.421.738-25. IP: 179.245.225.60. Componente de
assinatura versao 1.382.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

14 out 2022, 16:43:36 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
d4f79f53-76bb-4b0b-9a44-734885f77328.
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prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Pantera Alimentos Ltda

Resumo geral de avaliagao patrimonial
para fins de recuperacao judicial

RESUMO DA AVALIAGCAO DE ATIVOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 4.524.837,23
MOVEIS E UTENSILIOS RS 171.854,91
INFORMATICA RS 331.680,18
VEICULOS RS 1.846.299,20
TOTAL RS 6.874.671,52
ARREDONDAMENTO DE 1% RS 6.943.418,24
VALOR DE MERCADO RS 6.943.400,00
AVALIACAO DE IMOVEL URBANO | R$  10.100.000,00
VALOR TOTAL DE PATRIMONIO R$  17.043.400,00
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RESUMO DA AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS

Tendo como base a contratacdo da FORENSE ENGENHARIA, respeitando
criteriosamente o ART. 53 da Lei 11.101, onde é solicitado “lll - laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.”, trabalharam na conclusdo deste
laudo, dois profissionais da engenharia, sendo um deles profissional da Engenharia
Mecdénica para os bens mdoveis e outro responsdvel técnica pela empresa Forense
Engenharia, além disso para equipamento da drea de informdtica contamos com o
trabalho de um profissional de TI.

Abaixo as declaracdes dos engenheiros, bem como um resumo do valor total de
avaliacdo de bens da empresa Shop Grupo S.A.

DECLARAGAO DOS PERITOS - CONCLUSAO

Com base nas premissas € metodologias indicadas para o presente LAUDO DE
AVALIACAQO DE BENS certificamos o seguinte valor com base na data de 14 de outubro
de 2022.

Valor total de bens moveis avaliados

R$ 17.043.400,00

(Dezessete milhoes e quarenta e trés mil e quatrocentos reais)

7 W
Vo /f}_;-u.r'/i .
(/,,ﬁ “

Eng? Carlos Henrique Temer Eng2 Rosangela Bomtempo de Siqueira
Engenheiro Mecanico Engenheira Civil
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Laudo de Avaliacao de Bens

Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Veiculos

Processo de
Recuperacao Judicial

PANTERA ALIMENTOS LTDA

Outubro de 2022
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1 - INFORMAGOES GERAIS

1.1 - Solicitante / Proprietario
PANTERA ALIMENTOS LTDA
CNPJ 47.425.731/0001-42

1.2 - Objeto de Avadliagao

Proprietdrio/Solicitante

Localizacdo:

PANTERA ALIMENTOS LTDA

Rod. Waldomiro Corréa de Camargo, S/N - Vila
Martins, Itu - SP, 13308-200

RESPONSAVEL LEGAL:

OSNI LUCCATS e VITOR NOGUEIRA LUCCATS
TELEFONE: 11 3414-3350

Tipo:

Mdaquinas e Equipamentos / Moveis e Utensilios / Veiculos /
Equipamentos de Tl

Utilizacao:

Industrial

Classificacdo:

Bens isolados, instalados ou ndo

Objetivo: Avaliacdo de Bens - Determinacdo de valor de mercado
Finalidade: RECUPERACAO JUDICIAL
Database: Outubro de 2022

1.3 - Valor apurado

(Seis milhdes e novecentos e quarenta e frés mil e quatrocentos reais)

Valor de Mercado Total

Arredondamento Até 1%

R$ 6.943.400,00

G f hari b
&“’J"} orenseengen aria.com.pr
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2 — PREMISSAS E RESSALVAS

Conforme solicitacdo, contratacdo e autorizacdo do cliente foi realizada
vistoria e avaliacdo para determinacdo de valor de mercado, dos bens a serem
relacionados neste “Laudo de Avaliagdo de Bens”, pertencentes & empresa citada no

item 1 deste documento como solicitante/proprietdrio.

O Laudo tem por finalidade descrever de forma detalhada os bens, objeto desta
avaliacdo, assim como declarar os valores aferidos. Os valores estdo submetidos as
condicdoes de mercado especifico de cada bem ou grupo de bens, sendo, portanto,

vdlidos enquanto perdurarem as condicoes existentes d época da avaliacdo.

Para efeito de inventdrio, frabalhamos com a listagem de ativos enviada pela

empresa, bem como laudo de avaliacdo anterior.

Alguns bens apurados e listados foram submetidos a apuracdo do valor de “novo”
no mercado de compra e venda de mdveis e utensilios e mdaquinas e equipamentos,
cumprindo assim a obtencdo de uma amostra vdlida para efeito de depreciacdo,
conforme previsto em norma. Outros itens foram considerados valores do laudo

anteriormente produzido, com ajuste de mercado nos valores de novo de cada item.

Em nossas pesquisas contamos com a colaboracdo de alguns fornecedores e estas
informacodes sdo consideradas por nds veridica e fidedigna, pois muitas delas foram

confrontadas junto a oferta de mercado.

A existéncia dos bens foi comprovada a olho nu pelo perito/avaliador, e registradas

como anexo deste documento através das evidéncias fotograficas.
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A vistoria foi conduzida pelo colaborador Vinicius Esperanca, portador do CPF
317.607.768-82.

Tanto na parte administrativa, como na drea de producdo da fdbrica, no
momento da vistoria, encontramos trabalhadores e equipamentos em pleno
funcionamento, além de presenciarmos parte do processo produtivo em algumas

dreas, bem como suas condicdes de armazenamento e estocagem.

A vistoria foi realizada em hordrio comercial, com duracdo aproximada de 3 horas,
onde executamos o trabalho de levantamento in loco, com registros fotograficos e

conferéncia de informacaoes.

Nd&o € sabido por nds se todos os ativos mencionados e avaliados neste laudo estdo
até esta data livres de hipoteca, arrestos, usufrutos, penhoras, averbacdes ou quaisquer

outros impedimentos ao seu uso e/ou comercializacdo.

No processo de avaliacdo foi considerado o estado de conservacdo visual de
cada ativo, bem como seu proprio funcionamento dentro do processo produtivo, e a
olho nu percebemos que grande parte das mdquinas, estdo em 6timo estado de
conservacdo, por essa razdo pudemos trabalhar com a idade aparente ao invés da

idade conforme aquisicdo.

Eu Rosangela Bomtempo de Siqueira, engenheira civil responsével pela empresa
de Avaliacdoes de Bens Forense Engenharia e Carlos Henrique Temer, engenheiro
mecdanico autbnomo, prestador de servicos de avaliacdes na empresa Forense
Engenharia, declaramos ndo ter nenhum tipo de vinculo com os proprietdrios dos bens

avaliados, estando na forma de contratados, ndo tendo, portanto, nenhum interesse
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pessoal ou financeiro nos ativos listados e avaliados neste “Laudo de avaliagao de

bens”.

3 - VISTORIA

Para elaboracdo deste documento foi realizado levantamento “in loco” no dia 05
de outubro de 2022, na cidade de Itu-SP, iniciando-se no turno da manhd e avancando
pelo periodo da tarde. Todo o inventdrio dos bens nesta localidade foi observado in

loco pelos avaliadores.

Os funciondrios da empresa que participaram do processo de avaliagdo foram:

e Sr. Vinicius Esperanca, controller;

Que além de acompanhar a vistoria, colaborou com o envio de informacdes que

contribuiram para o processo avaliativo.

O critério para vistoria foi quanto & estado de conservacdo (Ruim, Bom, Otimo e
Excelente), funcionamento, idade aparente do bem, idade real do bem, valores de
aquisicdo e utilizacdo dos bens. Os bens cujas idades sdo extremamente avancadas e
ndo foram mais possiveis de comparacdo por similaridade foram retirados desta

avaliacdo, ja citado nas premissas deste documento.

As caracterizacdes destes bens para avaliacdo exigiram um minucioso
levantamento técnico objetivando uma apreciacdo critica de seus elementos

conforme roteiro abaqixo:
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3.1 - PRELIMINARES

ldentificacdo dos bens a serem avaliados e listados pelo solicitante/proprietdrio;
Familiariza¢gdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua natureza,
operacionalidade geral das unidades;

3.2 - DADOS OPERACIONAIS

Foi realizado levantamento das caracteristicas originais e individuais de cada item,

e na medida do possivel também foram observados:

OBS.:

Descricdo Sintética; (Em alguns itens prejudicada pela falta de identificacdo nos
equipamentos e/ou identificacdo muito depreciada obstruindo a visualizacdo
das informacgoes)

Fabricante;

Modelo, tipo e nUmero de série;

Data de AquisicGo;

Nota Fiscal de referéncia;

Dimensdes/ Capacidade/ Poténcia;

Caracteristicas especiais;

Para as mdquinas e equipamentos mais anfigas algumas informacdes técnicas

nAo puderam ser apuradas adequadamente.

3.3 - LEVANTAMENTO DE CAMPO

Foi analisado e avaliado em cada item de forma individual:

Operacionalidade Individual;
Obsoletismo ou Atualismo;

Estado de Conservacdo;
Producdo Real;

Adaptacdes porventura existentes;
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e Pecas de reposicdo;
e Similaridade;

3.4 - DEPRECIACAO

Foi realizada andlise individual considerando fatores de depreciacdo sob as

seguintes condicodes:

e A depreciacdo de ordem fisica, provinda das avarias bruscas, acidentais e
desgastes constantes;

e A depreciacdo de ordem funcional, advinda da inadequacdo, superacdo e
anulacdo.

Alguns itens desconhecemos a data de aquisicdo, sendo assim foram consideradas
idade aparente, permitida por norma e esta idade foi sugestiva para haver
enquadramento no modelo matematico, e assim o bem pudesse ocupar uma posicAo

de valor junto ao mercado de usados.

4 — AVALIACAO
4.1 - METODOLOGIA

O presente laudo de avaliacdes foi elaborado conforme diretrizes da NBR 14653-5
da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas e Técnicas) e pelo estudo de “Avaliacdes de
Mdaquinas, Equipamentos e Instalacdes Industricis” publicado pelo IBAPE — Instituto
Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia, além das citacdes de Raul Cavallari
em seu livro Avaliagcdo de Mdqguinas, Equipamentos e Complexos Industriais, assim como

as demais determinacdes contidas na legislacdo vigente.

A empresa avaliada enquadra-se no setor secunddrio da Industria de bens de
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consumo.

Segundo a NBR 14653-5 os tipos de bens avaliados foram: méveis e utensilios,

maquinas e equipamentos e veiculos.

Com relacdo a situacdo dos bens enquadrados na NRB 14.653-5, foram avaliados

bens isolados instalados ou ndo.

Conforme NBR 14653-5, os bens foram avaliados com a finalidade patrimonial para

fins de recuperagado judicial, sendo admissivel o valor de mercado.

Foi considerado por este avaliador que as informacdes permitiram o alcance de
dados para cotacdes e estimativa de custos. Os equipamentos que ndo atingiram este

quesito foram retirados da avaliacdo.

4.2 - DETERMINAGAO DOS VALORES

Ficou definido por este laudo que serdo utilizadas as seguintes metodologias

conformes NBR 14653-5 da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas e Técnicas).

4.2.1 - METODO DO CUSTO

Moveis e utensilios, mdqguinas e equipamentos foram avaliados conforme a
metodologia do custo, que segundo a NBR 14.653-5, neste método para mdquinas e
equipamentos, na impossibilidade de uso do método comparativo direto de dados de
mercado, utiliza-se a cotacdo de precos de bens novos junto a fabricantes dos mesmos
ou similares, com aplicacdo da depreciacdo conforme tempo (idade real ou idade
aparente do bem).
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4.2.2 - METODO DE DEPRECIAGAO DE CAIRES E ROSS HEIDECKE

O método de depreciacdo de Caires em conjunto com o de depreciacdo de Ross
Heidecke, utilizados em conjunto, visam melhorar a metodologia tradicional de
avaliacdo de mdquinas e equipamentos obtendo-se, desta forma, o valor real de
mercado do bem. Para este método foram inseridos par@dmetros de estado de
conservacado propostos por Ross-Heidecke, na metodologia de depreciacdo de Caires,
podendo reverter na obtencdo de valores mais fidedignos dos equipamentos. O
método empregado contempla a utilizacdo e quantificagcdo do novo parémetro, além
de comparda-lo com o valor obfido na metodologia tradicional. Os resultados indicam
gue a insercdo desse novo pardmetro foi efetiva para o cdlculo da depreciacdo e os

valores dos equipamentos apresentaram-se mais proximos do real.

Para mdquinas e equipamentos consideramos a prdatica da empresa para
manutencoes, preditivas, preventivas e corretivas, inclusive, constatamos a existéncia
de um setor de manutencdo e evidéncias de manutencdes realizadas por terceiros

contratados juntos as linhas de producdo.

4.2.3 — OBSERVAGOES E RESSALVAS PARA A DETERMINACAO DE VALORES

Conforme previsto na metodologia aplicada, por se tratar de avaliacdo de toda a
indUstria, para cada item foi considerado coeficientes individuais de conservacdo,

manutencdo e idade.

Os valores aqui expressos foram apurados em absoluta observancia as NORMAS DE
AVALIACAO da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas e Técnicas), Normas Técnicas do

IBAPE (Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia), bem como outros
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trabalhos consultados e publicados em congressos, organismos estes que
regulamentam e fixam as diretfrizes para avaliagcoes de bens, de seus rendimentos e
direitos.

Os objetos de avaliagcdo deste laudo assim sdo definidos pela NBR 14653-5

da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas e Técnicas):

e Valor Patrimonial: Somatdério dos valores dos bens que compdem o objeto da
avaliacdo. Na impossibilidade de identificar o valor de mercado de algum bem,
considera-se a sua melhor aproximacdo como, por exemplo, o valor de reedicdo

no destino ou o valor de desmonte.

Conforme previsto na NBR 14653-5 da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas e
Técnicas), os mesmos foram caracterizados com informacdes referentes ao fabricante,
modelo, tipo, capacidade de producdo, equipamentos periféricos, nUmero de série,
ano de fabricacdo, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia e

estado de conservacdo.

A avaliacdo contou com a contribuicdo do fabricante que enviou a cotacdo de
“novo”, bem como fez todas as ressalvas pertinentes aos modelos atuais com relacdo
aos modelos orcados/avaliados. Outros fornecedores nos apoiaram nesta avaliacdo

informando valores de bens por similaridade.

5 — GRAU DE FUNDAMENTACAO

O enquadramento para o grau de fundamentacdo para este Laudo de
Avaliacdo foi determinado conforme pontuacdo, tendo sido obtido é pontos, desta
forma ficou definido conforme ABNT NBR 14.653:5, como Grau |l, para avaliacdo de

mdAqguinas e equipamentos e moéveis e utensilios.
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Item Descri¢do m I ! Pontos
GRAUS
1 Vistoria Caracterizagdo completa e Caracterizagdo sintética do Caracterizagdo sintética do |
identificagdo fotografica do bem e seus principais bem, com fotografia.
bem, incluindo seus complementos, com
componentes, acessorios, fotografias.
painéis e acionamentos.
2 Funcionamento O funcionamento foi O funcionamento foi N&o foi possivel observar o 1
observado pelo engenheiro observado pelo funcionamento.
de avaliagBes e as engenheiro de avaliagdes.
condigdes de produgdo,
eficiéncia e manutengdo
estdo relatadas no laudo.
3 Fontes de Para valor de reedi¢do: Para valor de reedigdo: Para valor de reedigdo: uma |
informacdo e cotagﬁg direta do bem novo cotagdo dirgta do bem cotagdo direFa Para bem
no fabricante, para a mesma novo no fabricante, para a novo similar.
dados de especificagdo ou pelo mesma especificagdo ou Para valor de mercado: 1
mercado menos 3 cotagbes de bens pelo menos 2 cotagdes de dado de mercado de bem
novos similares. bens novos similares. similar no estado do
Para valor de mercado: no Para valor de mercado: 2 avaliando.
minimo 3 dados de mercado dados de mercado de Citada a fonte de
de bens similares no estado bens similares no estado informacdo.
do avaliando. do avaliando.
As informagdes e condigdes As informagdes e
de fornecimento devem condigdes de fornecimento
estar documentadas no devem estar relatadas no
laudo. laudo.
4 Depreciacdo Implicita no valor de Calculada por metodologia Arbitrada. 1
mercado do bem. consagrada.

6 — DECLARACAO DO PERITO (CONCLUSAO)

Com base nas premissas e metodologias indicadas para o presente LAUDO DE
AVALIACAO DE BENS certifico o seguinte valor com base na data de 14 de outubro de

2022.

Valor de Mercado Total
Arredondamento Até 1%

R$ 6.943.400,00

(Seis milhdes e novecentos e quarenta e trés mil e quatrocentos reais)
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Salientamos que o valor expresso e os resultados obtidos nesta avaliagcdo de bens
devem ser perfeitamente compreendidos e utilizados para a finalidade a que se

propdoem.

O valor expresso contempla somente este laudo. Para efeito de venda e/ou

liquidagcdo os bens devem ser avaliados individualmente a época do evento.

Eu Rosangela Bomtempo de Siqueira, engenheira civil responsdvel técnica pela
empresa de avaliacdes Forense Engenharia, e Carlos Henrique Temer, engenheiro
mecdanico autdbnomo, prestador de servicos de avaliacdes na empresa Forense
Engenharia, nos responsabilizamos pela manutencdo do mais absoluto sigilo com
relacdo as informacdes neste documento citadas, bem como dados e fotografias

coletadas.

7 — ANEXOS

Anexo 1:
Memdria de Cdlculo para determinacdo de Valores de Maquinas e Equipamentos;

Anexo 2:
Memoria de Cdlculo para determinacdo de Valores Moveis e Utensilios;

Anexo 3:
Memdria de Cdlculo para determinacdo de Valores de equipamentos de informdatica;

Anexo 4:
Memodria de Cdlculo para determinacdo de Valores de veiculos;

Anexo 5:
Fontes de Pesquisa.

& f hari b
= forenseengenharia.com.br
X rosangela@forenseengenharia.com.br
QD (11) 9.7086.1499 | (34) 9.9142.3399

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/10/2022 as 18:40 , sob o
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo B492E8C.



fls. 4434

Fora% EWL@

w

G N

LAUDOS, AVALIAGOES E PERICIAS DA ENGENHARIA

Anexo 6:
Evidéncias Fotograficas

Anexo 7:
ART — Anotacdo de Responsabilidade Técnica do Engenheiro Mecénico

8 —ENCERRAMENTO

Este LAUDO DE AVALIACOES DE BENS, consta de 15 pdginas com (7) sete anexos
incluidos & ele, redigidas, impressas e rubricada pelos proprios engenheiros, sendo esta
Ultima folha datada e assinada, atestando a veracidade das informacodes e
levantamentos realizados.

Por fim atestamos o presente LAUDO, apresentando as reais condicdes dos bens

conforme a vistoria supracitada.
Sdo Paulo, 14 de outubro de 2022.

Atenciosamente,

Eng® Carlos Henrique Temer Eng“ Rosangela Bomtempo de Siqueira

Engenheiro Mecanico e de Avaliacdes Engenheira Civil - Responsdvel Forense Engenharia

Fone: (34) 996339212 Fone (11) 9-7086-1499 (34) Wpp (34) 9-9142-3399
carlos@forenseengenharia.com.br rosangela@forenseengenharia.com.br

chtemer@yahoo.com.br
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(n) Idade real ou VR VN VD [ D 'VALOR DEP. COM FATOR DO 'VALOR APURADO X
e R — S FRemeNTE ViDAUTIL | 3parente V. RESIDUAL VALOR NOVO (VN) V DEPRECIAVEL F DESGASTE DEPRECIAGAO b BT, QUANTIDADE
PNTR-ME-001 Laboratério SONDA MANUAL - CALADOR 10 5 RS 92,06 10 10 RS 920,55 | RS 828,50 1,00 0,4395 RS 456,17 | 1,00000 | RS 456,17 | R$. 456,17
PNTR-ME-002 Laboratério MEDIDOR DE UMIDADE, GEHAKA, G810 Gehaka 10 5 RS 715,70 10 10 RS 7.157,00 [ R$ 6.441,30 1,00 0,4395 RS 3.546,60 | 0,97480 | RS 3.457,22| R$ 3.457,22
PNTR-ME-003 Laboratério MEDIDOR DE UMIDADE PORTATIL, MFG, N/S 36433 MFG 10 5 RS 329,90 10 10 RS 3.299,00 [ R$ 2.969,10 1,00 0,4395 RS 1.634,79 | 0,97480 | RS 1.593,60 | R$ 1.593,60
PNTR-ME-004 Laboratério CCONCHA MEDIDORA DE GRAOS Gehaka 10 5 RS 7,00 10 10 RS 70,00| RS 63,00 1,00 0,4395 RS 34,69 0,97480 | RS 33,81 | R$ 169,07
PNTR-ME-005 Produgio LIMPADORA DE PISO INDUSTRIAL FCX 15 7 RS 1.489,90 10 10 RS 14.899,00 | RS 13.409,10 1,00 0,4754 RS 7.864,26 | 0,66800 | RS 5.253,33 [ R$ 5.253,33
PNTR-ME-006 Manutengio | ARMARIO DE ACO VOLANTE PARA FERRAMENTAS 15 7 RS 225,90 10 10 RS 2.259,00 | RS 2.033,10 1,00 0,4754 RS 1.192,39 | 0,97480 | RS 1.162,34 | R$ 1.162,34
PNTR-ME-007 Manutengio CAIXA DE FERRAMENTAS 15 7 RS 15,99 10 10 RS 159,90 [ RS 143,91 1,00 0,4754 RS 84,40 0,97480 | RS 82,27 | R$ 82,27
PNTR-ME-008 Manutengdo FURADEIRA DE BANCADA - FERRARI MODELO FG 13-350 W FERRARI 20 10 RS 78,99 10 10 RS 789,90 | RS 710,91 1,00 0,4395 RS 391,43| 0,97480 | RS 381,57 [ R$. 381,57
PNTR-ME-009 Manutengio ESMERIL 15 7 RS 20,99 10 10 RS 209,90 | RS 188,91 1,00 0,4754 RS 110,79| 0,97480 | RS 108,00 | R$. 108,00
PNTRME010 producio PALETIZADORA, STRAPACK STRAPACK 10 s e se0c0| 10 10 " 3600000 | RS 3240000 10| o " 17.83953| 05740 | RS 1738098 | RS 1738098
PNTR-ME-011 Produgdo EMPILHADEIRA GLP, YALE, VERACITOR 50VX, N/S A975Y04888F, 2300KG YALE 10 5 RS 14.600,00 10 10 RS 146.000,00 | RS 131.400,00 1,00 0,4395 RS 72.349,21( 0,97480 | RS 70.526,01 | R$ 70.526,01
PNTR-ME-012 Produgdo PALETEIRA HIDRAULICA, ZELOSO, 2TON ZELOSO 10 5 RS 273,00 10 10 RS 2.730,00 | RS 2.457,00 1,00 0,4395 RS 1.352,83 | 0,97480 | RS 1.318,74| R$ 131874
PNTR-ME-013 Produgdo PALETEIRA HIDRAULICA, ZELOSO, 2TON ZELOSO 10 5 RS 273,00 10 10 RS 2.730,00 | RS 2.457,00 1,00 0,4395 RS 1.352,83 | 0,97480 | RS 1.318,74| R$ 131874
PNTRMEO14 FARINHA e s o, IMENTAGAO DO ELEVADOR DE ALIMENTACAO DOS SILOS DE 30 15 |rs 20m8| 10 10 RS 20.328,00 | rs 1829520 100 04395 " 1007339 | 057480 | RS 919,50 | RS 081954
p— AN ELEVADOR OE GANEGR CON ACIONAWENTO. ALWIENTAGRD 005 SLOS OF 2 | 0 |w  om| o o | s |m | e | omm | smsmou] oo | A PP
PNTR-ME-016 FARINHA SILO DE FARINHA EM ACO, SR, SL-15, 28M3 40 15 RS 4.440,74 10 10 R$ 44.407 44 | rs 39.966,70 1,00 0,5800 RS 27.621,70 | 0,97480 | RS 26.925,63 | R$ 26.925,63
PNTRME017 FARINHA CLASSIFICADORA DE FARINHA, LAO SOUNG MACHINERY, LS-1000-25, NS 80389, LA SOUNG MACHINERY 1s 8 |ws  1soc| 10 B RS 139.000,00 | ks 12510000 10| oaost " sas7289 | 097480 | s 620u5,65 | RS 6204565
PNTR-ME018 FARINHA o om o TADORA GOM ACIONAMENTO, SAIDA DA CLASSIFICADORA. SF. 10 7 e sae0| 10 10 RS 8:316.00 | rs 748480 100 02584 " 276581 | 057480 | RS 269612 | R 269612
PNTR-ME-019 FARINHA SILO DE FARINHA EM ACO, SR, SL-16, 28M3 40 15 RS 4.440,74 10 10 R$ 44.407 44 | rs 39.966,70 1,00 0,5800 RS 27.621,70 | 0,97480 | RS 26.925,63 | R$ 26.925,63
PNTR-ME020 FARINHA A SSF{CADORADE FARINHA, LAG SOUNG MACHINERY, LS-1000-26, NIS 98006, LAO SOUNG MACHINERY 15 10 | 1sooo| 10 10 R$  139.00000 | R 125.100,00 100 02802 " 29.448,09| 097480 | RS 28.202,00| RS 4820200
PNTR-ME021 FARINHA e o TADORA GOM ACIONAMENTO, SAIDA DA CLASSIFICADORA. SF. 10 7 e se0| 10 10 RS 8:316.00 | rs 748880 100 02584 " 276581 | 057480 | RS 269612 | R 269612
p— AN ELEVADOR OF GANEGA CON ACIONAHENTO, ALWIENTAGRD 005 SL0S 0% 2 | 0 |w  om| o o | s |m | e | omm | o] oo | AN PP
PNTR-ME-023 FARINHA SILO METALICO DA EMPACOTADORA M1, SR, SL-22, 2M3 40 12 RS 1.814,97 10 10 R$ 18.149,67 | Rrs 16.334,70 1,00 0,6695 RS 12.750,37 | 0,97480 | RS 12.429,06 [ R$ 12.429,06
PNTR-ME-024 FARINHA GAVETA MAGNETICA SAIDA DO SILO DA EMPACOTADORA M1 15 10 RS 592,90 10 10 R$ 5.929,00 | RS 5.336,10 1,00 0,2842 RS 2.109,19 | 0,97480 | RS 2.056,04 | R$ 2.056,04
PNTR-ME-025 FARINHA EMPACOTADORA DE FARINHA M1, INDUMAK, MG1000, N/S 83865-0606 INDUMAK 15 10 R$ 16.500,00 10 10 R$ 165.000,00 | r$ 148.500,00 1,00 0,2842 RS 58.697,37 | 0,97480 | RS 57.218,20 R$ 57.218,20
PNTRME 026 FARINHA DATADOR, MARKEM, 181 VARKEM 20 10 |ws wmoe| 10 10 RS 17.620,00 | 8 1603800 10| oasss " 883057 | 097480 | ks 80804 | RS 8.608,04
PNTR-ME-027 FARINHA ESTEIRA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO, SAIDA DA EMPACOTADORA M1 15 7 R$ 155,93 10 10 R$ 1.559,25 | RS 1.403,33 1,00 0,4754 RS 823,03| 0,97480 | RS 802,29 | RS 802,29
p— FarNA SETENADE PESRGEN GO BALANGA OE FLURO, PANEL E REJETADOR 5 | 7 e em| w o | meow|w  meem ) [P VO [ ST PP
PNTRMEO2S FARINHA e ey ORTADORA GOM AGIONAMENTO, SAIDADO SISTEMA DE 15 7 | wn| o 10 RS 467775 | rs 220098 10| oarse " 246900 097280 | 8 240687 | RS 240687
PNTR-ME-030 FARINHA SILO METALICO DA EMPACOTADORA M2, SR, SL-21, 2M3 40 12 RS 1.814,97 10 10 R$ 18.149,67 | Rrs 16.334,70 1,00 0,6695 RS 12.750,37 | 0,97480 | RS 12.429,06 [ R$ 12.429,06
PNTR-ME-031 FARINHA GAVETA MAGNETICA SAIDA DO SILO DA EMPACOTADORA M2 15 7 R$ 592,90 10 10 R$ 5.929,00 | RS 5.336,10 1,00 0,4754 RS 3.129,55 | 0,97480 | RS 3.050,69 | R$ 3.050,69
PNTR-ME-032 FARINHA EMPACOTADORA DE FARINHA M2, INDUMAK, MG1000, N/S 85841-0310 INDUMAK 15 7 R$ 16.500,00 10 10 R$ 165.000,00 | r$ 148.500,00 1,00 0,4754 RS 87.093,29 | 0,97480 | RS 84.898,53 | R$ 84.898,53
PNTRME 033 FARINHA DATADOR, MARKEM, 8018 VARKEM 20 10 |ws wmoe| 10 10 RS 17.620,00 | 8 1603800 10| oasss " 883057 | 097480 | ks 80804 | RS 8.608,04
PNTR-ME-034 FARINHA ESTEIRA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO, SAIDA DA EMPACOTADORA M1 15 7 R$ 155,93 10 10 R$ 1.559,25 | RS 1.403,33 1,00 0,4754 RS 823,03| 0,97480 | RS 802,29 | RS 802,29
PNTRME035 FARINHA NEUMATIGO, WA Chear oL A E FLUXO PANEL & REJEITADOR 15 7w ssasce| 10 10 RS 55.440,00 | s 20.896,00 10| oarse " 2926334 | 007480 | s 2852501 RS 2852591
PNTRME036 FARINHA BT 7 RANSPORTADORA COM ACIONAMENTO, SAIDA DO SISTEMA DE 15 7 | swss| w0 10 RS 311850 | rs 206,65 10| oarse " 168506 | 097280 | 75 160458 | RS 160458
PNTRME037 FARINHA O SOMICYONAVIENTO. SAIDADAM1 PARA 15 7w rooas| 10 10 RS 1091475 | rs 082328 10| oarse " 576122 | 097280 | 15 561608 | RS 561604
PNTRME038 FARINHA B ACIONAMENTO, SADADAS 15 7w rooas| 10 10 RS 1091475 | rs 082328 10| oarse " 576122 | 097280 | v 561608 | RS 561604
PNTR-ME-039 FARINHA ESTEIRA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO, ENTRADA DA ENFARDADORA 15 7 RS 249,48 10 10 R$ 249480 | RS 2.24532 1,00 0,4754 RS 1316,85 | 0,97480 | RS 1.283,67 | R$ 1.283,67
PNTR-ME-040 FARINHA ENFARDADEIRA, INDUMAK, EP30 INDUMAK 15 7 RS 21.000,00 10 10 R$ 210.000,00 | RS 189.000,00 1,00 0,4754 RS 110.846,00 | 0,97480 | RS 108.052,68 [ R$. 108.052,68
PNTR-ME-041 FARINHA ESTEIRA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO, SAIDA DA ENFARDADEIRA 15 7 RS 467,78 10 10 R$ 4.677,75 | RS 4.209,98 1,00 0,4754 RS 2.469,09 [ 0,97480 | RS 2.406,87 | R$ 2.406,87
PNTR-ME-042 FARINHA BALANCA, FILIZOLA, MF8, N/S 6187, 6KG FILIZOLA 15 7 RS 139,90 10 10 R$ 1.399,00 | RS 1.259,10 1,00 0,4754 RS 738,45 | 0,97480 | RS 719,84 [ R$. 719,84
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PNTR-ME043 GRAOS COLUNA DE AR, MAQUINAS CAETANO 15 7 ks somzs| 10 10 RS 39.847,50 | s 3586275 100 04754 " 21033,03 | 09740 | 7S 20503,00| RS 20503,00
PNTR-ME044 GRAOS PENEIRA VIBRATORIA, GUIMARAES E SILVA GUIMARAES € ILVA 15 7 |k 2650 | 10 10 RS 26.565,00 | rs 2350850 100 04754 'S 14022,02 | 097450 | 7S 13.668,66| RS 13.668,66
PNTR-ME045 GRAOS ELEVADOR DE CANECA COM ACIONAMENTO, MAQUINAS CAETANO 20 10 |rs 2| 10 10 RS 22.869,00 | rs 2058210 100 04395 rs 11332,56 | 097480 | RS 1100638 | RS 1104698
PNTR-ME046 GRAOS SILO DE GRAOS, SR, SL-20, 2M3 40 2 |rs 1s497|  10 10 RS 1814967 | rs 1633470 100 06695 rs 1275037 | 09740 | v 1242906 RS 1242906
PNTR-ME047 GRAOS GAVETA MAGNETICA SAIDA DO SILO DE GRAOS 15 7 e s 10 10 RS 592900 | rs 533610 100 04754 " 312955 | 097450 | v 305069 | RS 305069
PNTR-ME048 GRAOS EMPACOTADORA DE GRAOS, MATISA, G2000, N/S 031/1999 WiATIsA 15 7 |r  mowoo| 10 10 R$  110.00000 | rs 9900000 100 04754 " 58062,19 | 097450 | RS 56.599,02| RS 56.599,02
PNTR-ME04S GRAOS DATADOR EMPACOTADORA DE GRAOS, MARKEM, 8018 VARKEM 20 10 |es 0| 10 10 RS 17.820,00 | rs 16038,00 100 04395 " 883057 | 09740 | rS 5.608,04 | RS 860804
PNTR-ME050 GRAOS S A DE PESAGEM COM PAINEL E REJEITADOR PNEUMATICO, DIWA, GHECK 15 7 |r  aeow| 10 10 RS 46.20000 | rs 158000 100 04754 'S 2438612 | 097450 | v 2377159 RS 2377150
PNTR-MEO51 GRAOS SILO DE GRAOS, SR, SL-18, 2M3 40 2 |rs 1s497|  10 10 RS 1814967 | rs 1633470 100 06695 rs 1275037 | 09740 | v 1242906 RS 1242906
PNTR-ME052 GRAOS GAVETA MAGNETICA SAIDA DO SILO DE GRAOS 15 7 e s 10 10 RS 592900 | rs 533610 100 04754 " 312955 | 097450 | v 305069 | RS 305069
PNTR-ME053 GRAOS EMPACOTADORA DE GRAOS, MATISA, G2000 MiATIsA 15 7 |r mowoo| 10 10 RS 110.00000 | rs 9900000 100 04754 " 58062,19 | 097450 | RS 56599,02| RS 56.599,02
PNTR-ME054 GRAOS DATADOR EMPACOTADORA DE GRAOS, MARKEM, 8018 MARKEM 20 10 |es 0| 10 10 RS 17.820,00 | rs 16038,00 100 04395 " 830,57 | 097480 | v 8.608,04 | RS 860804
PNTR-ME055 GRAOS S MA DE PESAGENM GOM PAINEL E REJEITADOR PNEUMATICO, DIWA, GHECK 15 7 |k aeww| 10 10 RS 46.20000 | rs £158000 100 oa7sa " 2438612 | 097450 | RS 2377159 RS 2377159
PNTR-ME056 GRAOS B RaaA TRANSPORTADORA GOM ACIONAVENTO, SAIDA DA EMPAGOTADORA DE 15 7 e 0| 1w 10 RS 6.237.00 | rs 561330 100 0475 " 329213 | 057480 | RS 305,16 | RS 320916
PNTR-ME057 GRAOS B RaaA TRANSPORTADORA GOM ACIONAVENTO, SAIDA DA EMPAGOTADORA DE 15 7 s 10333| 10 10 RS 1403325 | rs 1262993 100 04754 ws 740728 | 09740 | 8 7.22062| RS 722062
PNTRMEOSS | BENEFICIAMENTO DE FENAO %%Q?f R DE CANECA COM ACIONAMENTO, SAIDA DA MOEGA, SR, EL-01, 20 10 | 717,25 10 10 R$ 5717250 | s 51.455,25 1,00 04395 RS 2833101 | 0,97480 | RS 2761785 | RS 2761745
PNTRMEOsS | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO, 2TON 40 2 |ks 1s197| 10 10 RS 18.149,67 | rs 163370 100 06695 " 1275037 | 057480 | rs 1242906 RS 1242006
PNTRMEOG0 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO, 15TON 40 12 |k aswom| 10 10 RS 44.407,44 | s 3996670 100 06695 " 3119678 | 097450 | RS 3041062 | RS 3041062
PNTRMEOs1 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | ESTEIRA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO, ENTRADA DO SILO PULMAO 15 7 s 10148 10 10 RS 1091475 | rs 92328 100 04754 " 576122 | 057480 | RS se1604 | RS 561604
PNTRMEOs2 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | ESTEIRA TRANSPORTADORA COM AGIONAMENTO, SAIDA DO SILO PULMAO 15 7 s 1ss92s| 10 10 RS 15592550 | rs 14083,25 100 04754 " 823032 | 097480 | RS 802291 | RS 802291
PNTRMEOs3 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | MAQUINA DE PRE LIMPEZA, CASP, MLBO, N/S 1587/87 15 7 |r asma| 10 10 RS 34381301 [ s 30943171 100 04754 " 18147760 | 0780 | s 17690437 | R 176.904,37
PNTRMEOSs | BENEFICIAMENTO DE FENAO %%Q?f R DE CANECA COM ACIONAMENTO, SAIDA DA PRE LIMPEZA, SR, EL-02, 20 10 | 246985 10 10 R$ 4469850 | rs a0.22865 1,00 04395 RS 2215001 | 0,97480 | RS 21591,83| RS 2150183
PNTRMEOss | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | ESTEIRA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO, SAIDA DA PRE LIMPEZA 15 7 s 1ss92s| 10 10 RS 1550250 | rs 14033,25 100 04754 " 823032 | 097480 | RS 022,91 | RS 802291
PNTRMEOss | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | ESTEIRA TRANSPORTADORA COM AGIONAMENTO, SAIDA DA COLUNA DE AR 15 7 |ws amsss| 10 10 RS 9.355,50 | rs 841995 100 04754 " 238,19 | 097480 | rs ag13,75| RS 481375
pNTRMEOS7 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | ESTEA TRANSPORTADORA GOM ACIONAMENTO, SAIDA DA COLUNA DE AR, 15 7 e 935,55 10 10 R$ 9.355,50 | ks 841995 1,00 04754 RS 493819 | 097480 | RS 481375 | RS 481375
PNTRMEOss | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |COLUNA DE AR, ZACCARIA, CLDZ-2(CF, N/S 101/2017 15 7 s 790950 | 10 10 RS 79.695,00 | rs 772550 100 04754 " 4206606 | 097450 | 7S £1005,99| RS 41.005.99
pveoss | BENEFICIAMENTODE FEUAD | S=ACOR DE GARECR N7, COMACIONAMENTO. SAIDABANDINHA DA COLUNA 20 10 |k aemas| 10 10 RS 4677750 | rs 4209975 100 04395 " 2318024 | 097480 | RS 259,10 RS 2259610
premeoro | BENEFICIAMENTODE FEAO | SomvinOR DF GANEGANG, COM ACIONAMENTO, SAIDAFELAO COLUNA DE AR, 20 10 | 246985 10 10 R$ 4469850 | rs 4022865 1,00 04395 RS 2215001 | 0,97480 | RS 21591,83| RS 2159183
PNTRMEO71 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |PENEIRA VIBRATORIA SAIDA DE BANDINHA, GUIMARAES E SILVA GUIMARAES € SILVA 15 7 s se000| 10 10 RS 50.00000 | g 4500000 100 04754 " 26391.90 | 097480 | 7S 2572683 RS 2572683
PNTRMEO72 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO METALICO DO CATADOR DE PEDRAS, SR, SL - 06, 2M3 40 2 |k 280278 10 10 RS 28.627,83 | rs 2576505 100 06695 " 2011101 | 097480 | v 19.604,60 RS 19.604,60
PNTRMEO73 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |CATADOR DE PEDRAS, SATAKE, SGATSB-L, NIS 230002 saTaKe 15 7 |r wswo| 10 10 R$ 14870000 | R 133.83000 100 04754 " 7848952 | 097480 | RS 76511,59| RS 7651159
PNTRMEO7¢ | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |ELEVADOR DE GANECA COM ACIONAMENTO, , SR, EL-03, 20TONH 20 10 R agsses| 10 10 RS 44.698,50 | rs 2022865 100 04395 " 2215001 | 097480 | 7S 2159183 RS 2159183
PNTRMEO7S | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO DO CLASSIFICADOR, 700KG 40 2 |k 1s1497| 10 10 RS 1814967 | R 1633470 100 06695 " 1275037 | 057480 | rs 1242906 RS 1242006
eNTRMEO7s | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | CLASSIFICADOR DE FEWAO, SATAKE, SFI 1000A-L, N/S 620015 15 7 |r  mowoo| 10 10 RS 139.400,00 | R 125.460,00 100 04754 " 7358063 | 097480 | RS 7172640 RS 71.72640
pmveo7r | BENEFICIAMENTODE FEUAO | Ep it Of B Sy > COM ACONAMENTO, SAIDADO GLASSIFIGADOR DE 20 10 [rs sesas| 10 10 RS 36.382,50 | #s 3270425 100 04395 'S 1802908 | 097480 | 7S 574,74 | RS 1757474
PNTRMEO78 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | ESTEIRA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO, 15 7 s 2asas0| 10 10 RS 24.948,00 | rs 2245320 100 04758 " 1316850 | 097480 | RS 1283666 RS 12.836,66
pmveo7s | BENEFICIAMENTODE FEUAO | Ep i 0R B SANTCR N & COM ACIONAMIENTO, SAIDADO GLASSIFIGADOR DE 20 12 |rs assoo| 10 10 RS 4158000 | ps 742200 100 03411 'S 1692182 | 097480 | 7S 16495,39| RS 1649539
PNTRMEOS0 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | ESTEIRA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO, 15 7 s 2asas0| 10 10 RS 24.948,00 | rs 2245320 100 04758 " 1316850 | 097480 | RS 1283665 | RS 1283666
eNTRMEOsL | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULAO DOS POLIDORES, 200KG 40 2 |rs se0| 10 10 RS 8:316.00 | rs 748440 100 06695 " 584209 | 057480 | RS sie0a87 | RS 5.694,87
eNTRMEOs2 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |ROSCA TRANSPORTADORA ALIMENTACAO DOS POLIDORES, SR, RT-06, 10TON/M 10 ™ 120700| 10 10 RS 12.474,00 | 8 1122660 100 04395 " 618140 | 097480 | s 602563 | RS 602563
eNTRMEOss | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |POLIDOR DE FEWAO, SATAKE, KB40 G-L, NiS 330216, STONH saTaKe 15 7 |es wsmoe| 10 10 RS 157.800,00 | R 19202000 100 04758 " 83.292,85 | 097480 | 1S 81193,87| RS 8119387
eNTRMEOss | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | POLIDOR DE FEWAO, SATAKE, KB40 G-L, STONH saTaKe 15 7 |es 2ew00| 10 10 RS 226.100,00 | Rs 203.490,00 100 04750 " 11936419 | 097480 | s 11633672 | RS 116336.72
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C<NFORENSE ENGENHARIA

)| idade reatou = w w ) o VALOR DEP. COM FATORDO | VALOR APURADOX
e R — S e vibauTIL | 3parente V. RESIDUAL 'VALOR NOVO (VN) V DEPRECIAVEL F DESGASTE DEPRECIAGAO i BT, QUANTIDADE
PNTRMEOss | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | PENEIRA VIBRATORIA SAIDA DO POLIDOR 15 7 |ws ssa20| 10 10 RS 35.42000 | rs 3187800 100 04754 rs 1869603 | 097450 | RS 1822089 | RS 1822489
PNTRMEOss | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | PENEIRA VIBRATORIA SAIDA DO POLIDOR 15 7 |ws ssa20| 10 10 RS 35.42000 | rs 3187800 100 04754 rs 1869603 | 097450 | 7S 1822089 RS 1822489
PNTRME0S7 | BENEFICIAMENTO DE FENAO Eﬁ}g‘g; e f:a‘sgz" yoi’lgg;: ggj%"tﬁ"gf;‘ggh“  SAIDA DO PENEIRADO 20 10 s 363825 10 10 R$ 36382550 | rs 27425 1,00 04395 RS 18.029,08 | 0,97480 | RS 17.578,7| RS 157478
PNTRMEOSs | BENEFICIAMENTO DE FENAO Eﬁ}g‘g; nee :‘?ggfggo‘:hgé’é"m’fg‘@(‘iy%os’f/ﬁA DO PENEIRA DO 20 10 |8 363825 10 10 R$ 36382550 | rs 27425 1,00 04395 RS 18.029,08 | 0,97480 | RS 17.578,7| RS 157478
PNTRMEOSS | BENEFICIAMENTO DE FEWAO Eﬁ}g‘g; nee :‘?ggfgé‘&gg’gﬁ?g‘@g’g&%ﬁA DO PENEIRA DO 20 10 | 363825 10 10 R$ 36382550 | rs 27425 1,00 04395 RS 18.029,08 | 0,97480 | RS 17.578,7| RS 157478
PNTRMEOS0 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO Eﬁ}g‘g; e :‘?ggfg L“*fg&ﬁgmmmm‘ SAIDA DO PENEIRA DO 20 10 s 363825 10 10 R$ 36382550 | rs 27425 1,00 04395 RS 18.029,08 | 0,97480 | RS 17.578,7| RS 157478
PNTRMEOs1 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO ENTRADA DAS MESAS DENSIMETRICAS, SR, SL-05, 2M3 40 10 |rs 2278 10 10 RS 2862783 | s 2576505 100 0729 rs 2165525 097450 | 7S 2110953 RS 2110953
PNTRMEOs2 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | MESA DENSIMETRICA M1, CASP, S120E, N/S 3090 15 7 |ws s 10 10 RS 64.730,05 | rs 58257,05 100 04754 'S 3416699 | 097450 | RS 33.305,38| RS 3330508
PNTRMEOs3 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | MESA DENSIMETRICA M2, CASP, S120E, N/S 2528 15 7 |ws s 10 10 RS 64.730,05 | rs 58257,05 100 04754 'S 3416699 | 097450 | RS 33.305,38| RS 3330508
PNTRMEOSs | BENEFICIAMENTO DE FENAO ;‘fg’mgmai%’;’“:?@ag » COM ACIONAMENTO, SAIDA DA MESA DENSIMETRICA 20 10 | 363825 10 10 R$ 36382550 | rs 27425 1,00 04395 RS 18.029,08 | 0,97480 | RS 17.578,7| RS 157478
PNTRMESS | BENEFICIAMENTO DE FENAO aﬁf‘é‘éﬁgg E/EN(:ITAENRE&?‘S(F’: & ?&’\“;‘gﬂm’w ENTO, SAIDA DAMESA DENSIMETRICA 20 10 | 363825 10 10 R$ 36382550 | RS 3274025 1,00 04395 RS 18.029,08 | 097480 | RS 17.578,7| RS 1757474
PNTRMESs | BENEFICIAMENTO DE FENAO aﬁf‘é‘éﬁgg E/EN(:ITAENRE&?‘S(F’: g%%%mAC\ONAM ENTO, SAIDA DAMESA DENSIMETRICA 20 10 | 363825 10 10 R$ 36.382,50 | s 3274025 1,00 04395 RS 18.029,08 | 097480 | RS 17.578,7| RS 17.57474
PNTRME0S7 | BENEFICIAMENTO DE FENAO gﬁ‘é‘mgﬂ?{fﬁhﬁgi‘;ﬁg"‘& :fs),hég?rlcf))NNmMENm' SAIDADAMESA 20 10 | 363825 10 10 R$ 36.382,50 | s 3274025 1,00 04395 RS 18.029,08 | 097480 | RS 17.578,7| RS 17.57474
PNTRMESS | BENEFICIAMENTO DE FENAO a;f‘é‘éﬁgg E/EN(:ITAENRE&?‘S(F’: ‘;:r%?\"x‘_{‘c‘o"‘w ENTO, SAIDA DAMESA DENSIMETRICA 20 10 | 363825 10 10 R$ 36.382,50 | s 3274025 1,00 04395 RS 18.029,08 | 097480 | RS 17.578,7| RS 17.57474
PNTRME0SS | BENEFICIAMENTO DE FENAO a;f‘é‘éﬁgg E/EN(:ITAENRE&?‘S(F’: g%%%mAC\ONAM ENTO, SAIDA DAMESA DENSIMETRICA 20 10 | 363825 10 10 R$ 36.382,50 | s 3274025 1,00 04395 RS 18.029,08 | 097480 | RS 17.578,7| RS 17.57474
PNTRME100 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO DOS CLASSIFICADORES DE COR, SR, SL-03, 2M3 40 2 |ks 280278 10 10 RS 2862783 | s 2576505 100 06695 " 2011101 | 097480 | 7S 19.604,60 RS 19.604,60
PNTRME101 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | CLASSIFICADOR ELETRONICO DE COR, SATAKE, FMS2000BI-M, N/S 43279003 saTaKe 15 7 |r  eowo0| 10 10 R$  160.000,00 | R 144.00000 100 04754 " sa.454,09 | 097450 | RS 52325,85| RS 8232585
PNTRME102 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | CLASSIFICADOR ELETRONICO DE COR, SATAKE, FMS2000B1-M, N/S 43279002 saTaKe 15 7 |r  eowo0| 10 10 R$  160.000,00 | R 144.00000 100 04754 " sa.454,09 | 097450 | RS 52325,85| RS 8232585
PNTRME103 | BENEFICIAMENTO DE FENAO Efxﬁ:ﬁ’&%‘%‘?:ﬁ?éﬁ&”;ﬂgm‘“ENTO’ SAIDADO CLASSIFICADOR DE COR 1 20 10 | 363825 10 10 R$ 36.382,50 | s 3274025 1,00 04395 RS 18.029,08 | 097480 | RS 17.578,7| RS 17.57474
PNTRME104 | BENEFICIAMENTO DE FENAO Ef’y_ﬁgfgj&?‘%‘%ﬁ%ﬁ/ﬁo’” ACIONAMENTO, SAIDA DO CLASSIFIGADOR DE COR 2 20 10 | 363825 10 10 R$ 36.382,50 | s 3274025 1,00 04395 RS 18.029,08 | 097480 | RS 17.578,7| RS 17.57474
VAU DE CARECR oM ACTOVARENTO, SAIDR DA TOSG

pureve10s | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | TRANSPORTADORA DE REJEITOS DOS CLASSIFICADORES DE COR, SR, EL-12, 20 10 |rs se2s| 10 10 RS 36.362,50 | rs s2744,25 100 04395 rs 18.025,08 | 057480 | rs 574,74 RS 1757474
PNTRME105 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO DO CLASSIFICADOR DE COR 3, SR, SL-04, 2M3 40 10 |rs 280278 10 10 RS 2862783 | s 2576505 100 07294 " 2165525 097450 | RS 2110953 RS 2110953
pveio7 | BENEFICIAMENTO DE FEWAD  [-ERADORPZ OENECA COMACIONAMIENTO, SAIDADO CLASSIFICADOR DE COR 20 10 |rs aoms| 10 10 RS 4677750 | rs 4209975 100 04395 " 2318024 | 097480 | v 259,10 RS 2259610
mmveios | BENEFICIMENTO DE FEUAO | £ 0mct TN oD O oM O o0 PAS 10 5 s 140333 10 10 RS 14.08325 | rs 1262993 100 04395 8 695407 | 097480 | S 677883 | RS 6778583
PNTRME105 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |COLUNA DE AR, NOVO HORIZONTE, PNH/2008 15 7 |r aamsse| 10 10 RS 149.25088 | Rs 13033389 100 04754 " 7878505 | 097480 | RS 76799,67| RS 76.790,67
PNTRME410 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |ELEVADOR DE GANECA COM ACIONAMENTO, SAIDA DA COLUNA DE AR, 20TON/H 20 10 |ks woms| 10 10 RS 4677750 | rs 4209975 100 04395 " 2318024 | 097480 | v 22596,10| RS 2259610
pemessn | BENEFICIAMENTODE FENAO  |oioiel ;?g:';gz:[ﬁg’;g‘?_"r"o’:f/:_?”AMENTO' ALIMENTAGAO DOS SILOS DAS 15 7 | 220136 10 10 R$ 42.411,60 | rs 3817044 1,00 04754 RS 2238646 | 0,97480 | RS 21822,32| RS 2182232
pmemes2 | BENEFICIAMENTODE FENAO  |nioiol ;?g:';gz:[ﬁgﬁg‘?_"r"o’:f/:_?”AMENTO' ALIMENTAGAO DOS SILOS DAS 15 7 | 392931 10 10 R$ 39.293,10 | s 35.363,79 1,00 04754 RS 2074039 | 0,97480 | RS 20217,7| RS 20217,74
pemess | BENEFICIAMENTODE FENAO  |oioiel ;Sg::g:‘;’fg?gg‘: "ﬁ'_?o"‘mwmv ALIMENTAGAO DOS SILOS DAS 15 7 | 197921 10 10 R$ 19.792,08 | rs 1781287 1,00 04754 RS 10447,01 | 097480 | S 10.183,75| RS 10.183,75
eNTRME11e | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO N.1 FEWAO COMERCIAL, SR, SL-11, 7M3 40 2 |k 2amas| w0 10 RS 2432430 | ps 891,87 100 06695 " 17.088,12 | 057480 | ps 16657,50| RS 16,657,50
eNTRME415 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO N.2 FEWAO COMERCIAL, SR, SL-12, 7M3 40 2 |k 2amas| w0 10 RS 2432430 | ps 891,87 100 06695 " 17.088,12 | 057480 | rs 16657,50| RS 16,657,50
PNTRME116 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO N.3 FEWAO COMERCIAL, SR, SL-13, 7M3 40 2 |k 2amas| w0 10 RS 2432430 | ps 891,87 100 06695 " 17.088,12 | 057480 | rs 16657,50| RS 16,657,50
PNTRME117 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO N.4 FEWAO COMERCIAL, SR, SL-14, 7M3 40 2 |k 2amas| w0 10 RS 2432430 | ps 891,87 100 06695 " 17.088,12 | 057480 | rs 16657,50| RS 16,657,50
eNTRME118 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO N.5 FEWAO COMERCIAL, SR, SL-01, 8M3 40 2 |k 2a0748| 10 10 RS 24.074,82 | rs 2166730 100 06695 " 1691286 | 057480 | Rs 1648665 | RS 16.486,66
eNTRME419 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO N.6 FEWAO COMERCIAL, SR, SL-02, 8M3 40 2 |k 2a0748| 10 10 RS 24.07482 | rs 216673 100 06695 " 16912,85 | 097480 | 1S 1648666 | RS 1648666
PNTRME120 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO N.7 FEWAO COMERCIAL, SR, SL-17, 8M3 40 2 |k 2a0748| 10 10 RS 24.07482 | rs 216673 100 06695 " 16912,85 | 097480 | RS 1648665 | RS 1648666
eNTRME121 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO  |SILO PULMAO N.8 FEWAO COMERCIAL, SR, SL-18, 8M3 40 2 |k 2a0748| 10 10 RS 24.07482 | rs 216673 100 06695 " 16912,85 | 097480 | RS 1648666 | RS 1648666
ez | BENEFICIAMENTODE FENAD | E3TEEA TEARSFORTADORA COM ACIONAMENTO, SAIDADOS SILOS PULIMAC DE 15 7 s sugso| 10 10 RS 31.185,00 | rs 28.066,50 100 04754 " 16.460,63 | 097480 | RS 16085,82| RS 16.045,82
pewes2s | BENEFICIAMENTODE FEAD | E3TEEA TEARSTORTADORA COM ACIONAMENTO, SAIDADOS SILOS PULIMAC DE 15 7 s sugso 10 10 RS 31.185,00 | rs 28.066,50 100 04754 " 16.460,63 | 097480 | RS 16085,82| RS 16.045,82
pwwes2e | BENEFICIAMENTO DE FEA | FLEVABOH P BAVECA GO AIONAVIENTO, ALIMENTACAO DOS SILOS PULMAO 20 10 |8 seas[ 10 10 RS 36.382,50 | s 3274425 100 04395 " 18.029,08| 097480 | RS 574,74 RS 1757474
pewe1zs | BENEFICIAVENTODE FENAD | E“FADOR B EAVECH COM ACIONAVIENTO, SAIDADAESTERADOS SILOS1,2,3 20 10 |8 a1s800| 10 10 RS 41.580,00 | rs 37.422,00 100 04395 " 2060466 | 097480 | RS 20085.42| RS 20085.42
eNTRME126 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | ELEVADOR DE CANECA COM ACIONAMENTO, SAIDADAESTEIRA DOS SILOS 5, 6,7 20 10 |8 a1s800| 10 10 RS 41.580,00 | rs 37.422,00 100 04395 " 2060466 | 097480 | RS 20085.42| RS 20085.42
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C<NFORENSE ENGENHARIA

)| idade reatou = w w ) o VALOR DEP. COM FATORDO | VALOR APURADOX
e R — S e vibauTIL | 3parente V. RESIDUAL 'VALOR NOVO (VN) V DEPRECIAVEL F DESGASTE DEPRECIAGAO i BT, QUANTIDADE

PNTRME127 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO | MOEGA EM ACO ALIMENTACAO DA ESTEIRA DOS SILOS 1, 2,3 E 4, 1TON 30 2 |rs a0 10 10 RS 42.350,00 | rs 3811500 100 05508 rs 25.227,55| 09780 | RS 2459182 | RS 2059182
PNTRME128 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO Eg:fg’éE’;’ﬂ:oggggggx&"%‘:D'g"émﬁm géﬁ@?ﬁ%ii@?ﬁﬁﬁ FEUAO 15 7 |es 55301 10 10 R$ 45530,10 | rs 20977,09 1,00 04754 RS 2001252 | 0780 | RS 23.02690| RS 2342690
PNTRME129 | BENEFICIAMENTO DE FENAO Eg;i‘;’;E%ﬁ‘gzggxggﬁé%?"g?ma”ENTO’ SAIDADO ELEVADOR DA 15 7 |es 268191 10 10 R$ 26.819,10 | rs 2013719 1,00 04754 RS 1415614 | 097280 | RS 13.799,41| RS 1379941
PNTRME130 | BENEFICIAMENTO DE FEWAO g?gﬁs‘;gg‘gsﬁmwom GOM AGIONAMENTO, SAIDA DO CLASSEFICADOR, 15 7 |es 220136 10 10 R$ 4241160 | rs 3817040 100 0a7sa RS 2238645 | 097480 | RS 218232 | RS 2182232
PNTRME131 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |SILO DE ALIMENTACAO DA EMPACOTADORA 1, SR, SL-07, 10M3 40 2 |rs amgrs| 10 10 RS 4178790 | rs 760911 100 06695 rs 2935652 | 097450 | RS 2861674 | RS 2861674
PNTRME132 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |GAVETA MAGNETICA DO SILO DA EMPACOTADORA 1 15 7 e s 10 10 RS 592900 | rs 533610 100 04754 " 312955 | 097450 | v 305069 | RS 305069
PNTRME133 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO | PENEIRA VIBRATORIA SAIDA DO SILO DA EMPACOTADORA 1, GUIMARAES E SILVA GUIMARAES € ILVA 15 7 ks so000| 10 10 RS 50.000,00 | & 4500000 100 04754 rs 26391,90 | 097450 | RS 2572683 | RS 2572683
PNTRME134 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |EMPACOTADORA DE FEWAO M1, INDUMAK, MG1000, N/S 310-85842 NDUMAK 15 7 |r  aeswoo| 10 10 R$ 16500000 |k 14850000 100 04754 rs 7.093.29| 097280 | S 54.895,53| RS 84.898,53
PNTRME135 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO | DATADOR DA EMPACOTADORA DE FENAO M1, MARKEM, 8018 MARKEM 20 10 |rs 0| 10 10 RS 17.820,00 | rs 16038,00 100 04395 " 830,57 | 097450 | rS 8.608,04 | RS 860804
PNTRME36 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO gﬁgfgéaigii’fgg&ig m{”&bi ZiJEE(';L"ngg PNEUMATICO SAIDA DA 15 7 |ws 462000 10 10 R$ 46.200,00 | s 4158000 100 oars RS 2038512 | 097280 | RS 2377159 | RS 2377159
PNTRME137 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO | ESTEIRA TRANSPORTADORA SAIDA DA EMPACOTADORA DE FEMAO M1 15 7 e auss| w0 10 RS 3.11850 | rs 20665 100 oa7sa " 164606 | 057480 | RS 160458 | RS 160458
PNTRME138 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |SILO DE ALIMENTACAO DA EMPACOTADORA 2, SR, SL-08, 10M3 40 2 |ks agrs| 10 10 RS 4178790 | rs 760911 100 06695 " 2935652 | 097480 | RS 2861674 | RS 2861674
PNTRME139 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |GAVETA MAGNETICA DO SILO DA EMPACOTADORA 2 15 7 e s 10 10 RS 592900 | rs 533610 100 04754 " 329,55 | 057480 | RS 305069 | R 3.050,69
PNTRME140 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO | PENEIRA VIBRATORIA SAIDA DO SILO DA EMPACOTADORA 2, GUIMARAES E SILVA 15 7 |ws 2es650| 10 10 RS 26.565,00 | rs 2350850 100 04754 " 10022,02 | 057480 | s 13.668,66| RS 13.668,66
PNTRME141 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |EMPACOTADORA DE FENAO M2, INDUMAK, MG1000 INDUMAK 15 7 |r  aeswoo| 10 10 R$ 16500000 | ks 14850000 100 04754 " 57.093,29 | 097450 | v 54.898,53| RS 84.898,53
PNTRME142 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |DATADOR DA EMPACOTADORA DE FENAO M2, MARKEM, 181 MARKEM 20 10 |rs 0| 10 10 RS 17.820,00 | rs 16038,00 100 04395 " 830,57 | 097480 | RS 8.608,04 | RS 860804
PNTRME143 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO gﬁ;ﬁgg&i;ﬁi‘fg?&iﬂ :n;{”gvbi FéiJElEcILAst)lgg PNEUMATICO SAIDA DA 15 7 | 462000 10 10 R$ 46.200,00 | s 4158000 1,00 04754 RS 2438612 | 0,97480 | RS 2.771,59| RS 23.771,59
pNTRME144 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO Eg;ig‘m“msmmwom COM ACIONAMENTO, SAIDA DA EMPACOTADORA DE 15 7 e 31185 10 10 R$ 3118550 | s 280665 1,00 04754 RS 164606 | 097480 | RS 1.604,58 | RS 160458
PNTRME14s | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |SILO DE ALIMENTACAO DA EMPACOTADORA 3, SR, SL-09, 10M3 40 2 |k agrs| 10 10 RS 4178790 | rs 760911 100 06695 " 2935652 | 097450 | RS 2861674 | RS 2861674
PNTRME14s | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |GAVETA MAGNETICA DO SILO DA EMPACOTADORA 3 15 7 e s 10 10 RS 592900 | rs 533610 100 04754 " 329,55 | 057480 | RS 305069 | R 3.050,69
PNTRME147 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO | PENEIRA VIBRATORIA SAIDA DO SILO DA EMPACOTADORA 3, GUIMARAES E SILVA GUIMARAES € ILVA 15 7 |ws so000| 10 10 RS 50.00000 | rs 4500000 100 04754 " 26391.90 | 097450 | RS 2572683 RS 2572683
PNTRME14s | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |EMPACOTADORA DE FEIJAO M3, RAUMAK, SPEED PACH 1000 RAUMAK 15 7 |r asemsoo| 10 10 RS 186:340,00 | Rs 167.70600 100 04754 " 98.357,35 | 097450 | RS 95.878,75| RS 9587875
PNTRME149 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |DATADOR DA EMPACOTADORA DE FENAO M3, MARKEM, 181 MARKEM 20 10 |rs 00| 10 10 RS 17.820,00 | rs 16038,00 100 04395 " 830,57 | 097480 | RS 8.608,04 | RS 860804
mmveso | SILAGEM E EMPACOTAMENTO |3 o ek s AT 1C0 SADADA 15 7 s ae000| 10 10 RS 46.20000 | rs 4158000 100 04754 " 2438612 | 097450 | RS 2377159 RS 2377159
premesst | SIAGEM E EMPACOTAMENTO |51 TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO. SAIDA DA EMPACOTADORA DE 15 7 e 31185 10 10 R$ 3118550 | s 2.806,65 1,00 04754 RS 164606 | 097480 | RS 1.604,58 | RS 160458
PNTRME1s2 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |SILO DE ALIMENTACAO DA EMPACOTADORA 4, SR, SL-10, 10M3 40 2 |k ags| 10 10 RS 4178790 | rs 760911 100 06695 " 2935652 | 097480 | RS 2861674 | RS 2861674
PNTRME153 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |GAVETA MAGNETICA DO SILO DA EMPACOTADORA 4 15 7w s 10 10 RS 592900 | rs 533610 100 04754 " 312955 | 057480 | S 305069 | R 305069
PNTRME1se | SILAGEM E EMPACOTAMENTO | PENEIRA VIBRATORIA SAIDA DO SILO DA EMPACOTADORA 4, GUIMARAES E SILVA GUIMARAES € ILVA 15 7 s se000| 10 10 RS 50.00000 | rs 4500000 100 04754 " 26391.90 | 097480 | RS 2572683 RS 2572683
PNTRME1ss | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |EMPACOTADORA DE FEIJAO M4, RAUMAK, SPEED PACH 1000 RAUMAK 15 7 s se000| 10 10 RS 50.00000 | g 4500000 100 04754 " 26391.90 | 097480 | 7S 2572683 RS 2572683
PNTRME155 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO  |DATADOR DA EMPACOTADORA DE FENAO M4, MARKEM, 181 MARKEM 20 10 |rs 00| 10 10 RS 17.820,00 | rs 16038,00 100 04395 " 830,57 | 097480 | RS 8.608,04 | RS 860804
sy | SILAGEM E EMPACOTAMENTO |3 o oK s ATIC0 SADADA 15 7 s ac000| 10 10 RS 46.20000 | rs 4158000 100 04754 " 2438612 | 097450 | RS 2377159 RS 2377159
premesss | SIAGEM E EMPACOTAMENTO | =T TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO. SAIDA DA EMPACOTADORA DE 15 7 e 31185 10 10 R$ 3118550 | s 2.806,65 1,00 04754 RS 164606 | 097480 | RS 1.604,58 | RS 160458
premessy | SIAGEM E EMPACOTAMENTO |5 E1RA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO. SAIDADAS EMIPACOTADORAS 15 7 e 831,60 10 10 R$ 8.316,00 | &S 748440 1,00 04754 RS 438950 | 097480 | s 427889 RS 427889
prevesso | SIAGEM E EMPACOTAMENTO |5 E1RA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO. SAIDADAS EMIPACOTADORAS 15 7 e 831,60 10 10 R$ 8.316,00 | &S 748440 1,00 04754 RS 438950 | 097480 | s 427889 RS 427889
prevessl | SIAGEM E EMPACOTAMENTO | =5 EIRA TRANSPORTADORA COM ACIONAMENTO. SAIDADAS EMPACOTADORAS 15 7 s 14700 10 10 RS 12.474,00 | 8 1122660 100 04754 8 658425 | 097480 | s 641833 | RS 641833
pmwetss | SIAGEM E EmPACOTAMENTO |[TEEA TRRNEFORTADORA COM ACIONAMENTO, ENTRADA DA ENFARDADEIRA. INDUMAK 15 7 | seo| 10 10 RS 8:316.00 | rs 748440 100 04754 8 238950 | 097480 | s 27889 | RS 427880
PNTRME163 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO |ENFARDADEIRA DE FEWAO, INDUMAK, MK30 INDUMAK 15 7 |rs 2000|120 10 RS 210.00000 | R 189.00000 100 04758 " 11084600 | 097480 | s 108.052,68 | RS 108.052.68
premetss | SILAGEM E EMPACOTAMENTO | ESTEA TRANGPORTADORA COM ACIONAMENTO, SAIDA DA ENFARDADEIRA DE INDUMAK 15 7 | ws| w0 10 RS 467,75 | ks 220998 100 04754 8 246909 | 057480 | RS 240687 | RS 2.406,87
PNTRME165 | SILAGEM E EMPACOTAMENTO |BALANCA, FILIZOLA, MF6 FLzowA 15 7 s weso| 10 10 RS 1.399,00 | 8 125910 100 04758 " 738.45| 057480 | rS 71084 | s 71984
PNTRME 166 - SILO PULMAO, 2TON 40 2 |k 280278 10 10 RS 28.627,83 | s 2576505 100 06695 " 2011101 | 097480 | v 19.604,60 RS 10.604,60
PNTRME267 - FILTRO MANGA CAPTAGAO DE PO, SR, FSR-800 15 7 |rs  assseoo| 10 10 RS 498.960,00 | Rs 449.064,00 100 04758 " 26337010 | 09780 | s 25673317 | RS 256.733,47
PNTRME168 - ROSCA TRANSPORTADORA SAIDA DO FILTRO MANGA, SR, RT-01, 1TTON/H 10 ™ 1ss92s| 10 10 RS 1550250 | rs 1403325 100 04395 " 7.72675 | 057280 | s 753203 | R 7.532,03
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C<NFORENSE ENGENHARIA

FICHA LOCALIZAGAO DO BEM DEscRIGRO FABRICANTE ol " W o g 0! g | VALORDEP.COMFATORDO |  VALORAPURADOX
VvibaUTIL | 3parente V. RESIDUAL 'VALOR NOVO (VN) V DEPRECIAVEL F DESGASTE DEPRECIAAO ESTADO DE CONS. QELETE
PNTR-ME-169 - SETEMA DE EXAUSTAO COM VENTILADOR GENTRIFUGO, MOTOR E TUBULACAO, 15 7 R$ 13.552,00 10 10 R$ 135.520,00 | r$ 121.968,00 1,00 0,4754 RS 71.532,62 | 0,97480 | R$ 69.730,00 [ R$ 69.730,00
PNTR-ME-170 - RESERVATORIO METALICO DE AGUA, 10.000L 25 12 RS 1.848,00 10 10 R$ 18.480,00 | Rrs 16.632,00 1,00 0,4609 RS 9.513,00 | 0,97480 | RS 9.273,27 [ R$ 9.273,27
PNTR-ME-171 - BOMBA CENTRIFUGA COM MOTOR SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO 20 10 RS 431,20 10 10 R$ 4.312,00 | RS 3.880,80 1,00 0,4395 RS 2.136,78 | 0,97480 | RS 2.082,93 [ R$ 2.082,93
PNTR-ME-172 - ‘COMPRESSOR DE AR, ATLAS COPCO, GA30FFVSD, N/S BQD0102654 ATLAS COPCO 15 7 RS 15.391,80 10 10 R$ 153.918,00 | r$ 138.526,20 1,00 0,4754 RS 81.243,78 | 0,97480 | R$ 79.196,44 [ R$ 79.196,44
PNTR-ME-173 - ‘COMPRESSOR DE AR, WAYNE, W972, N/S 1983183 WAYNE 15 7 RS 1.999,90 10 10 R$ 19.999,00 | Rrs 17.999,10 1,00 0,4754 RS 10.556,23 | 0,97480 | R$ 10.290,22 | R$ 10.290,22
PNTR-ME-174 - TANQUE DE AR COMPRIMIDO, SCHULZ, 500L SCHULZ 25 7 RS 749,90 10 10 R$ 7.499,00 | RS 6.749,10 1,00 0,6935 RS 5.430,20 | 0,97480 | RS 5.293,36 [ R$ 5.293,36
PNTR-ME-175 - ESTEIRA TRANSPORTADORA TIPO DALA, MATISA, ME-8/5-ESP MATISA 15 8 RS 2.900,00 10 10 R$ 29.000,00 | r$ 26.100,00 1,00 0,4051 RS 13.472,04 | 0,97480 | R$ 13.132,55 R$ 13.132,55
PNTR-ME-176 - PAINEL ELETRICO COM 2 PORTAS , QDG 28 12 RS 15.092,00 10 10 R$ 150.920,00 | r$ 135.828,00 1,00 0,5179 RS 85.442,46 | 0,97480 | R$ 83.289,31| R$ 83.289,31
PNTR-ME-177 - PAINEL ELETRICO CONTROLE DE BENEFICIAMENTO 2 28 12 RS 10.780,00 10 10 R$ 107.800,00 | rs 97.020,00 1,00 0,5179 RS 61.030,33 | 0,97480 | RS 59.492,36 [ R$ 59.492,36
PNTR-ME-178 - PAINEL ELETRICO CONTROLE MESAS 1 E 2 28 12 RS 10.780,00 10 10 R$ 107.800,00 | rs 97.020,00 1,00 0,5179 RS 61.030,33 | 0,97480 | RS 59.492,36 [ R$ 59.492,36
PNTR-ME-179 - PAINEL ELETRICO COM 2 PORTAS , QD DAS MAQUINAS 28 12 RS 10.780,00 10 10 R$ 107.800,00 | rs 97.020,00 1,00 0,5179 RS 61.030,33 | 0,97480 | RS 59.492,36 [ R$ 59.492,36
PNTR-ME-180 - PAINEL ELETRICO COM 2 PORTAS CONTROLE DE BENEFICIAMENTO 1 28 12 RS 10.780,00 10 10 R$ 107.800,00 | rs 97.020,00 1,00 0,5179 RS 61.030,33 | 0,97480 | RS 59.492,36 [ R$ 59.492,36
PNTR-ME-181 - PAINEL ELETRICO CONTROLE POLIDOR 1 E 2 28 12 RS 10.780,00 10 10 R$ 107.800,00 | rs 97.020,00 1,00 0,5179 RS 61.030,33 | 0,97480 | RS 59.492,36 [ R$ 59.492,36
0BS: Alguns itens foram utilizados valores de "forme cotagdo de de "novos", out foram utilizados valores de novo conforme ultima avaliagdo e reajuste de mercado, outros foram com bsolénci
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GNFORENSE ENGENHARIA
[ AVALIACAO DEBENS PARAFINS RECUPERACAO JUDICIAL - PANTERA - MOVEIS E UTENSILIOS - METODODOCUSTO |

fls. 4440

1de3
14/10/2022

Valor de Valor Vida Util Valor RreEbs ekt M
N2 Ficha LOCALIZACAO DESCRICAO FABRICANTE | Quantidade Novo (V) | Residual (vr) ) Depreciavel (Vd) Dep. Linear | Aparente Dep. Linear Ross Heidecke Apura'dn X
(d) do Bem Quantidade

PNTR-001 [ADM Produgdio [Ar condicionado Fujitsu DC Inverter 27.000 BTU Fujitsu 1 6.620,00 | R$ 662,00 15 R$ 5.95800| R$ 397,20 6 R$ 4.236,80 | R$ 4.951,76| R$  4.951,76
PNTR-002 [ADM Produgdo |Ar condicionado portatil - 1 2.150,00 | R$ 215,00 15 R$ 1.935,00( R$ 129,00 10 R$ 860,00 R$ 1.07500]| R$ 1.075,00
PNTR-003 [ADM Produgdio [Bebedouro vertical IBBL IBBL 1 989,10 | R$ 98,91 15 R$ 890,19| R$ 59,35 6 R$  633,02| R$ 739.85( R$ 739,85
PNTR-004 |ADM Produgdio |Cadeira giratéria, com bragos, em couro sintético - 3 736,37 | R$ 73,64 15 R$ 662,73 R$ 44,18 5 R$ 51546 | R$ 589,10| R$  1.767,29
PNTR-005 |ADM Produgdo [Cadeira tipo secretéria, giratéria, com bragos - 1 237,99 | R$ 23,80 15 R$ 21419 R$ 14,28 5 R$ 166,59 | R$ 190,39 | R$ 190,39
PNTR-006 [ADM Produgdo |Carrinho de carga - 2 32491 | R$ 32,49 15 R$ 292,421 R$ 19,49 6 R$ 207.94| R$ 243,03| R$ 486,07
PNTR-007 [ADM Produgdio |Carro plataforma para carga - 2 564,90 | R$ 56,49 15 R$ 508,41 R$ 33,89 6 R$ 361,54 R$ 422,55| R$ 845,09
PNTR-008 |ADM Produgdo |Estante de ago com 5 prateleiras, cinza - 7 293,75 | R$ 29,38 15 R$ 264,38 R$ 17.63 6 R$ 188,00 | R$ 219,73| R$  1.538,08
PNTR-009 |ADM Producdo |Flip Chart - 1 94,90 | R$ 9,49 15 R$ 8541| R$ 569 4 R$ 72,12 | R$ 80,48| R$ 80,48
PNTR-010 [ADM Produgdo |Mesa retangular em MDF, com estrutura de ago pintado de preto, tipo industrial - 1 799,90 | R$ 79,99 15 R$ 71991 R$ 47,99 5 R$  559.93| R$ 639,92 R$ 639,92
PNTR-011 |ADM Produgdo |Mesa tipo escrivaninha, com suporte para teclado, delta, cinza - 1 349,00 | R$ 34,90 15 R$ 314,10 R$ 20,94 10 R$ 139,60 | R$ 174,50 | R$ 174,50
PNTR-012 |ADM Produgdo [Porta Pallet (Conjunto com 3 apoios) - 5 3.420,00 | R$ 342,00 15 R$ 3.07800| R$ 20520 5 R$ 2.39400| R$ 2.736,00| R$ 13.680,00
PNTR-013 |ADM Produgdo [TV LG 40" LG 1 1.499,00 | R$ 149,90 15 R$ 1.349,10 R$ 89,94 5 R$ 1.04930| R$ 1.199.20| R$  1.199,20
PNTR-014 |Administrativo |Aparador de vidro, estrutura tubular, pintada em preto - 1 299,90 | R$ 29,99 15 R$ 26991 R$ 17,99 7 R$ 17394 R$ 207,53 | R$ 207,53
PNTR-015 [Administrativo [Ar condicionado Fujitsu - 12.000 BTU Fujitsu 1 2.697,05 | R$ 269,71 15 R$ 2.427.35| R$ 161,82 6 R$ 1.726,11 | R$ 2.017,39| R$ 2.017,39
PNTR-016 |Administrativo |Ar condicionado Fujitsu - 9.000 BTU Fujitsu 1 2.421,65 | R$ 242,17 15 R$  2.179.49| R$ 14530 6 R$ 1.549.86| R$ 1.811,39| R$ 1.811,39
PNTR-017 |Administrativo |Ar condicionado LG, modelo Inverter V, 18.000 BTU LG 3 3.354,51 | R$ 335,45 15 R$  3.019,06| R$ 201,27 6 R$ 2.146,89 | R$ 2.509,17| R$  7.527,52
PNTR-018 |Administrativo |Ar condicionado LG, modelo Smart Inverter - 22.000 BTU LG 1 4.636,59 | R$ 463,66 15 R$  4.172,93| R$ 27820 6 R$ 2.967,42 | R$ 3.468,17| R$  3.468,17
PNTR-019 |Administrativo |Armario alto 2 portas com chave, em MDF - Branco - 5 1.099,00 | R$ 109,90 15 R$ 989.10| R$ 6594 5 R$ 769,30 | R$ 879.20| R$  4.396,00
PNTR-020 |Administrativo |Armario alto, 2 portas, com chave, em MDF - Cinza - 1 890,00 | R$ 89,00 15 R$ 801,00| R$ 53,40 10 R$ 356,00 | R$ 445,00| R$ 445,00
PNTR-021 [Administrativo [Armério alto, 4 portas, em madeira pintada - Preto - 1 1.199,00 [ R$ 119,90 15 R$ 1.079.10| R$ 7194 5 R$ 839.30| R$ 959,20| R$ 959,20
PNTR-022  |Administrativo |[Armario baixo 2 portas em MDF - Branco - 10 631,75 | R$ 63,18 15 R$ 568,58 R$ 37.91 5 R$ 442,23 | R$ 505,40 R$  5.054,00
PNTR-023 |Administrativo |[Armario baixo 4 portas, com chave, em MDF - Branco - 1 1.272,90 | R$ 127,29 15 R$ 1.14561| R$ 76,37 5 R$ 891,03 R$ 1.01832| R$ 1.018,32
PNTR-024 | Administrativo |Armario baixo 4 portas, com chave, em MDF - Preto - 4 1.272,90 [ R$ 127,29 15 R$ 1.14561| R$ 76,37 5 R$ 891,03 R$ 1.01832| R$ 4.073,28
PNTR-025 |Administrativo |Armario diviséria, com 1 porta, 3 gavetas, sendo 1 para pasta suspensa e 2 nichos, em MDF - Ta| - 3 1.476,00 | R$ 147,60 15 R$ 1.328,40| R$ 88,56 5 R$ 1.033,20( R$ 1.180,80| R$  3.542,40
PNTR-026 |Administrativo |Balco para recepgio - 1 2.650,16 | R$ 265,02 15 R$ 2.38514| R$ 159,01 6 R$ 1.696,10| R$ 1.982,32| R$  1.982,32
PNTR-027 |Administrativo |Banco alto de madeira - 5 70,42 | R$ 7,04 15 R$ 63,38| R$ 4,23 10 R$ 28,17 | R$ 3521 R$ 176,05
PNTR-028 |Administrativo |Cadeira de polietileno com estrutura de ago pintado de branco - 4 141,75 | R$ 1418 15 R$ 127,58 | R$ 8,51 7 R$ 82,22 | R$ 98,09 | R$ 392,36
PNTR-029 |Administrativo |Cadeira fixa para atendimento, em couro sintético, estrutura de ago - Preto - 4 499,96 [ R$ 50,00 15 R$ 449,96 R$ 30,00 6 R$ 31997 | R$ 37397 | R$  1.495,88
PNTR-030 |Administrativo |Cadeira fixa para atendimento, em tecido, encosto telado, estrutura de ago - Preto - 6 498,66 | RS 49,87 15 R$ 448,79 | R$ 29,92 4 R$ 378,98 | R$ 422,86 R$  2.537,18
PNTR-031 |Administrativo |Cadeira giratéria, em tecido, com bragos - Preto - 35 523,60 | R$ 52,36 15 R$ 47124 R$ 31,42 8 R$ 27227 | R$ 330,92| R$ 11.582,03
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Valor de Valor  |Vida Util Valor RreEbs ekt Método
N2 Ficha LOCALIZACAO DESCRICAO FABRICANTE | Quantidade Novo (V) | Residual (vr) ) Depreciavel (Vd) Dep. Linear | Aparente Dep. Linear Ross Heidecke Apura'dn X
(d) do Bem Quantidade

PNTR-032 |Administrativo [Cadeira tipo diretor, em couro sintetivo, giratéria, com bragos - Preto - 1 751,40 | R$ 75,14 15 R$ 676,26 R$ 45,08 6 R$ 480,90 | R$ 562,05| R$ 562,05
PNTR-033 [Administrativo |Cafeteira modelo Lyrica - Saeco - 1 3.799,99 | R$ 380,00 15 R$  3.419.99| R$ 228,00 5 R$ 2.659,99 | R$ 3.039,99| R$  3.039,99
PNTR-034  [Administrativo [Estagdo de trabalho para 6 posicBes - 6 4.260,00 | R$ 426,00 15 R$ 3.834,00| R$ 255,60 4 R$ 3.237,60 | R$ 3.612,48| R$ 21.674,88
PNTR-035 |Administrativo |Freezer - 1 1.934,10 | R$ 193,41 15 R$ 1.740,69 | R$ 116,05 10 R$ 773,64 R$ 967,05 R$ 967,05
PNTR-036 |Administrativo [Gaveteiro alto para pasta suspensa com 4 gavetas, com chave, em MDF - Branco - 1 989,10 | R$ 98,91 15 R$ 890,19| R$ 59,35 5 R$ 692,37 | R$ 791,28 R$ 791,28
PNTR-037 [Administrativo |Gaveteiro volante, baixo, 3 gavetas, com chave, em MDF - Branco - 6 356,36 | R$ 35,64 15 R$ 320,72| R$ 21,38 5 R$  249,45| R$ 285,09 R$ 1.710,53
PNTR-038 |Administrativo |Gaveteiro volante, baixo, 3 gavetas, sendo uma para pasta suspensa, com chave, em MDF - Brar} - 1 492,67 | R$ 49,27 15 R$ 443,40 R$ 29,56 5 R$ 344,87 | R$ 394,14 R$ 394,14
PNTR-039 |Administrativo |Gaveteiro volante, baixo, 4 gavetas, com chave, em MDF - Branco - 5 316,71 | R$ 31,67 15 R$ 28504 R$ 19,00 5 R$ 221,70| R$ 253,37| R$  1.266,84
PNTR-040 [Administrativo |Geladeira para Bebidas, personalizada - Pantera - 1 3.120,00 | R$ 312,00 15 R$ 2.80800| R$ 187,20 10 R$ 1.24800| R$ 1.560,00| R$  1.560,00
PNTR-041 |Administrativo [Longarina Egg, em couro sntético, preta - 1 1.469,90 [ R$ 146,99 15 R$ 1.32291| R$ 88,19 8 R$ 764,35| R$ 928,98 | R$ 928,98
PNTR-042 |Administrativo [Mesa de escritério, retangular, tampo em MDF, estrutura de ago pintado de branco - 3 1.370,25 | R$ 137,03 15 R$ 1.233,23| R$ 8222 10 R$ 548,10 | R$ 685,13 R$  2.055,38
PNTR-043 [Administrativo |Mesa de escritério, tampo em vidro preto, com estrutura de ago pintado em preto - 2 2.499,00 | R$ 249,90 15 R$  2.249,10| R$ 149,94 5 R$ 1.749,30| R$ 1.99920] R$  3.998,40
PNTR-044  [Administrativo [Mesa de madeira com tampo em férmica, tipo restaurante, 4 lugares - 4 499,00 [ R$ 49,90 15 R$ 449,10| R$ 29,94 8 R$ 259.48| R$ 31537| R$  1.261,47
PNTR-045 [Administrativo |Mesa de reunido retangular, em MDF - Tabaco - 2 1.240,63 | R$ 124,06 15 R$ 1.116,57| R$ 74,44 5 R$ 868,44 | R$ 992,50 R$  1.985,01
PNTR-046 |Administrativo [Poltrona Egg, em couro sintético, preta - 1 657,20 | R$ 65,72 15 R$ 591,48 R$ 39,43 8 R$  341,74| R$ 415,35| R$ 415,35
PNTR-047 |Administrativo [Conjunto de poltronas 2 lugares e 1 lugar - 1 1.179,00 [ R$ 117,90 15 R$ 1.061,10( R$ 70,74 10 R$ 471,60 | R$ 589,50 | R$ 589,50
PNTR-048 |Administrativo |Purificador de dgua Soft, Everest - Branco Everest 1 1.185,00 | R$ 118,50 15 R$ 1.066,50 R$ 71,10 5 R$ 829,50 | R$ 948,00| R$ 948,00
PNTR-049 |Administrativo |Quadro de avisos, em vidro, quadrado - 4 469,00 | R$ 46,90 15 R$ 422,10 R$ 28,14 2 R$ 412,72 R$ 437,11 | R$ 1.748,43
PNTR-050 [Administrativo |Quadro de vidro - 3 1.407,00 | R$ 140,70 15 R$ 1.266,30| R$ 84,42 2 R$ 1.238,16| R$ 1.311,32| R$ 3.933,97
PNTR-051 [Administrativo |Quadro de vidro, 2,10 de altura - 3 2.814,00 | R$ 281,40 15 R$ 2.532,60| R$ 168,84 2 R$ 2.47632| R$ 2.622,65| R$ 7.867,94
PNTR-052 [Administrativo [Refrigerador, modelo Air Flow System DCW 40 - 1 1.999,00 [ R$ 199,90 15 R$  1.799.10| R$ 119,94 10 R$  799.60| R$ 999.50| R$ 999,50
PNTR-053 |Administrativo |Triturador de papel Menno 1 978,21 | R$ 97.82 15 R$ 880,39| R$ 58,69 10 R$ 391,28 R$ 489,11 R$ 489,11
PNTR-054 |Administrativo |TV 55" Philco 2 2.599,00 | R$ 259,90 15 R$  2.339,10| R$ 15594 7 R$ 1.507,42 | R$ 1.798,51| R$  3.597,02
PNTR-055 [Administrativo [TV LG 55" LG 2 2.599,00 | R$ 259,90 15 R$  2.339,10| R$ 15594 7 R$ 1.507,42| R$ 1.79851| R$ 3.597,02
PNTR-056 [Manutengdo  [Lavadora de alta press&o Karcher 1 39591 | R$ 39,59 15 R$ 356,32 R$ 23,75 6 R$ 253.38| R$ 296,14 R$ 296,14
PNTR-057 |Nha Tuca Armario médio, duas portas, tipo delta, cinza - 1 614,70 | R$ 61,47 15 R$ 553,23 R$ 36,88 5 R$ 430,29 | R$ 491,76 R$ 491,76
PNTR-058 [Nha Tuca Freezer 2 portas - 4 2.289,99 | R$ 229,00 15 R$  2.060,99| R$ 137,40 10 R$ 916,00 R$ 1.14500| R$  4.579,98
PNTR-059 |Nha Tuca Mesa de escritério reta, cinza, tipo delta - 1 420,00 [ R$ 42,00 15 R$ 378,00 R$ 2520 8 R$ 218,40 R$ 265,44| R$ 265,44
PNTR-060 [Refeitério Ar condicionado Fujitsu - 9.000 BTU Fujitsu 1 2.421,65 | R$ 242,17 15 R$  2.179.49| R$ 14530 6 R$ 1.54986| R$ 1.811,39| R$ 1.811,39
PNTR-061 |Refeitério Ar condicionado tipo split, 18.000 BTU Springer Springer 1 2.753,15 | R$ 275,32 15 R$  2.477.84| R$ 16519 6 R$ 1.762,02| R$ 2.059.36| R$  2.059,36
PNTR-062  [Refeitério Buffet elétrico para 4 cubas - 1 1.649,00 [ R$ 164,90 15 R$ 1.484,10| R$ 9894 10 R$ 659,60 | R$ 824,50 | R$ 824,50
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Valor de Valor Vida Util Valor RreEbs ekt Método
Ne Ficha LOCALIZACAO DESCRICAO FABRICANTE | Quantidade . » Dep. Linear | Aparente Dep. Linear Ross Heidecke Apurado x
Novo (V) | Residual (Vr) (n) Depreciavel (Vd) (d) B Quantidade
PNTR-063 [Refeitdrio Chapa elétrica para lanche - 1 155,90 | R$ 15,59 15 R$ 140,31 R$ 935 10 R$ 62,36 | R$ 77,95| R$ 77,95
PNTR-064 |Refeitério Coifa dupla em inox - 1 5.290,00 | R$ 529,00 15 R$ 4.761,00 R$ 317,40 10 R$ 2.116,00| R$ 2.64500| R$  2.645,00
PNTR-065 |Refeitério Fogdo industrial 6 bocas - 2 3.481,57 | R$ 348,16 15 R$  3.133,41| R$ 208,89 10 R$ 1.392,63| R$ 1.740,79| R$  3.481,57
PNTR-066 |Refeitdrio Mesa retangular para 6 lugares, com 6 cadeiras de madeira cada, tipo industrial - 3 2.488,14 | R$ 248,81 15 R$  2.239,33| R$ 149,29 6 R$ 1.592,41 | R$ 1.861,13| R$  5.583,39
PNTR-067 [Refeitério Microondas Erva Doce - 1 551,92 | R$ 55,19 15 R$ 496,73 R$ 33,12 10 R$ 220,77 | R$ 27596| R$ 275,96
PNTR-068 |Refeitério Purificador de 4gua IBBL IBBL 1 459,19 | R$ 4592 15 R$ 41327| R$ 27,55 6 R$ 293,88 R$ 343,47 | R$ 343,47
PNTR-069 |Refeitério Refrigerador Brastemp 340L Brastemp 1 2.615,62 | R$ 261,56 15 R$  2.354,06| R$ 156,94 10 R$ 1.04625| R$ 1.307.81| R$ 1.307,81
PNTR-070 [Refeitério Refrigerador tipo duplex - Branco - 1 3.908,30 | R$ 390,83 15 R$ 3.517.47| R$ 234,50 12 R$ 1.09432| R$ 1.37572| R$ 1.37572
TOTAL| RS 171.854,91

Responsavel Técnico

Rosangela Bomtempo de Siqueira
Engenheira Civil
CREA SP 5069888755

Responsavel Técnico

v

Carlos Henrique Temer
Engenheiro Mecénico
CREA SP 5063166305

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/10/2022 as 18:40 , sob o nimero WITU22701175054
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo B492ESE.



fls. 4443

1de 14/10/2022

GNFORENSE ENGENHARIA

Membéria de cdlculo para avaliagdo de ativos para fins de Recuperagao Judicial - PANTERA
DESCRICAO COMPLETA DOS EQUIPAMENTOS - CPUs Valor de Valor o Valor Parcelade Idade . Método Apurado x
QTDE . Vida Util (n) . N Aparente do Dep. Linear N
N Ficha LOC:;I;:;AO TIPO DE PROCESSADOR VELO/PROC: | MEM em GB HD: Est: os: V5-0s: Modelo CPU Rrfff) || =) Deerecevel(valflospinesrd) Bem Quanticads

PNTR-INFO-001 m Intel(R) Core(TM) i3-7100T 3.40GHz 3.41GHz 8 5006 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 OPTIPLEX 3050 9 | measagoo| R 45480 3 R$ 409320 R$ 1.364,40 1 R$ 3.183.60| R$  32.745,60
PNTR-INFO-002 m Intel(R) Core(TM) i3-3220 3.30GHz 3.30 GHz 4 1000 USADO WINDOWS 7 ULTIMATE 6.1.7601 MAQUINA MONTADA 1 | re1490,00 R$149.00 3 R$ 1.341,00 R$ 447,00 1 R$ 1.043,00| R$ 1.192,00
PNTR-INFO-003 m Intel(R) Core(TM) i3-3220 3.30GHz 3.30 GHz 4 500 USADO WINDOWS 7 PRO 6.1.7601 MAQUINA MONTADA 1 | re1aa000| RS 14400 3 R$ 1.296,00 R$ 432,00 1 R$ 1.008,00| R$ 1.152,00
PNTR-INFO-004 Ty Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 11 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1 RS 4.500,00 R$ 450,00 3 R$ 4.050,00[ R$ 1.350,00 1 R$ 3.150,00 [ R$ 3.600,00
PNTR-INFO-005 m Intel(R) Core(TM) i3-8130U 2.20GHz 2.21GHz 4 500 USADO WINDOWS 11 PRO 21H2 LATITUDE 3490 1| Rsazo900| R$439.90 3 R$3.959,10| R$1.319.70 1 R$ 3.079.30| R$ 3.519.20
PNTR-INFO-006 m Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 11 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1 | reazo000| RS 430,00 3 R$3.870,00 R$ 1.290,00 i R$ 3.010,00| R$ 3.440,00
PNTR-INFO-007 m Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H1 INSPIRON 3583 1| Rsa7osoo| R$479.80 3 R$ 431820 R$ 1.439,40 1 R$ 3.358,60| R$ 3.838,40
PNTR-INFO-008 m Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 5D 240 USADO WINDOWS 11 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1| Rsasooo| R$ 450,00 3 R$ 4.050,00| R$ 1.350,00 1 R$ 3.150,00 | R$ 3.600,00
PNTR-INFO-009 m Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 5D 240 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 INSPIRON 3583 1| Rsagogoo| R$499.80 3 R$ 4.498,20| R$ 1.499,40 1 R$ 3.498,60| R$ 3.998,40
PNTR-INFO-010 m 11th Gen Intel(R) Core(TM) i5-1135G7 | 2.40GHz 2.42 GHz 8 5D 240 USADO WINDOWS 10 PRO 20H2 INSPIRON 3501 1| Rsagogoo| R$499.80 3 R$ 4.49820| R$ 1.499,40 1 R$ 3.49860| R$ 3.998,40
PNTR-INFO-011 m Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 INSPIRON 15 3567 1| Rsa7osoo| R$479.80 3 R$ 4.31820| R$ 1.439,40 1 R$ 3.358,60| R$ 3.838,40
PNTR-INFO-012 m Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H1 INSPIRON 3583 1| Rsa7osoo| R$479.80 3 R$ 4.31820| R$ 1.439,40 1 R$ 3.358,60| R$ 3.838,40
PNTR-INFO-013 m Intel(R) Core(TM) i5-7200U 2.50GHz 2.70 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 INSPIRON 3583 1| Rsa7osoo| R$479.80 3 R$ 4.31820| R$ 1.439,40 1 R$ 3.358,60| R$ 3.838,40
PNTR-INFO-014 m Intel(R) Core(TM) i5-7200U 2.50GHz 2.70 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 INSPIRON 15 3567 1| Rsa7osoo| R$479.80 3 R$ 4.31820| R$ 1.439,40 1 R$ 3.358,60| R$ 3.838,40
PNTR-INFO-015 Ty 11th Gen Intel(R) Core(TM) i5-1135G7 2.40GHz 2.42 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 20H2 INSPIRON 3501 1 RS 4.998,00 R$ 499,80 3 R$ 4.498,20 R$ 1.499,40 1 R$ 3.498,60( R$ 3.998,40
PNTR-INFO-016 (] Intel(R) Core(TM) i7-8565U 1.80GHz 1.99 GHz 16 [SD 124 | HD 10 USADO WINDOWS 11 PRO 21H2 INSPIRON 7580 1 RS 6.397,00 R$ 639,70 3 R$ 5.757,30| R$1.919,10 1 R$ 4.477.90( R$ 5.117,60
PNTR-INFO-017 Ty Intel(R) Core(TM) i5-7200U 2.50GHz 2.70 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H1 INSPIRON 15 3567 1 RS 4.798,00 R$ 479,80 3 R$ 4.318,20 R$ 1.439,40 1 R$ 3.358,60( R$ 3.838,40
PNTR-INFO-018 Ty 11th Gen Intel(R) Core(TM) i5-1135G7 2.40GHz 2.42 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 20H2 INSPIRON 3501 1 RS 4.998,00 R$ 499,80 3 R$ 4.498,20 R$ 1.499,40 1 R$ 3.498,60( R$ 3.998,40
PNTR-INFO-019 Ty Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1 RS 4.500,00 R$ 450,00 3 R$ 4.050,00[ R$ 1.350,00 1 R$ 3.150,00 [ R$ 3.600,00
PNTR-INFO-020 ITu Intel(R) Core(TM) i5-10210U 1.60GHz 2.11 GHz 8 SSD 240 USADO 'WINDOWS 10 PRO 21H2 VOSTRO 5490 1 RS 4.500,00 R$ 450,00 3 R$ 4.050,00[ R$ 1.350,00 1 R$ 3.150,00( R$ 3.600,00
PNTR-INFO-021 ITu Intel(R) Core(TM) i5-10210U 1.60GHz 2.11 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 11 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1 RS 4.500,00 R$ 450,00 3 R$ 4.050,00[ R$ 1.350,00 1 R$ 3.150,00( R$ 3.600,00
PNTR-INFO-022 Ty Intel(R) Core(TM) i5-1035G1 1.00GHz 1.19 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 VOSTRO 3501 1 RS 4.500,00 R$ 450,00 3 R$ 4.050,00[ R$ 1.350,00 1 R$ 3.150,00 [ R$ 3.600,00
PNTR-INFO-023 Ty Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1 RS 4.500,00 R$ 450,00 3 R$ 4.050,00[ R$ 1.350,00 1 R$ 3.150,00 [ R$ 3.600,00
PNTR-INFO-024 m Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1| Rsaz0000| R$ 43000 3 R$ 3.870,00| R$ 1.290,00 N R$ 3.010,00 | R$ 3.440,00
PNTR-INFO-025 m Intel(R) Core(TM) i5-7200U 2.50GHz 2.70 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H1 INSPIRON 15 3567 1| Rsa7zosoo| R$479.80 3 R$ 4.31820| R$ 1.439,40 1 R$ 3.358,60| R$ 3.838,40
PNTR-INFO-026 m Intel(R) Core(TM) i7-8665U 1.90GHz 2.11 GHz 16 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 LATITUDE 7400 1| Rs7s97,00] R$759.70 3 R$ 6.837,30| R$2.279,10 N R$ 5.317.90| R$ 6.077.,60
PNTR-INFO-027 ] 11th Gen Intel(R) Core(TM) i7-1165G7 | 2.80GHz 1.69 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 INSPIRON 5406 2-IN-1 1| Rsagosoo| R$499.80 3 R$ 4.49820| R$ 1.499,40 N R$ 3.498,60 | R$ 3.998,40
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GNFORENSE ENGENHARIA

PNTR-INFO-028 T Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 20H2 VOSTRO 3583 1 RS 4.500,00 R$ 450,00 3 R$ 4.050,00[ R$ 1.350,00 1 R$ 3.150,00 [ R$ 3.600,00
PNTR-INFO-029 T Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1 RS 4.300,00 R$ 430,00 3 R$ 3.870,00 R$ 1.290,00 1 R$ 3.010,00 [ R$ 3.440,00
PNTR-INFO-030 T Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 20H2 INSPIRON 3583 1 RS 4.998,00 R$ 499,80 3 R$ 4.498,20 R$ 1.499,40 1 R$ 3.498,60( R$ 3.998,40
PNTR-INFO-031 T Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1 RS 4.300,00 R$ 430,00 3 R$ 3.870,00 R$ 1.290,00 1 R$ 3.010,00 [ R$ 3.440,00
PNTR-INFO-032 T Intel(R) Core(TM) i5-1035G1 1.00GHz 1.19 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 11 PRO 21H2 VOSTRO 3501 1 RS 4.500,00 R$ 450,00 3 R$ 4.050,00[ R$ 1.350,00 1 R$ 3.150,00 [ R$ 3.600,00
PNTR-INFO-033 m Intel® Pentium® Dual 1.80GhZ 1.80 GHz 4 500 USADO WINDOWS 7 PRO 6.1.7601 MAQUINA MONTADA 1 | ge124000| RS 12400 3 R$ 1.116,00 R$ 372,00 1 R$  868,00| R$ 992,00
PNTR-INFO-034 T Intel(R) Core(TM) i5-7200U 1.60GHz 1.80 GHz 4 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 20H2 INSPIRON 14 5468 1 R 5.278,00 R$ 527,80 3 R$ 4.750,20| R$ 1.583,40 1 R$ 3.694,60 | R$ 4.222,40
PNTR-INFO-035 U Intel(R) Core(TM) i5-7200U 2.50GHz 2.70 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H1 INSPIRON 15 3567 1 R 479800 RS 479.80 3 R$ 431820 R$ 1.439,40 i R$ 3.358,60 | R$ 3.838,40
PNTR-INFO-036 m 11th Gen Intel(R) Core(TM) i5-1135G67 | 2.40GHz 2.42 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 20H2 INSPIRON 3501 1 | reagosoo| R$499.80 3 R$ 4.498,20 R$ 1.499,40 i R$ 3.498,60| R$ 3.998,40
PNTR-INFO-037 m 11th Gen Intel(R) Core(TM) i5-1135G67 | 2.40GHz 2.42 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 20H2 INSPIRON 3501 1 | reagosoo| R$499.80 3 R$ 4.498,20 R$ 1.499,40 i R$ 3.498,60| R$ 3.998,40
PNTR-INFO-038 m 11th Gen Intel(R) Core(TM) i5-1135G67 | 2.40GHz 2.42 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 20H2 INSPIRON 3501 1 | reagosoo| R$499.80 3 R$ 4.498,20 R$ 1.499,40 i R$ 3.498,60| R$ 3.998,40
PNTR-INFO-039 m Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 1000 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1 | Reazooo0| RS 430.00 3 R$3.870,00 R$ 1.290,00 1 R$ 3.010,00| R$ 3.440,00
PNTR-INFO-040 U Intel(R) Core(TM) i5-8265U 1.60GHz 1.80 GHz 8 SSD 240 USADO WINDOWS 10 PRO 21H2 VOSTRO 3583 1 R$ 4.500,00| RS 450,00 3 R$ 4.050,00| R$ 1.350,00 i R$ 3.150,00 | R$ 3.600,00
TOTAL DE PATRIMONIO EM CPUs  R$ 174.911,20
DESCRICAO COMPLETA DOS EQUIPAMENTOS - SERVIDORES Valor de Valor - . Parcelade Idade ‘ Método Apurado x
QTDE Vida Util (n) Aparentedo | Dep. Linear
. LOCALIZACAO Novo (V) | Residual (Vr) Depreciavel (Vd) | Dep. Linear (d) Quantidade
Ne Ficha DO BEM TIPO PROCESSADOR VELO/PROC: MEM em GB HD: Est: 0s: Vs-0S: Modelo CPU Bem

PNTR-INFO-041 U Intel(R) Xeon® 3.00GHz 3.00 GHz 8 1000 USADO WINDOWS SERVER STANDARD 2012 2 DELL POWER EDGE T300 2 Ré 860000 RS 860,00 5 R$7.740,00 R$ 1.548,00 3 R$ 3.956,00| R$ 9.769,60
TOTAL DE PATRIMONIO EM SWITS E ROTEADORES R$ 9.769,60
DESCRICAO COMPLETA DOS EQUIPAMENTOS - MONITORES Valor de Valor - . Parcelade Idade ‘ Método Apurado x

QrE Novo (V) | Residual (Vr) DD Depreciavel (Vd) | Dep. Linear (d) Aparentedo Dep. Linear Quantidade

Ne Ficha DESCRIGAO / MODELO B e Bem

PNTR-INFO-042 1 Monitor Dell E Series E1916H led 18.5 9 R$859,00  R$8590| 15 R$ 773,10 R$ 51,54 5 R$ 60130 R$ 618480
PNTRINFO-043 T Monitor Dell de 27" P2719HEAN 1| R$189900| R$189.90| 15 R$ 1.709,10( RS 11394 5 R$ 132930 R$ 151920
PNTR-INFO-044 m Monitor LED 29 IPS ultrawide 20WK600-W Lg 1 | r$1899,00 R$ 189,90 15 R$ 1.709.10[  R$ 11394 5 R$ 1.329.30| R$ 1.519.20
PNTR-INFO-045 1 Monitor AOC 18"5 E970SWNL LED 60Hz HD VGA 1 R$ 659,00  R$6590| 15 R$ 593,10 R$ 39,54 5 R$ 46130 R$ 527.20
TOTAL DE PATRIMONIO EM MONITORES R$ 9.750,40
DESCRICAO COMPLETA DOS EQUIPAMENTOS - IMPRESSORAS aroe Valor de Valor S Valor parcela de Apalr:::: I — A

Ne Ficha LOCALIZACAO e DESCRICAO / MODELO Novo (V) | Residual (Vr) Depreciavel (Vd) [ Dep. Linear (d) - Quantidade

DO BEM

PNTR-INFO-046 ITu TERMICA ZEBRA GC420t (GC140-1005A0-000_ 1 RS 1.499,00 R$ 149,90 15 R$ 1.349,10| R$ 89.94 5 R$ 1.049.30( R$ 1.199,20
PNTR-INFO-047 ITu TERMICA ZEBRA P33i 1 R$6.999,00|  R$ 699,90 15 R$ 6.299,10! R$ 419,94 5 R$ 4.899,30( R$ 5.599,20
PNTR-INFO-048 ITu MULTIFUNCIONAL HP Deskijet Ink Advantage 3776 1 RS 499,00 R$ 49.90 15 R$ 449,10 R$ 29.94 5 R$ 349,30 R$ 399,20
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GNFORENSE ENGENHARIA

PNTR-INFO-049 Ty MULTIFUNCIONAL HP Color Laser jet PRO MFP M8ONW 1 R$4.209,00|  R$ 429,90 15 R$ 3.869,10) R$ 257.94 s R$ 3.009.30 | R$ 3.439,20
PNTR-INFO-050 Ty TERMICA MiniPrint Versao: REP:01.08.0000 1 RS 599,00 R$ 59,90 15 R$ 539,10 R$ 3594 s R$  419,30| R$ 479,20
TOTAL DE PATRIMONIO EM MONITORES  R$ 11.116,00|

DESCRICAO COMPLETA DOS EQUIPAMENTOS - OUTROS ITENS Valor de Valor o Valor Parcelade Idade . b

) LOCALIZACAO " QM| Novo(v) | Residual (ve) | V"% ") | pepreciavel (ve) | Dep. Linear (¢) | AP2reMtede | Pep-Linear | "o o idade
Ne Ficha — TIPO DESCRICAO / MODELO Bem

PNTR-INFO-051 Ty Acces Point Wireless Ubiquiti UAP-AC-Pro 5 R$1799,00| R$179.90 10 R$ 1.619,10 R$ 161,91 3 R$ 1.313.27| R$ 7.416,38
PNTR-INFO-052 Ty ATA Intelbras ATA 200 2 RS 580,00 R$ 58,00 10 R$ 522,00 R$ 52,20 3 R$  423,40| R$ 956,42
PNTR-INFO-053 1Ty PABX Intelbras UnniTl 2000 1 | R$5900,00] R$ 590,00 10 R$5.31000(  R$ 531,00 3 R$ 4.307,00| R$ 4.864,55
PNTR-INFO-054 Ty Roteador SIM Card VIVO BC-4GMCPa 1 R$ 379,00 R$ 37,90 10 R$ 341,10 R$ 34,11 3 R$ 276,67 | R$ 312,49
PNTR-INFO-055 Tu SGA Intelbras MIP 1000 1 R$ 610,00 R$ 61,00 10 R$ 549,00 R$ 54,90 3 R$ 44530 R$ 502,95
PNTR-INFO-056 Ty Switch HP 19205 1 R$5.940,00(  R$ 594,00 10 R$ 5.346,00 R$ 534,60 3 R$ 4.336,20| R$ 4.897,53
PNTR-INFO-057 mu Switch intelbras 2404 1 R$ 4.599,00 R$ 459,90 10 R$ 4.139,10 R$ 413,91 3 R$ 3.357.27| R$ 379188
PNTR-INFO-058 Ty Switch Intelbras 2404 MR L 2+ 2 RS 4.599,00 R$ 459,90 10 R$ 4.139,10 R$ 413,91 3 R$ 3.357,27  R$ 7.583,75
PNTR-INFO-059 Ty Switch TPLink TL-SG108E 10 RS 299,00 R$ 29.90 10 R$ 269,10 R$ 26,91 3 R$ 21827 R$ 2.465,26
PNTR-INFO-060 Y PoE Intelbras SF 900 PoE 1 RS 967,00 R$ 96,70 10 R$ 870,30 R$ 87.03 3 R$ 70591 R$ 79729
PNTR-INFO-061 mu Firewall Fortinet FG-40F 1 R$ 5.299,00 R$ 529,90 10 R$ 4.769,10 R$ 476,91 3 R$ 3.868.27| R$ 4.369,03
PNTR-INFO-062 Ty Telefone Intelbras TIP 125i 36 RS 289,00 R$ 28,90 10 R$ 260,10 R$ 26,01 3 R$ 21097 R$ 8.578,10
PNTR-INFO-063 1Ty Telefone Intelbras TIP 235G 2 RS 699,00 R$ 69,90 10 R$ 629,10 R$ 62,91 3 R$ 51027 | R$ 1.152,65
PNTR-INFO-064 Y Telefone Intelbras TIP 425 1 R$1.020,00[ R$ 102,00 10 R$ 918,00 R$ 91,80 3 R$ 744,60 R$ 840,99
PNTR-INFO-065 Ty Telefone Intelbras GXV3370 1 R$ 500,00 R$ 50,00 10 R$ 450,00 R$ 45,00 3 R$  36500( R$ 412,25
PNTR-INFO-066 Ty Telefone Intelbras TS 3110 1 R$ 119,00 R$ 11,90 10 R$ 107,10 R$ 10,71 3 R$ 86,87 | R$ 98,12
PNTR-INFO-067 T Smartphone Samsung A13 80 R$ 1.079,00 R$ 107,90 5 R$ 971,10 R$ 194,22 2 R$ 69056 R$ 64.567,36
PNTR-INFO-068 Ty Smartphone Samsung S22 1 RS 4.449,00 R$ 444,90 5 R$ 4.004,10 R$ 800,82 2 R$ 2.847,36( R$ 3.327,85
PNTR-INFO-069 Ty Smartphone Iphone 12 3 RS 4.099,00 R$ 409,90 5 R$ 3.689,10 R$ 737.82 2 R$ 2.623,36( R$ 9.198,16

TOTAL DE PATRIMONIO EM ITENS DIVERSOS

RS 126.132,98

TOTAL GERAL DE PATRIMONIO EM INFORMATICA

RS 331.680,18,
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N° Ficha DESCRICAO LOCALIZAGAO | PLACA Mg’;':l_o . Au:ggc o MODELO FABRICANTE Quantidade | Valor de Novo (V) | Valor Residual (vr) | Vida Gfil (n) | V9" D&'z)“""’e' P"’f:"::? d';e"' Dep. Linear Ross Heidecke Me'sz: r:"l'z‘::? x
PNTR-073 | VEICULO PLACA DQJ1456, MERCEDES BENZ, A160, N/S 9BMMF33EXS]  Operagdes | DQJ1456] 2005 2005 A160 Mercedes Benz 1 RS 17.026,00 | R$ 1.702,60 5 R$ 15.323,40 [ R$ 3.064,68 | R$ 13.961,32 [ R$ 15.187.19 | R$ 15.187.19
PNTR-075 |MOTOCICLETA PLACA EJM0899, HONDA, CG150 TITAN, N/S 9C2KC1{ Industrial Pantera | EJM0899] 2009 2010 ©G150 TITAN MIX ES Honda 1 RS 16.250,00 | R$ 1.625,00 15 R$ 14.625.00 | R$ 97500 R$ 15.275.00 [ R$ 15.730,00 | R$ 15.730,00
PNTR076 |FURGAO PLACA EOF6221, FORD, TRANSIT 330C, N/S WFOXXXTAFATS 1 Frota EOF6221| 2010 2010 TRANSIT 330C T™M Ford 1 RS 65.290,00 | R$ 6.529,00 15 R$ 58.761,00 [ R$ 3.917.40 | R$ 61.372,60 | R$ 63.200,72 | R$ 63.200,72
PNTR077 |CAMINHAO PLACA EOF6341, VOLVO, VM260 6X2R, N/S 93KPOEOC 1] Frota EOF6341| 2011 2011 VM 260 6X2R Volvo 1 RS 191.375,00 | R$ 19.137.50 12 R$  172.237.50 | R$ 1435313 | R 177.021,88| R$  183.600.39 [ R$ 183.600,39
PNTR078 [VEICULO PLACA FBB6936, FORD, COURIER L 1.6, N/S 9BFZC52P6CB9 Frota FBB6936| 2012 2012 COURIER L 1.6 FLEX Ford 1 RS 31.870,00 [ R$ 3.187,00 15 R$ 28.683,00 | R$ 191220 | R$ 29.957.80 | R$ 30.850,16 | R$ 30.850,16
PNTR-080 |CAMINHAO PLACA GAW9733, IVECO, DAILY 35514HDCS, N/S 932C3 Frota GAW9733 2017 2016 DAILY 35514HDCS Iveco 1 RS 148.041,00 [ R$ 14.804,10 12 R$  133.23690 | R$ 1110308 | R 13693793 | R$  142.026,83 [ R$ 142.026,83
PNTR-082 |CAMIONETE SPRINTER 314 CHASSI 8AC907133LE181036 - PLACA FVN Frota FVN2J87[ 2020 2019 314CDISTREET C Mercedes Benz 1 RS 224.633,00 | R$ 22.463,30 15 R$  202.169.70 | R$ 1347798 | R$  184.199.06 | R$  200.372,64 | R$ 200.372,64
PNTR-083 |CARROCERIA FURGAO CARGA SPRINTER CHASSI 8AC907133LE1810] Frota FVN2J87 1 RS 13.000,00 | R$ 1.300,00 15 R$ 11.700.00 | R$ 780.00| R$ 12.220,00 [ R$ 12.584,00 | R$ 12.584,00
PNTR-084 |CAMINHAO 11180 VW - CHASS| 9535V6TBINRO04344 - PLACA GFA3( Frota GFA3E96| 2022 2021 11.180 DRC 4X2 Volkswagen 1 RS 182.000,00 [ R$ 18.200,00 15 R$  163.80000 [ R$ 1092000 | R 171.08000 | R$  176.176,00 [ R$ 176.176,00
PNTR-085 | CARROCERIA FURGAO CAMINHAO 11180 VW - CHASSI 9535V6TBINI Frota GFA3E96 1 RS 22.369,27 [ R$ 2.236,93 15 R$ 20.132,34 | R$ 1.342,16 | R$ 21.027.11 | R$ 21.653,45 | R$ 21.453,45
PNTR-086 | CAMINHAO 11180 VW - CHASSI 9535V6TBXNRO03820 - PLACA EVW7 Frota Evw7Asy 2022 2021 11.180 DRC 4X2 Volkswagen 1 RS 182.000,00 [ R$ 18.200,00 15 R$  163.80000 [ R$ 1092000 | R 171.08000 | R$  176.176,00 [ R$ 176.176,00
PNTR-087 | CARROCERIA FURGAO CAMINHAO 11180 VW - CHASSI 9535V6TBXN Frota EVW7A89 1 RS 22.369,27 [ R$ 2.236,93 15 R$ 20.132.34 | R$ 1.342,16 | R$ 21.027.11 | R$ 21.653,45 | R$ 21.453,45
PNTR-088 | CAMINHAO 11180 VW - CHASSI 9535V6TBXNRO03509 - PLACA FWZ6/ Frota FwzeAd7] 2022 2021 11.180 DRC 4X2 Volkswagen 1 RS 182.000,00 [ R$ 18.200,00 15 R$  163.80000 [ R$ 1092000 | R 171.08000 | R$  176.176,00 [ R$ 176.176,00
PNTR-089 | CARROCERIA FURGAO CAMINHAO 11180 VW - CHASSI 9535V6TBXN Frota FWZ6A47] 1 RS 22.369,27 [ R$ 2.236,93 15 R$ 20.132.34 | R$ 1.342,16 | R$ 21.027.11 | R$ 21.653,45 | R$ 21.453,45
PNTR-090 |CAMINHAO 13180 VW - CHASSI 9535V7TBXNRO05055 - PLACA GCUS Frota GCUBFOs| 2022 2021 13.180 DRC 6X2 Volkswagen 1 RS 195.000,00 [ R$ 19.500,00 15 R$  175.50000 [ R$ 11.70000 | R$ 18330000 | R 188.760,00 | R$ 188.760,00
PNTR-091 |CARROCEIRA FURGAO 13180 VW - CHASSI 9535V7TBXNRO05055 - PL| Frota GCUSF05| 1 RS 22.369,27 [ R$ 2.236,93 15 R$ 20.132,34 | R$ 1.342,16 | R$ 21.027.11 | R$ 21.653,45 | R$ 21.453,45
PNTR-092 | MERCEDEZ-BENZ, MOD.SPRINTER 314, CHASSIBAC907133NE198651 - Frota CULSF46| 2021 2021 314CDISTREET G Mercedes Benz 1 RS 187.000,00 [ R$ 18.700,00 15 R$ 16830000 [ R$ 11.22000 | R$ 17578000 | R 181.01600 [ R$ 181.016,00
PNTR-093 | CAMINHAO VOLKSWAGEN - 11.180 DRC 4X2 - CHASSI 9535V6TBSNR) Frota FTFoA98| 2022 2021 11.180 DRC 4X2 Volkswagen 1 RS 182.000,00 [ R$ 18.200,00 15 R$  163.80000 [ R$ 1092000 | R 171.08000 | R$  176.176,00 [ R$ 176.176,00
PNTR-094 |CARROCERIA FURGAO CARGA CAMINHAO VOLKS - 11.180 DRC 4) Frota FTF0A98 1 RS 22.369,27 | R$ 2.236,93 15 R$ 20.132,34 | R$ 1.342,16 | R$ 21.027,11 | R$ 21.653,45 | R$ 21.453,45
TOTAL| RS 1.846.299,20
* Para esta avaliagéo foram atribuidas idade aparente dos bens. Valores coerentes com a tabela FIPE
Responsavel Técnico Responsavel Técnico
7 7
: /4 Y
(‘ A
Rosangela Bomtempo de Siqueira Carlos Henrique Temer
Engenheira Civil Engenheiro Mecénico
CREA SP 5069888755 CREA SP 5063166305
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LAUDOS, AVALIAGOES E PERICIAS DA ENGENHARIA

5. Fontes de Informagdes

Durante o processo de avaliacdo pelas diferentes metodologias cientificas, os
fabricantes dos equipamentos foram contatados, nossa pesquisa confou com
informacdes de obsoletismo e substituicdo dos equipamentos. Os valores de referéncia
previstos na avaliacdo foram fornecidos pelos fabricantes, revendedores e
fornecedores abaixo relacionados:

e Americanas S.A;

e Leroy Merlin Cia Brasileira de Bricolagem;

e Loja do Mecdanico;

e Magazine Luiza;

e Kalunga;

e MadeiraMadeira Comércio Eletronico S/A;

e Casas Bahia S/A;

e Tok Stok;

e Casa e Office Moveis;

e Carrefour S/A;

e Mercado Livre;

e |dedaflex Industria e Comercio de Mdveis para Escritério LTDA;
e Mobly Comércio Varejista Ltda;

e Amazon Servicos de Varejo do Brasil Ltda;

e Via Varejo S.A.;

e Refrigelo Climatizagcdo de Ambientes;

e Flexform Industria e Comercio de Moveis LTDA;
e Flex Cadeiras Comercio de Moveis LTDA;

e Grupo Moveis Office;

e Loja do Bebedouro/Eletronovo Comeércio Eletrénico Eirelli;
e Grapol Mdéveis para escritério;

e Dutra Mdaquinas;

e Start Maguinas e equipamentos;

e Satake América Latina Ltda;

e Raumak Group;

e Atlas Copco Co.;

e E outros.
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6. Evidéncias Fotograficas

As imagens abaixo caracterizam a existéncia dos bens, e evidenciam as
condicoes da fabrica na data base da vistoria.

Administrativo, com mdveis, utensilios e equipamentos de informatica.
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Area externa, docas, patio de manobra, estacionamento, entrada social, estacionamento de veiculos

leves e guarita
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Q4
ART de Obra @ewigo
Localizador: 461966

1. Responsavel Técnico

CARLOS HENRIQUE TEMER

Titulo Profissional: ~ Engenheiro de Seguranga do Trabalho, Engenheiro Mecéanico

Empresa Contratada:

401541038
is @ 063166305-SP

2. Dados do Contrato
Contratante: PANTERA ALIMENTOS LTDA
Endereco: Rodovia WALDOMIRO CORREA DE CAMARGO

%

N°: 00

CPF/CNPJ:47.425.731/0001-42

Complemento: S/IN
Cidade: Itu UF: SP

Data de Inicio: 05/10/2022

Previsao de Término: 14/10/2022 @
Q)

Coordenadas Geogréaficas:

Finalidade: Judicial

Proprietario: PANTERA ALIMENTOS LTDA Q
053

Complemento: S/IN Bairro: VIL. INS
Cidade: Itu UF: SP CEP: 13308-200
Contrato: 0373/2022 Celebrado em: 04/10/2022 Vinculada*a:Aft n°:
Valor: R$ 30.700,00 Tipo de Contratante: Pessoa Juridica de Direit: do
Agéo Institucional:
G {’j.}t"b
—— 3. Dados da Obra Servico — ______ d&'\_}
Enderegco: Rodovia WALDOMIRO CORREA DE CAMARGO @ N°: 00
airro: VILA MARTINS

CEP: 13308-200

Cédigo:
CPF/CNPJ: 47.425.731/0001-42

4. Atividade Técnica — =y
@°
Consultoria @
1 Avaliagao Instalagoes Industriais e
Mecanicas

Quantidade Unidade

1,00000 unidade

Apos a conclusé%\@dades técnicas o profissional devera proceder a baixa desta ART

5. Observagoes 57

Laudo de Avaliagédo de bens e ativos para fl&lecuperagéo Judicial.

————— 6. Declaragoes

Acessibilidade: Decla@ as regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas da ABNT, na legislagao especifica e no Decreto n°

5.296, de 2 de dezembroTe 2004, nao se aplicam as atividades profissionais acima relacionadas.

=IRO DE AVALIACOES E PERICIAS DE
ENGENHARIABESAO PAULO - IBAPE

WITU22701175054

umero

18:40, sob o n(

as

do original, assinado digitalmente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/10/2022

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo B492E93.



& Santander

0 Pronto! Seu pagamento foi realizado

Valor

RS 233,94

Para

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA...

Data e hora da transagao

14/10/2022 - 18:23:48

Caédigo de autenticagao

MBJ374692609F3D9142838D

Transacao sujeita a cobranga de Tarifa.
Consulte os valores na Tabela de Servigos

@ nas agéncias e no site: https://
www.santander.com.br/tarifas-e-pacotes-
pessoa-juridica

Se estd com alguma duvida é sé ligar para a Central
de Atendimento e falar o nimero do ID que esta
nesse comprovante.

Central de Atendimento Santander

4004-2125 (Capitais e Regidoes Metropolitanas)
0800-726-2125 (Demais Localidades)
SAC 0800-762-7777
Ouvidoria 0800-726-0322

fls. 4486
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Laudo de avaliagao de imoével urbano

PANTERA ALIMENTOS LTDA

Ouvutubro de 2022

& f hari b
= forenseengenharia.com.br
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1 - INFORMACOES GERAIS

1.1 - Solicitante / Proprietario
PANTERA ALIMENTOS LTDA
CNPJ 47.425.731/0001-42

1.2 - Objeto de Avaliagao

fls. 4489

Proprietdrio/Solicitante

Localizacdo:

PANTERA ALIMENTOS LTDA

Rod. Waldomiro Corréa de Camargo, S/N - Vila
Martins, Itu - SP, 13308-200

RESPONSAVEL LEGAL:

OSNI LUCCATS e VITOR NOGUEIRA LUCCATS
TELEFONE: 11 3414-3350

Tipo:

Imdvel Urbano

Utilizacao:

Industrial

Classificacdo:

Terreno + Galpdo

Matriculas:

N° 94.593

Cartorio de Registro de Imodveis de Itu

Area dos imdveis:

24.487,84 m? de Terreno + 3.269,07 m? de drea construida

Objetivo: Apuracdo de Valor justo de mercado
Finalidade: Recuperacdo Judicial
Database: Outubro de 2022

G f hari b
&“’J"} orenseengen aria.com.pr

X rosangela@forenseengenharia.com.br
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1.3 - Valor apurado

VALOR DE MERCADO DO IMOVEL/ VALOR VENAL
Arredondando em até 1%

R$ 10.100.000,00
(Dez milhoes e cem mil reais)

2 - PREMISSAS E RESSALVAS

Conforme solicitacdo, contratacdo e autorizacdo do cliente foi realizada
vistoria e avaliacdo para determinacdo de valor de mercado, do imével acima citado,
conforme documentos de matricula e IPTU, a serem relacionados neste “Laudo de
Avaliagcdo de Imoével Urbano”, pertencentes & empresa citada no item 1 deste

documento como solicitante/proprietdrio.

O Laudo tem por finalidade descrever de forma detalhada o imovel, objeto desta
avaliacdo, assim como declarar os valores aferidos. Os valores estdo submetidos as
condi¢cdes de mercado especifico, sendo, portanto, validos enquanto perdurarem as

condicoes existentes a época da avaliacdo.

A vistoria foi realizada durante o dia em 6timas condicdoes climdticas. O acesso

ao imdvel se deu conforme autorizagcdo do Sr. Vinicius Esperanca.

Para esta avaliacdo foi considerada a drea de terreno como a apresentada no
documento de matricula fornecido pela solicitante e a drea construida conforme

levantamento planialtimétrico, também fornecido pela solicitante.

& f hari b
= forenseengenharia.com.br
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Considerou-se, como premissa, o bem livre de hipotecas, arrestos, usufrutos,
penhores, passivos ambientais ou quaisquer énus e problemas que prejudiquem o seu

bom uso ou comercializacdo.

A documentacdo fornecida para a elaboracdo deste laudo €, por premissa,

considerada boa e vdlida, ndo foram efetuadas andlise juridica dela.

Em relacdo ao imdvel, presume-se que ndo existam condicdes obscuras ou ndo
aparentes que o tornaria com mais ou menos liquidez. Nenhuma responsabilidade é
assumida por estas condicdes ou pelos servicos que possam vir a se tornar necessarios

para a descoberta desses fatores.

O valor aqui atribuido se refere ao objetivo especifico deste laudo, ou seja, Valor
de Mercado — compra e venda. Portanto, este ndo pode servir de base para outras
finalidades, pois, para tanto, os critérios de avaliacdo, assim como os valores, deverdo

ser reanalisados.

Vale ressaltar que as informacdes prestadas junto ao Laudo de Avaliagcdo ndo tém
cunho definitivo sobre a propriedade, litigios ou alienacdes dos referidos bens, sendo

tdo somente uma andlise baseada nas documentacoes fornecidas e acima referidas.

No estudo de coleta de dados para a avaliagcdo foram coletados dados de
mercado no ano de 2022, diretamente com imobilidrias da regido e junto & corretores

de imodveis.
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3. IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DO IMOVEL

O imével estd situado na Marginal da Rod. Waldomiro Corréa de Camargo, s/n° -km

60 (SP 079). bairro varejdo, cidade de Itu/SP, conforme figura O1.

Figura 1 - Vista da fachada do imével
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CEMITERIO
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o ’Pa'ﬁera Alimentos Ltda

larli de Araujo

Pirapitingui Pizzaria Forneiro £)

PIRAPITINGU

cagao Visual & 2
9 @ Stpermercado Ituano Pesqueiro »‘-13'3?"73L"e Nore Bike Par«:o

+
Hc it
Residencia B >
o & Google 8
EMEF PRO S
MARILZE CAl \O o Dados do mapa ©2022 _ Brasil Termos  Privacidade  Enviar feedback 200 mi—0o
— — e —

Figura 03 — Imagem aérea do imdvel conforme Google Earth
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Figura 5 - Vista da ocupacdo da matricula e a reserva de preservacdo legal
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O imovel objeto deste laudo encontra-se plano em relacdo ao seu logradouro e

acima da cota do nivel da Rodovia Waldomiro Correa de Camargo.
E composto por:

e Portdo de entrada;

e Fechamento completo da drea por gradil;

e Praca arborizada com bancos de concreto;
e Prédio administrativo com 2 pavimentos;

e Estacionamento coberto por tenda;

e Balanca;

e Patio de manobras;

e Galpdo industrial;

e Docas;

Prédio Industrial aos fundos.

As distintas construcdes no terreno sdo compostas da seguinte forma:

Prédio Administrativo

Tipo: Escritdrio
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Padrdo construtivo: Médio

Estrutura e fechamento: | Alvenaria Convencional de blocos

Cobertura: Laje

Fachada: Revestimento de reboco, com acabamento em

pintura e esquadrias de vidro

Ocupacado: Térreo: balanca, laboratdrio, refeitdrio, drea de servico,
vestidrios e sanitdrios masculino e feminino; 1°
pavimento: recepcdo, 02 salas da diretoria com
banheiros, varandas, administrativo, banheiros feminino
e masculino, financeiro com banheiro, sala de reunido
e copa; 2° pavimento: Churrasqueira, banheiros

feminino e masculino e terraco.

Acabamentos internos: Piso: vinilico e cerdmico nas dreas molhadas - Paredes:

|&dtex e cer@mico nas areas molhadas - Forro: gesso

Galpado (Fabrica)

Tipo: Galpao

Padrdo construtivo: Médio

Estrutura e fechamento: | Alvenaria Convencional de blocos
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Cobertura: Telhas metdlicas sobre estruturas metdlicas

Fachada: Revestimento de reboco, com acabamento em

pintura e chapas metdlicas

Ocupacado: Docas, producdo e almoxarifado

Acabamentos internos: Piso: concreto usinado de alta resisténcia
Paredes: |atex

Forro: Telhas metdlicas e gesso no almoxarifado

Galpado (Fabrica)

Tipo: Galpdo

Padrdo construtivo: Médio

Estrutura e fechamento: | Alvenaria Convencional de blocos

Cobertura: Telhas metdlicas sobre estruturas metdlicas

Fachada: Revestimento de reboco, com acabamento em

pintura e chapas metdlicas

Ocupacdo: Docas, producdo e almoxarifado

Acabamentos internos: Piso: concreto usinado de alta resisténcia
Paredes: |atex

Forro: Telhas metdlicas e gesso no almoxarifado
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O imovel estd localizado em uma regido urbana, com zoneamento classificado

como ZCl - Zona de Corredor Industrial, com predominé&ncia de imoveis industriais.

O imdvel apresenta uma excelente localizacdo, com drea de estacionamento
propria, testada voltada para a rua, com fdcil entrada e saida de veiculos e
principalmente facilidade de acesso a rodovia que interliga a cidade de Itu com a

capital de Sdo Paulo.

A regido em andlise pode ser descrita da seguinte maneira:

Uso Predominante: Industrial

Densidade de ocupagdo: Galpoes Industriais

Padrao econémico: Médio

Distribuicdo da ocupagao: Oferta de terrenos e/ou terrenos + edificacoes
Area sujeita a enchentes: N&o

Agua, esgoto, energia elétrica, telefone e dados,
guia/sarjeta, iluminacdo publica, pavimentacdo, rede
pluvial, coleta de lixo, transporte coletivo énibus,
arborizagcdo e seguranca.

Melhoramentos puUblicos:

Transportes coletivos: Onibus
Intensidade de trafego: Baixo
Nivel de escoamento: Otimo

Rodovia Waldomiro Correa de Camargo,

Principais vias de acesso: Rodovia Dep. Archimedes Lammoglia

Caracteristicas do Logradouro:

Logradouro Dil\rneag%o Largura | Pistas Qtd Tracado Pavimentacao Calcadas Guias | Sarjetas
Marginal da

Rod.

Waldomiro Dupla 6,00 m Duas Retilineo Terra batida nao Sim Sim
Correa de

Camargo
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5. Vistoria

Em 05/10/2022 foi realizada a vistoria no imével por completo, logradouro e entorno

de sua localizacdo.

6. INDICACAO DOS METODOS

Com base em todo trabalho de pesquisa chegou-se a conclusdo que para a

avaliacdo deste imével o mais indicado seria a utilizacdo dos seguintes métodos:
6.1- Método Evolutivo e Método Comparativo de Dados Direto do Mercado

Para a avaliacdo do imdvel foi utilizado este método, tendo sido trabalhado o valor

fotal do m?Z.

Segundo Pelli, no livro Regress@o linear e Inferéncia Estatistica:

“Para medir o Valor de Mercado de um objeto utilizamos, intuitivamente a comparacdo do mesmo
com outfros objetos semelhantes e com valores conhecidos, procedimento denominado Processo
Comparativo. (...) Na utilizacdo do Processo Comparativo busca-se, na verdade, inferir um valor que
seja representativo para o objeto avaliando, tomando como base oufros objefos que guardam
semelhancas entre si, e que as diferencas que porventura existam sejam pequenas ou despreziveis.
Valemo-nos de amostras, cujos valores médios fornecem estimativas do valor médio entre todos os

objetos que o compdem”.

A metodologia que sustentou a determinacdo do valor do imdvel foi o Método
Evolutivo, a partir da avaliacdo do terreno pelo Método Comparativo Direto de
Dados de Mercado, com tratamento por fatores, acrescidos os custos de reproducdo
das benfeitorias, ajustando as depreciacdes fisicas, funcionais e fator de

comercializacdo, conforme recomenda a Norma Técnica da ABNT — NBR 14.653,
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parte 1 e 2. No trabalho, a especificacdo quanto a fundamentacdo do método

evolutivo, é Grau de Fundamentacdo |.

Apos uma pesquisa junto ao mercado imobilidrio, afravés de confatos com
corretfores, resulfamos em uma amostra de 10 elementos. A justificativa do numero de
dados amostrais se baseia na necessidade de comparar elementos os mais similares
possiveis e da mesma data de referéncia, com data base para o ano de 2020, de
acordo com o estabelecido no enquadramento ao item 9.2.1 da ABNT NBR 14653-
1:2001.

O tratamento matemdtico adotado foi “Tratamento por Fatores”, definido em
funcdo da qguantidade de dados obtidos na regido geoecondmica do imobvel

avaliando, e de acordo com o Anexo B, NBR 14.653-2.

6.2 - Pesquisas de Valores e Tratamento dos Dados

6.2.1 - Amostragem

A coleta de dados resultou em uma amostra de 10 elementos, 0s quais possuem
vocacdo industrial. A justificativa do numero de dados amostrais se baseia na
necessidade de comparar elementos os mais similares possiveis e na mesma data de

referéncia.

6.2.2 - Atributos Estudados

Para obter o valor de mercado da parcela Capital Terreno do imoével avaliado,
através do fratamento por fatores, foi desenvolvido modelo matemdatico a partir de 10
dados, frutos da pesquisa de mercado, sendo que destes, 5 dados foram efetivamente
utilizados apds a homogeneizacdo e saneamento da amostra. Os fatores aplicados na

avaliacdo foram: fator dreaq, fator topografia e fator transacdo (venda/oferta).
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O tratamento matemdtico escolhido prevé a verificagcdo dos atributos
semelhantes, identificacdo dos fatores que influenciam no valor de mercado do imdvel,
aplicacdo dos fatores de homogeneizacdo, verificacdo do preco homogeneizado em
relacdo ao preco original e eliminacdo dos dados discrepantes que mantém a
heterogeneidade da amostra, através do saneamento pela Média, Desvio Padrdo,

Chauvenet e Arley.

6.2.3 - Especificagao da Avaliagao

Os resultados foram enquadrados nos seguintes niveis de precisdo e

fundamentacdo: Grau de Precisdo lll, considerando que a amplitude de intervalo de
confianca de 80% em torno do valor central da estimativa foi menor que 30%, sendo
esta de 8,57%. E Grau de Fundamentacdo Il tendo em vista a pontuacdo atingida na

tabela de fundamentacdo.

TABELA DE FUNDAMENTACAO- METODO COMPARATIVO TRATAMENTO POR FATORES (NBR 14.653-PARTE 2)
~ GRAU DE FUNDAMENTACAO
ITEM DESCRICAO m m & I Nota
Completa Completa quanto aos
Caracterizagdo do | quanto a todos P q Adocdo de situagdo
1 o, . fatores utilizados no . Il
imével avaliando os fatores paradigma
. tratamento
analisados
) Quant. minima de 12 5 3 "
dados
A tacdod
.presen a(_;ao © N Apresentacao de info.
info. relativas a Apresentacdo de .
- . . relativas a todas as
Identificacdo dos todas as info. relativas a todas
3 caracter. dos dados Il
dados caracter. dos as caracter. dos
. correspondentes aos
dados [...] com dados analisados s
fatores utilizados
foto [...]
Intervalo
4 admissivel [...]Jde 0,8a1,25 0,5a2,00 0,4a2,5 1]
fatores
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6.2.4 - Atributos do Avaliando e Resultados da Avaliagao

Os atributos do imével avaliando:

Area total: 24.487,84m?

Topografia: 1,00 (Sendo, Plano=1,00; Declive até 5%=0,95 e Aclive até 10%=0,95)
Transacdo: 1,00 (Sendo, Venda=1,00 e Oferta=0,95)

RESUMO DOS CRITERIOS DE SANEAMENTO
CRITERIO Nsaneado Médiasaneada Ssaneado
Média 5 202,10 12,63
Desvio padrio 2 199,06 0,53
Chauvenet 10 226,56 87,72
Arley 10 226,56 87,72
Melhor critério de saneamento Média

Valores para Nivel de Confianga de 80%

Valor Unitdrio

Valor Unitdrio Minimo (4,29%) = R$ 193,44/ m?
Valor Unitdrio Médio = R$202,10/ m?

Valor Unitdrio Maximo (4,29%) = R$ 210,76/ m?

Campo de arbitrio
Limite Inferior =R$ 171,78/ m?
Limite Superior = R$ 232,41/ m?

Valor do imével apurado conforme valor unitario do m? multiplicado pela area construid

RS 4.948.909,82
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Capital Benfeitoria (Vcb)

Quantificacdo de Custo por custo unitdrio bdsico (CUB/m?) e depreciacdo pelo

obsoletismo e pelo estado de conservacdo (Ross-Heidecke):

Dados e resultados de Vcb (incluindo custo de reproducdo, custos adicionais e

depreciacdo):

) CUB -
Area Idade Estado de
Descricao Tipolog. Padrao Set/2022 K FOC
[m?] [anos] conserv.
[R$/m?]
Entre novo e
Escritério 483,00 Escritério Médio 6 1920,37 0,942 0,9536
regular
Entre novo e
Industria 2653,25 Galpdo Médio 6 1098,00 0,954 0,9632
regular
Fabrica de
132,82 Galpdo Médio 6 1098,00 Regular 0,933 0,9464
doces

Valor do imével apurado conforme valor unitario do m? multiplicado pela area construid

R$ 5.111.155,1¢9

Resultados da Avaliagdo do Imével pelo Método Evolutivo

Vct: R$ 4.948.909,82
Vcb: R$ 5.111.1585,19

Fator de comercializacdo: 1,00
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Conforme as condicdes vigentes do mercado e de acordo com a previsdo da NBR
14653-parte 2, item 8.2.4, sobre o Fator de comercializacdo (FC), o qual pode ser maior ou :

menor que uma unidade, arbitrou-se o fator de comercializacdo igual a 1,00.

VALOR DE MERCADO DO IMOVEL

R$ 10.060.065,01
(Dez milhoes e sessenta mil e sessenta e cinco reais
e 1 centavo)

Especificagdo da Avaliagao para Método Evolutivo

Grau de Fundamentacdo Il para o método de quantificacdo de custo de benfeitoria:

TABELA DE FUNDAMENTACZ\O- METODO DA QUANTIFICACAO DE CUSTO DE BENFEITORIA (NBR 14.653-PARTE 2)
GRAU DE FUNDAMENTANCAO
1 Il |
Pela utilizagdo
de custo unitério
basico [...] com Il

ITEM DESCRICAO Nota

Pela utiliza¢do de custo
unitario basico para projeto
semelhante ao projeto

. . Pela elaboracdo de
Estimativa do §

1 . orgamento, no
custo direto

minimo sintético o os devidos
padrdo .
ajustes
2 BDI Calculado Justificado Arbitrado Il
Calculada por ,
P Calculada por métodos

levantamento de técnicos consagrados

3 Depreciagdo fisica | custo de recuperagdo & ’ Arbitrada Il

considerando-se idade, vida

do bem, para deixa-lo L. -
util e estado de conservagao

no estado de novo [...]
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Grau de Fundamentacdo | no Método Evolutivo:

TABELA DE FUNDAMENTACAO- METODO EVOLUTIVO (NBR 14.653-PARTE 2)
- RAU DE FUNDAMENTANCA
ITEM DESCRICAO m GRAU u I CAO I Nota
1 Estimativa do valor do Graulll de Grau Il de fundam. | Grau | de fundam. 1]
terreno fundam.
2 Estimativa d(.)s~custos Grau lll de Grau Il de fundam. | Grau | de fundam. Il
de reedicdo fundam.
Fator de Inferido em
3 e mercado Justificado Arbitrado |
comercializagdo (FC)
semelhante
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7. DECLARACAO DA PERITA (CONCLUSAO)

Com base nas premissas e metodologias indicadas para o presente Laudo de
Avadliagdo Imével Urbano certifico o seguinte valor, com base na data de 14 de outubro
de 2022.

VALOR DE MERCADO DO IM(')VEL/ VALOR VENAL
Arredondando em até 1%

RS 10.100.000,00
(Dez milhdes e cem mil reais)

Saliento que o valor expresso e os resultados obtidos nesta avaliacdo de bens
devem ser perfeitamente compreendidos e utilizados para a finalidade a que se

propoem.

Eu, Rosangela Bomtempo de Siqueira, engenheira civil, responsavel técnica por
este tfrabalho, me responsabilizo pela manutencdo do mais absoluto sigilo com relacdo

as informacdes neste documento citadas, bem como dados e fotografias coletadas.
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8. ENCERRAMENTO

Este Laudo de Avaliagoes de Imével Urbano consta de dois anexos e 21 pdginas, e
2 anexos, redigidas, impressas e rubricada pela propria engenheira, sendo esta Ultima
folha datada e assinada, atestando a veracidade das informacodes e levantamentos
realizados.

Por fim, atestamos o presente laudo apresentando as reais condicdes dos bens,

conforme a vistoria supracitada.

Atenciosamente,

Eng® Rosangela Bomtempo de Siqueira
Engenheira Civil
CREA SP 5069888755
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18:40, sob o

as

ANEXO 1 - Da avaliagao

(MCDDM TRATAMENTO POR FATORES)
PESQUISA DE MERCADO

DADO Distancia | L~ AreaTotal Valor
N Endereco Bairro Informante Topo. da Rod. e[sma]1 a Valor Total [R$] e[a m2]° a Unitario
[m] [R$/MZ]
Imobilidria — Colliers
1 Rua Milton Silveira, s/n® ltu Iméveis (11) 3323- 1,00 24 139,00 | R$  3.000.000,00 | 32405,00 92,58
0000
Rodovia Waldomiro Imobilidria — Remax
2 Correa de Camargo, ltu Rede Pro Iméveis 0,95 0,0 164,49 | R$  3.700.000,00 | 25433,00 145,48
s/n® ( Avenida Parand ) (19) 3826-3000
Rodovia Waldomiro Imobilidria — MBS
3 Correa de Camargo, ltu Iméveis Fone: (11) 1,00 0,0 187,36 | R$  4.373.880,00 | 21869,40 200,00
s/n® 4022-6104

Rodovia Presidente mobiliaria - Brasil
4 Gastello Branco, s/n? ltu Iméveis Itu (11) 4013- 0,95 6,5 266,00 | R$  4.840.000,00 | 24200,00 200,00

5414
Rua Camargo M. _ Imobiligria -
5 c o ltu Proimoéveis (11) 2429- 1,00 9,1 126,42 R$ 5.413.881,00 | 24609,00 220,00
ampos, s/n' 2507
Rodovia Waldomiro Imobiliaria — Imobiliaria
6 Correa de Camargo, ltu Personale Iméveis 1,00 0,0 40,00 R$  4.400.000,00 [ 20000,00 220,00
s/n° ( Avenida Parand ) (15) 99702-1380
Avenida Sete Quedas Imobilidria —A & P
7 80 ’ ltu Iméveis Fone: (11) 1,00 10,4 66,25 R$  4.500.000,00 | 18166,00 247,72
2715-6862
Rodovia Waldomiro Imobiliria — Imperial
8 Correa de Camargo, ltu Iméveis (11) 2429- 0,95 0,0 300,00 | R$ 13.200.000,00 | 48000,00 275,00
s/n® ( Avenida Parand ) 2192
Rodovia Waldomiro Imobiliaria — Colliers
9 Correa de Camargo, ltu Iméveis Fone: (11) 1,00 0,0 316,92 | R$ 11.732.000,00 | 33519,23 350,01
s/n® ( Avenida Parand ) 3323-0000
Rodovia Waldomiro Imobiliria — Irmé&os
10 Correa de Camargo, ltu Vietri Iméveis (11) 1,00 0,0 139,35 | R$ 11.000.000,00 | 29247,23 376,10
s/n® 2429-3584
Marginal da Rod.
Avaliando | Waldomiro Corréa de ltu - 1,00 0,0 189,59 - 24487,84

Carmargo, km 60

do original, assinado digitalmente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/10/2022
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APLICACAO DOS FATORES

Dado Valor Area U\rl1?tlé°rzo F’ator Fator Fator Homog.
amostral (R$) (M) (R$/m?) area topo oferta
1 R$ 3.000.000,00 | 32405,00] R$ 92,58 1,04 1,00 0,95 R$ 91,08
2 R$ 3.700.000,00 | 25433,00] R$ 145,48 1,01 1,05 0,95( R$ 146,79
3 R$ 4.373.880,00 | 21869,40( R$ 200,00 0,97 1,00 0,95( R$ 184,70
4 R$ 4.840.000,00 [ 24200,00f R$ 200,00 1,00 1,05 0,95 R$ 199,44
5 R$ 5.413.881,00 | 24609,00] R$ 220,00 1,00 1,00 0,95( R$ 209,25
6 R$ 4.400.000,00 | 20000,00| R$ 220,00 0,95 1,00 0,95| R$ 198,69
7 R$ 4.500.000,00 | 18166,00| R$ 247,72 0,93 1,00 0,95| R$ 218,40
8 R$ 13.200.000,00 | 48000,00| R$ 275,00 1,09 1,05 0,95 R$ 297,93
9 R$ 11.732.000,00 | 33519,23| R$ 350,01 1,04 1,00 0,95 R$ 345,82
10 R$ 11.000.000,00 | 2924723| R$ 376,10 1,05 1,00 0,95 R$ 373,52
Avaliando 2448784

RESULTADOS SANEAMENTO PELA MEDIA

DADOS
Elemento SANEADO
R$
3 184,70
R$
4 199,44
5 R$
209,25
R$
6 198,69
R$
/ 218,40
Média R$
saneada 202,1 0
S R3
saneado 12,63
Nsaneado 5
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RESULTADOS SANEAMENTO PELO DESVIO PADRAO

DADOS SANEADOS
Elemento SANEADO

R$
4 199,44

6 R$
198,69

Média R$
saneada 1 99,06

R$

S saneado 0,53

Nsaneado 2

RESULTADOS SANEAMENTO POR CHAUVENET E ARLEY

DADOS
Elemento SANEADO :Z S
1 R$ 91,08 1,54
2 R$ 146,79 0,91
3 R$ 184,70 0,48
4 R$ 199,44 0,31
5 RS 209,25 0,20
6 R$ 198,69 0,32
7 R$ 218,40 0,09
8 R$ 297,93 0,81
9 RS 345,82 1,36
10 R$ 373,52 1,68
Media R$ 226,56
saneada
S saneado R$ 87,72
Nsaneado 10
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ANEXOS DA QUANTIFICACAO DO CUSTO DE BENFEITORIAS p
— 00
n O
0 k=2
= 2, . 2 N T
DESCRICAO Area Real (m°) Fator Area Equivalente (m?) s 9
Escritério 483,00 1,00 483,00 S g
—
Lo (o0}
Industria 2.653,25 1,00 2.653,25 I N
— O
Fabrica 132,82 1,00 132,82 g g
Total 3.269,07 3.269,07 32
s
8«
1.2.3 - Custos adicionais nao i dos no projeto padréo: * CSL-8 (R$/m?) Gl (R$/m?) Gl (R$/m?) § :';
25
- Valor Valor Valor -
Item % Unitario Valor Total Unitario Valor Total Unitario Valor Total =} OOD
3~
Projeto detalhado e especificages (5% a 10%) 5,00% 96,02 46.376,94 54,90 145.663,43 54,90 7.291,82 6-5 o
o
Cépias, licenga da obra, agua, luz e forga (1,5% a 3%) 1,50% 28,81 13.913,08 16,47 43.699,03 16,47 2.187,55 o —
Administragéo local: Mestre, apontador geral e engenheiro de obras (3% a 7%) 3,00% 57,61 27.826,16 32,94 87.398,06 32,94 4.375,09 &‘3 8
Escritorio: pessoal, material, despesas de locagdo ou amortizagéo (4% a 8%) 4,00% 76,81 37.101,55 43,92 116.530,74 43,92 5.833,45 % g
(&}
Eventuais para atender omissoes de orgamento e elevagoes o o
de pregos ndo previstos (minimo 5%) 5,00% 96,02 46.376,94 54,90 145.663,43 54,90 7.291,82 _8 =
Administragao central, lucro da firma construtora e custos financeiros (10% a 25%) 10,00% 192,04 92.753,87 109,80 291.326,85 109,80 14.583,64 % o
Fundag&o (quando nao considerado no projeto padr&o) 5,00% 96,02 46.376,94 54,90 145.663,43 54,90 7.291,82 1] g
83
A - Custos adicionais ndo considerados no projeto padrao com BDI 33,50% 643,32 310.725,47 367,83 975.944,95 367,83 48.855,18 8 E
B - Projeto padréo + custo néo inclusos 2.563,69 1.238.264,18 1.465,83 3.889.213,45 1.465,83 194.691,54 ﬁ =)
>
C-BDI - - - s T
A+B+C 1.238.264,18 3.889.213,45 194.691,54 .8 49
5 &
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ANEXO 2 - Evi
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Refeitorio
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Fabrica de produgdo de doces (Prédio anexo)

Area externa

z
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Area externa, docas, patio de manobra, estacionamento, entrada social, estacionamento de veiculos

leves e guarita
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