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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL
DA COMARCA DE ITU - SP

Processo n° 1007800-14.2022.8.26.0286

Recuperacao Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A., nomeada
Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de PANTERA
ALIMENTOS LTDA., nos termos do artigo 22, inciso II, alinea “h”, da Lei n° 11.101/05, vem
respeitosamente a presenca de V. Exceléncia, apresentar o Relatério sobre o plano de

recuperacio judicial apresentado pela devedora.

No mais, esta auxiliar coloca-se a inteira disposi¢do de V.
Exceléncia e de sua z. Serventia, dos nobres advogados da Recuperanda, dos credores e demais
interessados, bem como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer

esclarecimentos que se facam necessarios.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 18 de novembro de 2022.

JOICE RUIZ BERNIER LUIS EDUARDO M. RUIZ
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
RENAN ALMEIDA LESSA JESSICA BRAGA VAL
OAB/SP 341.089 OAB/SP 400.136
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1. SINTESE DO PLANO DE RECUERACAO JUDICIAL SOB A OTICA DOS REQUISITOS DOS ARTS. 53 E 54 DA LRF

1.1. Da tempestividade do plano (art. 53)

O Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano” ou “PRJ”), acostado as fls. 4350/4525 dos autos, foi tempestivamente apresentado pela
Recuperanda em 14 de outubro de 2022, tendo em vista que o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacdo da decisdo que deferiu o

processamento do pedido de recuperagdo judicial (art. 53, caput) se encerrou apenas em 17 de outubro de 2022.

1.2.  Dos meios de recuperacao (art. 53, I)

Como meio de recuperacdo o Plano prevé a concessdao de prazos e condi¢des especiais para pagamento dos créditos concursais, consoante

previsto no artigo 50, I da LRE e nos termos da proposta de pagamento aos credores, que serd abordada em tdpico especifico.

Além disso, hd previsdo, no “item 5.1.2”, da possibilidade de venda ou arrendamento de ativos na forma de Unidades Produtivas Isoladas
(“UPIs”), a critério da Recuperanda, a serem realizados nos termos dos artigos 60, 141 e 142 da LRE, para a geracdo de fluxo de caixa. Contudo,
no tocante as condi¢des para a constituicao das UPIs o Plano apenas dispdes que “os procedimentos para arrendamento e ou alienagdo e a

destinacdo dos recursos serdo publicados oportunamente”.
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1.3. Da demonstracao de viabilidade (art. 53, II)

O Plano prevé no “item 4” que a reestruturacao da empresa Recuperanda ocorrerd a partir da expansao das vendas focadas em produtos de
maior rentabilidade e/ou pela aplicacio de um plano de remodelagem do negdcio, baseado na ado¢do de estratégias classificadas como

“internas” e “externas”.

Dentre as estratégias internas, o PRJ propde solu¢des administrativas, como redugio de gastos, custos financeiros, prorrogacdes e recompra de
titulos descontados, readequacdo do quadro de funciondrios, do fluxo de caixa e das metas para recomposi¢ao do capital circulante, além da

reorganizacao das dividas.

Além das solugdes administrativas, hd a previsdo de estratégias comerciais, consistentes no aprimoramento da estrutura e dos indicadores
comerciais, amplificagcdo e pulverizacdo da carteira de clientes, estimulos de vendas em nichos mais rentdveis, aumento do controle de verbas

e investimentos e mapeamento de pontos de atencao.

O Plano também prevé a adocdo de estratégias operacionais, como regulacio do estoque, melhorias no prazo de entregas, intensificacao dos

programas de redu¢do de custo e investimentos na otimizacdo dos processos.

Ainda, o PRJ traca projecOes que envolvem previsdes para os primeiros anos de soerguimento, como o aumento de 2% (dois por cento) a 3%
(trés por cento) das vendas, custos na ordem de 84% (oitenta e quatro por cento) da receita liquida, despesas com vendas no patamar de 2%

(dois por cento), reajuste de 3% (trés por cento) sobre as despesas administrativas, estoque na ordem de R$ 5 milhdes, aumento dos recebiveis
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de 1% (um por cento) a 1,5% (um virgula cinco por cento), pagamentos a prazo na ordem de R$ 3.736.000 (trés milhGes setecentos e trinta e

seis mil reais) e disponibiliza¢do de 1% (um por cento) do faturamento para pagamento de parcelamentos de débitos tributérios.

1.4. Do laudo econémico-financeiro e do laudo de avaliacao de ativos (art. 53, III)

Em atendimento ao disposto no artigo 53, III da LRE, o Plano apresentado pela Recuperanda contém em sua cldusula 3 o “Laudo Econdmico-
Financeiro — Demonstra¢ao de Viabilidade”, elaborado e subscrito por SIEGEN — Servicos de Informacido Empresarial e Gestao de Estratégica
de Negdcios Ltda., e foi instruido com o “Laudo de Avalia¢dao de Bens” de fls. 4419/4484 ¢ com o “Laudo de Avaliagdo de Imdvel Urbano”
de fls. 4487/4525, ambos elaborados e subscritos pelos engenheiros Rosangela Bomtempo de Siqueira (CREA-SP 5069888755) e Carlos
Henrique Temer (CREA-SP 5063166305), responsdveis técnicos da empresa Forense Engenharia Prestacdo de Servicos Ltda (CNPJ
03.358.614/0001-38).

1.4.1. Do Laudo Economico-Financeiro — Demonstracao de Viabilidade

O laudo demonstrativo da viabilidade econdmica do Plano, constante da cldusula 3, foi elaborado a partir da relacio de credores apresentada
pela prépria devedora quando da distribui¢do do pedido de recuperagdo judicial. Nesse sentido, necessario esclarecer que, concluida a fase de
verificacdo dos créditos pela Administradora Judicial (art. 7°, § 2° da LRE), as alteragdes no quadro de credores resultaram na reducdo do

passivo concursal em 56,52%, passando de R$ 97.477.379,67 (noventa e sete milhdes quatrocentos e setenta e sete mil trezentos e setenta e
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nove reais e sessenta e sete centavos), para R$ 42.338.137,34 (quarenta e dois milhdes trezentos e trinta e oito mil cento e trinta e sete reais e

trinta e quatro centavos), como exposto as fls. 4848/4850 dos autos.

O laudo apresenta projecdes de resultados para os 17 (dezessete) anos compreendidos no Plano de Recuperagao Judicial para a quitagdo do

passivo concursal, especificamente no que tange as receitas, custos, despesas e lucro liquido/prejuizo.

As andlises das projecdes constantes do laudo de viabilidade serdao objeto de tépico especifico no presente relatorio.
1.4.2. Do Laudo de Avaliacdo de Bens

O Laudo de Avaliacdo de Bens de fls. 4419/4484 indica a existéncia de ativos divididos nos seguintes grupos:

(1 “Maquinas e Equipamentos”, composto por diversos maquinarios industriais, avaliados em R$ 4.524.837,23 (quatro milhdes,
quinhentos e vinte e quatro mil, oitocentos e trinta e sete reais e vinte e trés centavos);

(i1) “Moveis e Utensilios”, composto por moveis de escritorio e eletrodomésticos, avaliados em R$ 171.854,91 (cento e setenta e um
mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e noventa e um centavos);

(iii))  “Veiculos”, composto por automéveis, caminhdes e motocicletas, avaliados em R$ 1.846.299,20 (um milhdo, oitocentos e quarenta
e seis mil, duzentos e noventa e nove reais e vinte centavos); €

(iv)  “Equipamentos de TI”, composto por computadores, servidores, monitores, impressoras, aparelhos de telefone, dentre outros

equipamentos, avaliados em R$ 331.680,18 (trezentos e trinta e um mil, seiscentos e oitenta reais e dezoito centavos).
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O valor total de avaliagido dos bens méveis € de R$ 6.943.400,00 (seis milhdes novecentos e quarenta e trés mil e quatrocentos reais).

Além dos ativos mencionados, consta do “Laudo de Avaliacao de Imovel Urbano” de fls. 4487/4525 a avaliagdo do imdvel onde se localiza a

sede da Recuperanda, registrado junto ao Cartério de Imdveis de Itu/SP sob o n° 94.593, composto por terreno com drea de 24.487,84 m? e

construgdes com drea de 3.269,07 m2, avaliado em R$ 10.100.000,00 (dez milhGes e cem mil reais).

O valor dos ativos apurados pelos laudos apresenta uma sutil divergéncia quando comparado com o quanto contabilizado no Balango

Patrimonial da Recuperanda, na ordem de R$ 16,4 milhdes, conforme apresentado a seguir:

RESUMO DA AVALIAGAO DE ATIVOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 4,524.837,23
MOVEIS E UTENSILIOS RS 171.854,91
Ativo Nao Circulante -

INFORMATICA RS 331.680,18 Demonstrativo Recuperanda 16:421.953
VEiCULOS Rs 1.846.299,20 |nvesti mentos 31650
TOTAL RS 6.874.671,52 Valores A Recuperar 150.753

Imobilizado 16.237.249
ARREDONDAMENTO DE 1% RS 6.943.418,24 Intangivel 2.300
VALOR DE MERCADO RS 6.943.400,00
AVALIACAO DE IMOVEL URBANO | R$  10.100.000,00
VALOR TOTAL DE PATRIMONIO RS  17.043.400,00
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1.5. Do prazo de pagamento dos créditos trabalhistas (art. 54)

Conforme serd melhor exposto em topico especifico, o Plano prevé o pagamento dos credores trabalhistas “em até I (um) ano da data da
publicacdo da decisdo de homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial, e, no caso de novas habilitagcoes e/ou majoragées de valores na

classe, atendendo assim a limitacdo imposta pelo artigo 54 da LRE.

Além disso, ha previsdo de pagamento no prazo de 30 (trinta) dias contados da homologa¢@o do Plano dos créditos da Classe I até o limite de

5 (cinco) saldrios minimos, atendendo ao disposto no artigo 54, §1° da LRE.

2. DESCRICAO DAS PRINCIPAIS CONDICOES E PREVISOES DO PRJ

2.1. Descricao das condicoes de pagamento por classe

2.1.1. Classe I (titulares de créditos derivados da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente do trabalho)

Para esta classe de credores, o Plano prevé o pagamento em até 1 (um) ano contado da publicacdo da decisdo da homologagcdo do PRJ e

concessao da recuperacgdo judicial, na forma do art. 54 da LRE, sem aplicacio de desagio.

Ainda, o PRJ dispde que, para o caso de créditos trabalhistas posteriormente habilitados ou majorados, o prazo de 1 (um) ano para o pagamento

devera ser contado da data da publicacdo da sentenca judicial que determinar a sua habilitacdo ou majoracao.
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Os créditos trabalhistas com limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por trabalhador serdo pagos em 30 (trinta) dias apds a homologagdo do Plano.

H4, ainda, a previsdo de atualizacdo monetdria pela aplicagdo da Taxa Referencial (TR) acrescido de juros de 1% (um por cento) ao ano,

limitados a 3% (trés por cento) ao ano sobre o valor do crédito.

Finalmente, consta do PRJ a previsdo de quitagdo automatica, irrevogavel e irretratavel “de todas as dividas e seus acessorios, em relagdo a

RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e juridicas eventualmente envolvidas em demandas judiciais que se persigam o mesmo crédito.”
2.1.2. Classe II (credores com garantia real)

Embora ndo haja credores nesta classe, ha previsdo no PRJ em sua cldusula 5.5, no sentido de que, se houver a habilitacdo de crédito com

garantia real, este serd pago nas mesmas condi¢des estabelecidas para os credores da classe I11.
2.1.3. Classes III (credores quirografarios) e IV (ME’s e EPP’s)

O Plano de Recuperagao Judicial prevé condigdes idénticas de pagamento aos credores das Classes III (credores quirografarios) e IV (credores

ME e EPP), que englobam a aplicacdo de desdgio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor de face dos créditos, caréncia de 23 (vinte

e trés) meses para o inicio dos pagamentos, e amortizacdo em 15 (quinze) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia

15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de caréncia e as demais no mesmo dia e més da primeira parcela.

Ha também a previsdo de atualizacdo monetaria dos créditos, apds a aplicacao do desagio, pelo indice da Taxa Referencial (TR) acrescida de

juros de 1% (um por cento) ao ano, limitados a 3% (tr€s por cento) ao ano.
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O PRJ prevé, ainda, um pagamento alternativo aos credores das Classes III e IV, consistente no pagamento integral do crédito limitado a R$
1.000,00 (mil reais) no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de caréncia, dando-se quita¢do do saldo remanescente, sendo
que esta op¢ao de pagamento deverd ser manifestada em até 30 (trinta) dias ap6s a publicacdo da decisdao que homologar o Plano de Recuperacao

Judicial mediante envio de correspondéncia eletronica para o e-mail rj@pantera.com.br, com confirmacao de entrega e de leitura.

Finalmente, para as Classes III e IV, hd a mesma disposi¢do quanto a quitacdo dos créditos para a Classe I, consistente na quitacio integral,

irrevogdvel e irretratavel de todas as dividas em face da Recuperanda e dos garantidores referentes a0 mesmo crédito.
2.1.4. Credores “Parceiros” (disposicio a respeito de pagamento acelerado)

O PRJ prevé ainda a faculdade de adesao a modalidade de “pagamento acelerado’ aos credores “que continuem a ser parceiros no fornecimento
de insumos, bens ou servicos para a operac¢do da empresa ou que continuem a fornecer linhas de créditos financeiro, ou ainda, que realizem
a compra de produtos ou servicos da RECUPERANDA”, que devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias apds a publicag¢@o da decisdo que

conceder a Recuperacgdo Judicial mediante envio de e-mail ao endereco rj@pantera.com.br, com confirmacao de entrega e de leitura.

Aos credores fornecedores de insumos, matérias primas e servicos, o “pagamento acelerado” se dara mediante a bonificagdo em novas compras
com o abatimento do valor referente a bonificacdo do crédito habilitado, na proporcdo em que as novas compras ocorrerem, conforme tabela

abaixo:
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PRAZO MEDIO PONDERADO DE

PAGAMENTO BONIFICACAO

De 5 a 10 dias 0,2% (dois décimos por cento) sobre o valor da nova compra.

o i S
de 11 a 35 dias 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor da nova

compra.

de 36 a 40 dias 1,0% (um por cento) sobre o valor da nova compra.

de 41 a 55 dias 1,5% (um e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
acima de 55 dias 2,0% (dois por cento) sobre o valor da nova compra.

Ja aos credores fornecedores de créditos financeiros, o “pagamento acelerado” se dard mediante a concessdo de novos créditos, sendo que se
contratada a amortizacdo em prazo igual ou superior a 24 (vinte e quatro) meses havera a bonificacdo de 3% (tré€s por cento) sobre o valor
principal de cada parcela do novo crédito concedido, e em caso de prazo de amortizacdo inferior a 24 (vinte e quatro) meses, o percentual de
bonificagdo aplicado serd de 0,5% (cinco décimos por cento), de modo que as bonificacdes sejam abatidas do crédito sujeito a Recuperagao

Judicial.

Nesses termos, o PRJ prevé que a clausula de “pagamento acelerado” seja aplicada a partir de 01/01/2023 e que referida modalidade implica
no cessamento de notificagdes indevidas aos clientes da Recuperanda e na liberagdo de recursos bloqueados, ndo se constituindo qualquer
garantia real ou autoliquiddvel ao credor. Contudo, as garantias j4 ajustadas entre as partes permanecerdo validas e vigentes, ndo sendo afetadas

pela adesdo a modalidade.
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Finalmente, resta consignado no PRJ que ndo havendo a concessdo de novos créditos ou o fornecimentos de novos bens e servigos, os créditos

serdo pagos nos termos da Cldusula 5.1.

2.2. Procedimento de Leilao Reverso

A cldusula 5.3 do Plano prevé a possibilidade de a Recuperanda pleitear um “leildo reverso” para quitagdo dos créditos concursais de maneira
antecipada ante a condic¢des favordveis de desagio. Nesses termos, o leildo terd como base os valores inscritos no Quadro Geral de Credores
(“QGC”) e serdo liquidados os créditos detidos por credores que ofertarem “a melhor condi¢cdo de desdgio, limitado ao valor disponibilizado
pela RECUPERANDA para a quitagdo de tais créditos”, sendo possivel, ainda, a oferta parcial dos créditos se o valor inscrito no QGC superar

o valor ofertado pela Recuperanda.

No entanto, o Plano ndo apresenta as condi¢des especificas para a realizacdo do referido procedimento, como valor minimo ou maximo a ser
ofertado, prazo de pagamento dos créditos aderentes da proposta, quantidade minima ou méxima de credores aderentes ou os parametros para
a avaliagdo da “melhor condi¢do de desagio” que determinard os créditos a serem liquidados, limitando-se a dispor genericamente que o leildo
serd comunicado ao juizo da Recuperacdo Judicial “para inscricdo de interessados, onde ainda serd comunicada as condicdes a serem

apresentadas para sua realizacdo”.
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2.3. Disposicoes sobre os procedimentos para o pagamento

PRJ prevé na cldusula 5.4 que os valores a serem pagos nos termos do Plano ocorrerdo por meio eletronico, pela utilizacao das operacdes de

TED, DOC, PIX ou outra equivalente, devendo os credores fornecer via correspondéncia eletronica para o e-mail rj@pantera.com.br, com
confirmacao de entrega e de leitura, seus dados no prazo de, no maximo, 30 (trinta) dias corridos antes do pagamento da parcela, caso contrario

o recurso ficard disponibilizado em tesouraria da Recuperanda para retirada por pessoa qualificada nos autos.

Na mesma cldusula o PRJ prevé que os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores ndao terem informado seus dados
bancdrios no prazo estabelecido nio serdo considerados como descumprimento do Plano de Recuperacio Judicial, e ndo havera a incidéncia

de juros ou encargos moratorios, ficando os valores disponiveis em tesouraria da Recuperanda até a regularizacdo da situacao.

2.4. Da proposta de extin¢ao das garantias reais e/ou fidijussorias

As cldusulas 5.1, 1. CLASSE I — Trabalhista, “d”, 5.1, 2. CLASSE III — Quirografdrios, “d” e 5.1, 3. CLASSE IV — ME/EPP, “c” do Plano, de

idéntica redacdo, dispdem que:

Quitacdo: Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial este plano e efeituado (sic) os pagamentos conforme premissas
descritas acima, obrigard os credores sujeitos a Recuperagdo Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como os seus respectivos

sucessores a qualquer titulo, acarretando a automdtica, irrevogdvel e irretratdvel liberacdo e quitacdo de todas as dividas e seus
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acessorios, em relacdo a RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e juridicas eventualmente envolvidas em demandas judiciais que

se persigam o mesmo crédito.
Mais adiante, na cldusula 5.5.1, o Plano dispoe:

Na hipotese de haver conflito entre as disposigcoes deste Plano de Recuperagdo Judicial e aquelas previstas nos contratos celebrados
com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em relacdo a quaisquer obrigacoes da RECUPERANDA, socios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores soliddrios), especialmente, mas ndo exclusivamente, as de dar,
fazer, ndo fazer, prevalecerdo as disposi¢oes contidas no Plano de Recuperacdo Judicial, sempre, sendo que o ndo exercicio de
quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano de Recuperacdo Judicial, ndo poderd e ndo deverd ser

interpretado, por qualquer credor, como novagdo, desisténcia ou rentincia de direito.
E em seguida, a clausula 5.5.1.1 prevé:

Sem prejuizo do disposto na cldusula 5.5.1., este Plano de Recuperacdo Judicial, implicard também na novagdo dos créditos em
relacdo aos terceiros avalistas e ou garantidores e devedores soliddrios, isto é, todas as obrigacoes deixardo de ser aplicdveis, as
eventuais execugoes serdo extintas, haverd a baixa imediata de todos os protestos e serdo retirados os seus nomes dos cadastros

de inadimplentes com a substitui¢cdo das obrigacoes de acordo com os prazos e condi¢coes definidas no item 5.1.

Ainda, resta consignado na cldusula 5.5.2 do Plano:
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Todas as execugcoes ou agdes monitorias ou de cobranga judiciais em curso face a RECUPERANDA, e/ou de quaisquer
garantidores da RECUPERANDA, relativa aos créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperagdo Judicial (todos os créditos
cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo da Recuperacdo Judicial, mesmo que consolidados depois dele) serdo

extintas, e as penhoras e constricoes existentes serdo, em consequéncia, liberadas.
Outrossim, a cldusula 5.5.2.1 prevé:

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacdo Judicial, os credores sujeitos a este Plano de Recuperacdo
Judicial ndo mais poderdo, a partir da aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, com o que concordam expressamente:

a. Ajuizar ou prosseguir em qualquer acdo ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito contra os
respectivos garantidores de tais créditos;

b. Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra os respectivos garantidores, relacionada a
qualquer crédito sujeito a este Plano de Recuperagdo Judicial;

c. Arrestar ou penhorar quaisquer bens dos garantidores de créditos da RECUPERANDA;

d. Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos dos garantidores da RECUPERANDA;

e. Reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer valor devido pelos respectivos garantidores, com seus créditos; e
[. Buscar satisfazer seus créditos por quais quer (Sic) outros meios.

Todas as execugoes ou agoes monitorias ou de cobranga judiciais em curso face aos garantidores, relativa aos créditos sujeitos

aos efeitos deste Plano de Recuperagdo Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo
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da Recuperacdo Judicial, mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e as penhoras e constri¢oes existentes serdo, em

consequéncia, liberadas, em face aos garantidores, devedores soliddrios, avalistas e ou fiadores da RECUPERANDA.
Finalmente, a cldusula 5.5.3 assim dispde:

Para o sucesso desta Recuperagdo Judicial é imprescindivel que, uma vez homologado pelo juizo o presente Plano de Recuperagdo
Judicial, estardo obrigados a RECUPERANDA e seus credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como 0S Seus
respectivos sucessores a qualquer titulo e acarretard a automdtica, irrevogadvel e irretratdvel liberacdo e quitacdo de todos os
terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagoes na qualidade de garantidores, avalistas, fiadores, devedores
soliddrios e subsididrios, e seus sucessores e cessiondrios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia
fidejussoria, inclusive por forca de fianca e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de qualquer
crédito junto a RECUPERANDA enquanto o processo estiver em andamento. De igual modo, é imprescindivel que sejam
desconsiderados as garantias, avais e fiancas de terceiros concedidas a todo e qualquer contrato vinculado aos bens essenciais a
operacdo da RECUPERANDA. Isto decorre por estes serem essenciais a opera¢do da RECUPERANDA, bem como por seus
créditos serem sujeitos aos efeitos desta Recuperagdo Judicial. Por fim, tais bens permanecerdo na operagdo da RECUPERANDA,
ndo havendo a necessidade de inclusdo a lide de terceiros enquanto o processo estiver em andamento, exceto se de forma diversa

prevista neste Plano.

Ocorre que a novacgao decorrente da homologacao do Plano e concessao da recuperacgao judicial, prevista no artigo 59 da LRE, € sui generis —

ocorre sem prejuizo das garantias, nem alteracdo das obrigacdes em face dos devedores solidarios e coobrigados. Nos termos do § 1° do art.
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59, ainda que ocorra a novacao do crédito, os credores conservam seus direitos e privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados em

regresso.

Segundo a posicao jurisprudencial do STJ (REsp 1.794.209), a cldusula que estende a novagdo aos coobrigados € legitima e oponivel apenas
aos credores que aprovaram o plano de recuperacio judicial sem nenhuma ressalva, nao sendo eficaz em relacdo aos credores ausentes
da assembleia geral, aos que se abstiveram de votar ou se posicionaram contra tal disposi¢do. Ou seja, a aprovagdo da supressdo de garantia

fidejussoria pela maioria ndo vincula a minoria discordante.

2.5. Dainexisténcia de previsao de reserva de contingéncia para pagamento de credores sujeitos que vierem a ser incluidos no

Quadro Geral de Credores
A clausula 5.5.5 do PRJ assim prevé:

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial, poderdo ser modificados, e novos créditos poderdo ser
incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, impugnacdo de
créditos ou acordos. Para tanto, os valores informados neste Plano de Recuperacdo Judicial servem, inicialmente, como
demonstracdo da forma de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que serdo ajustados e revistos quando de sua
homologacao frente aos incidentes ocorridos em seu percurso, bem como nos momentos de liquidacdo previstos neste Plano de

Recuperagdo Judicial.
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Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima, receberdo seus pagamentos nas mesmas
condicoes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperacdo Judicial, de acordo com a classificacdo que lhes foi
atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente jd realizados. Desta forma, seus valores serdo adequados aos
pagamentos futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber seus créditos ou pagamentos que venham a surgir

do momento de sua habilitagdo em diante

Embora o Plano ndo traga previsao expressa de reserva de contingéncia para pagamento de credores sujeitos que venham a ser incluidos no
QGC, e em que pese a ambigua redagdo da clausula supra transcrita, no entender desta auxiliar eventuais novos créditos (ou créditos
existentes que sejam majorados) deverao ser pagos nas mesmas condicoes e formas de pagamentos estabelecidas neste Plano, de acordo

com a classificacao que lhes foi atribuida, independentemente de pagamentos que ja tenham sido feitos.

2.6. Das previsoes quanto ao descumprimento do Plano de Recuperacao Judicial
A cldusula 5.5.7 dispde que:

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela poderd ser purgada no prazo de 90 (noventa) dias corridos a contar da data

de vencimento da mesma.
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Caso neste periodo, ndo seja solucionada a questdo, poderd ser convocada Assembleia Geral de Credores apenas da classe afetada
e com credores que continuem com saldo a receber na recuperacdo judicial na mesma classe citada, a pedido de qualquer credor

que seja efetivamente prejudicado pelo descumprimento, a fim de deliberar acerca da medida mais adequada para o solucionar.

Ocorre que referida cldusula contraria expressamente o que determina o artigo 61, §1° da LRE, que impd&e a convolacio da recuperacdo judicial
em faléncia em caso de descumprimento das obrigacdes resultantes do PRJ durante o periodo previsto no caput do mesmo dispositivo.
Outrossim, salienta-se que, mesmo apds o decurso do prazo previsto no artigo 61, o descumprimento das obrigacdes do Plano conferem ao

credor o direito de requerer a faléncia da devedora ou promover a execucao da divida, nos termos do artigo 62 da mesma lei.

2.7. Da previsao genérica de parcelamento de débitos fiscais

Embora o Plano em si ndo indique expressamente a forma como o passivo extraconcursal serd satisfeito, no tocante a divida tributdria consta
a previsao de que a Recuperanda “buscard parcelamentos especiais compativeis com seu estado de empresa em recuperacdo valendo-se do
entendimento e legislacdo atual previstos na Lei 11.101/2005, no Cédigo Tributdrio Nacional e na Jurisprudéncia que trata do tema,
provisionado e buscando pagar seus tributos com destaque de um percentual sobre seu faturamento”, estimado em 1% (um por cento)
conforme disposto na Cldusula 4.3. Para tanto, compromete-se a otimizar sua gestdo tributdria para evitar novos débitos, buscar os
parcelamentos compativeis com seu caixa € com a Recuperacdo Judicial e utilizar-se dos meios judiciais cabiveis para contestar cobrancas

indevidas.
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Ademais, o laudo econdmico-financeiro com a projecdo de resultados para os 17 (dezessete) anos previstos no Plano ndo traz informagdes

especificas sobre a forma de satisfacdo do passivo nao sujeito aos efeitos da recuperacao judicial.

2.8. Das previsoes sobre a alienacao e oneracao de ativos

Na cldusula 5.1.2 do PRJ ha previsao de que a Recuperanda poderd, a seu critério, proceder a venda ou ao arrendamento de ativos em forma

de Unidade Produtiva Isolada (UPI) para a geracdo de fluxo de caixa e cumprimento das obrigacdes assumidas no Plano.

Ha previsdo no sentido de que o eventual arrendamento de UPI sera realizado na forma dos artigos 60, 141 e 142 da LRE, e portanto sem a
sucessao do arrendatdrio nas obrigacdes da devedora. Ainda, o PRJ dispde que os procedimentos para o arrendamento ou a alienacao das UPIs

e a destinacao dos recursos “serdo publicados oportunamente”.

A redacdo do artigo 60-A, recentemente inserida pela Lei 14.112/2020, estabelece que a Unidade Produtiva Isolada (UPI) poderd abranger
bens, direitos ou ativos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, isolados ou em conjunto, incluidas participagdes societdrias, restando,
portanto, superada a discuss@o até entdo existente acerca da defini¢cdo do conceito de unidade produtiva isolada. No entanto, o Plano deve
prever a alienacdo de determinado(s) ativo(s) como unidade produtiva isolada, caracterizando-o(s) detalhadamente, bem como especificando

a forma e o preco pelo qual isso poderd ocorrer, tudo de modo a possibilitar ao credor exercer o seu voto de modo consciente.

Nesse sentido, em se tratando de previsao genérica, a disposicao torna-se ineficaz, e a alienacao ou oneraciao de bens ou direitos do ativo
nao circulante da Recuperanda somente podera ocorrer mediante a prévia e expressa autorizacdo do juizo, de acordo com o que

estebelece o caput do artigo 66 da LRE e em observincia do procedimento previsto no § 1° do mesmo dispositivo, ou ainda mediante a

22

R: LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR | C]J. 131 PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 5214

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/11/2022 as 19:30 , sob o nimero WITU22701323070
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e cddigo B7959A5.



A RUI/ RECUPERAGAO JUDICIAL - PROCESSO 1007800-14.2022.8.26.0286

apresentacao de aditivo ao PR]J para prever detalhadamente a constituicao de UPIs determinadas, com indicacio expressa e inequivoca
quanto aos ativos que a integrardo e suas caracteristicas, bem como quanto a sua valoracio e forma de alienacao, devendo ser

devidamente aprovado em Assembleia de Credores.

O Plano prevé, ainda, na cldusula 5.5, que a Recuperanda fica autorizada a disponibilizar bens para penhor, arrendamento ou alienacdo em

garantia, respeitadas as premissao de mercado para a valoracdo dos bens, para obtencdo de linhas de crédito e financiamentos.

No entanto, em se tratando de previsao genérica, a clausula se torna igualmente ineficaz, sendo certo que a alienacao ou oneracao de
bens ou direitos do ativo nao circulante da Recuperanda somente podera ocorrer mediante a prévia e expressa autorizacao do juizo,
de acordo com o que estebelece o caput do artigo 66 da LRE, devendo ainda ser observado o procedimento previsto no § 1° do mesmo

dispositivo.

3. ANALISE DAS PROJECOES E FLUXOS PROPOSTOS

3.1. Projecoes de resultado para os exercicios futuros

Para realizacado das andlises quanto ao laudo de viabilidade econdmica foram considerados, como base das informagdes, as Demonstracdes
Contabeis disponibilizadas pela Recuperanda no inicio e durante o procedimento, a relacdo de credores apds a verificacdo dos créditos, as

projecdes da Demonstracao do Resultado e Fluxo de Caixa, bem como as informagdes expressas e publicadas no Plano de Recuperacao Judicial.
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Ainda, importa destacar que foi informado pela Recuperanda que os dados contdbeis referentes ao periodo de 2022 podem sofrer atualizagdes
ou corre¢des. Sendo assim, cumpre destacar que os saldos contdbeis deste periodo aqui apresentados podem ndo representar fidedignamente o

cendrio econdmico da empresa.

A seguir encontra-se a estimativa de valores apresentados no PRJ referente ao seu resultado contdbil em cada periodo:

lanos [anos [aNO7 [AnOs [ANOS [ANO 10 /ANO11 [ANO12 [ANO 13 [ANO14 [ANO 15 [ANO 16 [ANO 17

(em RS Mil)

Receita de Vendas de Mercadorlas 143,002 145862 148.779 151.755 153.272 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154,805 154.805 154.805 154.805
Dedugio de Vendas 7.150 -8.752 8.927 -9.105 -9.196 -9.288 -9.288 9.288 -9.288 9288 -9.288 .9.288 .9.288 -9.288 -9.288 .9.288 .9.288
Receita Liquida de Vendas 135.852 137.110 139.853 142.650 144.076 145.517 145.517 145517 145.517 145.517 145517 145517 145.517 145517 145517 145517 145.517
Custo das Mercadorias -114.116 -115.173 -116.078 -117.401 -118.575 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760
Lucro Bruto 21.736 21938 23.775 25249 25501 25.756 25756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756
Despesas com Vendas 2.860 2917 -2.976 3.035 3.065 3.09 -3.096 3.096 -3.096 -3.09 3.096 3.096 3.096 -3.096 3.096 -3.096 -3.096
Despesas Gerais e Administrativas -9.658 -9.851 -10.049 -10.149 -10.250 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353
Despesas Operacionais -12.518 -12.769 -13.024 -13.184 -13.316 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13449 -13.449 -13.449
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 9.218 9169 10.751 12,065 12.186 12.307 12307 12.307 12307 12307 12307 12.307 12.307 12307 12307 12.307 12.307
Receitas Financeiras B2 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Despesas Financeiras -6.435 -6.759 -6.993 -7.132 -7.204 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -1.276 -7.276 -7.276 -1.276 -7.276 -1.276 -1.276
Resultado Financeiro -6.353 -6.677 -6.911 -7.051 -7.122 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194
Lucro Oper. Apés Resultado Fin. 2865 2492 3840 5014 5064 5113 5113 5113 5113 5113 5113 5113 5113 5113 5113 5113 5113
Receitas N3o Operacionais - - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Ndo Operacionais

Desagio 4850 4850 4850 4850 4850 4850 4850 4850 4850 4850 4850 4850 4850 4850 4850

Ganho financeiro sobre desagio (PIS / COFINS) -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19
Resultado ndo Operacional 4830 4830 4830 4830 4830 4830 4830 4830 4830 4830 4830 4830 4830 4830 4.830
Resultado antes do IRPJ/CSLL 2865 7322 8671 9845 9894 9944 9944 9944 9944 9944 9944 9934 9944 9944 9944 9944 5113
Imposto -658 -565 -885 -1.165 -1.177 -1.188 -1.188 -3.128 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -1.715
Lucro Liquido 2207 6758 7.785 8680 B.717 8755 8755 6816 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 3.399

Pagamento da Recuperacdo Judicial
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Para fins comparativos, apresenta-se os resultados da empresa dos ultimos 3 exercicios, além dos dados parciais até setembro de 2022:

Demonstracdo dos Resultados dos Exercicios - DRE

Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD
Dezembro 2019 Dezembro 2020 Dezembro 2021 Setembro 2022

Receitas Sobre Vendas Mercado Interno 80.431.145 119.329.774 141.184.510 89.152.665
Receitas Sobre Servigos - - 3.600
(-) DedugBes Sobre Vendas (3.708.654) (7.263.765) (10.260.538) (22.958.198)
Receitas Liquidas 76.722.490 112.066.009 130.923.972 66.198.067
Custos (54.993.215) (88.648.596) (109.359.241) (53.560.915)
Custo Dos Produtos Vendidos (50.292.870) (88.648.596) (106.415.181) (51.559.012)
Custo Industrial (4.700.346) (0) (2.944.060) (2.001.904)
(=) Lucro Bruto 21.729.275 23.417.413 21.564.732 12.637.152
Custos X Receita Liquida -71,7% -79,1% -83,5% -80,9%
Despesas (17.040.329) (43.555.352) (39.352.944) (28.026.060)
Despesas Operacionais E Administrativas (10.965.872) (25.924.484) (23.255.306) (14.566.419)
Outras Despesas Operacionais (2.920.275) (353.587) (115.585)
Despesas Financeiras (5.824.355) (14.710.593) (15.744.050) (13.344.056)
Receitas Financeiras 46.823 78.909 78.263 59.362
Outras Receitas Operacionais (296.924) 272.551 470.516 698.357
Despesas X Receita Liquida -22,2% -38,9% -30,1% -42,3%
Lucro Operacional 4.688.946 (19.786.479) (17.239.434) (14.631.190)

= Lucro Contabil Liquido Antes Da Contribui¢dao Social 4.688.946 - - -
Provisdo Para Contrib. Social S/Lucro (422.005) - - -

= Lucro Contabil Liquido Antes Do Imposto De Renda 4.266.941 - - -
Provisdo Para Imposto De Renda - P.J. (1.172.237) - - -

Lucro Liquido (Prejuizo) Do Periodo

3.094.705  (19.786.479)  (17.239.434)  (14.631.190)
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¢ Receitas realizadas e projetadas:

Receitas Liquidas Realizadas i
Receitas Liquidas Projetadas

130.923.972

112.066.009

145.517

144.076

142.650

139.853

135.857 137.110

Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD
Dezembro 2019 Dezembro 2020 Dezembro 2021 Setembro 2022 Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06

Das receitas liquidas realizadas, resta evidenciada uma oscila¢io ao longo do periodo analisado, sendo os anos de 2020 e 2021 os periodos de
maior contabilizagdo, no importe de R$ 112 e 130 milhdes, respectivamente. Vale destacar que analisando todo o periodo de 2019 a setembro
de 2022, constata-se uma média anual de 102,9 milhdes e média mensal de R$ 8,5 milhdes, e com relagdo ao ano de 2022, a média das receitas

liquidas mensais, consideradas até o més de setembro, é de R$ 7,3 milhdes.

Ja a receita liquida projetada pela Recuperanda para os proximos 17 anos é de R$ 135,8 a R$ 139 milhdes durante os primeiros 3 anos e entre

R$ 142 e R$ 145 milhdes a partir do 4° ano. Comparando-se a média das receitas liquidas projetadas com a média dos valores realizados entre
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2019 e setembro de 2022, observa-se que o saldo projetado indica uma evolugdo de aproximadamente 30%. Vale ressaltar que do 6° ano em

diante os valores ndo sofreram alteragdes no fluxo apresentado, demostrando os mesmos valores projetados.

e Custos realizados e projetados:

Custos Realizados

Custos Projetados
Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD

Dezembro 2019 Dezembro 2020 Dezembro 2021 Setembro 2022 119.760
118.575

117.401

‘ ] (53.560.915)
(54.993.215) 116.078

115.173
114.116

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06

Verifica-se ao longo do periodo analisado que os custos realizados representaram expressivo valor, correspondente a aproximadamente 80%
das receitas liquidas realizadas nos mesmos anos, sofrendo constante aumento de 2019 a 2021 e reducdo no resultado parcial de 2022, sendo
esta reducdo proporcionalmente relacionada a reducdo de suas receitas no periodo. Ainda observando o periodo, constata-se uma média anual

de R$ 81,7 milhdes e mensal de R$ 6,8 milhdes. Em 2022, a média de custos mensais, considerada parcialmente, € de R$ 5,9 milhdes.
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As projecoes da Recuperanda para os proximos 17 anos indicam custos entre R$ 114,1 e R$ 119,7 milhdes. Considerando a média dos custos
projetados comparados com a média dos valores realizados nos dltimos 3 anos e até setembro de 2022, observamos que o saldo projetado
indica uma evolucdo de aproximadamente 40%. Ademais, assim como verificado nas receitas liquidas, a partir do 6° ano da projecdo os

valores ndo sofreram alteracoes.

e Despesas realizadas e projetadas:

Despesas Realizadas

Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD DESPESES PrOJ etadas

Dezembro 2019 Dezembro 2020 Dezembro 2021 Setembro 2022 13.449

13.316

(17.040.329)

(28.026.060)

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06

Analisando todos os periodos constata-se uma média anual de despesas realizadas de R$ 34,1 milhdes e mensal de R$ 2,8 milhdes.

28

R: LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR | CJ. 131 PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 5220

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/11/2022 as 19:30 , sob o nimero WITU22701323070
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e cddigo B7959A5.



A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO 1007800-14.2022.8.26.0286

J4a as despesas projetadas pela Recuperanda para os préximos 17 anos estao entre R$ 12,5 milhdes e R$ 13,4 milhdes, sendo que, comparada a
média das despesas projetadas com a média dos valores realizados de 2019 a setembro de 2022, verifica-se que o saldo projetado indica uma

retracdo de aproximadamente 60,7%. Reforca-se que do 6° ano de projecao em diante os valores nao sofreram alteragdes.

e Lucro Liquido (Prejuizo) realizado e projetado:

Lucro Liquido (Prejuizo) Do Periodo - Realizado
3.094.705

Lucro Liquido (Prejuizo) Do Periodo -
Projetado

8.680 8.717 8.755
Acumulado Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD 7.785
Dezembro 201! Dezembro 2020 Dezembro 2021 Setembro 2022 6.758 -

(14.631.190)

(17.239.434) 2.207

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06

Analisando os dados do periodo de 2019 a setembro de 2022 verifica-se que em 2019 houve a contabiliza¢do de lucro de R$ 3 milhdes,
enquanto nos anos posteriores foram contabilizados prejuizos. O prejuizo parcial de setembro de 2022 representa 85% do prejuizo total apurado
em 2021, indicando que, se mantida essa proporcdo, o prejuizo de 2022 tende a ser superior ao de 2021, uma vez que no exercicio atual, apesar
da reducdo de receitas e custos, a propor¢cdo das despesas em relagdo as receitas liquidas € superior a periodos anteriores, conforme a seguir

demonstrado:
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Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD Acumulado YTD
Dezembro 2019 Dezembro 2020 Dezembro 2021 Setembro 2022

Receitas Liquidas

Custos

Custos X Receita Liquida
Despesas

Despesas X Receita Liquida

76.722.490  112.066.009  130.923.972 66.198.067
(54.993.215)  (88.648.596)  (109.359.241) (53.560.915)
-72% -79% -84% -81%
(17.040.329)  (43.555.352)  (39.352.944) (28.026.060)
-22% -39% -30% -42%

Ja nas projecdes apresentadas pela Recuperanda para os préximos 17 anos, o lucro liquido apresenta valores positivos de R$ 2,2 milhdes a R$

6,5 milhdes, com crescimento ao longo do periodo, o que denota uma reversdo do prejuizo contdbil no primeiro ano (comparado a 2021) em

aproximadamente R$ 40 milhdes.

3.2. Fluxo de Pagamentos

Cabe destacar que no Plano de Recuperacao Judicial ndo constou o fluxo de caixa com a proje¢do dos pagamentos e recebimentos futuros,

apesar de restarem provisionadas as quantias destinadas ao cumprimento do Plano nas projecdoes de DRE para os 17 (dezessete) anos

compreendidos, apontando que mesmo com a realizacdo dos pagamentos pelas condi¢des propostas a empresa se manteria com resultados

positivos (lucro).

Vale ressaltar que, o passivo concursal inicialmente declarado pela Recuperanda foi reduzido em 56,52% quando da verificacdo administrativa

dos créditos pela Administradora Judicial, que apurou a quantia total de R$ 42,3 milhdes, conforme tabela abaixo:
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Credores - Lista Apés Analise AJ

Classel 66 547.203,61
Classelll 166 37.373.494,19
ClasselV 120 4.417.439,53

Total 352 42.338.137,33

Ressalta-se que o saldo apurado pela Administradora Judicial ndo considera eventuais habilitacdes e impugnagdes que poderdo ocorrer apds a

fase administrativa da validacao dos créditos, o que pode impactar no passivo concursal apurado.

Considerando o passivo concursal atualmente reconhecido, as propostas de pagamento constantes do Plano implicariam, no primeiro ano, no
valor de R$ 547,2 mil (Classe Trabalhista) e nos anos posteriores no valor de R$ 696,4 mil (sem juros e corregdes), referente aos credores

Classe III e IV, mostrando-se factivel pelas projecdes de resultado apresentadas.

Vale ressaltar, ainda, que consta uma divida tributaria no valor de R$ 10,1 milhdes, sobre a qual o PRJ dispde que “a Recuperanda, apos a
aprovagdo e homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial, buscard parcelamentos especiais compativeis com seu estado de empresa em
recuperagdo valendo-se do entendimento e legislacdo atual previstos na Lei 11.101/2005, no Codigo Tributdrio Nacional e na Jurisprudéncia

que trata do tema, provisionado e buscando pagar seus tributos com destaque de um percentual sobre seu faturamento”.
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4. CONCLUSOES

4.1. Indicacao de clausulas ineficazes ou conflitantes com a LRE ou com a jurisprudéncia

No intuito de auxiliar este d. Juizo a realizar o devido controle de legalidade do Plano de Recuperacao Judicial, indica-se a seguir as cldusulas
que, no entender desta auxiliar, sdo ineficazes ou conflitam com dispositivos da LRE ou com o entendimento jurisprudencial dominante,
ressaltando-se que ndao compete a Administradora Judicial a andlise das disposi¢des de cunho econdmico ou financeiro, que tampouco devem

ser objeto do controle de legalidade como ja consolidado pela jurisprudéncia do e. Tribunal de Justi¢a de Sio Paulo’.

A) As cldusulas 5.1.1 (itens “1.d”, “2.d” e “3.¢”), 5.5.1, 5.5.1.1, 5.5.2, 5.5.2.1 e 5.5.3 que tratam da novagdo decorrente da aprovacao do Plano,

da quitacdo da divida sujeita a Recuperacao Judicial e da extin¢do de acOes e execucdes em face da Recuperanda e codevedores, que possuem

' Nesse sentido: “Agravo de instrumento. Recuperacéo Judicial. Recursos interpostos contra a decisio que homologou o plano. Preliminar afastada. Controle de legalidade:
Somente é permitido ao Judiciario o controle de legalidade, ou seja, ndo cabe o controle de clausulas atinentes a viabilidade/equilibrio econéomico do plano
aprovado pela assembleia de credores, que é soberana sobre o tema. Enunciados 44 e 46 da I Jornada de Direito Comercial do CJF/CNJ. Cldusulas afastadas do
Plano de Recuperagdo Judicial: (i) Cldusula 3.9 (que permitia a livre reorganizacao societdria das devedoras); (ii) Clausula 5.6 (que conferia as recuperandas a possibilidade
de firmar acordos com credores trabalhistas nas respectivas reclamacdes); (iii) Clausulas 10.4, 11.3 e 11.4 (violacao expressa ao § 1° do art. 61 da LRF, que veda a imposi¢ao
de qualquer obstdculo a convola¢do da recuperag@o em faléncia); Criacdo de subclasses de credores quirografarios. Possibilidade. Critérios objetivos. Sao mantidas, entdo,
as cldusulas 2.7, 2.8, 7.1.1.1, 7.1.1.2, 7.1.1.2.1, 7.2, 7.3, 7.5, 8.1.1.1, 8.1.1.2, 8.2.1 e 9.1.1.2 (fls. 21), que preveem critérios objetivos para a criacdo de subclasses. Os
elementos necessarios para a aprovacdo e homologagdo do plano de recuperacio estdo presentes, ndo havendo que se cogitar de sua anulacio, inclusive com a observacao
de que, em sede de controle de legalidade em primeiro e segundo grau, retirou-se do plano as cldusulas irregulares. Precedentes do STJ e deste TISP. Decisdo parcialmente
reformada. Recurso parcialmente provido™. (TJSP; Agravo de Instrumento 2182727-58.2021.8.26.0000; Relator (a): Natan Zelinschi de Arruda; Orgdo Julgador: 2* CAmara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 2* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais; Data do Julgamento: 16/08/2022; Data de Registro: 17/08/2022)(g.n)
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disposi¢des que impdem a liberagdo das garantias prestadas pela Recuperanda e seus coobrigados e garantidores, bem como a exoneracio de

todas as obrigacdes relativas aos créditos concursais.

Nesse ponto, ressaltamos que segundo a posicao jurisprudencial do STJ (REsp 1.794.209), a cldusula que estende a novagdo aos coobrigados
¢ legitima e oponivel apenas aos credores que aprovaram o plano de recuperacao judicial sem nenhuma ressalva, ndo sendo eficaz em
relacdo aos credores ausentes da assembleia geral, aos que se abstiveram de votar ou se posicionaram contra tal disposicao. Ou seja, a aprovacao
da supressao de garantia fidejussdria pela maioria ndo vincula a minoria discordante.

B) A cldusula 5.5.5 que prevé em sua parte final que se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, os Credores receberdo
seus pagamentos nas mesmas condicoes e formas de pagamentos estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdo que lhes foi
atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente jd realizados.

Nesse aspecto, ressaltamos que os eventuais novos créditos (ou créditos existentes que sejam majorados) devem ser pagos nas mesmas
condicoes e formas de pagamentos estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacao que lhes foi atribuida, independentemente

de pagamentos que ja tenham sido feitos, sob pena de se aplicar tratamento diferenciado entre os credores de uma mesma classe.

C) A cldusula 5.5.7 que dispde sobre a tolerancia de 90 (noventa) dias para a purga da mora decorrente de descumprimento das obrigacdes
assumidas no Plano de Recuperacdo Judicial e prevé a convocacdo de Assembleia Geral de Credores quando o descumprimento nao for

solucionado apds o referido periodo.

Neste tocante, ressalta-se que segundo dispoe o artigo 61,§1° da LRE, o descumprimento de qualquer obrigacao prevista no PRJ durante

a manutencao da Recuperacio Judicial acarretara na sua convolacio em faléncia.
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D) As cldusulas 5.1.2 e 5.5 que trazem previsdes genéricas de autorizacio de venda e oneracdo de ativos.
Nesse sentido, como mencionado alhures, as disposicoes tornam-se ineficazes e, consequentemente, a alienacao ou oneracao de bens ou
direitos do ativo nao circulante da Recuperanda somente podera ocorrer mediante a prévia e expressa autorizacao do juizo, de acordo

com o que estebelece o caput do artigo 66 da LRE, devendo ainda ser observado o procedimento previsto no § 1° do mesmo dispositivo.

4.2. Anilise das projecoes e fluxos de pagamento

Inicialmente cabe reiterar que, conforme indicado pela prépria Recuperanda ao assistente financeiro desta Administradora Judicial,
determinadas analises poderdo ser modificadas ao longo dos proximos meses, especialmente em decorréncia da contabilidade “incompleta” de
algumas contas como “bancos” e “adiantamentos a fornecedores”. Considerando essas pendéncias, principalmente no que se refere a
contabiliza¢do dos valores movimentados em suas contas bancdrias, ressalvamos que as andlises contidas neste relatério podem nao retratar
fidedignamente a realidade financeira da empresa. Eventuais alteragdes ou esclarecimentos adicionais prestados pela Recuperanda serdao

apresentados nos relatérios mensais da Recuperanda.

Feitas tais consideracdes, em andlise do cendrio operacional da Recuperanda e das estimativas apresentadas pelo PRJ, observa-se que a
Recuperanda prevé um cendrio otimista nas suas contas de resultado, uma vez que consideram aumento de suas receitas e custos em
contrapartida a reducdo significativa de suas despesas a fim de apresentarem lucro contabil em suas demonstragdes, diferentemente do que

ocorreu nos resultados realizados do periodo analisado.
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Como mencionado, ndo constou do PRJ o fluxo de caixa com a projecdo dos pagamentos e recebimentos futuros, apesar de restarem
provisionadas as quantias destinadas ao cumprimento do Plano nas projecdes de DRE para os 17 (dezessete) anos compreendidos, apontando

que mesmo com a realizacdo dos pagamentos pelas condi¢des propostas a empresa se manteria com resultados positivos (lucro).

Dessa forma, entende-se que, com base nos dados expostos, se as projecdes estiverem corretas e se o Plano for aprovado nas condi¢des
sugeridas, existe um cendrio possivel, sobretudo considerando a expressiva reduc¢do do passivo concursal, para o cumprimento das obrigacdes

dele constantes, que pode ser impactado caso o cenario otimista estimado pela Recuperanda ndo se concretize.

Sendo essas as consideracdes que esta auxiliar entendeu pertinentes, encerramos o presente relatorio e colocamo-nos a disposi¢cdo do MM.

Juizo, do I. Ministério Publico, da Recuperanda e dos credores para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessdrios.
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