fls. 1958

RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA CIVEL
DA COMARCA DE ITU- SP.

Processo n° 1004824-39.2019.8.26.0286

Recuperacéo Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A. ,
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL BRASSUCO
INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. , por seus representantes infra-
assinados, vemespeitosamente a presenca de V. Excelérampbservancia ao disposto no

artigo 22, II, alineas “a” e “c” da Lei n® 11.101/2005, apresentar o anexo Relatorio Mensal de

Atividades da Recuperandacom a andlise das informacdes contabeis e financeirayvaslat

més desetembro de 2Q0.

Sendo o que tinha para 0 momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposicdo de V. Exceléncia e sua Z. Sarvdas nobres advogados da
Recuperanda, dos credores e demais interessados, para quaisqegirasdinrs que se facam

necessarios.
Termos em que,
Pede deferimento.
Sao Paulo, 26 de outubro de 2020.
JOICE RUIZ BERNIER LUIS EDUARDO M. RUIZ
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
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RELATORIOMENSAL DE ATIVIDADES
BRASSUCOINDUSTRIA DE PRODUTOSALIM ENTICIOS LTDA.

Alimentos

Processo n° 1004824-39.2019.8.26.0286

3? Vara Civel da Comarca de I&P
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

O presente Relatorio Mensal de AtividadéBRNIA”) da empresa BRASSUCO INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

(“Brassuco”), compreende:
1. A Posicdo doguadro de empregadosia Recuperanda;
2. A Andlise dos dados contabeis e das informacgdes financeigsuradas no més detembro de 2020 a apresentacdo de dados
contébeis relativos aos periodos anteriores, organizada da seguinte Agrin@vd (Balanco Patrimonial) e suas contas, com gréaficos
e contextualizacdesB] Passivo (Balanco Patrimonial) e suas contas, com respectivos gréaficos e contextual@afimapstracao
do Resultado; €)) consideracdes finais sobre a andlise dos dados contabeis e das informacdes financeiras.

3. Informacdes relativasRiscalizacdo das atividades da Recuperangda

4. O Calendério processuakcom as informacdes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperacéo Judicial;

Obs.: As informacdes analisadas neste relatorio foram entreghdésRaiz pela prépria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta ultima por sua conformidade e genuinidade.
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

1. POSICAO DO QUADRO DE COLABORADORES

EMPREGADOS BRASSUCO

ev/2C

A Brassuco encerrou o més de setembro/2020 com 51 empregados ativos em seu quadro, sem apresentar variagdes em relacdo ao més
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

2. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS *

A) BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)

Demonstra-se abaixo a composicao do Ativo, do fechamento dos ultimos exerciciosesedodo exercicio corrente até setembro/2020, com

destaque, na sequéncia, para 0os pontos de maior relevancia:

BRASSUCO IND DE PRODUTOS ALIMENT{CIOS LTDA

Contas dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20

Ativo Circulante 18.549.624 30.845.448 24.499.872 11.510.470 11.410.279 12.303.120 11.764.475 9.928.032 9.461.569 10.195.396 10.302.551 10.094.508 9.931.553|
Bens e Numerarios 1.254.379 2.646.695 1.727.279 -164.243 -242.015 -238.351 -113.112 -229.960 -236.059 -243.891 -210.233 -229.859 -382.728
Duplicatas em garantia 0 0 3.686.342 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Clientes 11.439.326 18.018.571 8.721.496 7.142.546 6.514.954 7.354.667 6.176.214 4.889.816 4.904.293 5.676.555 5.185.813 4.693.098 5.791.795
Estoques 5.154.764 6.824.752 5.260.610 2.686.432 3.186.630 3.257.111 3.641.581 3.314.473 2.819.628 2.825.724 3.046.012 2.749.943 1.782.984|
Adiantamento a Fornecedores 438.761 454.838 716.109 930.278 1.040.594 1.049.835 1.147.342 1.068.605 1.072.284 1.042.418 1.387.328 1.531.193 1.540.887|
Adiantamento a Funcionarios 0 50.757 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos a recuperar 218.571 484.448 396.229 81.425 77.643 52.626 61.960 38.748 43.236 58.975 34.225 422,133 301.720]
Despesas antecipadas 0 51.870 12.722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Outros Creditos 43.823 2.313.517 3.979.085 834.034 832.472 827.233 850.490 846.350 858.188 835.614 859.406 928.000 896.895
Total do Ativo Circulante 18.549.624 30.845.448 24.499.872 11.510.470 11.410.278 12.303.120 11.764.475 9.928.032 9.461.569 10.195.396 10.302.551 10.094.508 9.931.553
Ativo Ndo circulante 1.001.905 301.722 105.612 105.612 108.212 111.162 113.862 116.662 119.262 123.607 124.807 128.207 131.008
Empréstimos 857.600 188.255

Depésitos Judiciais 136.449 105.612 105.612 105.612 105.612 105.612 105.612 105.612 105.612 105.612 105.612 105.612 105.612
Impostos a recuperar LP 7.855 7.855 - 2.600 5.550 8.250 11.050 13.650 17.995 19.195 22.595 25.395
PERMANENTE 9.472.246 7.132.275 14.639.246 16.816.134 16.754.046 16.716.649 16.636.661 16.582.279 16.519.151 16.444.197 16.369.929 16.263.060” 16.223.584]
Investimento 10.143 10.143 9.330.177 10.624.287 10.624.287 10.624.287 10.624.287 10.624.287 10.624.287 10.624.287 10.624.287 10.624.287 10.624.287|
Imobilizado 21.407.892 18.931.254 18.108.526 6.855.122 6.853.641 6.876.851 6.857.471 6.863.696 6.861.176 6.846.828 6.833.168 6.786.907 6.808.047|
(-) Depreciagdo Acumulada -12.157.398 -12.011.677 -12.799.457 -663.275 -723.882 -784.489 -845.097 -905.704 -966.312 -1.026.919 -1.087.526 -1.148.134 -1.208.751
Diferido - Custo Original 697.530 697.530

(-) Amortizalcao -485.921 -494.975

Contas de Compensagdo (1] 327.189 (1] (1] 0 (1] 0 0 (1] 0 (] (1] 0
Maquinas em comodato 0 1.035.790

Maquinas em Poder de Terceiros 0 -708.601

Total do Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.474.151 7.761.187 14.744.858 16.921.746 16.862.258 16.827.811 16.750.523 16.698.941 16.638.413 16.567.805 16.494.736 16.391.267 16.354.592

Total do Ativo 29.023.775 38.606.635 39.244.731 28.432.216 28.272.537 29.130.931 28.514.998 26.626.973 26.099.983 26.763.201 26.797.288 26.485.775

! Todos os valores mencionados na andlise das demonstracdes contabeigiesinastio expressos em reais (R$).
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

v No més de setembro/2020 a Recuperanda apres
uma reducdo de R$ 199.630 em seu Ativo
comparacao ao més anterior, contabilizando o v
de R$ 26.286.145.

junf20 jul/2¢

ATIVO CIRCULANTE X NAO CIRCULANTE

B Ativo Circulante W Total do Ativo Realizdvel a Longo Prazo

v' A Recuperanda apresentou saldos no Ativo Circul
de R$ 9.931.55% Nao Circulante no valor de R

16.827.811) 16,750,523 | 16.698.941| 16.638.413| 16.567.805 | 16.494.736 | 16.391.267 | 16.354.592

16.354.592, conforme demonstra o grafico ao.lado

11.510.470| 11.410,279| 12.303.120| 11.764.475 | 9.928.032 [ 5.461.560 | 10.195.396| 10.302.551| 10.094.508 ] 0.931.553

DEZ/19 JAN/20

FEV/20

MAR/20 ABR/20 MAI/20 JUN/20 JUL/20 AGO/20 SET/20
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

CLIENTES BRASSUCO

v" A contaclientesda Brassuco no més de setembro/2

apresentou saldo de R$ 5.791.795 registrando

10.000.000

6.176.214 .
4.889.8 4.904.2. 2076 5.185.813

5.000.000

aumento de 23% em sua carteira em comparacé
' ' més de agosto/2020.

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 maif20 jun/20 jul/20 ago/20 setf20

OUTROS CREDITOS - ATIVO

[ 928.000| v' O grupo de contas “outros créditod registrou uma

--—- - reducdo de R$ 31.105, contabilizando um saldo de
858 188 859 406 ,
T — 896.895 em setembro/2020.

dez/1 mai/ 20 ulfz 2g0/20
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

v" O Imobilizado Liquido apresentou o valor total de

.
5.599.296 no més de setembro/2020, que compara
més anterior reduziu o seu valor em R$ 39.477

6.092.36 ,
6.012.37¢ 5.957.95: 5 gog 56: 3.515.91( A

identificada uma divergéncia no valor de R$ 21.1

tendo em vista que a depreciacdo contabilizada no

de setembro/2020 foi de R$ 60.617, recorréncia
que exige esclarecimentos por parte da Recuperant

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

1.049.835/1.147.342)1.068,005,1.072.264 1,042,413 "'
-'-'-

1531 103 1:540.857 v Em setembro de 2020, a conta Adiantamento &

Fornecedoresla Brassuco apresentou contabilizagéc
R$ 1.540.887, 0 que representa um aumento de 1¢

mar/20 comparacao ao més anterior.
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

B) BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO)

Demonstra-se abaixo a composi¢cdo do Passivo, do fechamento dos ultimos exercicios e dos meses dmerateicte setembro/2020,

com destaque, na sequéncia, para os pontos de maior relevancia:

BRASSUCO IND DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

Contas dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20
Passivo Circulante
Fornecedores 7.628.709 9.665.004 7.726.917 9.080.645 9.410.034 10.111.442 9.976.884 8.137.908 7.525.307 8.033.093 8.107.263 7.691.384 7.096.998
Empréstimos e Financiamentos 4.948.318 5.701.463 7.569.997 9.373.274 9.373.274 9.373.274 9.373.274 9.373.274 9.373.274 9.373.274 9.373.274 9.373.274 9.373.274
C.S Pagar 845.326 899.706 454.741 414.378 490.920 448.111 436.121 435.873 435.742 435.834 435.889 435.891 439.757
Salarios e Encargos 209.460 233.344 901.552 494.533 467.509 467.760 480.155 547.722 603.902 661.840 694.102 700.356 719.650
Tributos e Contrib a Recolher 387.501 597.077 128.675 79.280 21.562 115.047 9.951 117.519 249.627 170.761 217.324 10.953 193.561
Juros sobre capital préprio 174.250 174.250
Adiantamento de Clientes 222.455 1.163.327 14.770 130.434 83.830 75.020 120.723 98.042 126.892 134.272 130.386 119.452 132.460
Total do Passivo Circulante 14.416.019 18.434.171 16.796.652 19.572.544 19.847.129 20.590.655 20.397.108 18.710.338 18.314.745 18.809.074 18.958.238 18.331.311 17.955.700|

Passivo N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos LP 8.428.506 8.246.699 7.779.532 3.588.577 3.588.577 3.588.577 3.588.577 3.588.577 3.588.577 3.588.577 3.588.577 3.588.577 3.588.577
Tributos e Contribu a Recolher LP 954.370 1.070.402 12.074.744 12.847.668 12.847.668 12.847.668 12.847.668 12.847.668 12.847.668 12.847.668 12.847.668 12.847.668 12.847.668
Outras Contas a Pagar LP 810.480 1.716.010 16.932 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo néo Circulante 10.193.357 11.033.111 19.871.208 16.436.245 16.436.245 16.436.245 16.436.245 16.436.245 16.436.245 16.436.245 16.436.245 16.436.245 16.436.245

Patriménio liquido

Capital social 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Adiantamento Futuro de Capital 3.458.603 5.228.297 5.228.297 5.228.297 5.228.297 5.228.297 5.228.297 5.228.297 5.228.297 5.228.297 5.228.297 5.228.297 5.228.297

Reserva de Capital 131.658 131.658 131.658 131.658 131.658 131.658 131.658 131.658 131.658 131.658 131.658 131.658 131.658

Lucros Distribuidos 0 -286.950 -605.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ajuste exercicios anteriores -1.800.541 0 0 0 0 0 0 0 502.484 502.484
Lucros (prejuizos) acumulados 1.778.921 571.461 3.429.398 -3.133.084 -13.310.929 -13.310.929 -13.310.929 -13.310.929 -13.310.929 -13.310.929 -13.310.929 -13.310.929 -13.310.929
Lucros (prejuizos) do Exercicio -1.304.782 3.144.887 -5.957.482 -8.352.903 -409.863 -294.994 -717.382 -918.637 -1.050.033 -881.144 -996.221 -1.183.289 -1.007.310|
Total do Patrimonio Liquido 4.414.399 9.139.353 2.576.871 -7.576.573 -8.010.837 -7.895.969 -8.318.356 -8.519.610 -8.651.007 -8.482.118 -8.597.195 -8.281.779 -8.105.800

Total do Passivo 29.023.775 38.606.635 39.244.731 28.432.216 28.272.537 29.130.931 28.514.998 26.626.973 26.099.983 26.763.201 26.797.288 26.485.775
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jan/z0

Passivo Circulante

W Passivo Ndo Circulante
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

v" O Passivo Circulante da Brassuco apresentou uma reduc

2% em comparacdo ao més anterior (agosto/2(
contabilizando o valor de R$ 17.955.700. As contas de n
representatividade neste grupo sabornecedores e
Empréstimos e Financiamentd3 Passivo ndo Circulante ni
apresentou alteracdes em setembro/2020, mantendo o ve
R$ 16.436.245.

A Brassuco nao apresentou movimentagcdes nas cont
Empréstimos e financiamentate curto e longo prazc
mantendo os mesmos saldos apurados em setembro2(
total do grupo de curto e longo prazo no més de sete
permanece sendo de R$ 12.961.851.
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ADIANTAMENTO DE CLIENTES
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

v A conta deAdiantamento de Cliente®ntabilizou um sald¢

e [ de R$ 132.460 no més de setembro/2020. Permanece
) 120723

. necessaria a apresentagdo da composicdo dos valol

oy baixa entre os meses de junho e julho/2019 e a compc

I, I atual do saldo desta conta para maiores esclarecimentc

1]
dez/19  janf20 fev/20 mar/20 abr/20 maif20 junf20 jul/20 agof20  setf20
B Adiantamento de Clientes
v' As Obrigacdes trabalhistagla Recuperanda no més

800.000 setembro/2020 apresentaram saldo de R$ 719.65C
oo P $
600.000 547.722 - contas de maior representatividade deste grupo séo
IUOPUO 24532 17 505 | 467760 ] 0155 . _ N 3
400,000 provisdes trabalhistas. Solicitamos a apresentagéac
300000 balancete analitico para melhor analise do grupo de cor
200.000
100.000

dez/19

janf20

fevf20

marf20 abrf20 maif20 jun/20 jul/z0 agof20  setf20

10
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fls. 1969

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

[ 13.097.295| [ 13.041.229| v' As obrigacdes tributarias da Recuperanda contafzitiza
valor de R$ 13.041.229 no més de setembro/2020, c

92
denota um aumento em relagcdo ao més anterior.

fev/20 mar[20 abr/20 maif20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20

PATRIMONIO LiQUIDO| v' O PatrimbénioLiquido da empresa apresentou um sz
negativo de R$ 8.105.800 em setembro/2020. Foi reali
um lancamento de R$ 502.000 na linha “ajustes de

ago/20

exerdcios anteriores” no mEés anterior, decorrente

”9”59 créditos extemporaneo de PIS e COFINS. Solicitame
5.318.356] apresentacdo da documentagdo que compde o
-8.105.800

8 519.610 -8.482.118

86510 2557058 contabilizado no patrimdnio liquido da empresa.
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fls. 1970
RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:
C) DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Abaixo, apresentamos a composicdo das Demonstracdes de Resultado, do fechamento dos exercicios anteriores dodesemase
corrente até setembro/2020, com destaque, ha sequéncia, para 0s pontos de maior relevancia:

BRASSUCO IND DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

Demonstragdo dos Resultados dos Exercicios dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20
Vendas e Servigos 76.072.386 86.144.185 68.145.798 47.278.376 2.961.619 6.860.560 9.436.424 12.209.112 14.891.901 17.987.430 21.202.190 24.349.950
Devolugbes e Abatimentos -1.942.549 -733.097 -1.275.515 -1.133.636 -14.513 -26.596 -111.808 -115.810 -177.886 -202.951 -259.374 -262.844
Impostos s/ Vendas -14.964.786 -15249357 -11.572.543 -8.593.251 -570.921 -1.297.630 -1.778.753 -2.272.005 -2.767.829 -3.289.286 -3.828.876 -4.416.092
Receita Operacional Liquida 59.165.051 70.161.731 55.297.740 37.551.489 2.376.185 5.536.333 7.545.862 9.821.297 11.946.186 14.495.193 17.113.940 19.671.015
Custo Produtos /Revenda/Servigos -37.353.351 - 41.029.259 -35.108.570 -29.376.871 -1.753.660 -3.915.912 -5.471.209 -7.110.011 -8.663.635 -10.357.728 -12.214.312 -14.179.895

Lucro Bruto 21.811.700 29.132.472 20.189.170 8.174.618 622.525 1.620.421 2.074.653 2.711.287 3.282.551 4.137.465 4.899.628 5.491.120
Despesas Operacionais -23.116.482 -25.032.488  -26.146.654 -16.527.524 -1.032.387 -1.915.415 -2.792.036 -3.629.923 -4.332.584 -5.018.609 -5.895.849 -6.674.409
Comerciais -15.131.127 -14.299.710 -13.327.065 -9.755.525 -669.001 -1.223.735 -1.711.620 -2.184.880 -2.549.200 -2.965.005 -3.457.400 -3.892.576
Gerais e Administrativas -5.984.939 -5.898.376 -4.347.014 -3.448.762 -223.716 -446.619 -667.762 -888.381 -1.089.798 -1.260.117 -1.540.747 -1.781.794
Financeiras -2.002.276 -3.093.945 -5.919.596 -2.057.786 -48.557 -65.468 -158.139 -202.409 -248.077 -273.190 -299.371 -322.616
Tributdrias 0 -213.983 -1.589.635 -336.656 -10.000 -20.000 -30.000 -40.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Outras Despesas Operacionais -1.709.547 -1.039.865 -828.518 -20.506 -38.379 -59.819 -88.950 -109.598 -127.646 -145.072 -163.557
Outras Receitas Operacionais 1.860 183.073 717.873 562.412 0 0 17.126 17.126 17.126 20.993 20.993 20.993
Depreciagdo / Amortizagdo -641.352 -662.689 -60.607 -121.215 -181.822 -242.429 -303.037 -363.644 -424.252 -484.859
Resultado Antes do IR e da CSL -1.304.782 4.099.984 -5.957.484 -8.352.905 -409.863 -294.994 -717.382 -918.637 -1.050.033 -881.144 -996.221 -1.183.289

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 955.097

Lucro liquido (Prejuizo) do Periodo -1.304.782 3.144.887 -5.957.484 -8.352.905 -409.863 -294.994 -717.382 -918.637 -1.050.033 -881.144 -996.221 -1.183.289
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Resultado Antes do IR e da CSL

-294.994 .717.382 _918.637 -1.050.03 551144 99522

-1.183.289 -1.007.310

RECEITA X CUSTO

47.278.376

28.657.143
24.349.950

17.987.430 21.202.190

-14.179.895
-12.214.312 -16.749.802

-7.110.011 [ -8-663.635_10.357.728

-29.376.871

MW Vendas e Servigos B Custo Produtos /Revenda/Servigos

fls. 1971

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

v O Resultado da Recuperanda acumulado até setemkt
2020 foi de -R$ 1.007.310, o que representa varii

positiva de R$ 175.979 em comparacdo ao més anterior

v A receita bruta acumuladdéssetembro de 2020 foi de F
28.657.143;

v O custo continuou a representar %8do faturamentc

apurado no més.

13

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZI@BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/10/2020 as 18:51 , sob o nimero WITU20701008164
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004824-39.2019.8.26.0286 e codigo 796683F.
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

RECEITA LIQUIDA X RESULTADO

v Em setembro de 2020 a Brassuco apresentou um rest

liquido de -R$ 1.007.310 frente a um faturamento ligu
| 7.545.862

m
N - I
/
| -294.994 717.382 m
[ 200000 [l 7173582

acumulado de R$ 23.186.646. O resultado apurado no
foi um lucro de R$ 175.979.

DESPESAS COMERCIAIS

v' As despesas comerciais da Brassuco represanid®%

de sua receita bruta acumulada de setembro/:

-669.00-1.223.73_1.711.620
-2.549.2C "

3. contabilizando o valor de -R$ 4.337.524, confor
-2.184.8_"_" -2.965.00>

L demonstrado no gréfico ao lado.

-9.755.525
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

v As despesas gerais e administrativas contabilizaram o

acumulado de -R$ 2.013.314 em setembro/2020 conforme g

-223.716-446.619 -667.762 -888.381 ao lado.

-1.089.79 -1.260.117 pumy

BRASSUCO IND DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

LIQUIDEZ BRASSUCO

liquidez corrente 1,29 1,67 1,46 0,59 0,57 0,60 0,58 0,53 0,52 0,54 0,54 0,55 0,55
liquidez geral 0,79 1,06 0,67 0,32 0,32 0,34 0,32 0,29 0,28 0,29 0,29 0,29 0,29

indices de LiquidezForam apurados os indices de liquidez da Brassuco e constatou-se que no més de setembrpg820ameesentou o

indice de liquidez corrente de 0,55, ou seja, para cada 1 real de passivo circulante a empresa possui R$ 0,55 para a sua liquidacao.
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

D) CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE FINANCEIRA:

» A recuperanda apresentou a esta Administradora Judicial relatério acompanhado dos comprovantes de recolhimen®Tde INS8S-

» Foi apurada uma divergéncia swdo do “Imobilizadd no valor de R$ 21.140, tendo em vista que a reducdo do Imobilizado foi de R$
39.477, enquanto a depreciacdo contabilizada no més de setembro/2020 foi de apenas R$ 60.617. Sstildtacio®entos a respeito

da referida divergéncia.

* A despeito das reiteradas solicitacfes de informacgdes apresentadas nos ultimos relmt@possentantes da Brassuco ndo apresentaram as
notas explicativas até o fechamento do presente R&Ap pela qual mais uma vez reiteramos 0 que segue:

» No tocante as retificacdes de valores em duas contas do ativo ndo circulante da Recuperariddagoeente foi relatado: (i) a conta
Empréstimosem agosto/19 contabilizava o saldo de R$ 128.577 e foi zerada em setembro/19; e (ii) Repdsttos judiciais
apresentava saldo de R$ 2.210 em agosto e 0 mesmo foi atualizado para R$ 105.612 em setembro/19. Amtsosetificzaloseno

balanco da Recuperanda foram atualizados em nosso relatério demonstrativo, 0 que ndo afasta dengéeessithrecimentos acerca

das representativas modificacéegue ora fica reiterada.

» A Recuperanda informou a esta Administradora Judicial a realizacdo de uma Avaliacdo Patrimémiabilado e que, como
consequéncia, foram realizados ajustes consideraveis no Imobilizado da empresa. Em nota eqprestvdada do més de
dezembro/2019 foi informada a reducéo do imobilizado liquido, porém, mais uma vez, até o fechamento deste relatorio, ndo nos

apresentado o referido Laudo de Avaliagcéo Patrimonial para verificacao.
16
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fls. 1975

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

» Reiteramos também, mais uma vez, a solicitacdo de apresentacdo da composicdo da conta de adiartheméesoede seu razao

analitico dos anos de 2018, 2019 e saldo atual para melhor entendimento das movimentacdes realizadas nesta conta.

» Reiteramos, ainda, a necessidade de envio mensal a esta Administradora Judicial dos Balancetesaditian8epara melhor amparo

das informacdes e entendimento das movimentagcdes contabeis e de empregados nos respectivos relatorios.
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fls. 1976

digo 796683F.

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

3. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA - IMPACTOS DA PANDEMIA DO COVID-19

Cdforme oportunamente noticiado, em razdo das importantes e necessarias medidas de prevencao e restricbes impostas pelas auto

~~

competentes por forca da pandemia do COVID-19, que se intensificaram a partir da segunda quinzeg2f20, a equipe da AJ Rse

€550 1004824439.2019.8.26.0286 € 6

viu impossibilitada de realizar vistoriasloco no estabelecimento da Recuperanda para fiscalizagéo de suas atividades, tal como vinha sen

feito até entdo. Desnecessario nos estendermos aqui sobre a situacdo de emergéncia que tavepoyEissobre a necessidade de esforco

, protocolado en26/10/2020 432851 , sob 0 nlimero WITU20701008164

conjunto no sentido de se evitar a maior difusdo do novo coronavirus, com vistas a minorar seu impacto nos sisteragwrigallliicde

, informe o proc

saude nacional.

Assim, como forma de manter a fiscalizacdo das atividades da Brassuco durante o periodo de quarentena, em caroprigesgao
imposta a esta Administradora Judicial por forga do art. 22, II, “a” da LRE, e alinhados com a recente recomendacao do CNJ (Art. 5° do Ato
Normativo— 0002561-26.2020.2.00.0000 do Conselho Nacional de Justica), sem prejuizos dos contatos ordinariamente mantidos entre n
equipes e profissionais, foi solicitado aos administradores e representantes da Recuperanda quentassepbesfing notesperiddicos

com informacdes detalhadas acerca dos impactos experimentados no cotidiano empresarial como consequéncia da GaNd&FL8, do

sobretudo no que diz respeito a:

¢ Manutencao ou interrupcao parcial ou total das atividades;
e Eventual reducao da jornada de trabalho e do contingente de empregados;

e Status de vendas e pedidos (crescimento/reducéo).
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

Atendendo ao quanto solicitado pela Administradora Judicial, os representantes da Brassuco apresentaram, ao longoutobr@s de
reportes semanais (docs. 01 3 @municando que nao houve interrupcdo das atividades durante a pandemia, e relatando ejorelosupa
gestores da empresa com relacad@)pfalta de matéria prima e insumos no mercado fornecedor, b) Forte aumento de precos das mesmas; -

¢) Aumento no “lead time” de entrega pelos fornecedores pelo fato de terem utilizado todo o estoque para segurar “caixa”. A falta destes

/10/2020 s 18:51 , sob 0 nimero WITU20701008164
1004824-39.2019.8.26.0286 e cddigo 796683F.

@-26
Ce8s0

produtos, e forte aumento de precos sdo em funcdo de 1) Aumento no consumos destas matérias primas e insumos; 2) Direcionamento
matérias primas e insumos a exportacdo, em detrimento do mercado interno devido a alta taxa deodEiartambém indicadas as
principais acdes implementadas para enfrentamento da crise, com destaque para:

» manutencao de regime de teletrabalimnge officgpara parte dos colaboradores, com retomada parcial,

» aterceirizacao parcial da linha de amendoim e derivados, que apresentou resultados dentro das expectativas;

» fim da reducdo temporaria da jornada de trabalho, com o retorno ao periodo integral;

» manutencdo da negociacdo com fornecedores e reducdo de custos, tendo sidéor&dapaessdo para aumento nos precos devido a

de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado
nferenciaDocumento.do, informe o pro

o

aumentos na taxa do dolar com consequente aumento das exportacdes, e com isso, escassez das principais matérias primas e inSHE®w

3 S

» encerramento da suspenséao do recolhimento de tributos permitido pelas decisdes governamentais e retomada dos recolhimentos &eﬁt
o=

dos novos prazos exigidos por lei;

» estratégia de reducédo de taxas de juros com parceiros financeiros.

Os briefing notesencaninhados a esta Administradora Judicial pela Brassuco indicam (i) queddunze médio de producédo e venda de
produtos em relacdo ao més anterior, 0 que se justificaria pelo fato dos clientes (distribuidores e ajaeagistastecipado suas compras
no més de setembro em virtude da previsdo de aumento da tabela deediggosnutencdo deolume meédio de inadimplénciade seus

clientes quando comparado ao més de setembro/2020.
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

Os reportes enviados pela Brassuco foram instruidos com registros fotograficos de seu parque fabril, a segadosplaegomodo a

comprovar a atividade empresarial no decorrer do més:

> Semana de 26.09.2020 a 02.10.2020:
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RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZI@BR

» Semana de 10.10.2020 a 16.10.2020:
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RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZI@BR

» Semanade 17.10.2020 a 23.10.2020:




fls. 1982

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1004824-39.2019.8.26.0:

4. CALENDARIO PROCESSUAL

DATA EVENTO LEI 11.101/05
10/06/2019 | Distribuicéo do pedido de RJ -
18/06/2019 | Deferimento do processamento da RJ Art. 52
19/06/2019 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
26/06/2019 | Publicacdo da decisédo de deferimento do processamento da RJ -
05/07/2019 | Publicacéo do Edital de Convocacao de Credores (DJE e Jornal de grande circulacao) Art. 52, § 1°
30/07/2019 Prazp Fa~tal para gpresenta(;éo daf Habilitac6es/Divergéncias adinias (15 dias da Art. 79, § 10

publicacédo do Edital de Convocacédo de Credores)
26/08/2019 Pra;o~fatal para gpresentac;éo do Plano de Recuperacéo Judicial (60 dias dagudhlicaca Art. 53
decisdo de deferimento do processamento da RJ)
13/09/2019 Prazo fatal E)ara apresghtaciéo dg Rel?gép de Crgd-ores‘do AJ (45 dias do término do pr Art. 70, § 20
apresentacdo das habilitagbes/divergéncias administrativas)
24/09/2019 | Publicacdo do Edital: Lista de Credores da Administradora Judicial Art. 7°, 8 2°
08/10/2019 | Prazo fatal para apresentacédo das impugnacdes judiciais Art. 8°
22/11/2019 | Publicacdo do Edital: Aviso do Plano de Recuperacgéo Judicial Art. 53, § Gnico
25/11/2019 | Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da publicacdo do deferimento do processamer Art. 56, § 1°
23/12/2019 | Encerramento dstay period Art. 6°, § 4°
04/02/2020 | Prazo fatal para apresentagcéo de obje¢cdes ao Plano de Recuperacgéo Judicial Art. 55
30/10/2020 | Assembleia Geral de Credores 12 Convocagao Arts. 36 e ss.
13/11/2020 | Assembleia Geral de Credores 22 Convocacao Arts. 36 e ss.
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004824-39.2019.8.26.0286 e codigo 796683F.
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BREAFING SEMANAL
BRASSUCO INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

SEMANA FINDA: 02-OUTUBRO-2020

Conforme solicitado, segue o “briefing notes” quanto aos impactos experimentados pela pandemia
COVID 19 nas operagdes da Brassuco:

1. Manutengado das Atividades:

Com relacdo a pandemia nenhuma interrup¢ao nas operagdes da Brassuco por enquanto,
porém, ha grande preocupacdo com relacdo a: a) falta de matéria prima e insumos no
mercado fornecedor, b) Forte aumento de pre¢os das mesmas; ¢) Aumento no “lead time” de
entrega pelos fornecedores pelo fato de terem utilizado todo o estoque para segurar “caixa”;
A falta destes produtos, e forte aumento de precgos sdo em fun¢do de 1) Aumento no
consumos destas matérias primas e insumos; 2) Direcionamento destas matérias primas e
insumos a exportacdo, em detrimento do mercado interno devido a alta taxa do délar;

As acOes tomadas para suplantar os riscos da pandemia sdo as mesmas ja mencionadas
anteriormente, ou seja:

a) Home office: Implementada, continua em funcionamento, com retorno apenas
parcialmente;

b) Linha do amendoim: Terceirizada em parte, continua respondendo de acordo com as
expectativas;

¢) Jornada de trabalho foi reduzida em algumas funcdes dentro do periodo permitido
por lei, porém ja voltou ao periodo integral;

d) Fornecedores de matéria prima, insumos e servicos: Conforme ja mencionado nos
“briefings” anteriores, segue com forte pressao de aumento nos precos devido a
aumentos na taxa do délar com consequente aumento das exportagdes, e com isso,
escassez das principais matérias primas e insumos; a Brassuco continua com a
estratégia de negociacdo e busca de alternativas com novos fornecedores;

e) Tributos: Utilizou-se da suspensdo tempordria de recolhimento de alguns tributos
dentro daquele periodo permitido pelas decisGes governamentais, e ja iniciou os
recolhimentos dentro dos novos prazos exigidos por lei;

f) Reducdo das Despesas Financeiras: continua a estratégia de reducao de taxas de juros
com parceiros financeiros;

Pessoas na atividade Industrial nesta semana:

18:51, sob o numero WITU20701008164

as

do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/10/2020
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v’ 09 pessoas - Fabrica de amendoim;

v’ 16 pessoas - Fabrica de refresco;

v’ 1 pessoa — Trabalhando 32 Turno (Produc3o de Massa de Pacoca e Check
list seguranca);

2 pessoa — Lideranga;

3 pessoas — manutengao;

2 Pessoas — Limpeza;

1 Pessoa — Qualidade;

2 Pessoas — Almoxarifado.

\

v
v
v
v

2. Pedidos/Vendas:

QUADRO COMPARATIVO - ACUMULADO
Acumulado Qtde. Caixas % Preco % Valor %
DE: 12. a: | Clientes |Qtde.Faturada| Cresc. Médio Cresc. Faturado Cresc.
28-fev 140 145.664 RS 26,38 3.842.949
31-mar 120 69.862 -52% | RS 35,03 | 32,8% 2.447.336 -36%
30-abr 121 102.529 47% RS 26,55 | -24,2% 2.721.922 11%
31-mai 103 79.986 -22% | RS 32,06 | 20,8% 2.564.418 -6%
30-jun 48 86.980 9% RS 34,84 | 8,7% 3.030.399 18%
31-jul 142 99.433 14% RS 31,07 | -10,8% 3.089.689 2%
31-ago 151 83.088 -16% | RS 37,27 | 20,0% 3.097.069 0%
30-set 175 138.041 66% RS 30,72 | -17,6% 4.240.180 37%

O crescimento desta semana em relagdo ao més anterior foi de 37% conforme demonstra o
guadro acima, porém, reforcando o mencionado na semana anterior, acreditamos que alguns
clientes estdo colocando pedidos em volumes maiores devido a nova tabela de precos a
partir de outubro;

Inadimpléncia;

Evolugao da Inadimpléncia
Em RS 000
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13- 14- 8- | 15- 22- 29- 5- 12- 19- 26- , .  10- 17- 24- 31- 7- 14- 21- 28-| 4- 11- 18- 25- 2-

. . . . . . E . . .
mar abr mai/mai mai mai jun jun jun jun ] jul ' jul | jul @ jul lago ago|ago ago set | set set | set out

e \/alor 131 292|416 462 410 420 385 386 370 365 357 369 378 356 375 369 376 425 415 351 347 365 348|357
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Ve

A ADMINISTRACAO

s

BRASSUCO INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

Estes foram os principais fatos da semana;

A inadimpléncia aumentou 2,5% nesta semana, e jd tomamos as providencias para recuperar
Qualquer duvida, estamos a disposicao;

estes valores em atraso;
Seguem fotos das operagoes;
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[brassucol

BREAFING SEMANAL
BRASSUCO INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
SEMANA FINDA: 16-OUTUBRO-2020
Conforme solicitado, segue o “briefing notes” quanto aos impactos experimentados pela pandemia
COVID 19 nas operagdes da Brassuco:

1. Manutengado das Atividades:

18:51, sob o numero WITU20701008164

as

Nenhuma mudanca importante em relacdo a semana anterior, ou seja, nenhuma interrupcao
nas operacoes da Brassuco por enquanto por causa da pandemia, porém, continua a
preocupacdo com relacdo a falta de matéria prima e insumos no mercado fornecedor,forte
aumento de precos das mesmas, aumento no “lead time” de entrega pelos fornecedores pelo
fato de terem utilizado todo o estoque para segurar “caixa”;

A falta destes produtos, e forte aumento de precgos sdo em fun¢do de a) Aumento no
consumos destas matérias primas e insumos; b) Direcionamento destas matérias primas e
insumos a exportacdo, em detrimento do mercado interno devido a alta taxa do délar;
Algumas matérias primas simplesmente desapareceram (acido citrico por exemplo). A
Brassuco estd tentando todas as alternativas possiveis, inclusive tentativa de importacao,
apesar da altissima taxa de cambio;

As a¢Oes tomadas para suplantar os riscos da pandemia sdao as mesmas ja mencionadas
anteriormente, ou seja:

a) Home office: Implementada, continua em funcionamento, com retorno apenas
parcialmente;

b) Linha do amendoim: Terceirizada em parte, continua respondendo de acordo com as
expectativas;

c) Jornada de trabalho foi reduzida em algumas fun¢ées dentro do periodo permitido
por lei, porém ja voltou ao periodo integral;

d) Fornecedores de matéria prima, insumos e servicos: Conforme ja mencionado nos
“briefings” anteriores, segue com forte pressao de aumento nos precos devido a
aumentos na taxa do ddlar com consequente aumento das exportacdes, e com isso,
escassez das principais matérias primas e insumos; a Brassuco continua com a
estratégia de negociacdo e busca de alternativas com novos fornecedores;

e) Tributos: Utilizou-se da suspensao temporaria de recolhimento de alguns tributos
dentro daquele periodo permitido pelas decisbes governamentais, e ja iniciou os
recolhimentos dentro dos novos prazos exigidos por lei;

do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/10/2020
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f) Reducdo das Despesas Financeiras: continua a estratégia de reducdo de taxas de juros
com parceiros financeiros;

Pessoas na atividade Industrial nesta semana:

v 11 pessoas - Fabrica de amendoim;

v’ 14 pessoas - Fabrica de refresco;
v’ 1 pessoa — Trabalhando 32 Turno (Producdo de Massa de Pacgoca e Check list

seguranca);
v’ 2 pessoa — Lideranca;

v’ 3 pessoas — manutencao;

v’ 2 Pessoas — Limpeza;
v’ 1 Pessoa — Qualidade (Michely férias 20 dias);
v’ 2 Pessoas — Almoxarifado. (Paulo Férias 20 dias).

2. Pedidos/Vendas:

QUADRO COMPARATIVO - ACUMULADO
Acumulado| Qtde. Caixas % Preco % Valor %
DE: 12. a: | Clientes |Qtde.Faturada| Cresc. Médio Cresc. Faturado Cresc.
16-fev 62 43.339 RS 26,47 1.147.374
16-mar 57 23.119 -47% | RS 35,23 | 33,1% 814.539 -29%
16-abr 62 49.646 115% | RS 20,73 | -41,2% 1.029.028 26%
16-mai 64 31.562 -36% | RS 32,10 | 54,9% 1.013.248 -2%
16-jun 64 35.759 13% | RS 30,68 | -4,4% 1.096.920 8%
16-jul 84 42.349 18% | RS 32,05 | 4,5% 1.357.270 24%
16-ago 80 31411 -26% | RS 37,53 | 17,1% 1.178.962 -13%
16-set 97 53.013 69% | RS 3540 | -5,7% 1.876.504 59%
16-out 80 21.154 -60% | RS 37,59 | 6,2% 795.220 -58%

Conforme quadro acima, houve queda de 58% no Valor Faturado em relacdo ao mesmo
periodo de setembro, Esta queda se deu pelo fato de antecipacdo de compras no més de

setembro pelos Distribuidores e Atacadistas, prevendo aumento de pregos a partir de 12. De
outubro, portanto, o excesso de pedidos em setembro esta impactando negativamente a 12.

qguinzena de outubro, além do impacto da falta de matéria prima no mercado para atender

pedidos que ja estdo em casa;

Inadimpléncia;

A inadimpléncia permaneceu estavel nesta semana em relagdo a semana anterior; continuam
os esforcos para recuperacao dos valores em atraso;

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/10/2020 as 18:51 , sob o nimero WITU20701008164
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A ADMINISTRACAO
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Evolucdo da Inadimpléncia
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Estes foram os principais fatos da semana;
Qualquer duvida, estamos a disposicao;

Jew-0g
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Seguem fotos das operagoes;
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BREAFING SEMANAL
BRASSUCO INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
SEMANA FINDA: 09-OUTUBRO-2020
Conforme solicitado, segue o “briefing notes” quanto aos impactos experimentados pela pandemia
COVID 19 nas operagdes da Brassuco:

1. Manutengado das Atividades:

18:51, sob o numero WITU20701008164

as

Continua basicamente o mesmo contexto da semana anterior, ou seja, nenhuma interrupcao
nas operacoes da Brassuco por enquanto por causa da pandemia, porém, aumentou a
preocupacdo com relacdo a: 1) falta de matéria prima e insumos no mercado fornecedor, 2)
Forte aumento de precos das mesmas; 3) Aumento no “lead time” de entrega pelos
fornecedores pelo fato de terem utilizado todo o estoque para segurar “caixa”;

A falta destes produtos, e forte aumento de precgos sdo em fun¢do de a) Aumento no
consumos destas matérias primas e insumos; b) Direcionamento destas matérias primas e
insumos a exportacdo, em detrimento do mercado interno devido a alta taxa do délar;
Algumas matérias primas simplesmente desapareceram (acido citrico por exemplo). A
Brassuco estd tentando todas as alternativas possiveis, inclusive tentativa de importacao,
apesar da altissima taxa de cambio;

As a¢Oes tomadas para suplantar os riscos da pandemia sdao as mesmas ja mencionadas
anteriormente, ou seja:

a) Home office: Implementada, continua em funcionamento, com retorno apenas
parcialmente;

b) Linha do amendoim: Terceirizada em parte, continua respondendo de acordo com as
expectativas;

c) Jornada de trabalho foi reduzida em algumas fun¢ées dentro do periodo permitido
por lei, porém ja voltou ao periodo integral;

d) Fornecedores de matéria prima, insumos e servicos: Conforme ja mencionado nos
“briefings” anteriores, segue com forte pressao de aumento nos precos devido a
aumentos na taxa do délar com consequente aumento das exportacoes, e com isso,
escassez das principais matérias primas e insumos; a Brassuco continua com a
estratégia de negociacdo e busca de alternativas com novos fornecedores;

e) Tributos: Utilizou-se da suspensao temporaria de recolhimento de alguns tributos
dentro daquele periodo permitido pelas decisdes governamentais, e ja iniciou os
recolhimentos dentro dos novos prazos exigidos por lei;

do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/10/2020
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f) Reducdo das Despesas Financeiras: continua a estratégia de reducdo de taxas de juros
com parceiros financeiros;

Pessoas na atividade Industrial nesta semana:

v’ 08 pessoas - Fabrica de amendoim;
v’ 17 pessoas - Fabrica de refresco;

v’ 1 pessoa — Trabalhando 32 Turno (Producdo de Massa de Pacgoca e Check list

seguranca);
v’ 2 pessoa — Lideranca;

v’ 3 pessoas — manutencio;
v’ 2 Pessoas — Limpeza;

v' 1 Pessoa — Qualidade;

v’ 2 Pessoas — Almoxarifado.

2. Pedidos/Vendas:

QUADRO COMPARATIVO - ACUMULADO
Acumulado Qtde. Caixas % Preco % Valor %
DE: 12. a: | Clientes |Qtde.Faturada| Cresc. Médio Cresc. Faturado Cresc.
9-fev 24 17.085 RS 17,33 296.145
9-mar 38 8.595 -50% | RS 31,34 | 80,8% 269.360 -9%
9-abr 40 40.087 366% | RS 17,74 | -43,4% 711.304 164%
9-mai 31 12.208 -70% | RS 31,56 | 77,9% 385.281 -46%
9-jun 42 27.737 127% RS 28,40 | -10,0% 787.747 104%
9-jul 28 7.918 -71% | RS 27,17 | -4,3% 215.145 -73%
9-ago 52 9.283 17% RS 45,31 | 66,8% 420.622 96%
9-set 48 20.058 116% | RS 33,80 | -25,4% 677.940 61%
9-out 55 28.115 40% RS 16,17 | -52,1% 454,717 -33%

Conforme quadro acima, houve queda de 33% no Valor Faturado em relacdo ao mesmo

periodo de setembro, porém, o ponto fora da curva foi setembro e ndo outubro, ou seja,

conforme relatado na primeira semana de setembro houve um excesso de entrada de

pedidos naquela semana (na verdade, nas duas primeiras semanas de setembro), em funcdo

da preocupacao dos clientes (Distribuidores e Atacadistas) com relagdo a iminéncia de
aumento dos precos a partir de 12. De outubro;

Inadimpléncia;

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/10/2020 as 18:51 , sob o nimero WITU20701008164
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A inadimpléncia reduziu 2,5% nesta semana em relagao a semana anterior; continuam os

esforgos para recuperagdo dos valores em atraso;

Estes foram os principais fatos da semana;

Qualquer duvida, estamos a disposicao;

Seguem fotos das operagoes;

A ADMINISTRACAO

BRASSUCO INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

WITU20701008164

umero

18:51, sob o nd

as
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BREAFING SEMANAL
BRASSUCO INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
SEMANA FINDA: 23-OUTUBRO-2020
Conforme solicitado, segue o “briefing notes” quanto aos impactos experimentados pela pandemia
COVID 19 nas operagdes da Brassuco:

1. Manutengado das Atividades:

18:51, sob o numero WITU20701008164

as

Nenhuma mudanca importante em relacdo a semana anterior, ou seja, nenhuma interrupcao
nas operacoes da Brassuco por enquanto por causa da pandemia, porém, continua a
preocupacdo com relacdo a falta de matéria prima e insumos no mercado fornecedor, forte
aumento de precos das mesmas, aumento no “lead time” de entrega pelos fornecedores pelo
fato de terem utilizado todo o estoque para segurar “caixa”;

A falta destes produtos, e forte aumento de precgos sdo em fun¢do de a) Aumento no
consumos destas matérias primas e insumos; b) Direcionamento destas matérias primas e
insumos a exportacdo, em detrimento do mercado interno devido a alta taxa do délar;
Algumas matérias primas simplesmente desapareceram (acido citrico por exemplo). A
Brassuco estd tentando todas as alternativas possiveis, inclusive tentativa de importacao,
apesar da altissima taxa de cambio;

As a¢Oes tomadas para suplantar os riscos da pandemia sdao as mesmas ja mencionadas
anteriormente, ou seja:

a) Home office: Implementada, continua em funcionamento, com retorno apenas
parcialmente;

b) Linha do amendoim: Terceirizada em parte, continua respondendo de acordo com as
expectativas;

c) Jornada de trabalho foi reduzida em algumas fun¢ées dentro do periodo permitido
por lei, porém ja voltou ao periodo integral;

d) Fornecedores de matéria prima, insumos e servicos: Conforme ja mencionado nos
“briefings” anteriores, segue com forte pressao de aumento nos precos devido a
aumentos na taxa do ddlar com consequente aumento das exportacdes, e com isso,
escassez das principais matérias primas e insumos; a Brassuco continua com a
estratégia de negociacdo e busca de alternativas com novos fornecedores;

e) Tributos: Utilizou-se da suspensao temporaria de recolhimento de alguns tributos
dentro daquele periodo permitido pelas decisdes governamentais, e ja iniciou os
recolhimentos dentro dos novos prazos exigidos por lei;
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f) Reducdo das Despesas Financeiras: continua a estratégia de reducdo de taxas de juros
com parceiros financeiros;

Pessoas na atividade Industrial nesta semana:
Sem alteracBes em relacdo & semana anterior, ou seja:

v’ 11 pessoas - Fabrica de amendoim;

v’ 14 pessoas - Fabrica de refresco;

v’ 1 pessoa — Trabalhando 32 Turno (Produc3o de Massa de Pacoca e Check list
seguranca);

v’ 2 pessoa — Lideranga;

v’ 3 pessoas — manutencio;

v 2 Pessoas — Limpeza;

v’ 1 Pessoa — Qualidade (Michely férias 20 dias);

v’ 2 Pessoas — Almoxarifado. (Paulo Férias 20 dias).

2. Pedidos/Vendas:

QUADRO COMPARATIVO - ACUMULADO
Acumulado Qtde. Caixas % Preco % Valor %
DE: 1°. a: | Clientes |Qtde.Faturada| Cresc. Médio Cresc. Faturado Cresc.
23-fev 101 110.413 RS 23,37 2.580.783
23-mar 89 40.279 -64% RS 36,20 | 54,9% 1.457.966 -44%
23-abr 89 46.826 16% RS 30,37 | -16,1% 1.421.960 -2%
23-mai 81 47.511 1% RS 32,23 6,1% 1.531.323 8%
23-jun 90 54.436 15% RS 33,38 3,6% 1.817.111 19%
23-jul 112 75.257 38% RS 30,95 -7,3% 2.329.305 28%
23-ago 121 50.199 -33% RS 41,47 | 34,0% 2.081.626 -11%
23-set 140 74.933 49% RS 34,43 | -17,0% 2.579.933 24%
23-out 134 50.719 -32% RS 41,24 | 19,8% 2.091.766 -19%

Conforme quadro acima, houve queda de 19% no Valor Faturado Acumulado em relagdo ao
mesmo periodo de setembro, Esta queda se deu pelo fato de antecipacdo de compras no més
de setembro pelos Distribuidores e Atacadistas, prevendo aumento de precos a partir de 19,
de outubro, portanto, o excesso de pedidos em setembro impactou negativamente a 12.
qguinzena de outubro, somado a falta de matéria prima no mercado para atender pedidos que
ja estdo em casa;

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/10/2020 as 18:51 , sob o nimero WITU20701008164

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004824-39.2019.8.26.0286 e codigo 796684E.



fls. 1994

Inadimpléncia;

Evolucdo da Inadimpléncia
Em RS 000
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A inadimpléncia permaneceu subiu 6% nesta semana em relagdo a semana anterior;
continuam os esforgos para recuperagao dos valores em atraso;

Estes foram os principais fatos da semana;

Qualquer duvida, estamos a disposicao;

BRASSUCO INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
A ADMINISTRACAO

Seguem fotos das operagoes;
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